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1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

tysigce ztotych tysigce ziotych tysigce euro tysigce eUro
Wybrane 12 miesiecy 2024 12 miesigcy 2023 12 miesiecy 2024 12 miesigcy 2023
skonsolidowane dane finansowe okres okres okres okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023 od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 2185 257 3105 807 507 703 685 851
Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej 264613 689 469 61478 152 254
Zysk/Strata brutto 241 496 682 361 56 107 150 685
Zysk/Strata netto za okres obrotowy 262 915 722 659 61 083 159 584
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jedn. dominujacej 262 928 745110 61 086 164 542
Catkowite dochody 261 782 719 465 60 820 158 878
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 480048 (439 034) 111530 (96 951)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (478 409) (488 697) (111 149) (107 918)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej (29 689) (1 009) (6 898) (223)
Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych
i ich ekwiwalentow (28 050) (928 740) (6 517) (205 092)
Zysk netto na akcje (w PLN/EUR na
akcje) 5,17 14,66 1,20 3,24
Sredniowazona liczba akeji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa razem 3849821 3589708 900 964 825 600
Aktywa trwate 2281276 1592 159 533 882 366 182
Aktywa obrotowe 1 568 545 1997 549 367 083 459 418
Kapitat wlasny ogotem 2175475 1911513 509 121 439630
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 23788 23378
Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 2173 282 1911513 508 608 439 630
Zobowiazania razem 1674 346 1678 195 391 843 385 969
Zobowigzania dlugoterminowe 619 761 579 396 145 041 133 256
Zobowiazania krotkoterminowe 1 054 585 1098 799 246 802 252714
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 42,80 37,61 10,02 8,65
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
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tysigce zlotych tysigce ziotych tysigce euro tysigce euro
Wybrane 12 miesiecy 2024 12 miesigcy 2023 12 miesiecy 2024 12 miesigcy 2023
dane finansowe ZE PAK SA okres okres okres okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023 od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023
(dane (dane
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow 2119031 3213066 492 317 709 537
Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej 28 371 651 451 6 591 143 859
Zysk/Strata brutto 64 862 664 472 15 069 146 734
Zysk/Strata netto 65 192 584 412 15146 129 055
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 367 187 (817 956) 85 309 (180 628)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci
inwestycyjnej (347 115) (184 475) (80 646) (40 737)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci
finansowej (263) (268) (61) (59)
Przeptywy pieniezne netto razem 19 809 (1 002 699) 4602 (221 425)
Zysk netto na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 1,28 11,50 0,30 2,54
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa razem 3033269 2842 621 709 869 653 777
Aktywa trwale 2422 186 1883371 566 858 433158
Aktywa obrotowe 611 083 959 250 143010 220619
Kapitat wlasny 2058 025 1992 833 481 635 458 333
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 23788 23378
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 975 244 849 788 228 234 195 443
Zobowigzania dtugoterminowe 128 304 129 30027 30
Zobowigzania krotkoterminowe 115653 142 809 27 066 32 845
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 40,49 39,21 9,48 9,02
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zostaly przeliczone z zastosowaniem nastepujacych kursow:

e dane dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow (rachunku zyskéw i strat) oraz sprawozdania z
przeptywow pienigznych (rachunku przeptywow pieni¢znych) zgodnie z kursem stanowigcym $rednia
arytmetyczng $rednich kurséw NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia miesigca okresu obrotowego od dnia
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, co daje 4,3042 euro/ztoty oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku, co daje 4,5284 euro/ztoty.

e dane dotyczace poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) zgodnie ze $rednim
kursem euro/ztoty okreslonym przez NBP na dzien 31 grudnia 2024 roku, tj. 4,2730 euro/ztoty oraz na dzien
29 grudnia 2023 roku, tj. 4,3480 euro/ztoty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

ZE PAK Spotka Akcyjna (wezesniej Zespot Elektrowni Patnow — Adamow — Konin Spotka Akcyjna, w dalszej czgsci
sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA” lub ,,Spotka”) dziata w formie spotki akcyjnej, na podstawie przepiséw
Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepisow powszechnie obowiazujacego prawa polskiego. Spotka powstata na
skutek przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Zespdt Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin z siedzibg w
Koninie w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa pod firmg Zespot Elektrowni ,,Pgtnéw — Adamow — Konin” Spotka
Akcyjna. Akt przeksztatcenia zostat podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicky z
Kancelarii Notarialnej w Warszawie. W dniu 31 grudnia 1994 roku Spoétka zostata wpisana przez Sad Rejonowy w
Koninie do rejestru handlowego w dziale ,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego
w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow. Obecnie Spotka jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000021374. Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Nazwa: ZE PAK Spoétka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skrocona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00

Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl
Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl
KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spoétki, podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energie ze zrodet konwencjonalnych. Spoétka
zdecydowata sie stopniowo wygasza¢ swoja dzialalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem energii z wegla brunatnego i
uczestniczy¢ w szeregu projektow koncentrujac swoja przysztg dziatalno$¢ w obszarze niskoemisyjnych oraz neutralnych
emisyjnie zrodet energii. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami. Nalezy bra¢ pod uwagg fakt, ze zar6wno Spotka, jak i Grupa znajdujg si¢ obecnie w procesie istotnych zmian
dotyczacych charakteru przysziej dziatalnosci. Podejmowane obecnie inicjatywy inwestycyjne realizowane sa w
specjalnych spotkach celowych, rowniez we wspotpracy z zewngtrznymi partnerami. Taki sposob funkcjonowania Grupy
spowoduje przeksztalcenie Spotki w podmiot o charakterze holdingowym, skupiajacy udzialy w spotkach
odpowiedzialnych za realizacj¢ odrgbnych projektow.

Akcje Spoélki notowane sa na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych SA w
Warszawie. Akcje Spotki sg zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierdéw Wartosciowych SA
kodem papieréw wartosciowych ISIN PLZEPAKO00012.

W 2024 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy wynosit
101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda,
ktoére uprawniajg do wykonywania 50 823 547 gloso6w na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 100% og6lnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie posiada oddzialow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czeséci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzita jednostka dominujaca ZE PAK SA,
11 spétek zaleznych, 4 spotki wspotkontrolowane oraz spotki, w ktorych ZE PAK SA posiada udziaty i konsoliduje
metoda praw wilasnosci. Dokladne zestawienie (historyczne i aktualne na dzien sprawozdania) spoétek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA oraz pozostatych, w ktorych ZE PAK SA posiada udziaty, przedstawia Tabela 1.
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Spotki majace najwicksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swoja skale dzialalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA, zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego.
Konwencjonalne aktywa wytworcze Grupy w 2024 roku obejmowaty 4 bloki energetyczne o tgcznej mocy 1 118 MW
zasilane weglem brunatnym i zlokalizowane w elektrowni Patnéw, w centralnej Polsce, w wojewodztwie wielkopolskim.
Wraz z koncem roku bloki 1, 2 i 5 w Elektrowni Patnéw zostaly wytaczone z eksploatacji. Obecnie pracuje juz tylko
jeden blok weglowy (9 — Patnéw II) o mocy 474 MW. Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg w PAK KWB
Konin SA, ktora na przestrzeni ostatnich lat rowniez redukowata skalg swojej dziatalnosci. Obecnie PAK KWB Konin
SA eksploatuje tylko jedna, ostatnia odkrywke — Tomistawice.

Grupa od kilku lat stopniowo ogranicza dziatalno$¢ zwiazana z wydobyciem wegla brunatnego i wytwarzaniem energii
z wegla brunatnego az do docelowego catkowitego zaprzestania tego rodzaju dziatalno$ci. Obecnie bazowy scenariusz
przewiduje, ze dziatalno$¢ zwigzana z wydobyciem wegla i produkcja energii z wegla prowadzona bedzie do wyczerpania
obecnie eksploatowanego obszaru odkrywki Tomislawice, w ocenie Spotki nie dluzej niz do potowy 2026 roku.

Jednym z perspektywicznych aktywow jest spotka w 100% zalezna od ZE PAK SA, tj. PAK CCGT sp. z 0.0., ktora
odpowiada za przygotowanie oraz realizacj¢ projektu budowy bloku gazowego na terenie bylej Elektrowni weglowej
Adamoéw. Prace budowlane ruszyly w grudniu 2023 roku. Zaawansowanie prac na koniec 2024 roku wynosi 33,4%,
przewidywany termin oddania jednostki do eksploatacji wyznaczony jest na trzeci kwartat 2027 roku. Grupa caly czas
pracuje nad pozyskaniem finansowania zewngtrznego dla tego projektu. Prace te wydhluzaja si¢ w stosunku do
planowanego pierwotnie harmonogramu. Obecnie projekt realizowany jest ze Srodkow wiasnych oraz ze Srodkow
pozyskanych z finansowania pomostowego. Jednoczesnie w styczniu 2025 roku Spoétka informowata o podpisaniu
dokumentu term sheet z PGE SA w sprawie potencjalnego zbycia projektu. Dokument przewiduje wylacznosé
negocjacyjna dla PGE SA do konca czerwca 2025 roku, jednak nie uniemozliwia kontynuacji prac dazacych do
pozyskania zewngtrznego finansowania dtuznego.

Kolejnym projektem, nad ktérym obecnie trwajg prace, glownie przygotowawcze i planistyczne, jest projekt budowy
duzej farmy wiatrowej w okolicach Opola. W drugim kwartale 2024 roku Spotka nabyta 99% udziatéw w projekcie w
ramach ktorego planowana jest budowa farm wiatrowych o tacznej mocy 500 MW na obszarze trzech powiatow
wojewoddztwa opolskiego. Obecnie trwaja prace przygotowawcze i projektowe majace na celu doprowadzenie projektu
do fazy gotowosci do rozpoczecia budowy. Z uwagi na skale przedsiewzigcia Grupa bedzie rozwazata pozyskanie
partnera zewngtrznego do realizacji tego projektu.

Grupa ZE PAK SA wspolpracuje z Grupg Polsat Plus rozwijajac wspolnie strukture spotek zaleznych od spoiki
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (,,PAK — PCE”), ktérych aktywno$¢ koncentruje si¢ na wytwarzaniu energii ze
zrodet odnawialnych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu zielonego wodoru. 50,5% udziatow w PAK — PCE i tym samym
kontrole nad spotka posiada Cyfrowy Polsat SA, natomiast ZE PAK SA jest udzialowcem mniejszosciowym
posiadajagcym 49,5% udziatbw w PAK — PCE. W PAK — PCE realizowany jest szeroki zakres perspektywicznych
projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrédel energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru.
Glowne aktywa wytworcze PAK — PCE z obszaru oze to dwa bloki biomasowe wytwarzajace energie elektryczng i ciepto
o0 tacznej mocy 110 MW zlokalizowane w Elektrowni Konin, farma fotowoltaiczna o mocy 83 MW zlokalizowana w
miejscowosci Brudzew oraz cztery farmy wiatrowe: Kazimierz Biskupi, Mitostaw, Przyrow i Cztuchow o tacznej mocy
okoto 150 MW. Jednocze$nie w kolejnych spotkach celowych rozwijane sa projekty wiatrowe o tacznej przewidywanej
mocy okoto 146 MW. W obszarze projektow wodorowych rozwijana jest koncepcja budowy kompleksowego tancucha
zielonego wodoru.

Oprocz spotek z wymienionych gtownych obszaréw dziatalnoéci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spoitki, ktore
zajmujg si¢ m.in.: realizacjg robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cig ustugows,
produkcyjng i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowsa obstuge przemystu.

Zdecydowana wigkszo$¢ generowanych przez Grupg przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Grupa uzyskuje rowniez przychody zwigzane z mechanizmem Rynku Mocy jako rezultat wygranych aukcji
rynku mocy (rynek pierwotny), jak i przejmujac obowigzki mocowe od innych podmiotow (rynek wtorny). Uzupehienie
stanowig przychody ze sprzedazy ciepta i biomasy oraz umoéw o ustugi budowlane i remontowe. Dodatkowe, uzaleznione
od poziomu kosztow wytwarzania oraz cen energii na rynku i wolumenu produkcji, Zrodto przychodoéw ze sprzedazy w
2024 roku stanowity przychody z tytulu rozwigzania kontraktow dtugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej.
Grupa posiadajac w swej strukturze kopalni¢ wegla brunatnego zapewnia elektrowni Patnéw dostep do nieprzerwanych
dostaw wegla brunatnego dla wlasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie kopaln.
Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowaé zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z
zapotrzebowaniem na to paliwo. Uzupetnienie stanowig dostawy wegla od dostawcow zewnetrznych.
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Poprzez osobe gtéwnego udzialowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktérych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.

Rysunek 1: Schemat spétek zaleznych od ZE PAK SA na dzient 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji

sprawozdania
o i . PAK-Polska Czysta Energia
PAK Patnéw sp. z o.0. A Po'z‘: (izis:a Elerih PAK Patnéw sp. z o.o. o zzz o 9
. 2 0.0. o . 2 0.0
ZE PAK SA (100%) 2E PAK A (49,5%) ZE PAK SA (100%) ZE PAK SA (49,5%)
PAK KWB Konin SA PAK KWB Konin SA
ZE PAK SA (100%) ZE PAK SA (100%)
PAK Gornictwo Energia Przykona PAK Gérnictwo Orsted Polska OF SPV 1-10
sp. z 0.0. sp. z 0.0. sp. z 0.0. sp. z 0.0.
ZE PAK SA (100%) ZE PAK SA (99%) ZE PAK SA (100%) ZE PAK SA (100%)
Orsted Polska OF SPV 1 Neo Energia Przykona X Przedsigbiorstwo Remontowe

sp. z 0.0. PAK SERWIS sp. z 0.0.
ZE PAK SA (99%) ZE PAK SA (100%)

sp. z 0.0.
ZE PAK SA (60%)

Orsted Polska OF SPV 6 PAK CCGT sp. z.0.0
sp. z 0.0. ZE PAK SA (100%)
ZE PAK SA (60%]
Przedsiebiorstwo Remontowe Horset sp.z 0.o0.
PAK SERWIS sp. z o.0. ZE PAK SA (100%)
ZE PAK SA (100%)

Energia Przykona
sp. z 0.0.
ZE PAK SA (99%)

Horset sp.z 0.0.
ZE PAK SA (100%)

Neo Energia Przykona X
sp. z 0.0.
ZE PAK SA (99%)

PAK CCGT sp. z.0.0
ZE PAK SA (100%)

PCE-OZE 5 sp. z.0.0
PAK CCGT sp. z 0.0. (100%)

31.12.2024 30.04.2025

Tabela 1: Zestawienie spotek, w ktorych ZE PAK SA posiada udziaty

Procentowy udzial Grupy w kapitale

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Na dzien Na dzien Na dzien
publikacji 31 grudnia 31 grudnia
sprawozdania 2024 roku 2023 roku

Spotki zalezne od ZE PAK SA

,,PAK Kopalnia Wegla 62-540 Kleczew Wydobycie wegla brunatnego
Brunatnego Konin” SA ul. 600-lecia 9 100,00% 100,00% 100,00%
,,PAK Gornictwo” sp. z 0.0. 62-510 Konin Naprawa i konserwacja

ul. Przemystowa 158 maszyn 100,00% 100,00% 100,00%
Przedsigbiorstwo Remontowe  62-510 Konin Uslugi remontowo-budowlane
»PAK SERWIS” sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158 100,00% 100,00% 100,00%
PAK CCGT” sp. Z 0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii

ul. Kazimierska 45 elektrycznej 100,00% 100,00% 100,00%
,,PCE — OZE 5” sp. z 0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii

ul. Kazimierska 45 elektrycznej 100,00% 100,00%* 100,00%*
,.PAK Patnéw” sp. z 0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii

ul. Kazimierska 45 elektrycznej 100,00% 100,00% 100,00%
,@rsted Polska OF SPV 17 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. 2 0.0.** Al. Stanow elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
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Orsted Polska OF SPV 2”
Sp. Z 0.0.%*

04-028 Warszawa
Al. Stanow

Wytwarzanie energii
elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
,»@rsted Polska OF SPV 3” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. 2 0.0.** Al. Stanow elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
,»Qrsted Polska OF SPV 4” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. 2 0.0.** Al. Stanow elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
,@rsted Polska OF SPV 5” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. 2 0.0.** Al. Stanow elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
,@rsted Polska OF SPV 6” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. 2 0.0.** Al. Stanow elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
,Orsted Polska OF SPV 6” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. Z 0.0.%* Al. Standéw elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 60,00% 60,00%
»Qrsted Polska OF SPV 8” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. 2 0.0.** Al. Stanow elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 50,00% 50,00%
»Qrsted Polska OF SPV 9” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. z 0.0. (wcze$niej Al. Stanow elektrycznej — morska
»~Mawzorino Investments” Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa
sp. 2 0.0.)** 100,00% 50,00% 50,00%
Orsted Polska OF SPV 10” 04-028 Warszawa Wytwarzanie energii
Sp. Z 0.0.%* Al. Standéw elektrycznej — morska

Zjednoczonych 61A  energetyka wiatrowa 100,00% 50,00% 50,00%
,.Horset” sp. Z 0.0. 03057 Kijow/Ukraina

ul. Smolenska 31/33 100,00% 100,00% 100,00%
,Energia Przykona” sp. z0.0.  02-797 Warszawa Wytwarzanie energii

ul. Franciszka elektrycznej

Klimczakal 99,00% 99,00% -
,»Neo Energia Przykona X” 02-797 Warszawa Wytwarzanie energii
sp. z 0.0. ul. Franciszka elektrycznej

Klimczakal 99,00% 99,00% -
Spotki, w ktoérych ZE PAK SA posiada udzialy i konsoliduje metodq praw wtasnosci
,-PAK — Polska Czysta Energia” 62-510 Konin Dziatalno$¢ firm centralnych,
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 z wylaczeniem holdingow

finansowych 49,50% 49,50% 49,50%

Spotki wspotkontrolowane (nie objete konsolidacjq)
PGE PAK Energia Jadrowa SA 62-510 Konin Wytwarzanie energii

ul. Kazimierska 45 elektrycznej 50,00% 50,00% 50,00%

*  Podmioty gdzie wystepuje czesciowo lub w calosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA
** Zawiadomienie o zamiarze polgczenia PAK Pgtnow (Spotka Przejmujgca) Sp. z 0.0. z dziesiecioma spotkami @rsted Polska OF
SPV 1 - 10 (Spotki Przejmowane)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku udzial w og6lnej liczbie gloséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest
rowny udzialowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Opis zmian w strukturze Grupy

W 2024 roku w strukturze Grupy pojawity si¢ dwie nowe spolki projektowe, ktorych udzialy Spotka nabyla 27 czerwca
2024 roku — Energia Przykona sp.z 0.0. oraz Neo Energia Przykona X sp. z 0.0., ktore realizuja przedsiewzigcie
inwestycyjne obejmujace zespoly instalacji odnawialnych Zrodetl energii w postaci elektrowni wiatrowych w
wojewodztwie opolskim o tacznej przewidywanej mocy przylaczeniowej okoto 500 MW. W przypadku spotki Neo
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Energia Przykona X sp. z 0.0., zmiana zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 12 lipca 2024
roku, natomiast zmiana dla spotki Energia Przykona Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w dniu 30 sierpnia 2024 roku.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 14 stycznia 2025 roku ZE PAK SA nabyta od PAK CCGT sp. z 0.0.
100% udziatow spotki PCE — OZE 5 sp. z o.0.

Od dnia 1 stycznia 2025 roku ZE PAK SA posiada po 100% udziatow w spotkach ORSTED Polska of SPV 1 sp. z 0.0.;
ORSTED Polska of SPV 2 sp. z 0.0.; ORSTED Polska of SPV 3 sp. z 0.0.; ORSTED Polska of SPV 4 sp. z 0.0.; ORSTED
Polska of SPV 5 sp. z 0.0.; ORSTED Polska of SPV 6 sp. z 0.0.; ORSTED Polska of SPV 7 sp. z 0.0.; ORSTED Polska
of SPV 8 sp. z 0.0.; ORSTED Polska of SPV 9 sp. z 0.0.; ORSTED Polska of SPV 10 sp. z 0.0.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoika i Grupa Kapitatlowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednoczes$nie wilascicielem kapitatu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu
z zaangazowanych $rodkéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spoéiki dziata Departament Obstugi Zarzadu
bezposrednio podlegly Prezesowi Zarzadu. Departament Obstugi Zarzadu w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy
zwigzane z nadzorem wlascicielskim. Podstawowym zadaniem Departamentu Obstugi Zarzadu, w obszarze nadzoru
wlascicielskiego, jest nadzor nad dziatalnoscia Grupy Kapitalowej ZE PAK SA oraz innych spotek, w ktdérych
ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty. Komorka ta koordynuje spojnos¢ dziatan wszystkich podmiotéw nalezacych do
Grupy oraz monitoruje zgodno$¢ tych dziatan z obowigzujacymi przepisami prawa, jak roéwniez interesem catej Grupy
Kapitatowe;.

Zgodnie z polityka realizowana w Grupie, w kluczowych spotkach zaleznych, funkcje cztonkow zarzadow tych spotek
moga peli¢ cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spoétkach Grupy petnig funkcje cztonkow rad
nadzorczych. Ponadto, w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania organu nadzoru wiascicielskiego, Zarzad
ZE PAK SA rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA kandydatury pozostatych czlonkéw zarzadow i rad
nadzorczych spotek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spotki utworzono piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydzialy itd.). Poszczegélnymi pionami organizacyjnymi zarzadzaja czlonkowie Zarzadu
ZE PAK SA zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji dokonanym przez Rade¢ Nadzorcza Spotki. Cztonkowie
Zarzadu ZE PAK SA wspoélpracuja oraz uzgadniaja i koordynujg dziatania w sprawach Spotki oraz zabezpieczaja
nalezyte wspotdziatanie zarzadzanych przez siebie piondéw i komodrek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spotki
zarzadzane przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spotki okreslajacy organizacje
przedsigbiorstwa Spotki.
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna Spotki z wewnetrznym podziatem kompetencji

N N [ WALNE ZGROMADZENIE ]
schemat organizacyjny ZE PAK S.A.
aktualny od dnia 1 marca 2025 roku [ RADA NADZORCZA ]
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W Grupie Kapitatowej ZE PAK SA dzialaja centra ustug wspolnych w nastgpujacych obszarach:

obszar prawny, obsluga organéw spotek Grupy,
inwestycje,

ksiggowos¢, finanse i kontroling,

kadry i ptace,

ochrona $rodowiska,

logistyka i zakupy,

administracja.

Centra ustug wspolnych $wiadcza ustugi w obszarach okreslonych powyzej na podstawie umow zawartych przez
ZE PAK SA ze spotkami z Grupy. Koncentracja kompetencji w poszczegoélnych obszarach ma na celu podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug oraz optymalizacje kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA.

Charakterystyka nowych projektow powoduje, ze szereg podejmowanych obecnie inicjatyw inwestycyjnych
realizowanych bedzie w specjalnych spotkach celowych, czgsto we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami. Taki sposob
funkcjonowania Grupy spowoduje przeksztatcenie Spotki w podmiot o charakterze holdingowym, skupiajacy udziaty w
spotkach odpowiedzialnych za realizacj¢ odrgbnych projektow.

2.3.  Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej

Informacje dotyczace struktury Grupy Kapitatowej ZE PAK SA znajduja si¢ powyzej, w punkcie 2.1 niniejszego
sprawozdania. W 2024 roku gtéwna inwestycja kapitalowa byto nabycie udziatéw w spotkach majacych realizowac farmy
wiatrowe o zaktadanej mocy 500 MW.

2.4. Charakterystyka podstawowych produktow, towarow i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zrédetl zaopatrzenia

Grupa Kapitalowa ZE PAK SA swoja obecna dziatalnos¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest
niewatpliwie wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych i wspotudziat w wytwarzaniu energii
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elektrycznej z odnawialnych Zrédtach energii, wydobycie wegla brunatnego, hurtowy handel energia elektryczng oraz
dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Dodatkowo w ramach Grupy
funkcjonuja spotki zajmujace si¢ m in.: realizacja robdt budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi,
dzialalnos$cia ustugowa, produkcyjng i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu.
W 2024 roku Grupa prowadzita swoja dziatalno$¢ gtdwnie na rynku polskim. Wyjatkiem jest dziatalno$¢ zwigzana z
niektorymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO;, ktore byly zawierane z kontrahentami zagranicznymi. Rowniez
jedna ze spétek z segmentu remontowego tj. PAK Serwis Sp. z 0.0. §wiadczy ustugi na rzecz podmiotéw zagranicznych,
glownie niemieckich spotek zwigzanych z sektorem energii. Jedna ze spotek z Grupy, tj. Horset sp. z 0.0., zostata
zarejestrowana na Ukrainie i jej zadaniem jest przygotowanie si¢ do potencjalnej dziatalnosci handlowe;.

Grupa jest producentem energii elektrycznej i dotad opierata produkcje glownie na weglu brunatnym, niemniej jednak
bedac $wiadomag wyzwan zwigzanych z dziatalno$ciag w obszarze intensywnych emisyjnie zrodet energii podjeta decyzje
0 stopniowej redukcji wytwarzania energii elektrycznej z wegla az do jej catkowitego zaprzestania w potowie 2026 roku.

Produkcja energii elektrycznej netto ogétem w elektrowniach Grupy w 2024 roku wyniosta 1,43 TWh i byta nizsza o
6,54% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Bloki 1,2 i 5 (Patnéw I) wyprodukowaty 0,43 TWh natomiast blok 9 (Patnow
1) — 1,00 TWh. Do niewielkiego spadku produkcji w elektrowni Patnéw I i Patnow II przyczynita si¢ mniejsza ilos¢
dostepnego do wydobycia wegla w kopalniach zaopatrujacych Spotke. Aktywa produkcyjne elektrowni Konin wchodzace
w sktad aktywow PAK —PCE, po transakcji sprzedazy w 2023 roku na rzecz Grupy Polsat Plus, sg przedmiotem
ujawnien w sprawozdaniach Grupy Polsat Plus. Podobnie jest w przypadku produkcji energii elektrycznej farmy
fotowoltaicznej w Brudzewie. Grupa ZE PAK SA prezentuje wolumen produkcji pochodzacy z aktywow, w ktorych
posiada dominujacy udziat (Iub do czasu gdy posiadata dominujgcy udziat — do konca czerwca 2023 roku).

Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

Grupa Spotka

1,53 143 <«

1,43 «— 1654%

1 47,06% 147,06%

121,82% 121,82%

12M 2024 12M 2023 12M 2024 12M 2023
m Bloki 1,2 5 (PI) m Blok 9 (PII)
mBloki 1,2 5 (PI) m Blok 9 (PIl)
Konin biomasa M Brudzew

Zrédto: dane wewnetrzne

Realizujac plan stopniowego odchodzenia od wytwarzania energii z wegla, kopalnia nalezaca do Grupy nie podejmuje
znaczacych inwestycji w segmencie wydobycia a co za tym idzie bazuje na eksploatowanej obecnie odkrywce
Tomistawice, ktorej zasobnos¢ jest coraz mniejsza. To z Kolei wplywato na zdolnosci wytworcze energii w minionym
roku.
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Wykres 2: Struktura produkcji z podziatem na poszczegélne elektrownie

Blok 9
(Patnéw II)
44%
Blok 9
(Pq%?))ﬂ 1 Bloki 1215
0 7
Bloki 1,215 (Patnéw I)
' 0,
(Patnéw 1) 36%
30%

Konin
biomasa*

Brudzew* 17%

3%

Zrédto: dane wewnetrzne

*dane za I potrocze 2023 roku z uwagi na przejecie kontroli przez CP nad pakietem aktywoéw nalezqcych do PAK - PCE gdzie
ZE PAK SA jest mniejszosciowym udziatowcem

Oprocz produkeji energii Grupa zajmuje si¢ tez hurtowym handlem energig. W 2024 roku Grupa sprzedata lacznie
z produkcji wlasnej oraz zakupionej na rynku 2,05 TWh energii elektrycznej, czyli mniej 0 22,93% niz w 2023 roku. Do
zmniejszenia sprzedazy energii wlasnej przyczynita si¢ mniejsza ilos¢ dostepnego do wydobycia wegla w kopalniach
zaopatrujacych Spotke, co wplyneto na mozliwosci produkcyjne, natomiast do spadku sprzedazy energii zakupione;j
przyczynilo si¢ nieujmowanie sprzedazy realizowanej dotychczas przez spétki PAK — Volt SA i PAK — PCE Biopaliwa
i Wodor sp. z 0.0., w zwiazku ze sprzedaza do Cyfrowego Polsatu pakietu kontrolnego udziatow spotki PAK — Polska
Czysta Energia sp. z 0.0., ktora jest jedynym udziatowcem ww. spolek.

Glowny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2024 roku stanowita sprzedaz na rynku gietdowym, ktéry odpowiadat
za 89,8% catosci wolumenu sprzedanej energii. W ramach Kontraktow bilateralnych zawieranych gtéwnie ze spotkami
obrotu energia elektryczng dzialajacymi na rynku polskim spétki z Grupy sprzedaty 0,2% catorocznego wolumenu
sprzedazy energii realizowanej w 2024 roku. Transakcje z odbiorcami koncowymi stanowity 0,2% catosci wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupehienie struktury sprzedazy stanowi rynek bilansujacy energii elektrycznej, na
ktorym spotki z Grupy sprzedaly w zesztym roku 10,1% catosci wolumenu sprzedazy energii elektryczne;.

Wykres 3: Struktura sprzedaZzy energii wg odbiorcow (wewnetrzny pierscient) i wedtug rynku (zewnetrzny
pierscien)

12M 2024 ek 12M 2023 e
bilansujacy umowy bilansujacy
10,1% dwustronne 2,9% umowy
\ 0,2% dwustronne
21,1%
pieciu. D
najwiekszych najwiekszych
odbiorcow odbiorcow
0,0% 7,4%
pozostali pozostali
100,09 Tynek 92,6%
gietdowy
76,0%
® wg odbiorcow = wg rynku = wg odbiorcow = wg rynku

Zrédto: dane wewnetrzne
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (Yacznie — wytworzonej i z obrotu, pomniejszone o podatek akcyzowy)

stanowity w 2024 roku 78% ogotu przychodow ze sprzedazy Grupy, natomiast przychody otrzymane z tytutu rozwiazania
kontraktéw dlugoterminowych (KDT) stanowily 3,37% przychodow ze sprzedazy Grupy.
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Ciepto wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Odbiorcami sa miejscowi producenci
przemystowi. W minionym roku Grupa sprzedata 994 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 1,02% ogdtu przychodow ze
sprzedazy Grupy.

W 2024 roku przychody z rynku mocy wyniosty 158 090 tysigcy ztotych i stanowity 7,23% przychodow ze sprzedazy
Grupy.

W 2024 roku ZE PAK SA byt jedynym dostawcg biomasy do spotki PAK — PCE Biopaliwa i Wodér sp. z 0.0. Do 30
czerwca 2023 roku przychody z tego tytulu byly wylaczane na potrzeby konsolidacji wynikow Grupy. Od lipca 2023
roku w zwiazku z utratg kontroli nad PAK — Polska Czysta Energia sp. z o0.0. przychody sa wykazywane. W 2024 roku
wyniosty one 245 090 tysigcy ztotych, co stanowi 11,22% ogdtu przychodow.

Sposrdd istotnych zrodet stanowigcych uzupehienie struktury przychodéw warto wspomnie¢ o dziatalnosci w zakresie
realizacji robot budowlanych i montazowych. PAK Serwis sp. z 0. 0., jedna ze spotek Grupy, zajmuje si¢ realizacjg zadan
tego rodzaju na potrzeby Grupy oraz dla podmiotow zewngtrznych. Glownymi zewnetrznymi odbiorcami sg podmioty
z sektora budownictwa przemystowego oraz sektora wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej. Przychody
uzyskiwane z tych ustug $§wiadczonych dla podmiotow zewngtrznych stanowity w 2024 roku 2,78% ogotu przychodow
ze sprzedazy Grupy. Pozostata dziatalno$¢ generowata 5,16% ogoétu przychodéw w minionym roku.

Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny. Wydobywany wegiel
brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie
wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest $cisle skorelowane z iloscig energii elektrycznej wytwarzanej przez
elektrownie zlokalizowane w sgsiedztwie kopaln. Uzupemienie dostaw z wiasnych odkrywek stanowia zakupy od
zewnetrznych dostawcow.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dzialalnosc¢ biezaca i przyszia

Istotne zdarzenia roku obrotowego

W raportowanym okresie zmienit sie zarowno sktad Zarzadu Spéiki, jak i sktad Rady Nadzorczej Spotki. Opis tych zmian
przedstawiony jest w punkcie 9.11. ,,Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych” niniejszego sprawozdania.

Zmiany w zarzqdzie ZE PAK SA

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki, ktore odbyto si¢ w dniu 23 stycznia 2024 roku, Rada Nadzorcza Spotki powotata
Pana Macieja Konskiego w sktad Zarzadu powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Uchwala o powotaniu weszta
w zycie z chwila podjecia.

Zmiany w Radzie Nadzorczej ZE PAK SA

Na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2024 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato dwie
nowe osoby w sktad Rady Nadzorczej Spotki, Panig Justyng Magdalene Kulke oraz Panig Beatg Jakacka-Sitek. Uchwaty
o powotaniu weszty w zycie z chwilg podjecia.

Na posiedzeniu w dniu 7 pazdziernika 2024 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, dziatajac
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwaly o odwotaniu z funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki: (i) Pana Jarostawa Grzesiaka, (ii) Pana Tobiasa Solorza, ktéry pehit rowniez funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki oraz (iii) Pana Piotra Zaka, ktory petnit réwniez funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty weszty w zycie z chwila podjegcia.

Prawomocny wyrok w sprawie decyzji sSrodowiskowej dla odkrywki Tomistawice

Naczelny Sad Administracyjny, wyrokiem z dnia 25 czerwca 2024 roku, po przeprowadzonej rozprawie, oddalil skarge
kasacyjng Fundacji Greenpeace Polska i jednej osoby fizycznej od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Poznaniu z dnia 18 czerwca 2020 roku, ktéorym oddalono skarge na decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Koninie z dnia 27 wrze$nia 2019 roku odmawiajacej stwierdzenia niewaznos$ci ostatecznej decyzji Wojta Gminy
Wierzbinek z dnia 7 sierpnia 2007 roku ustalajacej srodowiskowe uwarunkowania zgody na realizacj¢ przez PAK
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Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA przedsiewzigcia polegajacego na wydobywaniu wegla brunatnego ze zloza
Tomistawice, w granicach Gminy Wierzbinek.

W ustnych motywach rozstrzygnigcia Naczelny Sad Administracyjny stwierdzil, ze material zgromadzony w tej sprawie,
prowadzonej przez kilkanascie lat, nie wskazuje w zaden sposob, aby przy wydawaniu wymienionej wyzej decyzji
srodowiskowej doszto do razgcego naruszenia prawa, a tym samym brak bylo podstaw do stwierdzenia niewaznos$ci
decyzji Wojta Gminy Wierzbinek z dnia 7 sierpnia 2007 roku.

Korzystny dla Spotki Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest ostateczny i prawomocny z chwilg jego wydania.
Nabycie udziatéw spotek prowadzqcych projekty wiatrowe

W dniu 27 czerwca 2024 roku Spoétka dokonata wspoélnej inwestycji z nalezaca do Grupy Cyfrowego Polsatu spotka
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (PAK — PCE) polegajacej na zawarciu uméw dotyczacych nabycia od Goalscreen
Holdings Limited udziatéw w spétkach Energia Przykona sp. z 0.0. oraz Neo Energia Przykona X sp.z 0.0. wraz z
wierzytelnosciami wobec spotek projektowych, ktore realizujg przedsigwzigcie inwestycyjne obejmujace zespoly
instalacji odnawialnych zrddet energii w postaci elektrowni wiatrowych w wojewodztwie opolskim o tacznej
przewidywanej mocy przytaczeniowej okoto 500 MW.

Na obecnym etapie inwestycja Spotki dotyczy 99% kapitatu zaktadowego spotek projektowych a pozostate udziaty w
Spotach Projektowych zostaty nabyte przez PAK — PCE. Jednocze$nie Spotka oraz PAK — PCE podpisaly dokument
okreslajgcy gtdéwne warunki przysztej umowy wspolnikow (term sheet), ktéra ma m.in. przyzna¢ PAK — PCE prawo do
zwigkszenia swojego udziatu w spotkach projektowych i staty nadzor nad przedsigwzigciami inwestycyjnymi przez udziat
w radach nadzorczych tych spotek.

Wytqczenie z eksploatacji blokéw energetycznych 1, 2 i 5 w Elektrowni Pgtnéw

Wraz z koncem 2024 roku Spotka zdecydowata o zakonczeniu eksploatacji blokéw energetycznych 1,2 i 5 w Elektrowni
Patnow. Laczna moc wylaczonych z eksploatacji blokéw wyniosta 644 MW. Spotka juz wezesniej komunikowata o
zamiarze stopniowej redukcji mocy blokéw energetycznych. Obecnie w Elektrowni Patnéw pozostal ostatni
eksploatowany blok o mocy 474 MW.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Podpisanie dokumentu term sheet z PGE SA w sprawie potencjalnego zbycia udziatéw w PAK CCGT sp. z o.0.
oraz akcji w PGE PAK Energia Jqdrowa SA

23 stycznia 2025 roku Spoétka podpisata z PGE Polska Grupa Energetyczna SA (,,PGE SA”) dokument Term Sheet
w sprawie potencjalnego zbycia przez ZE PAK SA do PGE SA:

e 100% udzialow w spolce celowej PAK CCGT sp. z 0.0., realizujacej projekt budowy bloku gazowego CCGT
klasy 600 MWe wraz z infrastruktura towarzyszaca oraz
e 50% akcji w PGE PAK Energia Jadrowa SA, w ktorej obecnie PGE SA oraz ZE PAK SA posiadaja po 50%
akeji
W Term Sheet strony uzgodnity podstawowe warunki ewentualnej transakeji zbycia udziatéw i akcji oraz wytgcznosc¢ dla
PGE SA na prowadzenie negocjacji do 30 czerwca 2025 roku (planowany termin zamknigcia transakcji). Wytacznosé
opisana w zdaniu powyzej nie dotyczy dziatan prowadzonych przez PAK CCGT sp.z 0.0. w zakresie pozyskania
finansowania w formule ,,Project Finance”, ktore nadal bedg kontynuowane. Term Sheet nie zobowigzuje stron do
realizacji transakcji. Szczegdtowe warunki ewentualnej transakcji zostang ustalone po przeprowadzeniu przez PGE
badania typu due diligence przy udziale zewnetrznych doradcow prawnych, finansowo-podatkowych oraz techniczno-
srodowiskowych.

Finansowanie pomostowe dla PAK CCGT sp. z o.o.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku PAK CCGT sp. z 0.0. (spotka zalezna od Spolki) pozyskata finansowania pomostowe
dotyczace realizacji projektu budowy bloku gazowego w Elektrowni Adamow. PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umowe
kredytu z bankiem EFG (z siedzibag w Luksemburgu) na kwotg¢ do wysokosci 600 miliondéw ztotych z terminem sptaty do
31 grudnia 2025 roku. Finansowanie ma zapewni¢ spdtce mozliwos¢ kontynuowania realizowanej inwestycji. Kredyt
oprocentowany jest na rynkowych warunkach w oparciu o stawke referencyjng WIBOR powigkszong o marze.
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3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalnosci i rynkéw, na ktorych funkcjonuje Grupa Kapitatowa ZE PAK SA podstawowe
umowy zawierane z gtéwnymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyklej dziatalno$ci maja standardowy charakter.
Umowy dotyczace dostaw glownego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wieloletni a gléwnymi
dostawcami sa spotki zalezne od ZE PAK SA. Umowy stanowigce uzupetnienie dostaw wegla zawierane sg z
zewngtrznymi dostawcami. W obszarze sprzedazy energii wykorzystywany jest gtownie rynek gietdowy. W obszarze
zakupu pozwolef do emisji CO, ZE PAK SA podpisuje umowy ramowe z poszczegdlnymi kontrahentami okreslajace
podstawowe warunki wspotpracy. Natomiast sam zakup dokonywany jest w odrebnych transakcjach w odniesieniu do
konkretnych ilo$ci przy zastosowaniu aktualnych cen rynkowych. Wiekszos$¢ uprawnien do emisji CO2 nabywana jest w
transakcjach terminowych.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytow, pozyczek i linii gwarancyjnych

Spotki z Grupy ZE PAK SA w 2024 roku podpisaty nastepujace umowy dotyczace kredytow, pozyczek i linii
gwarancyjnych:

Umowy dotyczace otrzymanych kredytéw i linii gwarancyjnych

1. ZE PAK SA podpisat z jednym z bankéw Aneks nr 6 do umowy o otwarcie linii gwarancji. W ramach podpisanych
aneksow przedtuzony zostat okres waznosci umowy linii gwarancyjnej do 31 marca 2025 roku. Dostgpny limit na
gwarancje wynosi 50 000 tysigcy ztotych.

2. ZE PAK SA podpisat z jednym z bankéw Aneks nr 3 do umowy o limit na gwarancje przedtuzajacy okres jej
obowiagzywania do dnia 30 czerwca 2025 roku. Dostepny odnawialny limit wynosi 100 000 tysigcy ztotych.

3. ZE PAK SA podpisat z jednym z bankéw Aneks nr 8 do umowy o wielocelowy limit kredytowy. Zgodnie z
podpisanym Aneksem okres obowigzywania umowy zostal przedtuzony do dnia 31 marca 2025 roku. Dostgpny
wielocelowy limit kredytowy wynosi 50 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu na rachunku biezagcym wedtug
stawki WIBOR 1M plus marza banku.

4. PR PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z bankéw aneks nr 17 do umowy o wielocelowy limit kredytowy
przedtuzajacy okres obowiazywania umowy do dnia 31 marca 2025 roku. Dostepny wielocelowy odnawialny limit
kredytowy wynosi 20 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie wedlug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

5. PR PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisal z jednym z towarzystw ubezpieczeniowych aneks nr 5 do umowy ramowej o
udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do
dnia 07 pazdziernika 2025 roku. Dostepny odnawialny limit wynosi 5 000 tysigcy ztotych.

6. PR PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z towarzystw ubezpieczeniowych aneks nr 4 do umowy zlecenia na
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do
dnia 16 pazdziernika 2025 roku. Dost¢pny odnawialny limit wynosi 3 000 tysigce ztotych.

Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

1. Spoétka ZE PAK SA podpisata w dniu 6 czerwca 2024 roku Aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 24 listopada 2023
roku w ktorej ZE PAK SA udzielit 280 000 tysiecy ztotych pozyczki dla PAK CCGT sp. z 0.0. z terminem sptaty do
konca grudnia 2041 roku.

2. Spotka ZE PAK SA podpisata w dniu 6 czerwca 2024 roku Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2022
w ktorej ZE PAK SA udzielit 950 tysigcy zlotych pozyczki dla PAK CCGT sp. z 0.0. z terminem sptaty do konca
czerwca 2026 roku.

3. Spoétka ZE PAK SA udzielita w dniu 28 czerwca 2024 roku pozyczki dla Energia Przykona sp. z 0.0. w kwocie
17 745 tysigcy ztotych z terminem sptaty do 29 marca 2026 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacj¢ Projektu
Opole.

4. Spoétka ZE PAK SA udzielita w dniu 28 czerwca 2024 roku pozyczki dla Energia Przykona sp. z 0.0. w kwocie 216
tysiecy euro z terminem sptaty do 29 marca 2026 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacje Projektu Opole.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Spétka ZE PAK SA udzielita w dniu 28 czerwca 2024 roku pozyczki dla Neo Energia Przykona X sp. z 0.0. w kwocie
3 351 tysiecy ztotych z terminem sptaty do 15 luty 2026 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacj¢ Projektu
Opole.

Spétka ZE PAK SA udzielita w dniu 28 czerwca 2024 roku pozyczki dla Neo Energia Przykona X sp. z 0.0. w kwocie
1 185 tysiecy euro z terminem sptaty do 15 luty 2026 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacj¢ Projektu Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 26 sierpnia 2024 roku por¢czenia za PAK — PCE Stacje H2 sp. z 0.0. wobec
CINEA w wysokos$ci 5 965 tysi¢cy euro w zwigzku z podpisaniem umowy grantowej pomiedzy PAK — PCE Stacje
H2 a CINEA.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 20 sierpnia 2024 roku pozyczki dla Energia Przykona
sp. z 0.0. w kwocie 17 000 tysiecy ztotych z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku. Pozyczka przeznaczona jest
na realizacje¢ Projektu Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 20 sierpnia 2024 roku pozyczki dla Energia Przykona
sp. z 0.0. w kwocie 29 700 tysiecy ztotych z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku. Pozyczka przeznaczona jest
na realizacje Projektu Opole.

Spotka Energia Przykona sp. z 0.0. udzielita w dniu 30 sierpnia 2024 roku pozyczki dla Energii Opole sp. z 0.0. W
kwocie 5 028 tysiecy zlotych z terminem sptaty do 31 sierpnia 2031 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacje
Projektu Opole.

Spotka Energia Przykona sp. z 0.0. udzielita w dniu 30 sierpnia 2024 roku pozyczki dla Energii Opole sp. z 0.0. w
kwocie 11 235 tysigcy ztotych z terminem sptaty do 31 sierpnia 2031 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacj¢
Projektu Opole.

Spotka Energia Przykona sp. z 0.0. udzielita w dniu 30 sierpnia 2024 roku pozyczki dla Energii Opole sp. z 0.0. w
kwaocie 12 845 tysigcy ztotych z terminem sptaty do 31 sierpnia 2031 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacje
Projektu Opole.

Spotka Neo Energia Przykona X sp. z 0.0. udzielita w dniu 30 sierpnia 2024 roku pozyczki dla Energii Opole
sp. z 0.0. w kwocie 12 845 tysiecy ztotych z terminem sptaty do 31 sierpnia 2031 roku. Pozyczka przeznaczona jest
na realizacj¢ Projektu Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 21 pazdziernika 2024 roku pozyczki dla Energia Przykona sp. z 0.0. w kwocie
17 745 tysiecy ztotych z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacj¢ Projektu
Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 21 pazdziernika 2024 roku pozyczki dla Energia Przykona sp. z 0.0. w kwocie
216 tysigcy euro z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacj¢ Projektu
Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 21 pazdziernika 2024 roku pozyczki dla Neo Energia Przykona X sp. z 0.0. w
kwocie 3 351 tysigcy ztotych z terminem splaty do 31 grudnia 2027 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacje
Projektu Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 21 pazdziernika 2024 roku pozyczki dla Neo Energia Przykona X sp. z 0.0. w
kwocie 1 185 tysigcy euro z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacje
Projektu Opole.

Spotka ZE PAK SA udzielita w dniu 2 grudnia 2024 roku pozyczki dla PCE — OZE 5 sp. z 0.0. w kwocie 4 500
tysigcy ztotych z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.

Spotka ZE PAK SA podpisata w dniu 13 grudnia 2024 roku Aneks nr 2 do umowy pozyczki
z dnia 24 listopada 2023 roku w ktorej ZE PAK SA udzielit 600 000 tysigcy ztotych pozyczki dla PAK CCGT
Sp. Z 0.0. z terminem sptaty do konca grudnia 2041 roku.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

1.

PAK KWB SA udzielita w dniu 28 marca 2024 roku poreczenia za ZE PAK SA wobec PGE Polska Grupa
Energetyczna SA w wysoko$ci 19 124 tysigce ztotych w zwigzku z podpisaniem umowy akcjonariuszy z
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11.08.2023r. pomiedzy ZE PAK SA/PGE Polska Grupa Energetyczna SA/PGE PAK Energia Jadrowa SA dot. zasad
fadu korporacyjnego i dziatalnosci PGE PAK Energia Jadrowa SA.

2. ZE PAK SA udzielit w dniu 10 maja 2024 roku poreczenia za PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0.
wobec PKO Leasing SA w wysokosci 34 694 tysigcy zlotych w zwigzku z zawarciem przez ww. firmy 10 uméw
pozyczek.

3. ZE PAK SA udzielit w dniu 26 sierpnia 2024 roku por¢czenia za PAK — PCE Stacje H2 sp. z 0.0. wobec CINEA w
wysokosci 5 965 tysigey euro w zwiazKu z zawarciem przez ww. firmy umowy grantowej.

Tabela 2: Zestawienie udzielonych gwarancji i poreczen wg stanu na 31 grudnia 2024 roku

2024 rok
Grupa ZE PAK SA ZE PAK SA
tysigce zilotych tysigce euro tysigce zilotych tysigce euro
Udzielone gwarancje 10 267 448 4000 -
- w tym dla spotek z Grupy 40 - - -
Udzielone poreczenia 534 605 598 839 515 481 598 839

- w tym dla spétek z Grupy - - - -

Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2024 roku gwarancji i poreczen wg stanu na 31 grudnia 2024 roku

2024 rok
Grupa ZE PAK SA ZE PAK SA
tysigce zlotych tysigce euro tysigce zilotych tysigce euro
Otrzymane gwarancje 88915 132 606 875 -
- W tym od spétek z Grupy 40 - - -
Otrzymane poreczenia 47 310 - = =

- w tym od spéltek z Grupy - - - -

Umowy zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2024 roku w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA pomigdzy spotkami powiazanymi nie zawierano umow na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

Glownym projektem realizowanym w Grupie ZE PAK SA jest budowa bloku gazowo-parowego klasy 600 MW na
terenie bylej elektrowni Adaméw. Trwaja rowniez prace projektowe dotyczace przygotowania do realizacji farmy
fotowoltaicznej Przykona o mocy okoto 280 MW. Dodatkowo w ramach zakupionego projektu Farmy Wiatrowej Opole,
planowana jest budowa farm wiatrowych o tacznej mocy 500 MW na obszarze trzech powiatow wojewddztwa
opolskiego.

Budowa bloku gazowo-parowego CCGT Adamow

W 2022 roku podj¢to decyzje o przygotowaniu projektu polegajacego na budowie bloku gazowo-parowego Adamow o
mocy do 600 MWe. Dzieki paliwu gazowemu nowa elektrownia odznaczaé sie bedzie najnizszg emisyjnoscig wsrod
konwencjonalnych zrdodet energii, a wysoka dyspozycyjnosc i elastyczno$¢ pracy umozliwi efektywna stabilizacje
produkcji energii elektrycznej ze Zrodet odnawialnych i polskiego systemu elektroenergetycznego. Inwestycja jest
realizowana na terenie bytej, wyburzonej obecnie, elektrowni weglowej Adamow.

W 2023 roku zostata zawarta i uruchomiona umowa z generalnym wykonawcg prac budowlanych — konsorcjum firm
Siemens Energy Global GmbH Co KG, Siemens Energy sp. z 0.0. oraz Mytilineos SA. Prace budowlane ruszyly w
grudniu 2023 roku. Zaawansowanie prac na koniec 2024 roku wynosi 33,4%, przewidywany termin oddania jednostki do
eksploatacji wyznaczony jest na trzeci kwartat 2027 roku.

Planowany blok zostat przez generalnego wykonawce zaprojektowany i zostanie wykonany jako jednostka jednowatowa:
z jedna turbing gazowa SGT4 4000F, generatorem SGENS5-3000W, kotlem odzyskowym (HRSG), turbozespotem
parowym kondensacyjnym SST5-5000 i chtodnig wentylatorowg mokrg. Projekt realizowany jest w formule ,,pod klucz”,
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obejmujacej realizacje wszystkich prac, w tym m.in. zaprojektowanie, uzyskanie w imieniu zamawiajacego wybranych
decyzji administracyjnych, dostawy, roboty budowlane, montaz, szkolenie personelu, rozruch, ruch probny, przekazanie
elektrowni do eksploatacji oraz §wiadczenie ustug gwarancyjnych w okresie 2 lat od oddania elektrowni do eksploatacji.

Realizowana inwestycja w grudniu 2021 roku wygrata aukcje rynku mocy uzyskujac 17-letnie wsparcie w postaci
platnosci za zgtoszona moc.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa prowadzac swoja dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystgpujacych faktycznie, potencjalnie lub
teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziataja spotki Grupy Kapitatowej. Sa to czynniki majace
swoje zrodlo zardwno wewnatrz Grupy, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwigzanej
z ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Grupy powstat kompleksowy dokument zatytulowany ,.Zasady Zarzadzania
Ryzykiem dla Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane
i wdrozone w celu zdefiniowania i okre$lenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w Grupie Kapitatowe;j
ZE PAK SA oraz okre$lenia mechanizméw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dziatalnosci
w sektorze energetycznym i wydobywczym oraz minimalizacji skutkow ryzyka, ktorego ze wzgledu na specyfike
podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

W ramach wspomnianych zasad okreslono model i strategie biznesowag Grupy Kapitalowej. Naczelng zasadg
realizowanego przez Grup¢ modelu biznesowego w sferze dzialalnosci gospodarczej: wydobywczej, produkcyjnej
i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planow biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycjag na ryzyko
sa przez caly czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznig do
okreslonych odstgpstw. W odniesieniu do struktury kapitatowej Grupy oraz schematéw organizacyjnych poszczego6lnych
spotek wyodrebniono okre§lone role oraz okreslono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania zwigzane
z realizowang strategig i polityka rynkowa. Szczegdlna role, SciSle zwiazang z przestrzeganiem i prawidtowym
stosowaniem Zasad Zarzadzania petni zesp6t zadaniowy, pod nazwa ,, Komitet Zarzadzania Ryzykiem”, dziatajacy jako
organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA. Organ zostal powotany Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spotki.
Gloéwnym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz merytoryczna ocena wszelkich
ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 milionow ztotych, zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
przez Grupg.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okreslonych obszarow ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celow biznesowych:

ryzyka surowcowe,

ryzyka produkcyjne,

ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe,

ryzyka operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych,

ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego,

niestabilna sytuacja gospodarcza,

nieznany poziom dynamiki zmian modelu gospodarczego z obecnego opartego gtdwnie na paliwach kopalnych
do przysztego opartego na nisko i zeroemisyjnych zrodtach oraz magazynowaniu energii,

e  Kkonieczno$¢ przekonania lokalnej spotecznosci do zaproponowanego modelu przysziej dziatalnosci spotki o
istotnym znaczeniu w skali regionu.

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostal kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystapienia w dziatalnoéci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano réwniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano réwniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. ,.kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegaja kierownicy
i pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
i zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podlegte komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano roéwniez w sposob szczegotowy
proces prawidtowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob postgpowania w wypadku
zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.
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Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposoboéw postepowania opisanych w dokumencie mozna
odstapi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na piS§mie, zastosowanie znajduje
wtedy specjalna procedura opisana rowniez w Zasadach Zarzadzania.

Informacja na temat instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka dotyczacego: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaklocen przeplywow srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej ujeto w nocie 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawiera ona rowniez informacje odnosnie celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.
Informacje na temat transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowo$é zabezpieczen zawiera nota 39.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji

W 2024 roku Spotki z Grupy ZE PAK SA nie emitowaty dtuznych ani udzialowych papieréw wartosciowych, tym samym
nie osiggaty wplywow z emisji.

4. PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przyszlych wynikow Grupy Kapitalowej ZE PAK SA nalezy bra¢ pod uwage szereg
czynnikoéw, wystepujacych faktycznie, potencjalnie lub teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktérych
dziala Grupa. Sg to czynniki majace swoje zrodto zarowno wewnatrz Grupy jak i w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu
mozna je podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciaglty w kazdym okresie oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w
okresie, ktorego dotyczy dany raport okresowy.
Sposrdd najistotniejszych czynnikow o statym wplywie na wyniki Grupy z pewnos$cia wymieni¢ nalezy:

e trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energia elektryczna;

e otoczenie regulacyjne;
ceny energii elektrycznej;
koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;
koszty uprawnien do emisji COy;
sezonowo$¢ 1 warunki meteorologiczne;
naktady inwestycyjne;
kurs walutowy euro/zloty oraz poziom stop procentowych.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznq

Prowadzac dziatalno$¢ na terenie Polski, osiggajac znaczng wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegodlne znaczenie ma zmiana realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozwéj sektora ushug oraz wzrost lub spadek konsumpcji indywidualnej.
Wszystkie wymienione czynniki wptywajg w sposob istotny na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i jej zuzycie.

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) niewyrownany sezonowo w 4 kwartale 2024 roku zwiekszyt
si¢ realnie 0 3,2% rok do roku wobec wzrostu 0 1,0% w analogicznym kwartale 2023 roku (w cenach statych
sredniorocznych roku poprzedniego). W 4 kwartale 2024 roku gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt

krajowy.
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Wykres 4: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego

3,2
2,7
2,1
] I
=
-0,5 0,6
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Wedtug danych prezentowanych na ENTSO-E Transparency Platform (wielkosci netto), w roku 2024 produkcja energii
elektrycznej w Polsce wyniosta ogotem 176,891 TWh! i oznacza to wzrost 0 15,42% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

Najwickszy udziat w strukturze produkcji miaty elektrownie produkujace na weglu kamiennym, produkcja z wegla
kamiennego wyniosta 63,16 TWh. Z wegla brunatnego wyprodukowano 37,87 TWh. Poréwnujac r/r zanotowano spadek
produkcji opartej zard6wno na weglu kamiennym (0 3,23%) natomiast na weglu brunatnym zanotowany zostat wzrost — 0
20,34%. Warto podkresli¢, ze najwigksze wzrosty zostaly zanotowane na produkcji energii ze slonca, gazu oraz biomasy.
W przypadku produkcji energii ze stonca w 2024 roku zanotowano 21,80 TWh, czyli wzrost az 0 64,92% wobec roku
poprzedniego. Generacja z elektrowni gazowych wzrosta 0 47,26% w stosunku do analogicznego okresu w roku 2023,
produkujac18,31 TWh. Elektrownie opalane biomasg wygenerowaly 2,75 TWh, czyli 0 29,62% wiecej niz w roku
poprzednim. Elektrownie wiatrowe wyprodukowaty o 17,88% wigcej energii elektrycznej niz w analogicznym okresie
roku ubieglego.

Wedtug danych dotyczacych funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego,
prezentowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA Saldo wymiany zagranicznej w 2024 roku wyniosto
1,97 TWh po stronie importu, co oznacza ze Polska byta importerem energii elektryczne;j.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie brutto energii elektrycznej w 2024 roku wyniosto
168,96 TWh? i w poréwnaniu do roku 2023 zwigkszyto si¢ o 0,86%.

! Na podstawie Entsoe Transparency Platform
https://transparency.entsoe.eu/generation/r2/actualGenerationPerProductionType/show

2 Na podstawie Tabeli nr 3. Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkosci wymiany
energii elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii - wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku - wielkosci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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Wykres 5: Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE oraz ENTSO-E

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dziatajace na rynku energii elektrycznej funkcjonujga w otoczeniu regulacyjnym, ktore podlega cigglym
zmianom, gtéwnie poprzez oddzialywanie prawa unijnego na prawo krajowe. Najwazniejsze regulacje prawne, ktorym
podlegaja wytworcy energii elektrycznej to Ustawa prawo energetyczne, Ustawa o odnawialnych zrodlach energii,
okreslajaca zasady wsparcia dla okreslonych technologii wytwarzania energii, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska
okreslajaca zasady zrownowazonego korzystania ze srodowiska. Powyzsze ustawy transponuja do polskiego porzadku
prawnego dyrektywy i rozporzadzenia Komisji Europejskiej oraz konwencje migdzynarodowe, dotyczace m.in. zasad
jednolitego hurtowego rynku energii elektrycznej, ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych (w tym dotyczace emisji
COy). Pod uwagg nalezy bra¢ rowniez przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane w
szczegoblnosci przez Urzad Regulacji Energetyki. Wszelkie zmiany w przytoczonych powyzej obszarach moga mie¢ duze
znaczenie dla dziatalno$ci Grupy. Ryzyko regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy wytworcoOw energii
elektrycznej.

Istotnymi czynnikami mogacymi mie¢ wplyw na wyniki finansowe ZE PAK SA sa zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem rynku mocy.

W dniu 16 grudnia 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej dla roku dostaw 2026, nalezagca do Grupy spotka PAK CCGT
Sp. Z 0.0. zawarta umowe mocowag na 17 lat dostaw, kontraktujgc 493 MW obowigzku mocowego po cenie bazowej
400,39 zt/kW/rok. Warto$¢ zawartej umowy mocowej na pierwszy rok dostaw dla roku 2026 wynosi 197 392 270,00
ztotych.

Przychody z Rynku Mocy stanowity od 2021 roku istotng pozycje przychodowa Grupy. Poczawszy od roku dostaw 2025
Grupa nie posiada juz na swojej jedynej jednostce weglowej, ktora jest obecnie eksploatowana przez ZE PAK SA, tj.
blok nr 9 w Elektrowni Patnéw, kontraktow mocowych pochodzacych z rynku pierwotnego. Brak udziatu bloku nr 9 w
rynku pierwotnym w 2025 roku wynika z faktu, iz pierwotne odstawienie jednostki byto planowane na koniec 2024 roku,
natomiast po wydtuzeniu pracy bloku o nieco ponad jeden rok, od 1 stycznia 2025 blok nr 9 moze uzyskiwa¢ przychody
wynikajace z transakcji zawieranych na wtornym rynku mocy. Od 2022 roku Polska czynila starania o przedluzenie rynku
mocy dla jednostek weglowych do konca 2028 roku. 21 maja 2024 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta reforme w
sprawie rynku energii elektrycznej w UE, uwzgledniajagcg m.in. wydluzenie terminu obowigzywania derogacji dla
wspierania jednostek weglowych w ramach mechanizméw mocowych do konca 2028 roku. Reforma unijna oraz
wprowadzone w jej w efekcie zmiany do Ustawy o rynku mocy, beda mogty mie¢ wplyw na wyniki finansowe aktywa
weglowego Grupy ZE PAK SA w drugim poétroczu roku 2025. Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania obowigzuje
juz Ustawa z dnia 24 stycznia 2025 roku o zmianie Ustawy o rynku mocy. Nowela ustawy o rynku mocy zmienita szereg
przepisow, w tym art. 15 oraz art. 49a Ustawy o rynku mocy, ktore daja jednostkom rynku mocy, w sktad ktoérych wchodza
wylacznie jednostki wytworcze, ktore rozpoczety produkcje komercyjna przed dniem 4 lipca 2019 roku, mozliwosc¢
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udziatu w aukcjach uzupetniajacych, ktére wprowadzaja zmienione przepisy. Tym samym znowelizowane przepisy
otworzyly przed blokiem nr 9 w Elektrowni Patnéw mozliwo§¢ wystartowania w aukcji uzupehiajacej na rynku mocy
przeprowadzanej na Il potrocze 2025 roku, co jednocze$nie nie wyklucza takze mozliwosci udziatu bloku nr 9
we wtornym rynku mocy w drugim pétroczu 2025 roku.

Waznym dla wynikéow finansowych Spoétki zdarzeniem w otoczeniu regulacyjnym jest procedowana od 2019 roku
reforma Rynku Bilansujacego, ktorej drugi etap wszedt w zycie 14 czerwca 2024 roku. Przyjeta zmiana zasad rynkowych
jest bardzo skomplikowanym procesem angazujacym caty sektor energetyczny, w tym firmy dostarczajgce rozwigzania
IT dla sektora. Wdrazane zmiany to ogromna reforma Rynku Bilansujacego, ktora wprowadzita m.in. nowa architekture
rynku, a takze nowe, rynkowe zasady sprzedawania mocy bilansujacych, nowe zasady rozliczen na RB oraz inne zasady
platnosci za uruchomienia (ktore znikajg jako oddzielna pozycja rozliczeniowa). Wraz z wejsciem w zycie drugiego etapu
reformy Rynku Bilansujacego ZE PAK SA jako Dostawca Ustug Bilansujacych (DUB) na zasadach rynkowych oferuje
Operatorowi Sieci Przesylowej katalog ustug bilansujacych, na ktory sktadaja si¢, oprocz energii bilansujacej, takze moce
bilansujace, ktére obejmuja rezerwe utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci, rezerwe zastepcza
i rezerwe operacyjng. Swiadczenie tych ustug przez jednostki weglowe nalezace do ZE PAK SA stanowi nowe zrodto
przychodow dla Spotki, zwigzane z wykorzystaniem jednostek do bilansowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz utrzymania jego stabilno$ci.

Ceny energii elektrycznej

W zasobach spétki ZE PAK SA znajduja si¢ instalacje wytworcze opierajace produkcje na weglu brunatnym, Spotka
generuje zdecydowang wigkszo$¢ przychodéw z wytwarzania i sprzedazy produkowanej przez te instalacje energii
elektrycznej. ZE PAK SA jest aktywnym cztonkiem Towarowej Gietdy Energii SA (TGE SA), gdzie kontraktuje
wickszo$¢ swojej produkceji, ponadto sprzedaje energie na Rynku Bilansujacym. Wobec powyzszego ryzyko zmiany ceny,
za jaka spotka sprzedaje energie elektryczng, ma kluczowe znaczenie dla poziomu jej przychodow.

Ponizej przedstawione informacje podane sa w oparciu o notowania z TGE SA.

Na rynku dnia nastepnego Rynku Towaréw Gieldowych na TGE SA, ceny energii przez caty 2024 rok znajdowaty si¢
w lekkim trendzie wzrostowym, jednak nadal nie jest to poziom cenowy, jakim zakonczy?t si¢ rok 2023 (w odniesieniu
do IV kwartatu 2023 roku, brakuje jeszcze prawie 33 zt do przebicia progu 500 ztotych/MWh i osiagnigcia poziomu
cenowego z konica roku 2023, tj. 505,59). W IV kwartale 2024 roku $rednia z indeksow TGeBase uksztaltowata si¢ na
poziomie 472,68 ztotych/MWh, co oznacza dalszy wzrost $redniej z indeksow w odniesieniu do III kwartatu 2024 roku
0 38,88 ztotych/MWh, tj. 0 8,96%. Natomiast obroty w 1V kwartale 2024 roku (okoto 11,5 TWh) byly nizsze o 3,74%
w stosunku do IIT kwartatu 2024 roku.

Poréwnujac analogiczne okresy 2024 i 2023 roku, $rednia z indeksow w IV kwartale byla nizsza az o 32,91 zMWh
w odniesieniu do IV kwartatu 2023 roku, tj. o okoto 6,51%, natomiast wolumen obrotu dla w/w okresow byt nizszy
w IV kwartale 2024 roku o ponad 5 TWh, tj. 0 30,51% .

Wykres 6: Ceny energii TGeBASE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Srednia arytmetyczna z dziennych kursow rozliczeniowych (DKR) dla referencyjnego kontraktu terminowego BASE_Y -
25 w IV kwartale 2024 roku zanotowata najnizszy poziom ze wszystkich kwartatow 2024 roku i uksztattowala si¢ na
poziomie 427,96 zt/MWh, co oznacza spadek w odniesieniu do kontraktu terminowego BASE_Y -25 notowanego w Il1
kwartale 2024 roku o 28,45 z/MWh, tj. o okoto 6,23%. Pokazuje to odwrotny trend jak na rynku spot (RDNiB) w
analogicznych kwartatach roku 2024. Wolumen transakcji zawieranych na TGE SA w IV kwartale na produkcie
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terminowym BASE-Y-25 uksztaltowal si¢ na podobnym poziomie co w kwartale IIT 2024 roku i wyniost 10,33 TWh
(10,35 w Il TWh kwartale) .

Poréwnujac analogiczne okresy 2024 i 2023 roku, $rednia z DKR w IV kwartale byla nizsza o 121,45 zt/MWh
w odniesieniu do IV kwartatu 2023 roku, tj. o okoto 22,11%, natomiast wolumen obrotu dla w/w okreséw w IV kwartale

2024 roku nizszy o ponad 1 TWh, tj. o prawie 10%.

Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo z dostawg rocznq)

800
700
=
E 600 Jﬁ\,‘ 549,41
= 500 ™~ /S 454,49 473,08 456,41
B2 TV 42796 ——
&
4’00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
m n M o o;n M ¥ F ¥ ¥ T F T F T F T FOF T OF T F
N [a\] N N [a\] N [a\] N N [a\] N [a\] N N [a\] N [\ N N [a\] N (o] [N
S (=] (=] (=) (=] S (=] (=] () (=] (=) (=] o (e} (=] (=) (=] (=] S (=] (=] (e} (=]
N N N NN N & N & & N N 4 & & & & & N N N & N
T 8 £ £ E P B 5 § 58 & @ w®m Oy S & & EE R Z £ Z
o8 J o2 o2 T g E &8 B B 2 5 g ¢ 2 3 2 5 o5
N N o 3 3 ) O N N
~N N < o moH S c?’) ‘CL\ <)} 21\ - N H O g e =
cena $rednia kwartalna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w spotkach Grupy ZE PAK SA jest
koszt paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okreslaja konkurencyjnosé¢ poszczegoélnych technologii wytwarzania energii
elektrycznej. Elektrownie ZE PAK SA w 2024 roku wytwarzaly energie elektryczng z wegla brunatnego. Ponadto,
W procesie wytwarzania energii elektrycznej, do celow rozpatkowych, w minimalnych ilo$ciach wykorzystywany byt
lekki oraz ciezki olej opatowy. Od 1 stycznia 2025 roku produkcja prowadzona jest tylko na jedynym bloku, opalanym
weglem brunatnym - bloku 9 w Elektrowni Patnéw 0 mocy 474MW).

Dostawca wegla brunatnego do ZE PAK SA jest PAK KWB Konin SA. Dla wyniku finansowego istotny jest rowniez
poziom kosztow zwiazanych z wydobyciem wegla brunatnego, ktory w duzej mierze zalezy od czynnikow, ktore
pozostaja poza bezposrednig kontrolg Spoiki, tak jak np. warunki geologiczne zt6z w koncowym etapie ich eksploatacji.

Obecnie Spotka eksploatuje jedynie okrywke Tomistawice. Ztoze eksploatowane przez PAK KWB Konin SA posiada
okreslong zasobno$é. Mozliwos$¢ osiggnigcia zaktadanego poziomu produkcji energii elektrycznej uzalezniona jest
od mozliwosci wydobywczych i1 jakosci wegla wydobywanego w obecnie eksploatowanym ztozu. W zwigzku
z ograniczong zasobnoS$cig z16z w koncowej fazie ich eksploatacji coraz wickszego znaczenia nabierajg uzupetniajace
dostawy od podmiotu zewngtrznego, ktore bilansujg zaktadane do produkcji wolumeny energii.

Koszty uprawnien do emisji CO:

Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wigze si¢ z koniecznoscia
ponoszenia kosztow emisji CO». Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycj¢ w strukturze kosztow ponoszonych
przez wytworcow energii z wegla brunatnego, wpltyw emitowanych ilosci CO2 oraz ryzyko zmiany cen pozwolen do
emisji CO, (EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikow dziatalnosci.

Cata ilo$¢ potrzebnych Grupie ZE PAK SA uprawnien do emisji w roku 2024 musiata zosta¢ zakupiona na rynku
wtdrnym.

W 2024 roku cena EUA wahata si¢ w przedziale od 53 euro do 80 euro. Na poczatku roku obserwowali$émy trend
spadkowy od ceny 80 euro do nawet 53 euro w lutym 2024 roku. W drugim kwartale 2024 roku cena odbita si¢
do 75 euro, podazajac za cenami gazu. Trzeci kwartal charakteryzowal si¢ spadkami cen, ceny jednostek EUA
ksztaltowaly si¢ w przedziale pomigdzy 63-70 euro. W lipcu i sierpniu 2024 roku rynek CO; by? stabilny, $rednia
arytmetyczna ceny EUA wyniosta 69,67 euro. Ceny utrzymaly si¢ w niewielkim wzroscie 2 euro/EUA w poréwnaniu
do czerwca 2024 roku. W drugiej potowie sierpnia ceny EUA odbily si¢ do poziomu 72 euro. Wzrost cen mogt by¢
spowodowany zwigkszonymi zakupami EUA przez fundusze inwestycyjne, zwigzany z terminem umorzenia EUA
do kofica wrze$nia 2024 roku za 2023 rok oraz cenami gazu na rynkach $§wiatowych. Koniec sierpnia i wrzesien br.
przynidst spadki cen uprawnien EUA. Wzrost liczby transakcji sprzedazy na uprawnieniach do emisji CO2 realizowanych
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przez fundusze inwestycyjne oraz spadki cen gazu mogly wptynaé na obnizenie ceny EUA do 65 euro na koniec trzeciego
kwartatu 2024 roku. Pazdziernik byt kontynuacja silnej korelacji pomiedzy cenami EUA, a cenami gazu. Ceny wahaty
si¢ od 60 euro do 66 euro, odnotowujac spadki i wzrosty cen nawet o 4 euro z dnia na dzien. Ostatecznie pazdziernik
zamknat si¢ ceng okoto 65,5 euro. W listopadzie 2024 roku ceny wzrosty, by na koniec miesigca osiggnaé cene¢ okoto
69,9 euro. Czynnikiem cenotworczym byty spadki temperatury i wzrost cen gazu. Wzrost cen na rynku EUA byt zgodny
z sezonowym wzrostem w latach poprzednich. Koniec roku 2024 pokazal wzrosty cen uprawnien do emisji CO>
do poziomu blisko 72 euro, pomimo wczesniejszego spadku cen do 63 euro w potowie grudnia.

Srednia arytmetyczna jednostek EUA w 2024 roku wyniosta 66,59 euro, natomiast w 2023 roku wyniosta 85,21 euro.

Wykres 8: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne

Popyt na energi¢ elektryczna, zwlaszcza wsrdod konsumentow, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas praktyka
pokazywata, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszato si¢ zima (gtdownie z powodu niskich temperatur
i krotszego dnia) oraz spadato w okresie letnim (w zwigzku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami otoczenia
i dluzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczna
latem, spowodowany w gtownej mierze rosnaca liczbg wykorzystywanych urzadzen chtodniczych i klimatyzacji.

Niezaleznie od czynnikow opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji Grupy stajg si¢ warunki
meteorologiczne. Bioragc pod uwagg rosnacy udzial OZE w segmencie wytworcow energii, w tym przede wszystkim
zroédet wiatrowych, ale i rosnacej produkcji ze zrodet fotowoltaicznych, przy szacowaniu wielkos$ci produkcji
ZE PAK SA, coraz wigkszego znaczenia nabieraja warunki pogodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
wietrznych i nastonecznienia.

Nalezy bra¢ pod uwage, ze w okresach, gdy warunki atmosferyczne sprzyjaja produkcji ze zrodet OZE, popyt
na produkcje elektrowni konwencjonalnej ZE PAK SA moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie
w okresach mniejszej produkcji zrodet OZE, moze wzrastac.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia i warunkami meteorologicznymi z kazdym rokiem nabiera coraz wigkszego znaczenia
z uwagi na rosnagca w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym moc zainstalowang zrodet zaleznych od warunkow

pogodowych.
Naktady inwestycyjne

W roku 2025 pracuje jedynie jedno konwencjonalne aktywo wytworcze Grupy — Blok nr 9 w Elektrowni Patnow. Praca
prowadzona jest w sposob ciagly, dlatego tez aktywo w trakcie 2025 roku by¢ moze bgdzie wymagato przeprowadzenia
biezacych postojow remontowych, celem wykonania prac serwisowych. Aktywo jest nadal potrzebne w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym dla stabilizacji produkcji zrédet OZE.

Z uwagi na realizowang przez Grupe strategie odchodzenia od wytwarzania energii z wegla brunatnego, w kolejnych
okresach pod uwage nalezy bra¢ przewidywany poziom naktadow inwestycyjnych zwigzany z planami Grupy w zakresie
budowy bloku CCGT w Elektrowni Adamow, farmy fotowoltaicznej w gminie Przykona oraz realizacji projektu farmy
wiatrowej w okolicach Opola. Skala projektéw i1 przewidywany poziom nakladéw inwestycyjnych sg znaczace
w kontekécie mozliwosci generowania przeplywow pienigznych z obecnej dziatalnosci. Poziom naktadow
inwestycyjnych miat istotny wpltyw i wedlug oczekiwan nadal bedzie miat istotny wpltyw na wyniki dzialalnosci
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operacyjnej, poziom zadluzenia oraz przeptywy pieni¢zne. Opdznienia w realizacji, zmiany programu inwestycyjnego
oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny wplyw na naklady inwestycyjne ponoszone w przysztosci, a takze
na wyniki, sytuacj¢ finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Grupa caty czas pracuje nad pozyskaniem finansowania zewnetrznego dla realizacji projektu CCGT. Prace te wydluzaja
si¢ w stosunku do planowanego pierwotnie harmonogramu. Obecnie projekt realizowany jest ze srodkow wlasnych oraz
ze $rodkow pozyskanych z finansowania pomostowego. Jednoczesnie w styczniu 2025 roku Spoétka informowata
0 podpisaniu dokumentu term sheet z PGE SA w sprawie potencjalnego zbycia projektu. Dokument przewiduje
wyltacznos¢ negocjacyjna dla PGE SA do konca czerwca 2025 roku, jednak nie uniemozliwia kontynuacji prac dazacych
do pozyskania zewngtrznego finansowania diuznego. Grupa nie dysponuje obecnie mozliwo$ciami sfinansowania
projektu w catoéci ze $rodkéw wilasnych. W przypadku braku transakcji sprzedazy projektu i jednoczesnym
wydhluzajacym si¢ procesie pozyskania dluznego finansowania zewngtrznego Grupa bedzie musiata rozwazy¢ inne
sposoby umozliwienia kontynuacji realizacji budowy bloku CCGT lub czasowo wstrzymac realizacje projektu co moze
wigza¢ si¢ z dodatkowymi kosztami i komplikacja harmonogramu prac wykonawczych, ktérych na dzi§ Grupa nie jest
W stanie oszacowac.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, Zze Grupa prowadzi swoja dzialalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osiaga przychody
w ztotych, jest kilka istotnych czynnikow uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/zloty.
Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane w euro,

e jedna ze spotek z segmentu remontowego PAK Serwis sp. z 0.0. czg$¢ swoich zlecen realizuje poza granicami
Polski rozliczajac je w euro.

Spotki z Grupy stosuja okresowo instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kurséw walutowych
np. dla czgsci przeptywow zwigzanych z zakupem jednostek uprawniajacych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu
stosuje si¢ transakcje typu forward. Zarzady na biezaco monitoruja sytuacje finansowg oraz sytuacj¢ rynkowa, w razie
potrzeby moga podjaé decyzje o konieczno$ci zastosowania instrumentdw finansowych zabezpieczajacych przed
ryzykiem kursowym. Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie ZE PAK SA ewentualne transakcje beda miaty
charakter zabezpieczenia i bedg dopasowane do pozycji zabezpieczanej pod wzglegdem wolumenu i daty zapadalnosci.
Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie rowniez: ceng, ptynno$¢ rynku, prostote
produktu, tatwos¢ wyceny i ksiegowania oraz elastycznos$c¢.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata dlugoterminowych zobowiazan finansowych o oprocentowaniu
zmiennym (kredyty, pozyczki).

5. OPIS SYTUAC]JI FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Grupa sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe] zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Powyzsze standardy, okre$lane wspdlnie jako Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), obejmuja rowniez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci
(MSR) i Interpretacje wydane przez Staly Komitet ds. Interpretacji oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Istotne zasady rachunkowosci zastosowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zostaly omowione
w nocie nr 12 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok.

ZE PAK SA sporzadza sprawozdanie jednostkowe w oparciu o ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w punkcie 6 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego ZE PAK SA za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2024 roku.
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5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat i skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w 2024 roku wyniosty 2 111 584 tysiace zlotych i w poréwnaniu
do 2023 roku zmalaty o 1 583 948 tysiecy ztotych, tj. 0 42,86%.

Na spadek w 2024 roku przychodéw ze sprzedazy ogodtem w najwigkszym stopniu wplyneto zmniejszenie przychodow
ze sprzedazy energii elektrycznej za sprawa zardwno nizszej ceny o 37,35%, jak i spadku wolumenu sprzedazy ogétem
0 22,64%, zardbwno wolumenu sprzedazy energii wlasnej, jak i zakupionej. Na zmniejszenie produkcji wptyneto przede
wszystkim nieujmowanie realizowanej w 2023 roku sprzedazy energii w PAK — PCE Biopaliwa i Wodér sp. z 0.0.
w czgéei dziatalnosci zaniechanej. Natomiast spadek wolumenu energii elektrycznej zakupionej spowodowat brak
wolumenu energii elektrycznej realizowanego w 2023 roku w PAK — Volt SA w cz¢éci dziatalno$ci zaniechane;.
Wolumeny produkcji netto poszczegolnych elektrowni Grupy przedstawia Wykres 9.

W 2024 roku przychody z rynku mocy wyniosty 158 027 tysigey ztotych i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zmniejszyly si¢ 0 9 454 tysiace ztotych, tj. 0 5,64%. Mniejsze przychody zrealizowano w wyniku mniejszych
przychodow na rynku wtéornym pomimo wyzszej ceny aukcyjnej na 2024 rok o 28,02%.

Przychody ze sprzedazy ciepta w 2024 roku wyniosty 22 375 tysiecy ztotych i byly nizsze od uzyskanych w 2023 roku
0 34 020 tysigcy zlotych, tj. 60,32%. Na zmniejszenie sprzedazy ciepla wptyneto przede wszystkim nieujmowanie
realizowanej w 2023 roku sprzedazy ciepta w PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. Z 0.0. W czg$ci dziatalnos$ci zaniechane;.

Przychody ze sprzedazy biomasy w 2024 roku wyniosty 245 090 tysiecy ztotych i byly wyzsze od uzyskanych
w 2023 roku 0 63 994 tysiace ztotych, tj. 35,34%, w wyniku tego, ze przychody realizowane od PAK — PCE Biopaliwa i
Wodér sp. z 0.0. ze sprzedazy biomasy do 30 czerwca 2023 roku byly wylaczane na potrzeby konsolidacji wynikow
Grupy.

Przychody z umow o ustugi budowlane w 2024 roku w stosunku do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie
poprzedniego roku zmniejszyty si¢ 0 30 980 tysiecy ztotych, tj. 0 33,79%. Spadek przychodéw w analizowanym okresie
zwigzany byt z zmniejsza realizacja projektow przez PAK Serwis sp. Z 0.0. dzialajacag w segmencie remontowym.

Pozostate przychody ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty 78 746 tysiecy zlotych i w poréwnaniu do zrealizowanych
w 2023 roku zwigkszyly si¢ o 60 507 tysiace ztotych, tj. 0 331,75%.

W 2024 roku, w zwigzku ze sprzedaza w lipcu 2023 roku pakietu kontrolnego udziatow w PAK — Polska Czysta Energia
Sp.z0.0., w Grupie ZE PAK SA nie bylo jednostek, z ktorych sa wytwarzane i sprzedawane prawa majatkowe
ze §wiadectw pochodzenia energii.

Przychody z tytutu rozwigzania KDT (rozwigzania umowy dtugoterminowej sprzedazy mocy i energii elektrycznej)
w 2024 roku wyniosty 73 709 tysigcy ztotych, co oznacza, ze zmniejszyly si¢ o 56 795 tysigcy ztotych, tj. 0 42,52%
w wyniku wyczerpania w 2024 roku puli dostgpnych srodkow w ramach przyznanej pomocy.

Tabela 4: Zestawienie skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug, w tym: 2111584 3695532 (1583 948) (42,86)
— przychody ze sprzedazy energii elektryczne;j
wlasnej 1168 589 1938 705 (770 116) (39,72)
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
z obrotu 378 041 1241920 (863 879) (69,56)
— przychody z rynku mocy 158 027 167 481 (9 454) (5,64)
— przychody ze sprzedazy energii cieplnej 22 375 56 395 (34 020) (60,32)
— przychody ze sprzedazy biomasy 245090 181 096 63 994 35,34
— przychody z uméw o ustugi budowlane 60 716 91 696 (30 980) (33,79)
— pozostale przychody ze sprzedazy 78 746 18 239 60 507 331,75
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Akcyza (36) (43) 7 (16,28)
Inne przychody, w tym: 73709 169 514 (95 805) (56,52)
— prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia
energii - 39010 (39010)  (100,00)
— rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT 73709 130 504 (56 795) (43,52)
Przychody ze sprzedazy razem, z tego: 2 185 257 3865 003 (1 679 746) (43,46)
Wykres 9: Sprzedaz energii elektrycznej
Grupa Spoétka
2,05 <— 19,04%
\ 22,64"/“ _—— 2,65 o 1,88
< 2,05 4 =
E | 45,13% - 113 E oo o0 — = 0,65
062 «4— '
1592% 1162694
2024 2023 2024 2023
m Z produkcji wlasnej Z obrotu B Z produkcji wtasnej Z obrotu
Zrédto: dane wewnetrzne
Wykres 10: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*
Grupa Spotka 1350,75
1201,47 -
oo - o
< "3;] ?) = \ D;b“
E = o
=3 752,75 =3 752,75
2 g
o o
< N
2024 2023 2024 2023

wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne

Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wlasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez
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Wykres 11: Srednie ceny zakupu pozwoleri do emisji COz*(EUA)

Grupa Spoétka
350,71 ¢ 16,02% ~ 373,19 35071 4— 1602% ~ 373,19

ztoty/EUA
ztoty/EUA

2024 2023 2024 2023

*  Srednia cena liczona jako koszty zakupu EUA za dany okres podzielone przez wolumen emisji CO2.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 12: Zuzycie wegla brunatnego

Grupa Spotka

190 <—p 14469% — 166 190 <—¢ 14,460,

1,66

miliony ton
miliony ton

2024 2023 2024 2023

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 13: Emisja CO: ze spalania paliw nieodnawialnych w procesie produkcji energii elektrycznej

Grupa Spoétka
5 5
s 1,85 <« 112,120 s 1,85 <112
= % 1,65 = A2% 165
S S
2 2

2024 2023 2024 2023

Zrédto: dane wewnetrzne
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Koszt wlasny sprzedazy w 2024 roku wyniost 1 822 677 tysiecy ztotych i w stosunku do poniesionego w 2023 roku
zmniejszyt si¢ o 783 116 tysiecy ztotych, tj. o 30,05%. Na zmniejszenie kosztu wlasnego wplynety mniejsza warto$¢
zakupionej energii elektrycznej do odsprzedazy w zwigzku ze spadkiem wolumenu obrotu energia i spadkiem cen energii
na rynku, zmniejszenie kosztow zuzycia materialdow (m.in. brak kosztéw zuzycia biomasy), mniejsze koszty podatkow
za sprawg braku w 2024 roku oplaty na fundusz wyplaty réznicy ceny oraz nizsze koszty §wiadczen pracowniczych.
Na zwigkszenie wptynety wyzsze koszty emisji dwutlenku wegla w wyniku wzrostu wolumenu emisji.

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty 56 392 tysiace ztotych i byly nizsze o 15 521 tysiace zlotych
od uzyskanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na zmniejszenie przychodow glownie wptynely mniejszy zysk
zrealizowany na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych w stosunku do zesztego roku oraz brak przychodow
ze sprzedazy uprawnief do emisji CO; i mniejsze przychody ze sprzedazy pozostatych materiatow.

Koszty sprzedazy w 2024 roku wyniosty 1 322 tysigce ztotych i byly nizsze o 6 442 tysigce zlotych od poniesionych
w analogicznym okresie ubieglego roku, tj. o 82,97%, w wyniku braku w 2024 roku obrotéw energia elektryczna
realizowanych w analogicznym okresie ubieglego roku w segmencie sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2024 roku wyniosty 158 278 tysiecy ztotych i byly nizsze od poniesionych w ubiegltym roku
0 4 115 tysiecy ztotych, tj. 0 2,53%.

Pozostate koszty operacyjne w 2024 roku wyniosty 49 718 tysigcy ztotych i zmalaly w stosunku do poprzedniego roku
0 452 091 tysigcy ztotych, tj. 90,09%. Gléwnym czynnikiem wptywajagcym na zmniejszenie kosztow byt brak w 2024
roku wykazanego w 2023 roku zwiekszenia rezerw w wysokosci 469 350 tysiecy ztotych.

Grupa ZE PAK SA w 2024 roku zrealizowata na dziatalnos$ci operacyjnej zysk w wysokosci 264 613 tysigey ztotych.

Tabela 5: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat (z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
razem)

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce ziotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana razem
Przychody ze sprzedazy 2185 257 3865 003 (1 679 746) (43,46)
Koszt wlasny sprzedazy (1822677) (2 605 793) 783116 (30,05)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 362 580 1259 210 (896 630) (71,21)
Pozostate przychody operacyjne 56 392 71913 (15521) (21,58)
Koszty sprzedazy (1322) (7 764) 6 442 (82,97)
Koszty ogblnego zarzadu (158 278) (162 393) 4115 (2,53)
Pozostate koszty operacyjne (49 718) (501 809) 452 091 (90,09)
Udziat w zysku (stracie) jednostek
stowarzyszonych wycenionych metodg praw
wiasnosci 54 959 29239 25720 87,96
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 264 613 688 396 (423 783) (61,56)
Przychody finansowe 27977 65972 (37 995) (57,59)
Koszty finansowe (51 094) (134 751) 83 657 (62,08)
Zysk ze zbycia inwestycji oraz wyceny
zatrzymanej inwestycji - 219293 (219 293)  (100,00)
Zysk (strata) brutto 241 496 838910 (597 414) (71,21)
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 21419 (116 251) 137670  (118,42)
Zysk (strata) netto 262 915 722 659 (459 744) (63,62)
EBITDA* 281 620 728 384 (446 764) (61,34)

*  Spétka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczonej jako zysk (strata) netto za rok
obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy (obciqzenie podatkowe), (ii) przychody finansowe oraz (iii) koszty
finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang w rachunku zyskéw i strat) oraz odpisy aktualizujqce wartos¢ srodkéw
trwatych, aktywéw niematerialnych oraz aktywoéw gérniczych.
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Tabela 6: Skonsolidowane koszty wedtug rodzajéw

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zilotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
Amortyzacja 17 007 37 807 (20 800) (55,02)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkéw trwatych
1 aktywow gorniczych - 2181 (2181)  (100,00)
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 418 4124 (3 706) (89,86)
Zuzycie materiatow 304 475 486 663 (182 188) (37,44)
Ustugi obce 164 333 94 371 69 962 74,14
Podatki i optaty z wytaczeniem podatku
akcyzowego 140572 260179 (119 607) (45,97)
Koszty emisji CO2 648 706 607 662 41044 6,75
Koszty $wiadczen pracowniczych 354 052 379 443 (25391) (6,69)
Pozostate koszty rodzajowe 27 096 45980 (18 884) (41,07)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow
oraz sprzedanej energii zakupionej z obrotu 468 628 1090 863 (622 235) (57,04)
Koszty wg rodzajow razem 2 125 287 3009 273 (883 986) (29,38)

W 2024 roku na osiggniete wyniki negatywnie wplynal ujemny wynik dziatalnosci finansowej w wysokosci
23 117 tysigcy zlotych zwigzany z mniejszymi przychodami odsetkowymi oraz zrealizowang strata na sprzedazy
wierzytelnoéci, ujemnymi roéznicami kursowymi i dyskontem rezerwy na rekultywacje. W 2023 roku wynik
na dziatalnosci finansowej rowniez byt pozytywny i wyniost 150 514 tysiecy ztotych w wyniku zdarzenia jakim byt zysk
ze zbycia inwestycji oraz wyceny zatrzymanej inwestycji zwiazanej ze zbyciem wigkszosciowego pakietu PAK — PCE.

W 2024 roku Grupa zrealizowala zysk brutto w wysokosci 241 496 tysiecy ztotych. Na poziomie netto zysk w 2024 roku
wyniost 262 915 tysigcy ztotych.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 3 849 821 tysigcy ztotych i w poré6wnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2023 roku zwickszyta si¢ 0 260 113 tysigey ztotych, tj. 0 7,25%.

Aktywa trwate na 31 grudnia 2024 roku wyniosly 2 281 276 tysiecy ztotych. W poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku
zwigkszyly si¢ o 689 117 tysigcy ztotych, tj. o 43,28%. Najwigkszy wzrost dotyczyt pozycji rzeczowych aktywow
trwalych, ktore wzrosty o 281 605 tysigcy ztotych oraz pozycji aktywow niematerialnych, ktore wzrosty o0 351 332 tysiace
zlotych.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2024 roku wyniosty 1 568 545 tysiecy ztotych. W poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku
zmniejszyly si¢ o 429 004 tysigce zlotych, tj. o 21,48%. Na dzien 31 grudnia 2024 roku najwigksze zmniejszenie
0 240537 tysiecy ztotych nastapilo w pozycji pozostatych aktywow krotkoterminowych niefinansowych
oraz 0 161 637 tysiecy ztotych w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.

Tabela 7: Wybrane pozycje skonsolidowanych aktywéw

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 zmiana  dynamika
roku roku

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 611916 330311 281 605 85,25
Zaliczki na aktywa trwate 448 187 471270 (23 083) (4,90)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 34 154 37 541 (3387) (9,02)
Nieruchomosci inwestycyjne 1725 1753 (28) (1,60)
Aktywa niematerialne 354 102 2770 351332 12683,47
Pozostate aktywa dtugoterminowe finansowe 47 193 18 404 28789 156,43
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Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsigwzieciach wycenionych metoda

praw wilasnosci 775761 720 802 54 959 7,62
Pozostate aktywa dlugoterminowe niefinansowe 77 47 30 63,83
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8161 9261 (1 100) (11,88)
Razem aktywa trwale 2281276 1592 159 689 117 43,28
Aktywa obrotowe

Prawa do emisji 602 688 581 068 21620 3,72
Zapasy 7478 14 848 (7 370) (49,64)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate

nalezno$ci 401 793 563 430 (161 637) (28,69)
Nalezno$ci z tytulu podatku dochodowego - 473 (473)  (100,00)
Pozostate aktywa krotkoterminowe finansowe - 11 348 (11348)  (100,00)
Pozostate aktywa krotkoterminowe niefinansowe 50 316 290 853 (240 537) (82,70)
Aktywa z tytutu umow z klientami 311 1520 (1 209) (79,54)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 505 959 534 009 (28 050) (5,25)
Razem aktywa obrotowe 1568 545 1997 549 (429 004) (21,48)
SUMA AKTYWOW 3849821 3589 708 260 113 7,25

Pozycja bilansowa kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 2 175 475 tysigcy zlotych i w poréwnaniu
do stanu na koniec ubiegltego roku wzrosta o 263 962 tysigcy ztotych, tj. o 13,81%, gtdéwnie w rezultacie zrealizowania

zysku netto za 2024 rok.

Zobowigzania na 31 grudnia 2024 roku wyniosty 1 674 346 tysiecy ztotych, co oznacza, ze w ciaggu roku zmniejszyty si¢
0 3 849 tysiecy zlotych, tj. 0 0,23%, w tym zobowigzania dtugoterminowe zwigkszyty si¢ o 40 365 tysiecy ztotych
do kwoty 619 761 tysigcy ztotych, tj. 0 6,97% a zobowiazania krotkoterminowe zmniejszyty si¢ o 44 214 tysiecy ztotych

do kwoty 1 054 585 tysigcy ztotych, tj. 0 4,02%.

Tabela 8: Wybrane pozycje skonsolidowanych pasywéw

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce zilotych %
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 zmiana  dynamika
roku roku

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 - -
Kapital zapasowy 1 347 425 1235173 112 252 9,09
Pozostate kapitaty rezerwowe 3472 3472 - -
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 720 756 571 308 149 448 26,16
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej (18) (87) 69 (79,31)
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej 2173282 1911513 261 769 13,69
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 2193 - 2193 -
Kapital wlasny ogélem 2 175 475 1911513 263 962 13,81
Zobowigzania dlugoterminowe - -
Oprocentowane kredyty i pozyczki - - - -
Swiadczenia pracownicze dlugoterminowe 24 104 24 103 1 0,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowigzania finansowe dlugoterminowe 128 595 445 128 150 28 797,75
Zobowigzania z tytutu leasingu dlugoterminowe 29 136 35879 (6 743) (18,79)
Dotacje i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4980 5026 (46) (0,92)
Inne rezerwy dlugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 432 896 488 888 (55992) (11,45)
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 50 25 055 (25 005) (99,80)
Zobowiazania dlugoterminowe ogélem 619 761 579 396 40 365 6,97
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Zobowigzania krotkoterminowe - -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe

krotkoterminowe 188 400 173124 15 276 8,82
Zobowigzania z tytutu leasingu krotkoterminowe 4699 3976 723 18,18
Biezaca czgs¢ oprocentowanych kredytow i

pozyczek - - - -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 30916 36 142 (5 226) (14,46)
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1297 15 326 (14 029) (91,54)
Swiadczenia pracownicze krétkoterminowe 4387 4921 (534) (10,85)
Dotacje i rozliczenia miedzyokresowe przychodow

krotkoterminowe 46 46 - -
Zobowigzania z tytutlu uméw z klientami 7194 8 042 (848) (10,54)
Inne rezerwy krotkoterminowe i rozliczenia

migdzyokresowe 817 646 857 222 (39 576) (4,62)
Zobowiazania krétkoterminowe ogolem 1054 585 1098 799 (44 214) (4,02)
Zobowiazania razem 1674 346 1678 195 (3 849) (0,23)
SUMA PASYWOW 3849821 3589708 260 113 7,25

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieniezZnych

Grupa w 2024 roku wypracowata dodatnie saldo przeplywdéw srodkdéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 480 048 tysiecy ztotych, ktére w pordwnaniu z poprzednim rokiem bylo wyzsze o 919 082 tysigce zlotych,
tj. 0 209,34%. Do zwigkszenia poziomu $rodkow pieni¢znych netto z dziatalnosci operacyjnej w najwigkszym stopniu
przyczynily si¢ istotnie mniejsze wydatki za nabycie uprawnien do emisji CO».

W 2024 roku w ramach dziatalnosci inwestycyjnej zrealizowano wydatki na nabycie aktywow trwatych w wysokosci
481 854 tysigey ztotych, na co ztozyly si¢ wydatki zwigzane z inwestycjami szerzej opisanymi w pkt 3.3 niniejszego
sprawozdania. Dokonano réwniez sprzedazy aktywow na kwotg 24 787 tysigcy ztotych.

Saldo operacji pienieznych w ramach dziatalnosci finansowej w 2024 roku byto ujemne i wyniosto 29 689 tysiecy ztotych.
Na saldo przeptywow przede wszystkim ztozyty si¢ kwoty sptaconych przez Energi¢ Przykona sp. z 0.0. i Neo Energie
Przykona X sp. z 0.0. pozyczek otrzymanych od poprzednich wlascicieli w wyniku nabycia przez ZE PAK SA udziatow
w wymienionych spotkach.

Srodki pienigzne w ciagu 2024 roku zmniejszyly si¢ o 28 050 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 505 959 tysigcy
zlotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

tysigce zlotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
roku roku
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (Strata) brutto, w tym: 241 496 838911 (597 415) (71,21)
z dziatalnos$ci kontynuowane;j 241 496 682 361 (440 865) (64,61)
z dziatalnosci zaniechanej - 156 550 (156 550)  (100,00)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 16 961 37 760 (20 799) (55,08)
Odsetki i udziaty w zyskach (55 415) 77 (56 192) (7 231,92)
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych (58) 1) (57) 5700,00
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej (9 017) 367 069 (376 086)  (102,46)
(Zwigkszenie) zmniejszenie stanu naleznosci 407 500 (256 514) 664 014  (258,86)
(Zwigkszenie) zmniejszenie stanu zapasOw 7370 2914 4 456 152,92
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Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu zobowigzan z

wyjatkiem kredytow i pozyczek 1629 (43 209) 44838  (103,77)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen migdzyokresowych

oraz $wiadczen pracowniczych 509 072 857 763 (348 691) (40,65)
Podatek dochodowy zaptacony (15761) (93 542) 77781 (83,15)
Wydatki na nabycie uprawnien do emisji CO2 (628 278) (1698 402) 1070 124 (63,01)
Pozostate 4549 (452 560) 457109  (101,01)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci

operacyjnej, w tym: 480 048 (439 034) 919082  (209,34)
z dziatalnoéci kontynuowane;j 480 048 (593 508) 1073556  (180,88)
z dziatalno$ci zaniechanej - 154 474 (154 474)  (100,00)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartoSci

niematerialnych 24 787 4719 20 068 425,26
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci

niematerialnych (481 854) (575 949) 94 095 (16,34)
Wydatki i wptywy zwigzane z pozostatymi

aktywami finansowymi (22 388) (157 977) 135 589 (85,83)
Nabycie jednostki zaleznej po potraceniu

przejetych srodkow - (7 594) 7594  (100,00)
Sptata udzielonych pozyczek - 229031 (229 031)  (100,00)
Dywidendy otrzymane 2 19 a7 (89,47)
Odsetki otrzymane - 19 054 (19054)  (100,00)
Pozostate 1044 - 1044 -
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci

inwestycyjnej, w tym: (478 409) 247 648 (726 057)  (293,18)
z dziatalnosci kontynuowane;j (478 409) 247 648 (726 057)  (293,18)
z dziatalnosci zaniechanej - (736 345) 736 345  (100,00)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Sptata kredytéw, pozyczek i dluznych papierow

warto$ciowych (29 426) - (29 426) -
Odsetki zaptacone (263) (1 009) 746 (73,93)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci

finansowej, w tym: (29 689) (1 009) (28680) 284242
z dziatalnosci kontynuowanej (29 689) (459 764) 430 075 (93,54)
z dziatalnosci zaniechanej - 458 755 (458 755)  (100,00)
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkow

pieni¢znych i ich ekwiwalentéw, w tym: (28 050) (928 740) 900 690 (96,98)
z dziatalnosci kontynuowane;j (28 050) (805 624) 777574 (96,52)
z dziatalnosci zaniechanej - (123 116) 123116  (100,00)
Srodki pieniezne na poczatek okresu, w tym: 534 009 1462 749 (928 740) (63,49)
z dziatalnosci kontynuowanej 534 009 1339633 (805 624) (60,14)
z dziatalnosci zaniechanej - 123116 (123 116)  (100,00)
Srodki pieniezne na koniec okresu 505 959 534 009 (28 050) (5,25)

Jednostkowy rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatlow w 2024 roku wyniosty 2 119 031 tysigcy ztotych
i w stosunku do 2023 roku zmalaty o 1 096 592 tysiace ztotych, tj. 0 34,10%.

Na spadek przychodow w najwigkszym stopniu wptyneto zmniejszenie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej,
za sprawa zrealizowanej S$redniej ceny nizszej o 44,27% pomimo facznego wzrostu wolumenu sprzedazy energii
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elektrycznej 0 9,04%. Przy czym dla energii elektrycznej z wlasnej produkcji odnotowano wzrost sprzedazy o 16,26%
a dla energii zakupionej spadek o 4,62%. Wolumeny produkcji netto poszczegdlnych elektrowni Spotki przedstawia
Wykres 1.

W 2024 roku przychody z rynku mocy wyniosty 158 027 tysigcy ztotych i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego zmniejszyly si¢ 0 9 454 tysigce ztotych, tj. 0 5,64%. Mniegjsze przychody zrealizowano w wyniku mniejszych
przychodow na rynku wtéornym pomimo wyzszej ceny aukcyjnej na 2024 rok o 28,02%.

Przychody ze sprzedazy ciepta w 2024 roku wyniosty 22 375 tysigcy ztotych i byly wyzsze od uzyskanych w 2023 roku
0 3 803 tysiace ztotych, tj. 0 20,48% w wyniku uzyskania wyzszej $redniej ceny sprzedazy przy jednoczesnym spadku
wolumenu dostarczonego ciepta.

Przychody ze sprzedazy pozostalych towarow w 2024 roku wyniosly 257 162 tysiace ztotych i byty nizsze od uzyskanych
w 2023 roku o 56 229 tysigcy ztotych, tj. o 17,94% gltéwnie w wyniku spadku przychodéow ze sprzedazy biomasy
W nastepstwie zmniejszenia $redniej ceny jej sprzedazy.

Spoétka uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 4 733 tysiecy zlotych, tj. o 8,53%. Gtéwna przyczyna wzrostu
przychodow bylo rozszerzenie zakresu ustug wsparcia $wiadczonych przez spotke w ramach centrum ushug wspolnych
dla podmiotow spoza Grupy.

W 2024 roku w Spétce nie byto jednostek, z ktorych sg wytwarzane i sprzedawane prawa majatkowe ze $wiadectw
pochodzenia energii.

Przychody z tytulu rozwigzania KDT (rozwigzania umowy dtugoterminowej sprzedazy mocy i energii elektrycznej)
w 2024 roku wyniosty 73 709 tysigcy ztotych, co oznacza, ze zmniejszyly si¢ o 56 796 tysigcy ztotych, tj. o 43,52%
w wyniku wyczerpania w 2024 roku puli dostgpnych srodkow w ramach przyznanej pomocy.

Tabela 10: Jednostkowe zestawienie przychodow ze sprzedazy

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce zilotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
roku roku
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy dobr ustug, w tym: 1985 091 3085499 (1 100 408) (35,66)
— przychody ze sprzedazy energii elektryczne;j
wlasnej 1168 589 1689 793 (521 204) (30,84)
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
zakupionej 378938 840 764 (461 826) (54,93)
— przychody z Rynku Mocy 158 027 167 481 (9 454) (5,64)
— przychody ze sprzedazy energii cieplnej 22 375 18 572 3803 20,48
— przychody ze sprzedazy pozostatych towaréw 257 162 313391 (56 229) (17,94)
— przychody ze sprzedazy ustug 60 231 55 498 4733 8,53
Inne przychody, w tym: 73709 130 124 (56 415) (43,35)
— przychody z produkcji $wiadectw pochodzenia (381) 381  (100,00)
— rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT 73709 130 505 (56 796) (43,52)
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materialow 2119031 3215623 (1096 592) (34,10)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow w 2024 roku wynidst 1 542 653 tysigce ztotych i w stosunku do 2023 roku
zmniejszyl si¢ 0 358 878 tysigcy ztotych, tj. o 18,87%. Na zmniejszenie kosztu gtéwnie wptynety mniejsze koszty zuzycia
materiatdbw w wyniku obnizenia ceny zakupu wegla brunatnego oraz mniejsze koszty podatkéw za sprawa braku
w 2024 roku optaty na fundusz wyplaty réznicy ceny, a na zwigkszenie wplyngty gtownie wyzsze koszty emisji CO».

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow w 2024 roku wyniosta 465 455 tysigey zlotych i byta nizsza w porownaniu
do poprzedniego roku o 182 763 tysiace ztotych, tj. o 28,19% w rezultacie nizszej ceny zakupu i nizszego wolumenu
energii zakupionej.

Koszty sprzedazy w 2024 roku wyniosty 1 346 tysiecy zlotych i byly wyzsze w stosunku do poprzedniego roku
0 192 tysigce ztotych, tj. o 16,64% w wyniku wyzszego wolumenu obrotu energig elektryczng.
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Koszty ogolnego zarzadu w 2024 roku wyniosty 59 088 tysiecy ztotych i byly nizsze od poniesionych w roku poprzednim
0 5731 tysiecy ztotych, tj. o 8,84%.

Szczegdtowe analityczne ujecie kosztow zawiera Tabela 12.

Tabela 11: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
(przeksztatcone)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materialow, w tym: 2119031 3213066 (1094 035) (34,05)
— Przychody netto ze sprzedazy produktow 1482 931 2061 468 (578 537) (28,06)
— Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow 636 100 1151598 (515 498) (44,76)
Koszty sprzedanych produktow, towarow
i materiatéw, w tym: 2008 108 2549749 (541 641) (21,24)
— Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1542 653 1901531 (358 878) (18,87)
— Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 465 455 648 218 (182 763) (28,19)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 110923 663 317 (552 394) (83,28)
Koszty sprzedazy 1346 1154 192 16,64
Koszty ogdlnego zarzgdu 59 088 64 819 (5731) (8,84)
Zysk (strata) ze sprzedazy 50 489 597 344 (546 855) (91,55)
Pozostate przychody operacyjne 15 542 74194 (58 652) (79,05)
Pozostate koszty operacyjne 37 660 20 087 17 573 87,48
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 28371 651 451 (623 080) (95,64)
Przychody finansowe 58 631 63128 (4 497) (7,12)
Koszty finansowe 22 140 50 107 (27 967) (55,81)
Zysk (strata) brutto 64 862 664 472 (599 610) (90,24)
Podatek dochodowy (330) 80 060 (80390)  (100,41)
Zysk (strata) netto 65 192 584 412 (519 220) (88,84)

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty 15 542 tysigce zlotych i byly nizsze od ubieglorocznych
0 58 652 tysigce zlotych, tj. o 79,05%. Nizsze przychody w 2024 roku glownie wynikaja z faktu zrealizowania
w 2023 roku zysku z tytutu rozchodéw niefinansowych aktywow trwatych oraz przychodéw z tytutu rozwigzania rezerw.

Pozostate koszty operacyjne w 2024 roku wyniosty 37 660 tysigcy ztotych i w stosunku do roku ubieglego zwiekszyty
si¢ 0 17 573 tysiace zlotych, tj. o 87,48%. Wyzsze przychody w 2024 roku wynikaja ze zrealizowania straty z tytutu
rozchodu niefinansowych aktywow trwatych.

W 2024 roku zrealizowano zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 28 371 tysiecy ztotych.

Przychody finansowe w 2024 roku wyniosty 58 631 tysiecy ztotych i byty nizsze od zanotowanych w roku poprzednim
0 4497 tysiecy ziotych, tj. o 7,12%. Na zmniejszenie przychodéw finansowych wplynety gldwnie nizsze odsetki
bankowe.

Koszty finansowe w 2024 roku wyniosty 22 140 tysiecy ztotych i byly nizsze od ubieglorocznych o 27 967 tysiecy
ztotych, tj. 55,81%. Na nizszy poziom kosztéw przede wszystkim wplyneto nizsze zrealizowane ujemne saldo réznic
kursowych.

W 2024 roku Spotka zrealizowala zysk netto w wysokosci 65 192 tysiecy ztotych.
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Tabela 12: Jednostkowe koszty wg rodzajéw

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii

Uslugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, W
tym:

emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wg rodzajow

Jednostkowy bilans

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zilotych %

Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
(przeksztatcone)

4011 1952 2059 105,48

668 109 971878 (303 769) (31,26)

141 765 115 229 26 536 23,03

683 263 757 456 (74 193) (9,80)

93494 93 368 126 0,13

22 606 21 358 1248 5,84

6 976 8 035 (1 059) (13,18)

5142 8 490 (3 348) (39,43)

1618 390 1969 731 (351 341) (17,84)

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 3 033 269 tysigcy ztotych i w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2023 roku zwigkszyla si¢ 0 190 648 tysiace zlotych, tj. 0 6,71%.

Aktywa trwale zwigkszyly si¢ o 538 815 tysigey ztotych do kwoty 2 422 186 tysigey ztotych, tj. o0 28,61%. Najwigksze
wzrosty wystapity w pozycji inwestycji dlugoterminowych gtownie za sprawa nabycia udzialow w Energia Przykona
sp.z0.0. i Neo Energia Przykona X sp. z o.0. oraz zwigkszenia salda udzielonych pozyczek w wyniku udzielenia

pozyczek PAK CCGT sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe zmniejszyly si¢ o 348 167 tysiecy zlotych, tj. o 36,30%. Na koniec 2024 roku najwicksze zmiany
wystapity w pozycji naleznosci, ktore zmniejszyty si¢ 0 352 850 tysigcy ztotych gtdéwnie za sprawg zmniejszenia poziomu
naleznosci z tytutu podatku VAT oraz poziomu depozytéw zabezpieczajacych.

Tabela 13: Wybrane pozycje jednostkowych aktywéw

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale, w tym:

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Nalezno$ci dlugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym:

1. Materialy

2. Towary

3. Zaliczki na dostawy
Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe

1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe, w tym:

— w jednostkach powigzanych

— w pozostalych jednostkach

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dynamika
2024 roku 2023 roku

2422186 1883371 538 815 28,61

604 090 583 441 20 649 3,54

48 267 23189 25078 108,15

4 165 5973 (1 808) (30,27)

24 459 7 460 16 999 227,87

19 643 9756 9887 101,34

1764324 1270397 493 927 38,88

5505 6 344 (839) (13,23)

611 083 959 250 (348 167) (36,30)

7990 17 008 (9 018) (53,02)

7809 17 007 (9 198) (54,08)

177 - 177 -

4 1 3 300,00

362 633 715 483 (352 850) (49,32)

240 066 223360 16 706 7,48

240 066 223360 16 706 7,48

- 1070 (1070)  (100,00)
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— $rodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 240 066 222 290 17776 8,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - - -
Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 394 3399 (3 005) (88,41)
Nalezne wplaty na kapital podstawowy - - - -
Udzialy (akcje) wlasne - - - -
Aktywa razem 3033269 2842621 190 648 6,71%

Kapitaly wtasne na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty 2 058 025 tysigcy ztotych, w porownaniu do zakonczenia 2023
roku zwigkszyly si¢ 0 65 192 tysiace zlotych, tj. 0 3,27%, co jest rezultatem zrealizowanego zysku netto za 2024 rok.

Poziom rezerw na koniec 2024 roku wyniost 730 341 tysi¢cy ztotych i byt wyzszy w poréwnaniu do stanu poprzedniego
roku o 25 151 tysiecy ztotych, tj. o 3,57%, glownie za sprawg zwigkszenia w pozycji rezerwy na umorzenie uprawnien
do emisji COs.

W 2024 roku poziom zobowigzan dlugoterminowych zwickszyl si¢ o 128 175 tysigcy ztotych w wyniku ujecia
zobowigzan warunkowych zwigzanych z nabyciem udziatow w spotkach Energia Przykona sp. z 0.0. i Neo Energia
Przykona X sp. z 0.0. Zobowiazania krotkoterminowe na koniec 2024 roku w stosunku do konca 2023 roku zmniejszyty
si¢ 0 27 156 tysigcy ztotych, tj. 0 19,02%. Najwickszy spadek zobowigzan dotyczyt pozycji zobowiazan z tytutu dostaw
i ushug oraz zobowiazan z tytulu podatkow.

Tabela 14: Wybrane pozycje jednostkowych pasywow

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dynamika
2024 roku 2023 roku
Kapital wlasny 2 058 025 1992 833 65 192 3,27
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 0 0,00
Kapital zapasowy 1881 440 1769 188 112 252 6,34
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 274 6 274 0 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 3472 3472 0 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych - (472 160) 472160  (100,00)
Zysk (strata) netto 65 192 584 412 (519 220) (88,84)
Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) - - 0 -
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 975 244 849 788 125 456 14,76
Rezerwy na zobowigzania 730 341 705 190 25151 3,57
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - - 0 -
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne 24 109 27 455 (3 346) (12,19)
3. Pozostale rezerwy 706 232 677 735 28 497 4,20
Zobowigzania dlugoterminowe 128 304 129 128 175 -
1. Wobec jednostek powigzanych - - 0 -
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - 0 -
3. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 128 304 129 128 175 -
— kredyty i pozyczki - - 0 -
— inne zobowigzania finansowe 128 304 - 128 304 -
— inne - 129 (129)  (100,00)
Zobowigzania krétkoterminowe 115 653 142 809 (27 156) (19,02)
1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 47 483 7960 39523 496,52
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 1733 - 1352 354,86
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3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,

w tym: 63 311 130 898 (67 587) (51,63)
— kredyty i pozyczki - - 0 -
— inne zobowigzania finansowe - - 0 -
— ztytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 42594 97 707 (55 113) (56,41)
— zaliczki otrzymane na dostawy 31 31 -

— Z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutléw publicznoprawnych 10 034 24776 (14 742) (59,50)

— z tytulu wynagrodzen 4129 4 206 77) (1,83)

— inne 6523 4209 2314 54,98

4. Fundusze specjalne 3126 3570 (444) (12,44)
Rozliczenia migdzyokresowe 946 1660 (714) (43,01)
Pasywa razem 3033269 2842621 190 648 6,71

Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych

Spotka w 2024 roku zrealizowata dodatnie saldo przeptywow s$rodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 367 187 tysiecy ztotych, ktdére w poréwnaniu z poprzednim rokiem byto nizsze o 1 185 143 tysigce zlotych.
Do zwigkszenia poziomu $rodkéw pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej w najwigkszym stopniu przyczynity si¢
mniejsze wydatki na wykupienie uprawnien do emisji CO2 oraz zmniejszenie poziomu nalezno$ci w trakcie roku.

W 2024 roku w ramach dziatalnosci inwestycyjnej wydatki inwestycyjne byly o 162 640 tysiecy zlotych wyzsze
od wptywow. Na zrealizowane wplywy ztozyty si¢ wptywy z udzielonych porgczen oraz otrzymane dywidendy. Wydatki
to przede wszystkim nabycie udzialéw w spotkach Energia Przykona sp. z 0.0. i Neo Energia Przykona X sp. z o.0.
oraz udzielone pozyczki spotce PAK CCGT sp. z 0.0. na realizacj¢ programu inwestycyjnego.

Na operacje pieni¢zne w ramach dziatalnosci finansowej w 2024 roku zlozyly si¢ jedynie wydatki odsetkowe,
ktore wyniosty 263 tysigce ztotych.

Srodki pieniezne w ciggu 2024 roku zwigkszyly si¢ o 19 809 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 239 390 tysigcy
zlotych.

Tabela 15: Wybrane pozycje jednostkowego rachunku przeptywow pienieznych

tysigce ztotych tysigce ztotych  tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) netto 65 192 584 412 (519 220) (88,84)
Korekty razem 301 995 (1 402 368) 1704 363 (121,53)
1. Amortyzacja 4011 1952 2059 105,48
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 2034 (5887) 7921 (134,55)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (30713) (27 618) (3095) 11,21
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (16 446) (40 736) 24 290 (59,63)
5. Zmiana stanu rezerw 631 809 590 099 41710 7,07
6. Zmiana stanu zapaséw 9018 (2 787) 11 805 (423,57)
7. Zmiana stanu nalezno$ci 355151 (263 731) 618 882 (234,66)
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow (27 277) 43398 (70 675) (162,85)
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 2 686 1344 1342 99,85
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10.Inne korekty

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wplywy

1. Zbycie wartos$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
— w pozostatych jednostkach, w tym:
dywidendy i udziaty w zyskach
inne wptywy z aktywow finansowych
Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:
— w jednostkach powigzanych

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy
Wydatki
1. Odsetki

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu §rodkoéw pieni¢znych,
w tym:

zmiana stanu §rodkow pieni¢znych z tytulu réznic
kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym

0 ograniczonej mozliwos$ci dysponowania

(628 278) (1 698 402) 1070 124 (63,01)
367 187 (817 956) 1185143 (144,89)
20 763 575226 (554 463) (96,39)
- 66 837 (66 837) (100,00)

20 763 508 389 (487 626) (95,92)
19 724 507 952 (488 228) (96,12)
1039 437 602 137,76

2 18 (16) (88,89)

1037 419 618 147,49
367 878 759 701 (391 823) (51,58)
27 747 21 954 5793 26,39
340 131 737 747 (397 616) (53,90)
340 131 737 747 (397 616) (53,90)
(347 115) (184 475) (162 640) 88,16
263 268 (5) (1,87)

263 268 (5) (1,87)

19 809 (1 002 699) 1022508 (101,98)
17 775 (996 812) 1014587 (101,78)
2034 5 887 (3 853) (65,45)
219 581 1222 280 (1 002 699) (82,04)
239 390 219581 19 809 9,02
7884 6972 912 13,08

Skonsolidowane i jednostkowe wskazniki finansowe

Zrealizowany w 2024 roku zaréwno skonsolidowany, jak i jednostkowy zysk netto spowodowat, ze wszystkie wskazniki

rentownos$ci zanotowaty wartosci dodatnie.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na koniec 2024 roku w Grupie ulegl niewielkiemu zmniejszeniu, a w Spotce niewielkiemu
zwigkszeniu, co oznacza, ze poziom rezerw i zobowigzan odpowiednio zmniejszyt si¢ i zwiekszyt w stosunku do sumy

bilansowej.

Warto§¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informuje o stopniu pokrycia zobowiazan i rezerw krotkoterminowych, w tym
rezerw zwiazanych z uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla przez aktywa obrotowe i warto§¢ nabytych uprawnien
do emisji dwutlenku wegla. Wartosci wskaznikow dla Grupy i Spotki sg powyzej jednosci co oznacza, ze na koniec 2024
roku sytuacja ptynno$ciowa w Grupie i Spotce jest stabilna.

Tabela 16: Skonsolidowane wskazniki

%

2024 2023 Zmiana Dynamika
ROE % 12,09 37,81 (25,72) (68,02)
ROA % 6,83 20,13 (13,30) (66,07)
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Rentowno$¢ sprzedazy netto™* % 12,03 18,70 (6,67) (35,67)
Wskaznik ogolnego zadtuzenia X razy 0,43 0,47 (0,04) (8,51)
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 1,49 1,82 (0,33) (18,13)

* Rentownos¢ sprzedazy netto liczona (z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej razem).

Tabela 17: Jednostkowe wskazniki

%

2024 2023 Zmiana Dynamika

(dane przeksztatcone)
ROE % 3,17 29,33 (26,16) (89,19)
ROA % 2,15 20,56 (18,41) (89,54)
Rentowno$¢ sprzedazy netto % 3,08 18,19 (15,11) (83,07)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia X razy 0,32 0,30 0,02 6,67
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 1,55 2,00 (0,45) (22,50)

5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostal przedstawiony w nocie 33, 34 i 35 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2024 rok.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa od kilku lat sukcesywnie ogranicza swoja dziatalno$¢ zwiazang z wydobyciem wegla i produkcja energii z wegla
brunatnego. W ostatnich latach zakonczono wydobycie z dwoéch odkrywek wegla brunatnego oraz zakonczono
eksploatacje¢ blokéw energetycznych o tacznej mocy 644 MW. W 2025 rok Grupa wchodzi eksploatujac ostatnia
odkrywke (Tomistawice) oraz ostatni blok weglowy o mocy 474 MW w Elektrowni Patnéw. Znaczace zmniejszenie skali
podstawowej dzialalnos$ci przektada si¢ na zmniejszenie mozliwosci produkeji energii i uzyskiwania przychodow z jej
sprzedazy. Jednocze$nie nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze skala redukcji kosztow statych towarzyszacych dziatalno$ci
weglowej jest proporcjonalnie mniejsza w stosunku do skali zmniejszenia dziatalnosci. Dodatkowo nalezy mie¢ na
uwadze, ze zakonczenie dziatalnosci (szczegélnie dziatalno$ci wydobywczej) wiaze si¢ z konieczno$cia ponoszenia
jeszcze przez szereg lat kosztow. W praktyce chodzi o koszty rekultywacji oraz danin publiczno-prawnych (np. podatek
od nieruchomosci), ktére Grupa bedzie ponosi¢ w okresie niezbednym do doprowadzenia eksploatowanego w
poprzednich latach terenu do stanu wynikajacego z okreslonych regulacji prawnych. Harmonogram zakonczenia
dziatalnosci weglowej w Grupie przewiduje produkcje energii z wegla brunatnego do czasu wydobycia catosci wegla z
obecnie eksploatowanego obszaru odkrywki Tomistawice. Oznacza to, ze dzialalno$¢ weglowa bedzie prowadzona w
Grupie nie dluzej niz do konca I poétrocza 2026 roku. Po zakonczeniu produkcji energii z wegla brunatnego koszty
zwigzane z rekultywacja terendow eksploatowanych w dziatalno$ci wydobywczej i wytworczej beda musiaty byc
pokrywane ze zgromadzonych $rodkow, sprzedazy majatku lub z przychodéw uzyskiwanych w ramach potencjalnych
nowych projektow inwestycyjnych.

Grupa od lat pracuje nad optymalnym sposobem zagospodarowania dostgpnych aktywow wykorzystywanych uprzednio
w dziatalnosci wydobywczej i wytworczej. Najbardziej zaawansowanym obecnie projektem jest budowa jednostki
gazowej CCGT o mocy 574 MW w lokalizacji bytej elektrowni weglowej Adamow. Projekt uzyskat wsparcie w postaci
wygranej aukcji rynku mocy w grudniu 2021 roku zawierajac 17 letni kontrakt mocowy. Prace budowlane ruszyly w
grudniu 2023 roku. Zaawansowanie prac na koniec 2024 roku wynosi 33,4%, przewidywany termin oddania jednostki do
eksploatacji wyznaczony jest na trzeci kwartal 2027 roku. Obecnie trwajg prace nad pozyskaniem finansowania
zewnetrznego dla tego projektu. Prace te wydluzajg sie w stosunku do planowanego pierwotnie harmonogramu, jednak
obecnie zauwazalna jest zmiana postrzegania tego typu projektow przez instytucje finansowe (m. in. z uwagi na zgodnos¢
projektu z taksonomia oraz mozliwo$¢ pozyskania instrumentow zabezpieczajacych sptat¢ finansowania udzielanego na
tego typu projektu). Obecnie projekt realizowany jest ze Srodkéw whasnych oraz ze srodkéw pozyskanych z finansowania
pomostowego (o pozyskaniu finansowania pomostowego Spotka informuje w nocie o wydarzeniach po dniu bilansowym
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku).

Jednocze$nie w styczniu 2025 roku Spotka informowata o podpisaniu dokumentu term sheet z PGE SA w sprawie
potencjalnego zbycia projektu. Dokument przewiduje wytaczno$¢ negocjacyjng dla PGE SA do konca czerwca 2025
roku, jednak nie uniemozliwia kontynuacji prac dazacych do pozyskania zewnetrznego finansowania dtuznego.
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Grupa ZE PAK SA nie dysponuje obecnie mozliwos$ciami sfinansowania projektu w catosci ze srodkow wilasnych. W
przypadku braku transakcji sprzedazy projektu i jednoczesnym wydhuzajacym si¢ procesie pozyskania diluznego
finansowania zewngtrznego trzeba bedzie rozwazy¢ inne sposoby umozliwienia kontynuacji realizacji budowy bloku
CCGT lub czasowego zawieszenia realizacj¢ projektu co moze wigza¢ si¢ z dodatkowymi kosztami i komplikacja
harmonogramu prac wykonawczych (wstrzymanie realizacji projektu w okreslonych przypadkach umozliwia umowa z
wykonawca inwestycji). W swojej ocenie kontynuacji dzialalnosci Zarzad uwzglednia rowniez takie scenariusze
alternatywne.

Grupa pracuje réwniez nad sposobem zagospodarowania aktywow wykorzystywanych aktualnie do wytwarzania energii
elektrycznej z wegla brunatnego w elektrowni Patnow. Jednym z analizowanych obecnie potencjalnych projektow jest
modernizacja bloku weglowego 474 MW w Elektrowni Patnéw w celu przystosowania go do spalania gazu. Zaleta
takiego rozwigzania jest niska w stosunku do budowy od podstaw bloku gazowego wysoko$¢ przewidywanych naktadow
inwestycyjnych. Swiadomosé¢ wysokich potrzeb krajowego systemu energetycznego w zakresie elastycznych jednostek
wytworczych przystosowanych do wspolpracy z coraz wigksza iloscig niesterowalnych zrédet OZE sktonita Grupe do
poglebionej analizy takiego rozwigzania. W tym celu Grupa pozyskala warunki przylaczenia do sieci gazowej oraz
wystapila o przyznanie warunkoéw przyltaczenia do sieci energetycznej i oczekuje na ich wydanie do kofica maja 2025.
Nalezy jednak wziaé¢ pod uwagg, ze decyzja o realizacji takiego projektu jest zalezna od poglgbionej analizy dotyczacej
harmonogramu prac oraz naktadow inwestycyjnych, nad ktora Grupa pracuje przy wspoétudziale profesjonalnego doradcy.
Istotnym z punktu widzenia decyzji bedzie rowniez mozliwy do wykorzystania system wsparcia dla rozwazanego
projektu.

Okolicznosci opisane powyzej, moga wptywac na oceng funkcjonowania Grupy w przysziosci, w tym rowniez na oceng
zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalno$ci. Planowane zakonczenie podstawowej dotychczas dziatalnosci weglowej ze
wszystkimi nastgpstwami oraz prowadzony réwnolegle proces inwestycyjny budowy bloku CCGT generujg opisane
powyzej ryzyka, ktorych materializacja moze niekorzystnie wptywac na kondycj¢ finansowa Grupy w przysztosci.

Rownolegle Zarzad dokonat szczegotowej analizy prognoz przeptywow pieni¢znych i potwierdza, ze powyzsza analiza
wskazuje na mozliwo$¢ generowania wystarczajacych, pozytywnych przeptywow pienig¢znych co najmniej w okresie
kolejnych 12 miesigcy od daty niniejszego sprawozdania finansowego. Analiza ta zostata przeprowadzona w oparciu o
analize scenariuszy opisanych powyzej, w tym przy zatozeniu sprzedazy realizowanego obecnie projektu inwestycyjnego
budowy bloku CCGT zgodnie z warunkami brzegowymi opisanymi w dokumencie term sheet.

W rezultacie, w ocenie Zarzadu biezaca sytuacja finansowa Grupy oraz planowane przy przyjetych zalozeniach
przeptywy finansowe pozwalaja oczekiwaé w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie, ze Grupa nie bedzie miata problemu
z regulowaniem swoich zobowigzan finansowych i realizacjg zamierzen biznesowych w okresie 12 miesigcy od daty
niniejszego sprawozdania finansowego.

5.5. Charakterystyka czynnikoéw majacych wplyw na biezace i przyszte wyniki
finansowe

Zasadniczo nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze obecnie wystepuja dwa najwazniejsze czynniki majace wplyw na biezace i
przyszte wyniki finansowe Grupy:

1. Grupa od kilku lat sukcesywnie ogranicza swoja dziatalno§¢ zwiazana z wydobyciem wegla i produkcja energii z
wegla brunatnego. W ostatnich latach zakonczono wydobycie z dwdch odkrywek wegla brunatnego oraz zakonczono
eksploatacj¢ blokow energetycznych o lacznej mocy 644 MW. W 2025 rok Grupa wchodzi eksploatujac ostatnia
odkrywke (Tomistawice) oraz ostatni blok weglowy o mocy 474 MW w Elektrowni Patnéw. Znaczace zmniejszenie
skali podstawowej dziatalnosci przeklada si¢ na zmniejszenie mozliwosci produkcji energii i uzyskiwania
przychodow z jej sprzedazy. Jednoczesnie nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze skala redukcji kosztow stalych
towarzyszacych dziatalnos$ci weglowej jest proporcjonalnie mniejsza w stosunku do skali zmniejszenia dziatalno$ci.
Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, ze zakonczenie dziatalno$ci (szczegodlnie dziatalnosci wydobywczej) wigze si¢ z
koniecznos$cig ponoszenia kosztow jeszcze przez szereg lat. W praktyce chodzi o koszty rekultywacji oraz danin
publiczno-prawnych (np. podatek od nieruchomosci), ktore Grupa bedzie ponosi¢ w okresie niezbednym do
doprowadzenia eksploatowanego w poprzednich latach terenu do stanu wynikajacego z okreslonych regulacji
prawnych. Harmonogram zakonczenia dzialalnosci weglowej w Grupie przewiduje produkcj¢ energii z wegla
brunatnego do czasu wydobycia catosci wegla z obecnie eksploatowanego obszaru odkrywki Tomistawice. Oznacza
to, ze dziatalno$¢ weglowa bedzie prowadzona w Grupie nie dtuzej niz do konca I potrocza 2026 roku. Po zakonczeniu
produkcji energii z wegla brunatnego koszty zwigzane z rekultywacja terenéw eksploatowanych w dziatalno$ci
wydobywczej 1 wytworczej beda musiaty by¢ pokrywane ze zgromadzonych $rodkow, sprzedazy majatku lub z
przychodow uzyskiwanych w ramach potencjalnych nowych projektow inwestycyjnych.
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2. Grupa od lat pracuje nad optymalnym sposobem zagospodarowania dostgpnych aktywoéw wykorzystywanych
uprzednio w dzialalnosci wydobywczej i wytworczej. Najbardziej zaawansowanym obecnie projektem jest budowa
jednostki gazowej CCGT o mocy 574 MW w lokalizacji bytej elektrowni weglowej Adamoéw. Projekt uzyskat
wsparcie w postaci wygranej aukcji rynku mocy w grudniu 2021 roku zawierajac 17 letni kontrakt mocowy. Prace
budowlane ruszyty w grudniu 2023 roku. Zaawansowanie prac na koniec 2024 roku wynosi 33,4%, przewidywany
termin oddania jednostki do eksploatacji wyznaczony jest na trzeci kwartat 2027 roku. Grupa caty czas pracuje nad
pozyskaniem finansowania zewnetrznego dla tego projektu. Prace te wydtuzaja si¢ w stosunku do planowanego
pierwotnie harmonogramu. Obecnie projekt realizowany jest ze srodkéw wiasnych oraz ze §rodkow pozyskanych z
finansowania pomostowego. Jednoczes$nie w styczniu 2025 roku Spoétka informowata o podpisaniu dokumentu term
sheet z PGE SA w sprawie potencjalnego zbycia projektu. Dokument przewiduje wytaczno$¢ negocjacyjng dla PGE
SA do konca czerwca 2025 roku, jednak nie uniemozliwia kontynuacji prac dazacych do pozyskania zewnetrznego
finansowania dtuznego. Grupa nie dysponuje obecnie mozliwosciami sfinansowania projektu w catosci ze srodkow
wlasnych. W przypadku braku transakceji sprzedazy projektu i jednoczesnym wydtuzajacym si¢ procesie pozyskania
dluznego finansowania zewnetrznego Grupa bedzie musiata rozwazy¢ inne sposoby umozliwienia kontynuacji
realizacji budowy bloku CCGT lub czasowo wstrzymaé realizacje projektu co moze wiaza¢ si¢ z dodatkowymi
kosztami i komplikacja harmonogramu prac wykonawczych, ktorych na dzi§ Grupa nie jest w stanie oszacowac.

Poza wymienionymi powyzej czynnikami wigzacymi si¢ z obecnym okresem procesow transformacyjnych w Grupie, na
dziatalno$¢ w sektorze energetycznym wplywaja réwniez czynniki typowe dla calej branzy wytworcow energii
elektrycznej.

W 2019 roku uchwalono pakiet regulacji pod nazwg ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykdéw” (Pakiet Zimowy),
ktory zasadniczo wpltywa na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym. Wejscie w zycie tych regulacji, a w
szczegblnosci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 roku w sprawie
rynku wewnetrznego energii elektrycznej (tzw. ,,Rozporzadzenia Rynkowego™) jest bardzo istotne z punktu widzenia
polskiego rynku mocy, gdyz przepisy te od 21 lipca 2025 wykluczaja ze wsparcia instalacje emitujace powyzej 550g
CO2/kWh podczas produkcji energii elektrycznej z paliw kopalnych. W dniu 14 marca 2023 roku Komisja Europejska
przedstawita projekt reformy rynku energii powszechnie znany jako reforma EMD (Electricity Market Design), ktory ma
na celu poprawe struktury unijnego rynku energii elektrycznej a takze ochrony unii Europejskiej przed manipulacja na
hurtowym rynku energii. Reforma EMD to w istocie pakiet rozporzadzen wykonawczych zmieniajacych przede
wszystkim w/w Rozporzadzenie Rynkowe oraz rozporzadzenie REMIT (nadanie kompetencji ACER w zakresie
przeprowadzania kontroli stosowania rozporzadzenia, analogicznych do kompetencji posiadanych przez URE). Reforma
EMD wptyngta na ksztalt polskiego rynku mocy. W ramach wdrozenia derogacji przewidzianej przepisami
Rozporzadzenia Rynkowego Ustawodawca zmienit Ustawe o rynku mocy przez wprowadzenie dodatkowego procesu
przetargowego, w ktorym jednostki wytworcze, ktore rozpoczety produkcje komercyjng przed dniem 4 lipca 2019 roku,
emitujace wiecej niz 550 g CO, pochodzacego z paliw kopalnych na kWh energii elektrycznej, beda mogty, w drodze
wyjatku, posiada¢ zobowigzania lub otrzymywac platnosci lub zobowigzania dotyczace przysztych ptatnosci. Ustawa
przewiduje mozliwos$¢ przeprowadzenia czterech aukcji uzupetniajacych na nastepujace okresy dostaw: druga potowa
2025 roku (aukcja potroczna) oraz na lata dostaw 2026, 2027 i 2028 (aukcje roczne). Aukcje uzupetniajace beda w swej
istocie przedluzeniem istniejacych proceséw rynku mocy i beda organizowane jedynie w przypadku, gdy po
przeprowadzeniu pierwotnych procesow rynku mocy na dany rok dostaw (aukcja gldwna i aukcje dodatkowe)
zidentyfikowany zostanie problem z wystarczalnos$cig zasobow wytworczych.

Oprocz wyzej opisanej reformy europejskiego rynku energii elektrycznej, oceniajac otoczenie rynkowe i regulacyjne
producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage kilka zjawisk szczegdlnie istotnych w ostatnim
roku, ktorych skutki moga wplywac rowniez na wyniki Grupy w przysztosci:

e prace nad osiggnieciem przez Unie Europejska neutralno$ci klimatycznej (podnoszenie celow redukcyjnych),

e przyrost mocy w KSE w segmencie OZE, w szczegdInosci intensywny przyrost instalacji fotowoltaicznych,

e wejsScie w zycie w dniu 14 czerwca 2024 roku reformy rynku bilansujacego.

Grupa ZE PAK SA generuje wickszo$¢ przychodéw z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka
sprzedaje energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikow jej dziatalnosci. Analizujac biezace trendy rynkowe w
kontekscie poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gieldzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wptywajace w sposob istotny na poziom notowan
gietdowych na rynku SPOT (RDNiB TGE), to od wielu lat glownie: wielko$¢ generacji wiatrowej, stan rezerwy w
systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesytowych udostepnianych do wymiany transgranicznej oraz stan zakontraktowania
odbiorcéw na rynku terminowym energii elektrycznej. W ostatnich trzech latach istotno$ci nabrat kolejny czynnik a
mianowicie warunki stoneczne, ktére ze wzgledu na znaczacy i dynamiczny przyrost mocy zainstalowanych w
technologii fotowoltaicznej wplywaja na ceny energii zwlaszcza w okresie wiosenno-letnim.
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Wolumen obrotu energia elektryczna na TGE wyniost w 2024 roku 131 691 879 MWh, co oznacza spadek o 10,7% w
stosunku do 2023 roku® (147 462 826 MWh), w tym zanotowano 2,7% spadku obrotéw na rynku terminowym i 21,4%
spadku obrotéw na rynku SPOT. Sredniowazona cena kontraktu typu ,,BASE” (tzw. ,,pasmo”, czyli dostawa stalej ilosci
energii w okreslonej jednostce czasu) na Rynku Dnia Nastgpnego TGE uksztaltowata si¢ w 2024 roku na poziomie
424,947Y/MWh, co oznacza spadek o 108,68 zI/MWh, tj. o okoto 20% wzglgdem analogicznej ceny z 2023 roku
(533,62z/MWh). Z kolei na rynku terminowym (RTT) $redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg pasmowa w
roku 2025 (BASE_Y-25) wyniosta w catym 2024 roku 449,8 zZt/MWh, co oznacza spadek 0 192,39 zZt/MWh, tj. o prawie
30% w stosunku do ceny z notowan kontraktu BASE Y-24 w roku 2023 (642,19 zMWh). Znaczacy spadek
$redniorocznej ceny kontraktu rocznego BASE Y-25 powigza¢ mozna z stabilizacja poziomu cen energii elektrycznej i
wzrostem mocy zainstalowanych w zrodlach OZE.

Cena uprawnien do emisji CO> (,,EUA”), ktére emitent zobowigzany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielkosci
emisji CO, do atmosfery, jest obecnie czynnikiem, ktéry w najwickszym stopniu decyduje o konkurencyjnos$ci
przedsiebiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok
kosztow wegla i paliw pomocniczych. 110$¢ potrzebnych Grupie uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku. Poziom cen,
po jakich Grupa nabywa uprawnienia do emisji CO, miat w poprzednich latach i w dalszym ciggu bedzie miat istotne
znaczenie dla przyszlych wynikéw finansowych Grupy, tak dtugo jak Grupa bedzie produkowata energi¢ z wegla
brunatnego lub gazu. Nalezy racjonalnie zaktada¢, ze wobec planow wygaszania produkcji weglowej wptyw ten w dlugim
terminie powinien male¢. W roku 2025 w ZE PAK SA, na skutek realizacji konsekwentnej polityki transformacji
energetycznej w kierunku neutralnoéci klimatycznej, pracuje juz tylko jeden blok energetyczny opalany weglem
brunatnym — Blok nr 9 w Elektrowni Patnéw 0 mocy 474 MW. Rynek Uprawnien do emisji CO; to rynek, ktory obecnie
jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami politycznymi wynikajgcymi z kierunkdéw trwajacej od
kilku lat debaty nad ksztaltem reformy europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), a takze
trwajacej transformacji gospodarki. Ceny na rynku uprawnien do emisji CO, w 2024 roku nie podlegaty jednolitej
tendencji. Na poczatku roku obserwowalismy spadek cen 80 euro do nawet 53 euro, w drugim kwartale rynek zanotowat
wzrosty cen, z okresowymi korektami ceny w dot. Notowania CO; zakonczyty rok 2024 z ceng okoto 72 euro. W 2024
roku obserwowa¢ mozna bylo korelacje trendu cen EUA z cenami gazu. Z uwagi na prowadzenie produkcji energii
elektrycznej juz tylko na jednym bloku weglowym, obecnie wszelkie zmiany w otoczeniu regulacyjnym, ktére w
zatozeniu maja wptywaé na podniesienie kosztu emisji CO, w mniejszym stopniu niz poprzednich latach, kiedy
elektrownia prowadzita znacznie wyzsza produkcje, beda wplywaty na podniesienie kosztu produkcji energii, gdyz
ZE PAK SA obecnie posiada zabezpieczong ceng jednostek EUA dla wickszo$ci planu produkcji energii elektrycznej w
2025 roku. Majac jednak na uwadze inwestycje Grupy w budowe bloku CCGT w Adamowie, ceny uprawnien do emis;ji
W mniejszym stopniu, z uwagi na znacznie nizszg emisyjnos¢ zrodet gazowych w stosunku do Zrodet weglowych, ale
nadal w przysztosci beda istotnym czynnikiem wplywajacym na wyniki finansowe Grupy.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bedzie mial wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy, powigzanym z
opisang w pierwszej czgséci reformg EMD, jest udziat jednostek wytworczych nalezacych do Grupy w Rynku Mocy. Od
poczatku funkcjonowania Rynku Mocy ZE PAK SA bierze w nim aktywny udziat. Na rok dostaw 2025, jedyny pracujacy
blok weglowy nr 9 w Elektrowni Patnéw nie posiada uméw mocowych pochodzacych z rynku pierwotnego. Blok ten
posiada jednak certyfikat do udzialu we wtornym rynku mocy i tam moze przejmowaé 0bowiazki mocowe od innych
uczestnikow. W pierwszej potowie 2025 roku ZE PAK SA bedzie mogt aktywnie dziata¢ na wtornym rynku mocy, jednak
po 1 lipca 2025 roku bedzie miat ograniczone mozliwos$ci kontraktacji, gdyz bedzie miat mozliwos$¢ przejmowania od
innych podmiotéw na rynku wtérnym jedynie obowigzkéw mocowych zakontraktowanych do 31 grudnia 2019 roku.
Obecnie, po przyjeciu reformy calego rynku energetycznego EMD (electricity market design) i implementacji tych
zapisdw do polskiego porzadku, dla ZE PAK SA otworzy si¢ szansa na uzyskanie zwiekszonych przychodéw z rynku
mocy na pokrycie kosztow statych pracy bloku nr 9 w Elektrowni Patnow, poprzez ewentualny udziat tej jednostki w
aukcji uzupehiajacej. W roku 2021, w wyniku postepowania aukcyjnego, przeprowadzonego na rok dostaw 2026, spotka
zalezna od ZE PAK SA — PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umowe mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW
obowiazku mocowego po cenie bazowej 400,39 z/kW/rok. Ponadto, przy kwestiach zwigzanych z rynkiem mocy, nalezy
jednak zwroci¢ uwage rowniez na fakt, ze rynek mocy, to nie tylko ptatnosci dla podmiotéw w nim uczestniczacych, ale
rowniez okreslone obowiazki oraz kary finansowe dla tych, ktérzy nie wykonaja lub w niewlasciwy sposob wykonaja
zakontraktowany w umowie obowigzek mocowy.

Nalezy wspomnie¢ rowniez, ze od 2019 roku trwaty intensywne prace nad reformg rynku bilansujacego, dostosowujaca
rynek do wymagan prawa europejskiego. Zmiany na rynku bilansujagcym wprowadzane byty etapowo. Drugi etap reformy
wszedt w zycie 14 czerwca 2024 roku i wprowadzit m.in. nowg architekture rynku, a takze nowe, rynkowe zasady
sprzedawania mocy bilansujacych, nowe zasady rozliczen na RB oraz inne zasady ptatno$ci za uruchomienia. Wraz z

3 Informacja TGE ze strony www.tge.pl
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wejéciem w zycie drugiego etapu reformy Rynku Bilansujacego ZE PAK SA jako Dostawca Ustug Bilansujacych (DUB)
na zasadach rynkowych, oferuje Operatorowi Sieci Przesytowej katalog ustug bilansujacych, na ktory sktadaja sie, oprocz
energii bilansujacej, takze moce bilansujace, ktore obejmuja rezerwe utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy
czestotliwosci, rezerwe zastepcza i rezerwe operacyjna. Swiadczenie tych ustug przez jednostki weglowe nalezace do
ZE PAK SA stanowi nowe zrodto przychodoéw dla Spotki, zwigzane z wykorzystaniem jednostek do bilansowania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz utrzymania jego stabilnosci.

5.6. Czynnikiizdarzenia o nietypowym charakterze majace wpltyw na
osiaggane rezultaty finansowe

Na koniec 2024 roku zakonczono wytwarzanie energii elektrycznej na blokach 11 2 w elektrowni Patnéw, co oznacza,
ze od poczatku 2025 roku wytwarzanie energii elektrycznej odbywa si¢ jedynie na bloku 9 w elektrowni Patnéw. Praca
jednym blokiem energetycznym przetozy si¢ na mniejsze mozliwosci produkcyjne i mniejsza elastyczno$é pracy.
Calkowite zakonczenie wytwarzania energii elektrycznej z wegla brunatnego przewidywane jest w pierwszym potroczu
2026 roku.

6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa zarzadza biezacymi zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy
plynnosci gotowkowej oraz planujac przyszte przeptywy pieni¢zne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz
finansowych w ujeciu krotko i dtugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, spotki z Grupy dokonuja
biezacego monitoringu i analizy zapadalnosci naleznosci i zobowiazan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkow
bankowych do wysokosci przeplywdéw pienigznych. Nadwyzkami srodkow pienigznych zarzadza si¢ wykorzystujac
inwestycje w mniej ryzykowne instrumenty rynku finansowego, gtéwnie lokaty bankowe. Okresem wzmozonego
zapotrzebowania na gotowke jest zwykle przetom I i II kwartatu. Wynika to z faktu, ze Spotka zabezpiecza wolumen
uprawnien do emisji CO; na rynku terminowym i wraz ze zblizajacg si¢ datg ich umorzenia (koniec kwietnia kazdego
roku) potrzebuje gotowki na ich nabycie. By zapewni¢ sobie elastyczno$¢ w okresach wzmozonego zapotrzebowania na
gotowke wykorzystywane sg linie kredytowe w rachunku biezacym.

Z punktu widzenia zapotrzebowania na $rodki finansowe bardzo istotny obecnie jest proces zmierzajacy do pozyskania
finansowania zewnetrznego dla dalszej realizacji projektu budowy bloku energetycznego w spotce PAK CCGT sp. z 0.0.
Grupa caly czas pracuje nad pozyskaniem zewngtrznego finansowania dtuznego dla tego projektu. Prace te wydhuzaja si¢
w stosunku do planowanego pierwotnie harmonogramu. Obecnie projekt realizowany jest ze Srodkdéw wilasnych oraz ze
srodkow pozyskanych z finansowania pomostowego. Grupa nie dysponuje obecnie mozliwo$ciami sfinansowania
projektu w catosci ze $rodkow wlasnych. W przypadku braku transakcji sprzedazy projektu i jednoczesnym
wydtuzajacym si¢ procesie pozyskania dluznego finansowania zewnetrznego Grupa bedzie musiata rozwazy¢ inne
sposoby umozliwienia kontynuacji realizacji budowy bloku CCGT lub czasowo wstrzymac realizacj¢ projektu co moze
wigzaé si¢ z dodatkowymi kosztami i komplikacja harmonogramu prac wykonawczych, ktérych na dzi§ Grupa nie jest w
stanie oszacowac.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa realizuje obecnie kilka projektow inwestycyjnych na rdéznych etapach rozwoju. Przyjety sposob realizacji
przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gtdéwnej mierze na korzystaniu ze srodkow wypracowanych w toku biezacej
dziatalnos$ci, jak i finansowaniu zewnetrznym. Spotki z Grupy przy planowaniu finansowania uwzgledniajg szereg
czynnikow istniejgcych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysztosci i mie¢ znaczacy wplyw na realizowany program
inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegolnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia rowniez
poziom szeregu wskaznikéw finansowych, takich jak np. wskazniki zadtuzenia czy ptynnosci w taki sposob, aby uzyskaé
ich optymalne poziomy.

Najwigkszym obecnie wyzwaniem jest finansowanie realizacji rozpoczgtego juz projektu budowy bloku gazowego w
elektrowni Adamoéw. Projekt obecnie finansowany jest ze sSrodkow wlasnych jednak dla jego dalszej realizacji niezbedne
jest pozyskanie zewnetrznego finansowania.
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7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Grupy

Z punktu widzenia kierunkow strategii Grupa Kapitatlowa ZE PAK SA znalazla si¢ w kluczowym momencie. Grupa od
Kilku lat sukcesywnie ogranicza swoja dziatalno$¢ zwiazang z wydobyciem wegla i produkcja energii z wegla brunatnego.
W ostatnich latach zakonczono wydobycie z dwdch odkrywek wegla brunatnego oraz zakonczono eksploatacj¢ blokow
energetycznych o lacznej mocy 644 MW. W 2025 rok Grupa wchodzi eksploatujac ostatnig odkrywke (Tomistawice)
oraz ostatni blok weglowy o mocy 474 MW w Elektrowni Patnow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zakonczenie dziatalnosci
(szczegoblnie dziatalnosci wydobywczej) wigze si¢ z koniecznos$cia ponoszenia jeszcze przez szereg lat kosztow. W
praktyce chodzi o koszty rekultywacji oraz danin publiczno-prawnych (np. podatek od nieruchomosci), ktore Grupa
bedzie ponosi¢ w okresie niezbednym do doprowadzenia eksploatowanego w poprzednich latach terenu do stanu
wynikajacego z okreslonych regulacji prawnych. Harmonogram zakonczenia dziatalnosci weglowej w Grupie przewiduje
produkcje energii z wegla brunatnego do czasu wydobycia catos$ci wegla z obecnie eksploatowanego obszaru odkrywki
Tomistawice. Oznacza to, ze dzialalno$¢ weglowa bedzie prowadzona w Grupie nie dluzej niz do konca I pétrocza 2026
roku.

W zwigzku z planowanym zakonczeniem dziatalnosci weglowej Grupa od lat pracuje nad optymalnym sposobem
zagospodarowania dostepnych aktywow wykorzystywanych uprzednio w dzialalnosci wydobywcezej i wytworczej.
Najbardziej zaawansowanym obecnie projektem jest budowa jednostki gazowej CCGT o mocy 574 MW w lokalizacji
bylej elektrowni weglowej Adamow. Projekt uzyskat wsparcie w postaci wygranej aukcji rynku mocy w grudniu 2021
roku zawierajac 17 letni kontrakt mocowy. Prace budowlane ruszyty w grudniu 2023 roku. Zaawansowanie prac na koniec
2024 roku wynosi 33,4%, przewidywany termin oddania jednostki do eksploatacji wyznaczony jest na trzeci kwartat 2027
roku. Grupa caly czas pracuje nad pozyskaniem finansowania zewngtrznego dla tego projektu. Prace te wydtuzajg si¢ w
stosunku do planowanego pierwotnie harmonogramu. Obecnie projekt realizowany jest ze Srodkow wiasnych oraz ze
srodkow pozyskanych z finansowania pomostowego. Jednocze$nie w styczniu 2025 roku Spétka informowata o
podpisaniu dokumentu term sheet z PGE SA w sprawie potencjalnego zbycia projektu. Dokument przewiduje wytacznosé
negocjacyjng dla PGE SA do konca czerwca 2025 roku, jednak nie uniemozliwia kontynuacji prac dazacych do
pozyskania zewnetrznego finansowania dtuznego. Grupa nie dysponuje obecnie mozliwosciami sfinansowania projektu
w catosci ze Srodkow wiasnych. W przypadku braku transakcji sprzedazy projektu i jednoczesnym wydluzajacym sig
procesie pozyskania dtuznego finansowania zewngtrznego Grupa begdzie musiata rozwazy¢ inne sposoby umozliwienia
kontynuacji realizacji budowy bloku CCGT Iub czasowo wstrzymaé realizacj¢ projektu co moze wigzaé si¢ z
dodatkowymi kosztami i komplikacja harmonogramu prac wykonawczych, ktérych na dzi§ Grupa nie jest w stanie
oszacowac.

Kolejnym projektem, nad ktorym obecnie trwajg prace glownie przygotowawcze i planistyczne jest projekt budowy duzej
farmy wiatrowej w okolicach Opola. W drugim kwartale 2024 roku Spotka nabyta 99% udziatow w projekcie w ramach
ktérego planowana jest budowa farm wiatrowych o tacznej mocy 500 MW na obszarze trzech powiatow wojewoddztwa
opolskiego. Obecnie trwajg prace przygotowawcze i projektowe majace na celu doprowadzenie projektu do fazy
gotowosci do rozpoczgcia budowy. Z uwagi na skale projektu Grupa bedzie rozwazata pozyskanie partnera zewnetrznego
do realizacji tego projektu.

Jednym z analizowanych obecnie potencjalnych projektow jest modernizacja bloku weglowego 474 MW w Elektrowni
Patnow w celu przystosowania go do spalania gazu. Zaletg takiego rozwigzania jest niska w stosunku do budowy od
podstaw bloku gazowego wysoko$¢ przewidywanych naktadow inwestycyjnych. Swiadomoéé wysokich potrzeb
krajowego systemu energetycznego w zakresie elastycznych jednostek wytworczych przystosowanych do wspotpracy z
coraz wigkszg iloscig niesterowalnych zrédet OZE sktonita Grupe do poglebionej analizy takiego rozwigzania. W tym
celu Grupa pozyskata warunki przylaczenia do sieci gazowej oraz wystgpila o przyznanie warunkdéw przytaczenia do
sieci energetycznej i oczekuje na ich wydanie do konca maja 2025. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze decyzja o
realizacji takiego projektu jest zalezna od poglebionej analizy dotyczacej harmonogramu prac oraz nakladow
inwestycyjnych, nad ktorg Grupa pracuje przy wspoétudziale profesjonalnego doradcy. Istotnym z punktu widzenia decyz;ji
bedzie réwniez mozliwy do wykorzystania system wsparcia dla rozwazanego projektu.

ZE PAK SA jest rowniez mniejszoSciowym udzialowcem (49,5%) spotki PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.
(PAK — PCE), wokot ktorej sukcesywnie budowana jest struktura spotek celowych, ktore odpowiadaja za dziatalno§é w
poszczegdlnych technologiach odnawialnych Zrodet energii. Dzigki dokonanej transakcji sprzedazy do Grupy Cyfrowego
Polsatu wigkszosciowego pakietu udziatow (50,5%) w strukturze PAK — PCE zagwarantowano silnego kapitatowo
partnera w realizacji szerokiego zakresu perspektywicznych projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrodet
energii oraz wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru. Grupa ZE PAK SA aktywnie uczestniczy w procesie
rozwoju struktury PAK — PCE réwniez na poziomie operacyjnym..
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8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 zlotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wedtug informacji posiadanych przez
Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku.

Tabela 18: Wykaz* akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz odpowiadajgca im Udzial w ogdlnej liczbie
liczba gltosow na Walnym Zgromadzeniu akcji/glosow
30.04.2025 31.12.2024 31.12.2023 30.04.2025 31.12.2024 31.12.2023
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 33523911 33523911 65,96 65,96 65,96
— Argumenol Investment Company Limited 33523911 33523911 33523911 65,96 65,96 65,96
Nationale-Nederlanden OFE 4503 242 4503 242 4503 242 8,86 8,86 8,86
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4635719 4635719 4635719 9,12 9,12 9,12
PTE Allianz Polska SA 3491 456 3491 456 3491 456 6,87 6,87 6,87

*  Wykaz sporzqdzony wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien
o nabyciu/zbyciu akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélne;j liczby
glosow na dzief przekazania niniejszego raportu rocznego za rok 2024 nie rdzni si¢ od analogicznego wykazu raportu
okresowego za rok 2023.

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2024 roku Spotka nie nabywata akcji whasnych.

8.3. AKkcje i udzialy podmiotoéw z Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA w posiadaniu
os0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i po$rednio) akcji Spétki oraz akcji/udziatdow

w jednostkach powigzanych ze Spotka osdb zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 19: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK SA

ilosé wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Piotr Wozny 0 0 0 0
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Maciej Nietopiel 0 0 0 0
Andrzej Janiszowski 0 0 0 0
Katarzyna Sobierajska 0 0 0 0
Maciej Konski 0 0 0 0
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W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatlow
w jednostkach powigzanych ze Spotka osob nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 20: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
nadzorujqgce na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania.

Imieg i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilosé wartos¢ nominalna ilosé wartos¢ nominalna
Zygmunt Solorz 33523911 2PLN 0 0
Justyna Magdalena Kulka 0 0 0 0
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Stawomir Zakrzewski 0 0 0 0
Alojzy Z. Nowak 0 0 0 0
Beata Jakacka-Sitek 0 0 0 0

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwiazku z czym w Spoélce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Oséwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim.

9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Od 1 lipca 2021 roku Spétka ZE PAK SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla spdotek notowanych na
Gléwnym Rynku GPW — Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021”)., przyjetemu Uchwatg Nr
13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujace przepisy prawne,
doktada nalezytej staranno$ci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Tlo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstapiono w 2024 roku zostaty szczegoétowo opisane w punkcie ponize;j.
Zarzad Spolki doktada szczegélnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestoréw, zaréwno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowigca realizacj¢ wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna
z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowac zaréwno liczbe jak i zakres zasad, od ktorych stosowania
odstgpiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spoéiki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sg
stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk 2021 jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA pod adresem:

DPSN 2021 - https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre _praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:

https://ri.zepak.com.pl/upload/filess§GPW_dobre_praktyki ZEPAK_PL.pdf
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9.2. Zestaw zasad DPSN 2021, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegolniono zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci w
2024 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym wyszczegdlnionym odstepstwie.

Zasada 1.4.2. DPSN 2021

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rowno$ci wynagrodzen
wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomig¢dzy $rednim miesi¢cznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mg¢zezyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk, z tym
zwiazanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.4.2.

Z uwagi na specyfike dziatalno$ci Spotki operujacej w segmencie przemyshu cigzkiego, zdecydowang przewage w
zatrudnieniu stanowiag m¢zczyzni (w obszarze produkcyjnym), w zwiazku z czym Spotka nie prowadzi takich statystyk.
Jednakze, wynagrodzenia w Spoétce sa dostosowane do poziomu wyksztalcenia i kompetencji oraz zajmowanego
stanowiska pracy i nie sg w jakikolwiek sposob uzaleznione od plci czy wieku pracownika.

Zasada 2.1. DPSN 2021

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyj¢ta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i sposOb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
ro6znorodnosci organow spoiki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.1.

Spoétka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. Zgodnie ze standardami
panujacymi w Spotce przy wyborze 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych decydujace znaczenie maja obiektywne kryteria
takie jak: wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetno$ci potrzebne do petnienia powierzanych funkcji. W ocenie
Spotki przytoczone kryteria moga zapewni¢ efektywne i sprawne funkcjonowanie Spotki oraz realizacje przyjetej
strategii.

Zasada 2.2. DPSN 2021

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czitonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in.
osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okre§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej zapewniajg wszechstronnos¢ tych
organ6éw kierujac si¢ biezacymi potrzebami Spotki, ktére wyrazaja si¢ poprzez uwzglednienie posiadanego przez
kandydatow odpowiedniego doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztalcenia, ktore sa niezbgdne do
penienia powierzanych im funkcji. Zasada nie jest stosowana w zakresie zachowania odgornie wskazanego wskaznika
30% minimalnego udzialu mniejszosci. W ocenie Spotki przyjmowanie sztywnego wskaznika udziatu mniejszosci w
organach Spotki moze prowadzi¢ do sytuacji gdy to kryterium przynalezno$ci do mniejszosci bedzie miato decydujacy
wplyw na wybor kandydata kosztem najwazniejszych w ocenie Spotki kryteriow, takich jak odpowiednie do§wiadczenie
zawodowe, kompetencje oraz wyksztalcenie.

Zasada 2.11.6. DPSN 2021

Sprawozdanie roczne zawiera informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki roznorodnoséci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.11.6.

Z uwagi na brak opracowanej polityki roznorodnoséci oraz wyjasnieniem niestosowania zasady 2.1. sprawozdanie z
dziatalnos$ci rady nadzorczej nie bgdzie zwierato informacji na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci Spotki.
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Zasada 4.1. DPSN 2021

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbgdng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 4.1.

Spotka zapewnia transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jednak w ocenie Spoétki obecna
struktura akcjonariatu nie uzasadnia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom
wypowiadanie si¢ podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Mozliwos¢
wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest stata praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki.

Zasada 6.2. DPSN 2021

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrdwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 6.2.

W spofice nie funkcjonujg aktualnie programy motywacyjne, jednak Spotka wstepnie zaktada, ze w przypadku uchwalenia
takiego programu bedzie on zgodny z zasadami Dobrych Praktyk.

Zasada 6.3. DPSN 2021

Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartoéci akcji z okresu uchwalania
programu.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 6.3.

W spoélce nie funkcjonujg aktualnie programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z
akcjami spotki, jednak Spotka wstepnie zaktada, ze w przypadku uchwalenia takiego programu bedzie on zgodny z
zasadami Dobrych Praktyk.

9.3. Zmiany w stanie stosowania zasad DPSN 2021 wprowadzone w roku
obrotowym
Zasada 1.3.1.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca zagadnienia
srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzszej zasady

W pazdzierniku 2020 roku Spétka ogtlosita kierunki strategii zaktadajace stopniowe odchodzenie od konwencjonalnego
wytwarzania energii elektrycznej i skoncentrowanie swojej przysztej dziatalno$ci w obszarze odnawialnych zrodet energii
i wykorzystania zielonego wodoru. W Spotce zostata rowniez przyjeta strategia ESG na lata 2024 — 2028 obejmujaca
zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu.

Zasada 1.3.2.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca sprawy spoteczne
i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia
pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzszej zasady .
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W Spélce zostata przyjeta strategia zrownowazonego rozwoju (ESG) na lata 2024 — 2028 obejmujaca swoim zakresem
réwniez sprawy spoteczne i pracownicze.

9.4. Incydentalne naruszenie zasad DPSN 2021
Zasada 4.4.

Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spotki dotyczqcy incydentalnego naruszenia zasady 4.4.

Spotka zapewnia transmisj¢ obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym oraz udostepnia na swojej stronie
internetowej zarejestrowane nagrania z obrad walnych zgromadzen. Z uwagi na charakter Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, zwotanego na dzien 7 pazdziernika 2024 roku, w ocenie Spoétki obecno$¢ medidow moglaby
zakloci¢ prawidlowy przebieg obrad.

9.5. Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatlowej, odbywa
si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewngtrzne
obowiazujace w Spoélce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi shuzacymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systeméw, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowigzujacej w Spotce i Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spoétce i Grupie
narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiggach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoiki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje finansowa i majatkowsa oraz wynik finansowy Spoiki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawg o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksiag rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych natozone przez Gietdg Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksigg rachunkowych
w Grupie wedlug MSSF. W zwigzku z tym proces sporzagdzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa si¢
dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedlug polskich
standardow rachunkowo$ci. Sprawozdania te podlegaja badaniu o ile spelniajg warunki okre$lone w Ustawie
o Rachunkowosci. Nastepnie spotki przeksztatcajg sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujac tzw. arkusze przej$cia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sa podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastepuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spotce dominujacej (tj. ZE PAK SA) potaczona
z dziatami ksiggowosci w poszczegdlnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadajg mozliwo$¢ dostepu do swoich
danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwos$ci ich korekty. Jednostka centralna na biezaco monitoruje
wprowadzanie danych przez spoétki, nastgpnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces konsolidacji.
Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguty biznesowe, ktore okreslaja tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo proces
konsolidacji dopuszcza mozliwo$¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych. Efektem zakonczenia
procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami objasniajacymi w plikach Excel,
ktory po sprawdzeniu jest nastgpnie eksportowany do pliku Word.
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Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoélce i jego skuteczno$§¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Glownym Ksiegowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoltki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
zapewniony dzieki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnos$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowiazujacych przepisow Ustawy o Rachunkowos$ci oraz
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy Kapitatowej spdjnych zasad
rachunkowosci, oraz

e  poélrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktory wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasno$ci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane s3:

e stosownie do postanowien rozdzialu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetymi uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z pézniejszymi zmianami
oraz uchwata KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegdlnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke i Grupeg zasad rachunkowosci,
weryfikacje¢ znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w sposdb wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiegowych, z ktorych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catoSciowa ocene sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spétki i Grupy sa na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spoéiki
przedktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spotki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
i obja$nienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej na dany
dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e  zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do wymogow Ustawy o
Rachunkowoséci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych a takze na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okreslona w art. 10 Ustawy
0 rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowosci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowos$¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
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system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podzial kompetencji, spojnos¢ zapisdw operacji w ksiggach oraz
kontrole pomigdzy ksigga gléwna oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiggowa zapewnia poprawno$¢
i kompletnos¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlaja stan rzeczywisty, dane s3 wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest ciaglo$¢ zapisOw oraz poprawnos$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiegowe odpowiadaja wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spotki. Istnieje mozliwo$é modyfikacji funkcjonalno$ci systemu w celu zapewnienia adekwatno$ci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci i norm prawnych. System posiada dokumentacje zar6wno w
czgséei dotyczacej uzytkownikow koncowych, jak i w czgéei technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowe;j
weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia
wlasciwego uzytkowania i ochrony systeméw zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzgtu komputerowego. Dostep
do zasobdw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sa
upowaznionym pracownikom wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow i czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zarowno w jednostce dominujgcej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone sg na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzagdowi Spotki. Informacje z dziatalno$ci audytu
wewngtrznego stanowig takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dziatalnoSci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegolno$ci w kontek$cie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach
finansowych.

9.6. AKcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegolniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spotki, na podstawie przestanych Spotce zawiadomien.

Tabela 21: Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki,
na dzien przekazania niniejszego raportu*

Akcjonariusz Liczba posiadanych  Procentowy udzial Liczba posiadanych  Procentowy udzial
akcji w kapitale glosow w ogdlnej liczbie
zaktadowym glosow
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 65.96% 33523911 65,96%
Argumenol Investment Company Limited. ! !
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 4503 242 8,86% 4503 242 8,86%
Emerytalny
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%
PTE Allianz Polska SA 3491 456 6,87% 3491 456 6,87%

*  Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomieni o nabyciu/zbyciu akcji.

9.7. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegdlne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowata papierow wartosciowych dajacych szczegdlne uprawnienia kontrolne.

9.8. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spoiki jak i innymi dokumentami wewngtrznymi Spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.
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9.9. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce
nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

9.10. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu mogg by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa obowigzujacego, na
podstawie Statutu Spotki, Regulamindéw: Zarzadu, Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Regulaminu
pracy i Regulaminu wynagradzania Pracownikow oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegolnosci:
1) wuchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje przedsigbiorstwa Spotki,
2) zaciaganie kredytow i pozyczek,
3) ustanowienie prokury,
4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,
5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z co najmniej 5 cztonkéw powotywanych na wspolna kadencj¢. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa pieé lat. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
przed wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje okresla liczbg czlonkoéw Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastepce
Przewodniczacego lub, jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcow Przewodniczacego.

W skfad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkow spehniajacych kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA (,,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow
niezaleznosci.

Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj.
Dz. U. z 2024 roku poz. 1035) Spotka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w
zwigzku z czym powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sklad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkow.
Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedz¢ i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie ze wspomniang ustawa wigkszo$¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, musi spetniaé kryteria niezaleznosci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spotki, a w szczegdlno$ei:
1) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarowno co
do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie rocznego sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki wraz z ocena pracy Zarzadu, tudziez badanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo
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2)

3)
4
5)
6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)
13)

14)

15)
16)

17)

pokrycia strat oraz skladanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow
powyzszych badan,

sporzadzenie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spotki, oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkoéw
informacyjnych, oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spdtke polityki, w tym m.in. polityki cenowej, jak
réwniez oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, w kazdym
powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego,
zatwierdzanie i zmiana Regulaminu Zarzadu Spotki i Regulaminu Organizacyjnego Spoiki,

zatwierdzanie Regulaminu pracy i Regulaminu wynagradzania Pracownikéw,

ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu
oraz innych Czltonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dluzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu Spoétki odwotanego, ktory ztozyt rezygnacje albo z innych przyczyn,
niemogacego sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia Cztonka lub Czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu,

wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki,

zatwierdzanie wieloletnich programow dziatania Spotki oraz Grupy, w tym strategii dziatania Spotki oraz Grupy,
opracowywanych przez Zarzad,

zatwierdzanie = kwartalnych 1 rocznych  programéw  dzialania ~ Spotki  oraz  kwartalnych
i rocznych programéw dziatania Grupy, w szczegolnosci obejmujacych plany produkcji oraz przychodéw, plany
kosztow rodzajowych, plany kosztow jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany
remontOw 1 serwisowania,

zatwierdzanie ~ warunkow, plan6w 1 cen zakupdéw oraz sprzedazy przez Spotke towardw
i ushug w zakresie okreslonym uchwata Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie wyboru oferentdéw w postepowaniach przetargowych Spotki oraz zatwierdzanie ofert sktadanych
przez Spotke w postepowaniach przetargowych, w zakresie okreslonym uchwata Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastgpcy dyrektora, eksperta lub doradcy bez
wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegdlnosci w ramach stosunku pracy, jak i innych stosunkow
prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga rowniez zmiana i rozwigzanie zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,
wyrazanie zgody na ubieganie si¢, zmiang lub zrzeczenie si¢ jakiejkolwiek koncesji lub zezwolenia, o ktorych
mowa § 4 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom trzecim,

wyrazanie zgody na emisj¢ przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem
pierwszenstwa,

zatwierdzanie planu polaczenia i podziatu Spoétki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu przeksztalcenia
Spotki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej naleza nastgpujace sprawy:

1
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatdéw w spotkach, jak réwniez
jakichkolwiek tytutow uczestnictwa w innych niz spotki, podmiotach i organizacjach,

wyrazanie zgody na wyplate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o $wiadczenie ushug doradczych,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke jakiejkolwiek Czynnosci Prawnej Kwalifikowanej
z zastrzezeniem wylaczen, ktore moga by¢ przewidziane uchwala Rady Nadzorczej.

wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o warto$ci do wysokosci kwoty, o ktorej
mowa w § 1 ust. 4 pkt 4.15 Statutu,

zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spoltkg znaczacej umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wylaczeniem uméw typowych, zawieranych przez Spéotke na
warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j,

wyrazanie zgody na wnioskowanych przez Zarzad Spotki kandydatow do petlnienia funkcji
w organach spolek nalezacych do Grupy wskazywanie przez Zarzad osoéb do pehienia funkcji
w organach spotek i innych podmiotow, w ktorych Spotka uczestniczy bezposrednio lub posrednio.
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Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela czlonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wladzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

9.11. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Rok obrotowy 2024 Zarzad Spétki rozpoczatl w nastgpujacym sktadzie:

1) Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

2)  Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

3) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

4)  Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 stycznia 2024 roku, Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Macieja Konskiego w sktad Zarzadu, powierzajac
mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 24 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata Zarzad na nowa VIII kadencje, ktorej sktad nie ulegt
zmianie w stosunku do poprzedniego sktadu. Uchwaty w sprawie powotania weszty w zycie z chwila podjecia. Na dzien
podpisania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spéiki przedstawia si¢ nastepujgco:

1) Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

2)  Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

3) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

4)  Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu,
6) Maciej Konski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Na poczatku okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat si¢ nastepujaco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Tobias Solorz — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Piotr Zak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

4)  Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

5) Tomasz Szelgg — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7)  Stawomir Zakrzewski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
8) Alojzy Z. Nowak - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Jarostaw Grzesiak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 24 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziatajac na podstawie art. 385 §
1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Spotki: (i) Pania Justyne Kulke
oraz (ii) Pania Beate Jakacka- Sitek. Uchwatly w sprawie powotania weszlty w zycie z chwila podjecia.

W dniu 7 pazdziernika 2024 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, dziatajac na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwaly o odwotaniu z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki: (i) Pana
Jarostawa Grzesiaka, (ii) Pana Tobiasa Solorza, ktory pehit roéwniez funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Spolki oraz (iii) Pana Piotra Zaka, ktory peit rowniez funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spolki.
Uchwaty weszty w zycie z chwilg podjecia.

25 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powierzenia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego Pani Justynie Kulce.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ZE PAK SA przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Justyna Magdalena Kulka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Tomasz Szelgg — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

5) Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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6) Stawomir Zakrzewski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,
7) Alojzy Z. Nowak - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
8) Beata Jakacka-Sitek — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajagcymi kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk
2021 sa: Stawomir Zakrzewski oraz Alojzy Z. Nowak.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowiazki Rada Nadzorcza odbyta w 2024 roku 9 posiedzen podejmujac tacznie
148 uchwat.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalno$ci. Rada Nadzorcza koncentrowata si¢ przede wszystkim na nastgpujacych
zagadnieniach:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2023,

2) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzan o wartosci
powyzej p6t miliona ztotych,

3) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spoiki,

4)  zatwierdzaniu czynno$ci zwigzanych z toczacym si¢ W Grupie Kapitatowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,

5)  wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za lata 2024-2025.

Komitet audytu
Rok 2024 Komitet Audytu obradowat w nastgpujacym sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag,
3) Alojzy Z. Nowak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest Pan
Stawomir Zakrzewski, ktory nabyt je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej
i energetycznej, zdobyte zardbwno w kraju jak i zagranicg. Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyl je dzigki swojemu wyksztatceniu
a doskonalit zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Czlonkami
Komitetu Audytu spetniajagcymi kryterium niezalezno$ci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Alojzy Z. Nowak.

Spotka opracowata polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke $wiadczenia przez
firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1) Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym firme¢ audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spotki.

2) Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firm¢ audytorska, lub jej
podwykonawcow nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkow, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem ustawowym Spotki lub
jej spotek powigzanych.

3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedure wyboru firmy audytorskie;j.

4) Spolka przygotowuje dokumentacje przetargowg dla zaproszonych firm audytorskich wedle okreslonych
kryteriow.

5)  Spoélka ocenia oferty zatozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji
przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajagce wnioski z procedury wyboru i przedktada je
Komitetowi Audytu.

6) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje wyboru firmy audytorskiej.

7)  Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza Spétki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu Audytu oraz
przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Glowne zatozenia polityki $wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:
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1) Spoika realizujac przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firmg audytorska przeprowadzajaca badanie, z podmiotami
powiazanymi z ta firma audytorska oraz z czlonkami sieci firmy audytorskiej uméw o $wiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR.

2) W zakresie niezwigzanym =z polityka podatkowa Spotki, Spotka moze zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z ta firma audytorska lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sg dozwolonymi uslugami niebgdacymi badaniem.

3) Nad zgodnos$cig z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed zleceniem
przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza oceng zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 UoBR.

4) W polityce wymieniono rowniez gtéwne rodzaje ustug dozwolonych oraz zabronionych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spelniajacej obowiazujace kryteria i rekomendacja ta spetnia
obowigzujgce w Spotce warunki wyboru audytora.

We wrzesniu 2024 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA podjat Uchwale w sprawie rekomendacji
Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej ZE PAK SA, dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju w latach 2024-2025.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA spotykat si¢ z przedstawicielami Spotki w roku 2024 dwa razy.

9.12. Sposoéb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie
Spotki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwotywane jest przez Zarzad Spotki i obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spotki, Zarzad
zobowigzany jest wspotdziata¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynno$ci okreslonych
prawem koniecznych do zwotania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia pierwszego
notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA,
Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. O przeprowadzeniu
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza Spoftki.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie lub w siedzibie Spotki. Transmisja z obrad Walnego Zgromadzenia
prowadzona jest w czasie rzeczywistym, po zakonczeniu obrad link do transmisji video z obrad Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwotluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposOb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Materiaty udostepnione akcjonariuszom w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwatl proponowanych
do przyjecia, jak rowniez inne istotne materiaty Spotka udostgpnia na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2)  podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

4)  zmiana Statutu Spoiki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powolanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

9) Iaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

10) rozwigzanie i likwidacja Spoftki,
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11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego za§wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktoére wystawione
jest przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujagcemu co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego Spoélki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone
Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zgdania $wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego Spotki moze przed terminem Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego Zgromadzenia
Spotki zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscig gloséw oddanych, chyba, ze Kodeks
Spotek Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu

9.13. Opis zasad zmian Statutu Spoitki

Zmiany Statutu Spoétki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoiki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjecia stosownej uchwaly oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza Spolki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowigzujg od chwili wpisania do rejestru przedsiebiorcow. W 2021 dokonano jednej zmiany w Statucie Spotki
dotyczacej zmiany firmy Spotki z Zespot Elektrowni Pgtnow-Adamow-Konin Spotka Akcyjna na ZE PAK Spoétka
Akcyjna, natomiast w marcu 2022 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto nowy, zmieniony tekst jednolity
Statutu Spotki, ktory zostat zgltoszony do Krajowego Rejestru Sadowego i obowigzuje od momentu zarejestrowania
zmiany przez KRS w rejestrze przedsigbiorcow, czyli od 14 czerwca 2022 roku. Tekst jednolity Statutu jest dostepny na
stronie internetowej Spoiki.

9.14. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokos$ci wynagrodzen
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ZE PAK SA system wynagrodzen oparty jest na Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy dla pracownikéw

ZE PAK SA z dnia 19 pazdziernika 2021 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie podlegaja tylko cztonkowie Zarzadu,

glowny ksiggowy oraz kluczowi menedzerowie, ktorzy maja zawarte kontrakty menedzerskie. Zaktadowy uktad

zbiorowy pracy wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku co wynika z procedury rejestracji uktadu u Okrggowego
Inspektora Pracy w Poznaniu.
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Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikow zawartymi w ZUZP sa indywidualna miesi¢gczna ptaca
zasadnicza, miesieczna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy maja takze prawo do nagréd z Funduszu Prezesa Zarzadu i §wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzeréw okresla zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest ptaca zasadnicza. Kluczowi menedzerowie moga otrzymac¢ nagrode uznaniowa
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sg rowniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.

Cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sg na podstawie zapisow indywidualnych umow o zarzadzanie, ktorych
tre$¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spotki. W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto ,,Polityke
wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK SA” (w 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to
uchwate o ponownym przyjeciu Polityki w dotychczasowym brzmieniu na kolejny okres obowigzywania). Polityka
zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu wartosci Spolki, ktorego realizacja przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wymaga —
miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztattowania struktury wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej z tytutu catoksztaltu wykonywanych przez nich obowiazkéw. Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych
osob do czesci stalej, pozwalajacej wykonywaé im swoje obowigzki dotyczace catoksztaltu dziatalnosci Spotki bez
ograniczania si¢ do realizacji jedynie wybranych celéw. Zmiennos¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze
potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace si¢ ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okreslania
takich celow. Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajgce si¢ wyzwania zapewnia — W
przypadku cztonkoéw Zarzadu — mozliwo$¢ przyznania im premii. Zapewnia to elastyczno$¢ w zapewnieniu stabilnego
bytu Spoéiki i jej dlugoterminowych intereséw. Cztonkowie Zarzadu maja prawo do miesigcznego wynagrodzenia. Moze
by¢ im takze przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku odwotania ze sktadu Zarzadu nie jest przewidziana odprawa.
Nie istniejg zapisy dotyczace rekompensaty w przypadku zwolnienia nastepujacego z powodu potaczenia lub przejecia.

W Spétce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 22: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2024 roku przez Spétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2024 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imig i nazwisko cztonka Zarzqdu Wysokos¢ wynagrodzenia w tym zmienne  Wysokos¢ wynagrodzenia Razem:
(brutto) wyptaconego przez sktadniki (brutto) wyplaconego przez
Spétke  wynagrodzenia® podmioty zalezne Spotki
Piotr Wozny 1513,78 1 000,00 2 694,10 4 477,88
Zygmunt Artwik 1 020,00 300,00 1,30 1021,30
Maciej Nietopiel 721,91 300,00 555,50 1277,41
Andrzej Janiszowski 1 060,00 700,00 2233,10 3293,10
Katarzyna Sobierajska 1014,45 300,00 0,00 1014,45
Konski Maciej 376,45 0,00 139,00 515,45
Razem 5 381,59 2 600,00 7,00 11 599,59

* Do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty

za urlop oraz odprawy emerytalne.

Tabela 23: Informacje na temat wysokosci swiadczen niepienieznych w 2024 roku przyznanych przez Spétke
oraz podmioty zalezne Spétki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2024 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imie i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢  Catkowita szacunkowa wartosé¢ Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigeznych
przyznanych przez Spétke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki
Piotr Wozny 0,0 - 0,0
Zygmunt Artwik 0,0 - 0,0
Maciej Nietopiel 10,8 - 10,8
Andrzej Janiszowski 0,0 - 0,0
Katarzyna Sobierajska 0,0 - 0,0
Maciej Konski 0,0 - 0,0
Razem 10,8 - 10,8
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Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzySci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spoitki cztonkom Zarzadu w
2024 roku wyniosta 11 610,39 tysiccy zlotych. Podang kwote nalezy traktowaé jako warto§¢ brutto wynagrodzen
wyplaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA sa wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2019 roku, ktore ustalito miesieczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysoko$ci 15 tysigey ztotych, zastepcy przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 12 tysiecy
ztotych a dla pozostatych cztonkéw w wysokosci 10 tysiecy ztotych.

Tabela 24: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci Swiadczen niepienieznych
w 2024 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spétki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje
w 2024 roku

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zilotych
WysokoS¢ wynagrodzenia  Catkowita szacunkowa wartosé
Imig i nazwisko g’zionka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Zygmunt Solorz 900,9 0,0 900,9
Tomasz Szelag 120,9 0,0 120,9
Wiestaw Walendziak 120,9 0,0 120,9
Justyna Magdalena Kulka 437,53 0,0 437,53
Stawomir Zakrzewski 120,0 0,0 120,0
Jarostaw Grzesiak 521,66 0,0 521,66
Alojzy Z. Nowak 120,0 0,0 120,0
Piotr Zak 648,51 0,0 648,51
Tobias Solorz 648,51 0,0 648,51
Henryk Sobierajski 120,0 0,0 120,0
Beata Jakacka Sitek 52,33 0,6 52,93
Razem 3811,24 0,6 3811,84

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzySci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2024 roku wyniosta 3 811,84 tysigce ztotych. Podang kwote nalezy traktowac jako warto$¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bytych
0s6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organdéw administrujacych oraz zobowigzan zaciagnigtych
w zwiazku z takimi emeryturami.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spoétka oswiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyjeto
odrebnego dokumentu opisujacego polityke roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zgodnie ze
standardami panujacymi w Spoélce przy wyborze o0séb zarzadzajacych i nadzorujacych decydujace znaczenie maja
obiektywne kryteria takie jak: wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do pelnienia powierzanych
funkcji. W ocenie Spotki przytoczone kryteria moga zapewnic¢ efektywne i sprawne funkcjonowanie Spotki oraz
realizacj¢ przyjetej strategii. Jednocze$nie przyjete zostaly inne rozwigzania zarzadcze, odnoszace si¢ do kwestii
zarzgdzania roznorodnos$cig. W Grupie duza wage przywigzuje sie do wysokich standardow kultury korporacyjnej i
tworzenia $rodowiska pracy wolnego od wszelkich przejawdéw dyskryminacji. Pracownicy oceniani sg na podstawie
efektywno$ci wykonywanej pracy, a nie ze wzgledu na pteé¢, wiek, narodowos$¢ czy pochodzenie etniczne.

Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji sprawial, ze wickszo§¢ wakatéw byla zapelniana w oparciu
o rekrutacj¢ wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dziatami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy,
byt brak istotnego doptywu mtodych pracownikow i w efekcie srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym momencie
moze to skutkowaé znaczacymi odejsciami na emeryture i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa ZE PAK SA aktywnie
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monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikow, by nie dopusci¢ do niekorzystnych nastepstw utraty duzej czgsci
doswiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastepcow.

Jednocze$nie przyjety w Spotce Kodeks Etyki zawiera w sobie zaréwno polityke réznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, §wiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzedzie,
pozwalajace na zglaszanie potencjalnych incydentéw zwiagzanych z dyskryminacja na jakimkolwiek tle. Definiuje
zachowania pozadane i niepozadane w organizacji, stanowigc jednoczesnie jej polityke etyczna. Ze wzgledu na swoj
charakter zawiera on w sobie rowniez elementy polityki antydyskryminacyjnej, antykorupcyjnej oraz procedury
dotyczace zgloszen naruszen i nieprawidtowos$ci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepisow prawa,
zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zdrowia, bezpieczenstwa srodowiska naturalnego, praktyk
nieuczciwej konkurencji oraz prob ukrycia ktoregokolwiek z powyzszych. Obowigzuje on wszystkich pracownikow,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, czy stazu pracy. W 2020 roku wdrozono Kodeks Etyki rowniez w pozostatych
spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowe;j.

W zwiazku z rozpoczgciem prac nad implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy réwnowagi pici wéréd dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych
srodkow (Dyrektywa Women on Boards) do krajowego porzadku prawnego, Spotka podjeta decyzje w sprawie
opracowania polityki rownowagi ptci w organach zarzadczych i nadzorczych zaraz po ogloszeniu ustawy regulujacej te
kwestie.

W Spotce przyjeta zostata rowniez Procedura anonimowego zgtaszania naruszen przepisow ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, rozporzadzenia 2017/1129 oraz procedur i standardow etycznych, ktora daje pracownikom mozliwosé
prostego 1 bezpiecznego zglaszania niewltasciwych niebezpiecznych lub nieetycznych zachowan swoich pracodawcow,
jak rowniez zapewnia pelng ochrong osobom zglaszajacym. W 2021 roku w Spoélce przyjety zostat rowniez Regulamin
zgloszen naruszen prawa, ktory okresla wewngtrzng procedure zglaszania naruszen prawa, procedure podejmowania
dziatan nastgpczych oraz procedure ochrony zglaszajacego naruszenia.

Zarowno Kodeks Etyki jak i Procedura anonimowego zglaszania naruszen znajduja si¢ na stronie intranetowej Spotki.
Na dzien dzisiejszy w ocenie Spotki takie rozwigzania sg wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszace si¢ do rdznorodnos$ci w zarzadzie i RN Spoétki oraz Grupy znalezé mozna w niniejszym
sprawozdaniu, w Oswiadczeniu Zarzadu Spotki dotyczacym zrownowazonego rozwoju za 2024 rok dla Grupy
Kapitatowej w podrozdziale — ,.Informacje dotyczace Kwestii Spotecznych”.

11. SPRAWOZDAWCZOSC W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA
2024 ROK DLA GRUPY KAPITALOWE]

11.1. Informacje ogdlne

ESRS 2 Ogoélne ujawnianie informacji

BP-1 - Ogélna podstawa sporzgdzenia

ZE PAK SA z siedziba w Koninie, ul. Kazimierska 45 i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA (,,Grupa ZE PAK SA”), ktora
tworzy, jest spotka notowana na warszawskiej gietdzie i w latach wczesniejszych objeta byta obowiazkiem publikowania
oswiadczen nt. danych niefinansowych, tj. spetniata kryteria ustanowione dla najwigkszych jednostek zainteresowania
publicznego (wymienione w katalogu w art.3 ust. le pkt 1 do 6 ustawy o rachunkowo$ci). Tym samym nalezy do grupy
przedsigbiorstw, ktére zobligowane byly w latach ubieglych do upublicznienia informacji na temat danych
niefinansowych. Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw, ktora zostata ogloszona 17 grudnia 2024
roku i weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku, natozyta na Grupe ZE PAK SA obowiazek upublicznienia informacji
na temat zrownowazonego rozwoju naktadajacym nowe obowigzki sprawozdawcze, okreslane przez Dyrektywe ws.
sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive
- CSRD) (2022/2464), z wykorzystaniem Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zroéwnowazonego Rozwoju
(European Sustainability Reporting Standards - ESRS ).

Niniejszy dokument stanowi oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju (,,O$wiadczenie”, ,Raport”) w
rozumieniu definicji w/w standardow i sanowi wypelnienie ustawowych obowiazkoéw sprawozdawczosci w zakresie
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zrownowazonego rozwoju w rozumieniu Ustawy o rachunkowos$ci. Obejmuje wszystkie spotki Grupy Kapitatowe;j
ZE PAK SA, ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu zarzadu, co jednoczes$nie wyznacza granic¢ jej raportowania
(m.in. w zakresie szacowania $ladu weglowego). Odnosi si¢ ono do okresu od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku, ze wskazaniem istotnych wydarzen, ktore mialy miejsce po 31 grudnia 2024 roku, a przed podpisaniem
oswiadczenia. Oswiadczenie zostato poddane atestacji przez niezaleznego audytora, dajacej ograniczong pewnos¢ na
temat zgodno$ci sprawozdawczo$ci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju z wymogami dyrektywy w sprawie
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD).

W Oswiadczeniu Grupa odniosta si¢ do swojego obecnego i potencjalnego oddziatywania z uwzglednieniem tancucha
warto$ci, w tych aspektach, w ktorych w jej ocenie bylo to istotne. Co warte podkreslenia, w przypadku dziatalnosci
zwigzanej z produkcja energii z wegla brunatnego, tancuch wartosci jest zintegrowany, tj. obejmuje wszystkie etapy
poczawszy od dzialalno$ci wydobywczej, na odsprzedazy wytworzonej energii konczac. Oczywiscie spotki z Grupy
ZE PAK SA korzystaja z szeregu dostawcoOw produktow i ustug, w tym uzupelniaja zapotrzebowanie na wegiel brunatny,
nabywajac pewna jego cze$¢ ze ztoz, znajdujacych si¢ w posiadaniu podmiotu zewnetrznego. Cho¢ Grupa ZE PAK SA
stara si¢ starannie dobieraé partnerow, budujac relacje z duzymi, uznanymi podmiotami, ma §wiadomos$¢ tego, ze nie
posiada pelnej wiedzy na temat indywidualnego odziatywania spotecznego i srodowiskowego konkretnych podmiotow
gospodarczych.

Grupa ZE PAK SA nie skorzystata z mozliwos$ci pominiecia informacji dotyczacych whasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikow innowacji z uwagi na jej poufny charakter (ESRS 1 sekcja 7.7 Informacje niejawne i szczego6lnie chronione
oraz informacje na temat wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikdéw innowacji).

BP-2 - Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

W ocenie Grupy ZE PAK SA nie wystapily Zzadne szczeg6élne okolicznosci, ktore nakazywatyby przyjecie innego niz
przyjmowane w Europejskich Standardach Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) rozumienia krotko-,
$rednio- lub dlugiego horyzontu czasowego. Oznacza to w odniesieniu do krotkoterminowej perspektywy czasowej: okres
przyjety przez Grupe ZE PAK SA, jako okres sprawozdawczy w jej sprawozdaniu finansowym; w odniesieniu do
sredniookresowej perspektywy czasowej: okres od konca krotkoterminowego okresu sprawozdawczego do 5 lat; oraz w
odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy czasowej: powyzej 5 lat. Perspektywa przyjmowana w ESRS dobrze
odzwierciedla cykle, w ktorych funkcjonuje Grupa i przyjmowane w niej okresy planowania.

Ujawniane w poszczegélnych tabelach sprawozdania dane ilosciowe s3 co do zasady danymi rzeczywistymi,
pozyskiwanymi z wewngtrznej sprawozdawczo$ci i prowadzonych rejestrow. Ewentualne ograniczania dotyczace
konkretnych danych, dla wygody uzytkownika raportu, zostaly wskazane bezposrednio w odpowiednim miejscu raportu
(przy konkretnej tabeli). W nielicznych przypadkach, tam gdzie przedstawienie danych rzeczywistych byto niemozliwe,
Spotka zdecydowata si¢ na dokonanie szacunkow. Dotyczy to sladu weglowego, ktorego wielkos¢ nie jest mierzona a
wyliczana w oparciu o dane nt. zuzycia paliw i energii, z wykorzystaniem odpowiednich przelicznikoéw, zgodnie z
podejsciem opisanym w ,,The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard” (Zakres 1 1 2). Analogicznie
szacunkow dokonano réwniez w przypadku sladu weglowego Zakresu 3. Informacje na temat zastosowanych metod
obliczen znalez¢ mozna bezposrednio w punkcie, ktory dotyczy wskaznika ESRS E1 E1-6 (Emisje gazow cieplarnianych
zakres6w 1, 2 1 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych, Zmiana klimatu). Zastosowane metody byly zgodne
ze wskazywanymi w ,,Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions. Supplement to the Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting & Reporting Standard”.

Z uwagi na fakt, ze jest to pierwszy okres sprawozdawczy, w ktérym sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju stata
si¢ obligatoryjna, a zatem jest to pierwsze tego typu sprawozdanie, nie zawiera odniesien do analogicznych sprawozdan
z wezesniejszych okreséw sprawozdawczych. W konsekwencji nie zawiera odniesien do zidentyfikowanych bledow w
danych z poprzednich okreséw, ktore wymagalyby sprostowania (nie zidentyfikowano réwniez bledow we
wcezesniejszych oswiadczeniach na temat danych niefinansowych, ktére opracowywane byly na mocy wczesniejszych
regulacji, a ktore to btedy wymagatyby sprostowania).

Grupa skorzystata z mozliwos$ci wlaczenia przez odniesienie, w przypadku nastgpujacych wskaznikéw ESRS:
e GOV-1 - Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych
e SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
e E1-3 — Dzialania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwosci jakie daje jej stopniowe wdrazanie przepisow, tj. uprawnien wskazanych w
ESRS 1 Dodatek C w odniesieniu do SBM-3 pkt 48 lit. e) oraz ujawnien odnoszacych si¢ do przewidywanych skutkow
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finansowych, wynikajacych z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z poszczegdlnymi obszarami oddziatywania
srodowiskowego, tj.: E1-9, E2-6, E3-5, E4-6 oraz E5-6.

Spotka nie zdefiniowata dodatkowych miernikow zwigzanych z ESG, ktore obejmowalyby dane dotyczace tancucha
warto$ci na wyzszym lub nizszym szczeblu oraz miernikow ilosciowych i kwot pienieznych, ktére podlegaja wysokiemu
poziomowi niepewnosci pomiaru. W roku objetym sprawozdawczo$cig nie pozyskiwata tego typu miernikow z zakresu
ESG od dostawcow (np. informacji o ich $ladzie weglowym), cho¢ stosuje ,,Arkusze oceny dostawcy”, ktore koncentruja
si¢ na aspektach takich jak uwaga np. terminowo$¢ czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systemow
zarzadzania (patrz: G1-2).

GOV-1 - Rola organow administrujqgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza jest uprawniona do uzyskiwania od Zarzadu Spoitki regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki i jej spotek zaleznych i powigzanych oraz o ryzyku zwigzanym z ta
dziatalno$cia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W Spoélce dziata Komitet Audytu, ktorego czlonkowie zostali
powotani przez Rad¢ Nadzorcza sposrod cztonkdéw tego organu, przy czym wigkszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w
tym jego przewodniczacy spetnia warunki niezaleznosci zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089). Cztonkowie Komitetu Audytu
posiadaja rowniez wiedze i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzg i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa, w tym w réwniez wiedz¢ odnoszaca si¢ do problematyki
transformacji energetycznej i klimatycznej. Informacje na temat wyksztalcenia i doswiadczenia poszczegodlnych
cztonkow Rady Nadzorczej mozna znalez¢ na https://zepak.com.pl/pl/o-firmie/wladze-spolki/rada-nadzorcza.html.

Zarzad Spoiki sktada si¢ z 6 cztonkdw powotanych na wspolng VIII kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes Zarzadu,
oraz 5 Wiceprezesow Zarzadu, 5 mezczyzn (83%) i 1 kobieta (17%). Liczbe cztonkdéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala
Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Informacje na temat wyksztatcenia i doswiadczenia poszczegolnych
cztonkow Zarzadu mozna znalez¢ na https://zepak.com.pl/pl/o-firmie/wladze-spolki/zarzad-spolki.html.

Poszczegdlne organy, struktura zarzadcza, ktorg one tworza, a takze zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych z nich
zostaty opisane w O$wiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, stanowigcym cz¢$¢ Sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci. W szczegolnosci sg to podrozdziaty: 9.10., 9.111 9.12.

Na dzien publikacji sprawozdania wérdd 8 cztonkow Rady Nadzorczej, bylo 6 mezczyzn (75%) i 2 kobiety (25%).
Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 37,5%.

W skiad organéw ZE PAK SA nie wchodzity osoby, ktore wskazywane bylyby przez stron¢ pracownicza.

Tabela 25: Podziat kompetencji Czionkéw Zarzgdu z uwzglednieniem obszaréw zrownowazonego rozwoju

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD ---------- —>Zespot Doradcoéw Zarzadu

Pion Prezesa Zarzadu
Piotr Wozny

e  Organizacja i zarzadzanie, struktura organizacyjna

e Nadzor nad Centrum Ushug Wspdlnych w obszarach: Prawnym, Obstugi Wtadz Spotki, Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi oraz Ochrony Srodowiska.

e Audyti kontrola wewnetrzna

e  Zarzadzanie ustugami informatycznymi

e  Zarzadzanie bezpieczenstwem informacyjnym

e  Ochrona infrastruktury krytycznej i ochrony mienia

e  Ochrona danych osobowych

e  Cyberbezpieczenstwo

Wiceprezes Zarzadu Pion Produkcji
Zygmunt Artwik

e  Zarzadzanie majatkiem produkcyjnym
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Zarzadzanie produkcja energii elektrycznej i cieplnej w elektrowniach Spotki

Nadzor nad eksploatacja i remontami urzadzen energetycznych elektrowniach Spotki

Nadzo6r nad funkcjonowaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Bezpieczenstwem i
Srodowiskiem

Zarzadzanie strategia i analiza ryzyk w zakresie dziatalnosci remontowe;j

Nadzor nad dozorem technicznym i dokumentacja

Zarzadzanie dostawami paliw w zakresie wegla i biomasy

Zarzadzanie w zakresie plandw inwestycyjnych i modernizacyjnych

Wiceprezes Zarzadu Pion Finansowy
Maciej Nietopiel

Zarzadzanie i gospodarowanie finansami Spotki

Nadzér nad Centrum Uslug Wspdlnych w obszarach: Ksiggowosci, Kontrolingu i Finanséw

Pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania na potrzeby Spotki

Caloksztalt spraw zwigzanych z ubezpieczeniem majatku

Relacje inwestorskie

Nadzér nad wypetnianiem obowigzkow informacyjnych zgodnie z przepisami obowigzujacymi spoiki publiczne
Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju

Nadzér nad ochrong informacji niejawnych

Obronnos¢ i obrona cywilna w ZE PAK SA

Nadzér nad wspotprace z jednostkami administracji wojskowej, samorzadowej i shuzb wewnetrznych

Wiceprezes Zarzadu Pion Rozwoju
Maciej Konski

Realizacje biezacej strategii rozwoju Spolki, w szczegoélnosci w obszarze technologii wodorowych oraz

jadrowych

Nadzor nad wspoélpraca oraz utrzymaniem kontaktow z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczo-
rozwojowymi

Wiceprezes Zarzadu Pion Logistyki
Katarzyna Sobierajska

Zarzadzanie procesami logistyki i zakupoéw

Nadzoér nad procedurg wyboru dostawcow i prawidlowym oraz transparentnym przebiegiem postepowan
przetargowych

Nadzér nad analizg postgpowan sprzedazowych §rodkow trwatych, materialow i czgéci

Nadzér nad restrukturyzacja i zmianami strukturalnymi Spotki

Zarzadzanie administracjg Spotki

Zarzadzanie flotg samochodowa spotki

Wiceprezes Zarzadu Pion Strategii i Handlu
Andrzej Janiszowski

Polityka wyboru dostawcow usthug, robot budowlanych, materiatdéw i gotowych dobr inwestycyjnych

Nadzoér nad strategia sprzedazy i zakupu energii elektrycznej, uprawnien CO; oraz Praw Majatkowych i
Gwarancji Pochodzenia oraz obowigzkéw mocowych

Prowadzenie badan i analiz chemicznych wykonywanych przez Centrum Badan Jakosci

Realizacja polityki sprzedazy energii elektrycznej i cieplnej

Nadzorowanie projektow modernizacyjnych lub inwestycyjnych Spoiki

Nadzor nad obshugg operacyjng Rynku Mocy

Zarzadzanie gospodarka gruntami bedgcymi w zasobach GK
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GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujqgcym, zarzqdzajqcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwiqgzane ze zréwnowazonym rozwojem

Poszczegdlne aspekty ESG majg swoich wiascicieli biznesowych, ktorzy odpowiedzialni sg za zarzadzanie nimi w
ramach swoich obszaréw biznesowych (np. BHP, czy ochrona srodowiska). Wtasciciele biznesowi poszczegolnych
obszaroéw, posiadajacy stosowng wiedzg i kompetencje, z czgstotliwoscia whasciwg dla danego obszaru przekazuja
informacje o kluczowych zdarzeniach, ryzykach i oddziatywaniach wtadzom spotki. Odpowiadajg rowniez za rzetelng
sprawozdawczo$¢ wewngtrzna, a takze przekazywanie wymaganych sprawozdan organom administracji.

Jednoczesnie sprawozdawczo$¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju koordynowana jest przez komorke organizacyjna
odpowiedzialng za obszar relacji inwestorskich (RI), ktora tez koordynuje cata sprawozdawczo$¢ publiczng, w tym
sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci, ktorego czgscig jest o$wiadczenie w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.
Jednoczesnie opracowanie oswiadczenia nadzoruje czlonek zarzadu wiasciwy dla obszaru finanséw, ktéry odpowiada za
sprawozdawczo$¢ publiczng. O$wiadczenie, tak jak i cale sprawozdanie, podlega akceptacji Rady Nadzorczej i jest
sygnowane przez poszczegdlnych Cztonkoéw Zarzadu. Zarzad i rada nadzorcza w toku swoich prac w ciggu roku 2024
zajmowaly si¢ kwestiami bezposrednio wpisujacymi si¢ w tematyke ESG, takimi jak ochrona srodowiska czy BHP.

Zarzad, bedac organem odpowiedzialnym za o$wiadczenie w zakresie zrownowazonego rozwoju, na wczesniejszym
etapie, poprzez formalne zatwierdzenie wynikéw analizy podwojnej istnosci, akceptowal zakres sprawozdawczo$ci w
zakresie rownowazonego rozwoju. W okresie objetym sprawozdawczoscia, tj. w roku 2024, Zarzad nie konsultowat z
przedstawicielami pracownikow istotnych dla pracownikow jednostki informacji na temat zrbwnowazonego rozwoju,
sposobow ich uzyskiwania i weryfikacji. Zmiany legislacyjne, wprowadzajace taki obowiazek, wprowadzone zostaly
ustawa z dnia 6 grudnia 2024 roku, o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw, ktora zostata ogloszona 17 grudnia 2024 roku i
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku Niemniej, po zakonczeniu roku obrotowego, ale przed publikacja
sprawozdania istotne dla pracownikoéw informacje na temat zréwnowazonego rozwoju grupy kapitalowej oraz sposobu
ich uzyskiwania i weryfikacji zostaly skonsultowane z przedstawicielami pracownikéw. Przedstawiciele pracownikow
nie wniesli uwag i uznali, Ze sg zgodne z rzeczywistym stanem faktycznym i prawnym. Jednoczesnie przedstawiciele
pracownikow byli zaangazowani w proces oceny podwajnej istotno$ci (ankiety).

GOV-3 - Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

,Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.”* zostala przyjeta Uchwala nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin Spotka Akcyjna (obecnie ZE PAK
SA) z siedzibg w Koninie 19 czerwca 2020 roku, a wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza,
na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej. W 2024 roku ponownie zostata przedstawiona
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki, ktore przyjeto ja uchwata nr 24 z dnia 24 czerwca 2024
roku w dotychczasowym brzmieniu. W roku 2024 aspekty zwigzane z osigganiem celow ESG, w tym celow
klimatycznych, nie byly bezposrednio uwzglgdniane w systemach zachet (premiowych) czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Szczegolowe informacje na temat obowigzujgcego systemu wynagrodzen osOb zarzadzajacych i
nadzorujgcych mozna znalezé w punkcie 9.13. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokosci wynagrodzen
0s0b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie jest wprost powigzane ze zrOwnowazonym rozwojem.

Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze ZE PAK SA zrezygnowal z wyznaczania cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej sztywnych celéw, od ktorych uzaleznione byloby ich wynagrodzenie, uzasadniajac to zbytnig zmiennoscia
warunkow rynkowych i koniecznoscig dynamicznego i elastycznego dostosowywania si¢ do niej. Jednoczesnie
poszczegolni cztonkowie Zarzadu, wykazujacy sie wlasnie elastycznym podejsciem do pojawiajacych sie¢ wyzwan, moga
liczy¢ na premie. Tym samym przyznanie premii moze rowniez by¢ zwigzane z podejsciem do wyzwan zwigzanych z
ESG, w tym w obszarach zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze fundamentalne
dla Grupy ZE PAK SA dziatania, zwigzane sg z transformacja jej modelu biznesowego ku modelowi bardziej
zrownowazonemu, w ktorym produkcja energii odbywac sie bedzie w oparciu o Zrodta nisko- i zeroemisyjne. W efekcie
realizacja kluczowych dziatan biznesowych i dziatah na rzecz srodowiska, w tym klimatu, sa niejednokrotnie tozsame.

* Dokument ten, jako jeden z dokumentow korporacyjnych, jest publicznie dostepny w serwisie IR spofki:
https://ri.zepak.com.pl/upload/aggregate/uchwa%C5%82a_-_polityka_wynagrodze%C5%84_18_06_20.pdf.
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GOV-4 - Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Majac na uwadze fakt, ze ogloszona w lipcu 2024 roku w Dzienniku Urzedowym UE dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
(CSDDD) jeszcze nie obowigzuje, a jej wejscie w zycie planowane jest w perspektywie kilku lat, Grupa nie rozpoczeta
jeszcze dziatan zmierzajacych do wdrozenia rozwigzan, majacych na celu zapewnienie zgodnos$ci z w/w dyrektywa.

Jednoczes$nie, przy stosunkowo ograniczonej — z uwagi na eksploatacje wlasnych zasobéw surowca paliwowego =
zakupach od podmiotéw trzecich, Grupa posiada procedury przetargowe zapewniajace wystarczajaca z jej punktu
widzenia transparentno$¢ i pozwalajace na zachowanie starannoéci tak w wyborze oferty, jak we wspolpracy z danym
podmiotem. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w zakresie realizowanych duzych projektow inwestycyjnych, z uwagi
na zaangazowanie w nie renomowanych instytucji finansowych, towarzysza im szczegélne rozwigzania w zakresie
zachowania nalezytej staranno$ci. Niejednokrotnie sa one o wiele bardziej wymagajace niz wickszo$¢ rozwigzan
spotykanych na rynku.

Tabela 26: Najwazniejsze elementy procesu nalezytej starannosci (wigecej patrz IRO-1 w ESRS G1)

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w o$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

a) uwzglednienie nalezytej starannoéci w ladzie | Odniesienia w raporcie: ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-

korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym 3, ESRS 2 SMB-3, SMB-3-E1, E1-2, E2-1, E3-1, SMB-
3-E4, E4-2, E5-1, SMB-3-S1, S1-1, SMB-3-S3, S3-1,
GOV-1-G1, G1-1, G1-2, G1-3

W odniesieniu do gornej czeSci tancucha wartosci
(dostawcy), to przede wszystkim:

* Obowiazujace w spolkach Grupy ZE PAKSA
procedury zakupowe (w tym kryteria spetniania
warunkow technicznych, warunkéw rynkowych i
wiarygodnos$ci): dostawcy m.in. podlegaja kwalifikacji
na podstawie biezacej (dotychczasowej) wspolpracy,
kontroli dostaw i okresowej ich oceny (miedzy innymi
poprzez ich audytowanie)

* Proces zakupowy wspierany jest przez elektroniczng
platform¢  zakupowa, ktora eliminuje pewne
zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze
ztozonymi juz ofertami przed terminem

b) wspélpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére | Odniesienia w raporcie: ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-
jednostka  wywiera wplyw, na  wszystkich | 2, ESRS 2 IRO-1, IRO-1-E1, SMB-3-E1, E1-2, IRO-1-
kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci E2, E2-1, IRO-1-E3, E3-1, IRO-1-E4, E4-2, IRO-1-ES5,

E5-1, SBM2-S1, S1-1, ESRS 2 SBM-2-S3, S3-1, IRO-1-

G1l, G1-1, G1-2, G1-3

W odniesieniu do gornej czgéci lancucha wartosci
(dostawcy), to przede wszystkim:

» System =zarzadzania wprowadza ,,Arkusze oceny
dostawcy”: obok oczywistych czynnikow takich jak np.
jako$¢ dostaw, poziom i stato§¢ cen oraz warunki
ptatnosci, bierze pod uwage np. terminowo$¢ czy
posiadanie  przez  dostawcow  certyfikowanych
systemow zarzadzania

* Informacja zwrotna dla dostawcow  (procesy
zakupowe)

* Przekazywanie Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej
wynikoéw audytu

67



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

. . ) ) ) Odniesienia w raporcie: ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1,
C) identyfikacja i ocena niekorzystnego oddziatywania SMB-3-E1. IRO-1-E1. IRO-1-E2. IRO-1-E3. SMB-3-
E4, IRO-1-E4, IRO-1-E5, SBM2-S1, SMB-3-S3, IRO-1-
G1

W odniesieniu do gornej czgéci lancucha wartosci
(dostawcy), to przede wszystkim:

* Wykrywanie nieprawidtowosci i naduzy¢ w
dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci
oraz 0s0b za nie odpowiedzialnych

* System =zarzadzania wprowadza ,,Arkusze oceny
dostawcy”: obok oczywistych czynnikow takich jak np.
jakos¢ dostaw, poziom 1 stalo$¢ cen oraz warunki
platnosci, bierze pod uwage np. terminowo$¢ czy
posiadanie  przez dostawcoéw  certyfikowanych
systemow zarzadzania

d) podejmowanie dzialan w celu ograniczenia | Odniesienia w raporcie: E1-1, E1-3, E2-2, E3-2,-E4-1,
zidentyfikowanego niekorzystnego oddziatywania E4-3, E5-3, S1-3, S1-4, S3-3, S3-4, S3-3, S4-3, G1-3

W odniesieniu do gornej czgéci tancucha wartosci
(dostawcy), to przede wszystkim:

» System kontroli wewng¢trznej (,,Regulamin Audytu
Wewngetrznego ZE PAK SA”), ktory  obejmuje:
samokontrole prawidtowosci wykonywania pracy,
kontrole funkcjonalng oraz kontrol¢ instytucjonalna

 Kontrole o charakterze planowym (zgodnie z planem
rocznym, zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na
polecenie Zarzadu Iub Rady Nadzorczej) oraz
sprawdzajacy

* Badanie i ocena dzialan komorek organizacyjnych i
spotek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci,
legalnos$ci, celowosci, rzetelnos$ci oraz przejrzystosci
dokumentacji (proces6w)

€) monitorowanie  skutecznoéci  tych  staran i | Odniesienia w raporcie: E1-4 — E1-6; E2-3 — E2-5, E3-3
przekazywanie stosownych informacji w tym zakresie | — E3-4, E4-4- E4-5, ,[E5-3 - E5-5, S1-5-S1-17, S3-5, G1-
4-G1-6

* Ocena wspotpracy z dostawcami i aktualizacja listy

kwalifikowanych dostawcow

* Wprowadzenia dzialan naprawczych i korygujacych
(np. przekazywanie 1 wprowadzanie zalecen

poaudytowych).

GOV-5 - Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczosciq w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Poszczegdlne istotne aspekty ESG, maja swoich wiascicieli biznesowych. Poszczegdlne jednostki biznesowe zarzadzaja
nimi na poziomie operacyjnym, raportujac tak wyniki, jak i ryzyka z nimi zwigzane, prowadzac najczesciej
sformalizowang i wtasciwie udokumentowang sprawozdawczo$¢ wewnetrzng w tym zakresie. Sg tez odpowiedzialne za
sprawozdawczo$¢ zewnetrzng, inng niz niniejsze os$wiadczenie, a wymagang na mocy innych regulacji (np.
sprawozdawczos$¢ srodowiskowa w zakresie korzystania ze srodowiska). W przypadku niektorych z wynikow, takich jak
krytyczne z punktu widzenia obrazu Grupy ZE PAK SA, emisje gazoéw cieplarnianych, dane ilosciowe sa weryfikowane
przez audytora (niezaleznie od weryfikacji biegtego, ktorej podlega niniejsze oswiadczenie).
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Na etapie opracowywania niemniejszego o§wiadczenia, prace nad ich pozyskaniem koordynuje komoérka odpowiedzialna
za relacje inwestorskie, opracowujaca cate sprawozdanie zarzadu i sprawozdawczos¢ publiczng. Podlega ona
bezposrednio cztonkowi Zarzadu wlasciwemu dla obszaru finansow.

Z uwagi na zmiany w wymogach co do sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupa nie zdecydowata si¢ ponies¢
dodatkowych naktadoéw na zakup zewngtrznych narzadzie ja wspomagajacych, W efekcie na dzien dzisiejszy Grupa nie
wykorzystuje w sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju zadnego dodatkowego systemu IT, ktéry wspomagatby
gromadzenie i agregacje¢ ogotu danych ilosciowych ESG, a dane takie pozyskiwane sa z roznych systemow
sprawozdawczych, ktore sg zarzadzane i kontrolowane przez ich wtascicieli biznesowych. W przypadku czgsci danych
(np. dotyczacych zatrudnienia), systemy kadrowe umozliwiaja pelng ich agregacje i konsolidacj¢ na poziomie Grupy.
Wraz z ustabilizowaniem si¢ wymogoéw regulacyjnych w zakresie sprawozdawczos$ci, Grupa nie wyklucza wdrozenia
dodatkowego narzedzia, wspomagajacego sprawozdawczo$¢. Jednoczesnie stosunkowo malo ztozona struktura grupy
kapitatowej, jak i struktury organizacyjnej, sprawiaja, ze pozyskanie poszczegélnych danych, w tym zapewnienie ich
kompletnosci w kontek$cie granic raportowania, nie jest obarczone szczeg6élnie duzym ryzykiem. Warto réwniez
wspomnie¢ o tym, ze na etapie konsolidacji danych, osoba koordynujaca caly proces, analizuje i wyjasnia wszelkie
ewentualne watpliwosci (np. w przypadku zaobserwowania duzej zmienno$ci wynikéw w stosunku do okresu
poprzedniego, itp.).

Gloéwne zidentyfikowane przez Grupe ZE PAK SA ryzyka w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju obejmuja:

ryzyko regulacyjne — na skutek zmieniajacych sie i niejasnych przepisow dotyczacych raportowania
zroéwnowazonego rozwoju, brak standardow sektorowych;

ryzyko zwigzane z jako$cia danych — trudno$ci w gromadzeniu, analizowaniu i weryfikacji danych wymaganych przez
CSRD, Taksonomi¢ UE;

ryzyko operacyjne — brak odpowiednich procesow i narzedzi dostosowanych do monitorowania i raportowania
zrdwnowazonego rozwoju;

ryzyko zwigzane z lancuchem dostaw — nieprawidlowe raportowanie dziatan dostawcow w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju (brak transparentno$ci i ograniczony wglad w rzeczywiste praktyki ESG swoich
dostawcow, zwlaszcza na dalszych etapach tancucha dostaw).

Strategie ograniczania glownych zidentyfikowanych ryzyk:

e stale monitorowanie zmian prawnych i szkolenia dla pracownikow z poszczegolnych departamentow, takich
jak Dept. Relacji Inwestorskich, ESG i Compliance, Dept. Kontrolingu czy Dept. Ochrony Srodowiska (np.
organizowanych przez Stowarzyszenie Emitentoéw Gietdowych czy studia podyplomowe w zakresie ESG);

e stopniowe wprowadzanie automatyzacji zbierania danych poprzez wykorzystanie technologii do monitorowania
i raportowania zrOwnowazonego rozwoju oraz podnoszenie $wiadomos$ci pracownikdw na temat znaczenia
jakosci danych;

e  wspolpraca z certyfikowanymi dostawcami i stosowanie zasad nalezytej starannosci.

Grupa nie sformalizowala systemu prioretytezowania ryzyk zwiazanych ze sprawozdawczo$ciag zroOwnowazonego
rozwoju. Wstepna ich walidacja bgdzie racjonalna po zamknigciu pierwszego cyklu sprawozdawczoSci.

Formalnie organem odpowiedzialnym za sprawozdawczo$¢, w tym sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju, jest
Zarzad, a jest ona nadzorowana przez Rade Nadzorcza.

(patrz: GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrOWnowazonym rozwojem,).

SBM-1 - Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci
Model biznesowy

Grupa Kapitatowa ZE PAK SA jest jednym z istotnych producentow energii elektrycznej na polskim rynku
energetycznym. Jednoczesnie jest waznym elementem systemu energetycznego kraju wspotgwarantujagcym jego stabilne
funkcjonowanie. Grupa nie prowadzi sprzedazy energii elektrycznej klientom detalicznym, a jedynie odbiorcom
biznesowym, ktorzy dostarczajg innym podmiotom (fizycznym i prawnym). Grupa nie ma zatem kontroli nad tym komu
finalnie dostarczona zostanie wyprodukowana przez nig, odsprzedana i wprowadzona do Krajowego Systemu
Energetycznego (KSE) energia. Z racji charakteru Krajowego Systemu Energetycznego moze jedynie zaktadaé, ze w
dominujacej czgsci zostanie ona skonsumowana w kraju.
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Grupa ZE PAK SA jest prywatng (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupg energetyczng, sktadajaca si¢ z pionowo
zintegrowanych podmiotéw dzialajacych w obszarze wydobycia wegla brunatnego, wytwarzania energii z
konwencjonalnych i odnawialnych zrédet oraz obrotu energia.

Wartym podkreslenia w obecnej, niezmiernie trudnej sytuacji geopolitycznej, jest to, ze produkcja energii w Grupie
ZE PAK SA catkowicie bazuje na paliwie krajowym, wegiel brunatny pochodzi z lokalnych z16z. Tym samym
produkcja energii w Grupie ZE PAK SA byla i jest niezalezna od importu paliw i ryzyka z tym zwigzanego. Wraz z
wybudowaniem i oddaniem do uzytku nowych aktywow bazujacych na gazie ziemnym, a w dalszej perspektywie rowniez
elektrowni jadrowe;j®, zacznie wykorzystywaé paliwa niepochodzace z polskich zt6z, lecz wcigz pozostanie niezalezna
od importu z Rosji, czy Biatorusi.

Poprzez pryzmat obecnej dzialalno$ci, spotki majace najwicksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swoja skalg
dziatalno$ci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA,
zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego. Uzupeinienie tej dziatalnosci stanowi hurtowy handel energia
elektryczng, dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO, oraz produkcja i
sprzedaz ciepta. W sktad Grupy od lat wchodza rowniez inne sp6iki, ktore zajmuja si¢ m.in.: realizacja robot budowlanych
i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowa, produkcyjna i handlowa skierowana na zaspokojenie
potrzeb 1 kompleksowa obstuge przemystu.

Jednoczesnie, wobec znaczgcego $ladu weglowego konwencjonalnej produkeji energii, Grupa rozpoczeta kilka lat temu
bezprecedensowa w skali Polski transformacj¢ ku bardziej zrownowazonym nisko- i zeroemisyjnym zrodtom
wytwarzania. W spektrum zainteresowania Grupy znalazly si¢ rowniez technologiec wodorowe.

Konwencjonalne aktywa wytworcze Grupy w 2024 roku obejmowaly 4 bloki energetyczne o facznej mocy 1 118 MW
zasilane weglem brunatnym i zlokalizowane w elektrowni Patnéw, w centralnej Polsce, w wojewodztwie wielkopolskim.
Wraz z koncem roku bloki 1, 2 i 5 w Elektrowni Patnow zostaty wylaczone z eksploatacji. Obecnie pracuje juz tylko
jeden blok weglowy (9 — Patnow 1I) o mocy 474 MW. Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane s3 w PAK KWB
Konin SA, ktora na przestrzeni ostatnich lat rowniez redukowata skalg swojej dziatalnosci. Obecnie PAK KWB Konin
SA eksploatuje tylko jedna, ostatnig odkrywke — Tomistawice.

Grupa od kilku lat stopniowo ogranicza dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem wegla brunatnego i wytwarzaniem energii
z wegla brunatnego az do docelowego calkowitego zaprzestania tego rodzaju dziatalnosci. Obecnie bazowy scenariusz
przewiduje, ze dziatalno$¢ zwigzana z wydobyciem wegla i produkcjg energii z wegla prowadzona bedzie do wyczerpania
obecnie eksploatowanego obszaru odkrywki Tomistawice, w ocenie Spotki nie dtuzej niz do potowy 2026 roku.

Jednym z perspektywicznych aktywow jest spotka w 100% zalezna od ZE PAK SA, tj. PAK CCGT sp. z 0.0., ktora
odpowiada za przygotowanie oraz realizacj¢ projektu budowy bloku gazowego na terenie bylej Elektrowni weglowej
Adamow. Prace budowlane ruszyly w grudniu 2023 roku. Zaawansowanie prac na koniec 2024 roku wynosi 33,4%,
przewidywany termin oddania jednostki do eksploatacji wyznaczony jest na trzeci kwartat 2027 roku. Grupa caly czas
pracuje nad pozyskaniem finansowania zewngtrznego dla tego projektu. Prace te wydluzaja si¢ w stosunku do
planowanego pierwotnie harmonogramu. Obecnie projekt realizowany jest ze srodkoéw wiasnych oraz ze $rodkow
pozyskanych z finansowania pomostowego. Jednoczesnie w styczniu 2025 roku Spoétka informowata o podpisaniu
dokumentu term sheet z PGE SA w sprawie potencjalnego zbycia projektu. Dokument przewiduje wylacznosé
negocjacyjng dla PGE SA do konca czerwca 2025 roku, jednak nie uniemozliwia kontynuacji prac dazacych do
pozyskania zewnetrznego finansowania dtuznego.

Kolejnym projektem nad ktorym obecnie trwajg prace, gtownie przygotowawcze i planistyczne, jest projekt budowy
duzej farmy wiatrowej w okolicach Opola. W drugim kwartale 2024 roku Spoétka nabyta 99% udzialow w projekcie w
ramach ktorego planowana jest budowa farm wiatrowych o tacznej mocy 500 MW na obszarze trzech powiatow
wojewodztwa opolskiego. Obecnie trwaja prace przygotowawcze i projektowe majgce na celu doprowadzenie projektu
do fazy gotowosci do rozpoczecia budowy. Z uwagi na skale przedsiewzigcia Grupa bedzie rozwazala pozyskanie
partnera zewnetrznego do realizacji tego projektu.

Grupa ZE PAK SA wspolpracuje z Grupa Polsat Plus rozwijajac wspolnie strukture¢ spolek zaleznych od spotki
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (,,PAK — PCE”), ktorych aktywnos¢ koncentruje si¢ na wytwarzaniu energii ze
zrodet odnawialnych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu zielonego wodoru. 50,5% udziatéw w PAK — PCE i tym samym
kontrole¢ nad spolka posiada Cyfrowy Polsat SA, natomiast ZE PAK SA jest udzialowcem mniejszosciowym
posiadajacym 49,5% udziatow w PAK — PCE. W PAK — PCE realizowany jest szeroki zakres perspektywicznych
projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrédel energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru.
Glowne aktywa wytworcze PAK — PCE z obszaru oze to dwa bloki biomasowe wytwarzajace energie elektryczna i ciepto

® Aktywno$¢ (inwestycja) poza konsolidacja, a w konsekwencji nieobjeta niniejszym o$wiadczeniem.
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o tacznej mocy 110 MW zlokalizowane w Elektrowni Konin, farma fotowoltaiczna o mocy 83 MW zlokalizowana w
miejscowosci Brudzew oraz cztery farmy wiatrowe: Kazimierz Biskupi, Mitostaw, Przyrow i Czluchow o tacznej mocy
okoto 150 MW. Jednocze$nie w kolejnych spotkach celowych rozwijane sg projekty wiatrowe o tacznej przewidywane;j
mocy okoto 146 MW. W obszarze projektow wodorowych rozwijana jest koncepcja budowy kompleksowego tancucha
zielonego wodoru.

W 2024 roku Grupa prowadzita dziatalnos¢ w skali, ktora pozwolita jej osiagnac przychody na poziomie okreslonym w
ponizszej tabeli, przy zatrudnieniu na koniec roku na poziomie 2 419 osob.

Wszystkie osoby zatrudnione w spoétce sa zatrudnione w segmencie krajowym.

Tabela 27: Przychody z energetyki

Sektor wg European Sustainability
Reporting Standard - SEC 1 Sector 2024
Classification ~ (Working  Draft,
15.01.2024)

Przychody ogotem (tys. PLN), w tym: - - 2185 257
Power Production

- przychody z energetyKi and Energy | kod: UPE 2185 257
Utilities

W tym w podziale na segmenty operacyjne (w tys.):
Wytwarzanie Wydobycie Remonty Pozostate Korekty Suma
konsolidacyjne

Przychody ze

. 2117 824 627 672 167 062 129 810 (857 111) 2185257
sprzedazy

Grupa ZE PAK SA, uzyskujac przychody z energetyki opartej o paliwa kopalne, jednoczesnie nie uzyskiwata
przychodoéw zwiazanych z produkcja chemikaliow, produkcja kontrowersyjnych rodzajow broni, uprawg i produkcja
tytoniu (tj. wskazanych w wymogu SBM-1 40 d).

Strategia ESG

Ambitna strategia rozwoju Grupy ZE PAK SA, nastawiona na szybkag transformacje ku czystym technologiom
wytwarzania energii i na radykalng redukcje $ladu weglowego, zapoczatkowata wewnetrzng reorganizacj¢ Grupy, w tym
takze dyskusje na temat strategii funkcjonalnych, wlgczajac w to strategie zrownowazonego rozwoju. Zidentyfikowane
w pierwotne] strategii kluczowe obszary odpowiedzialno$ci sg wcigz aktualne, a charakter biezacego, codziennego
oddzialywania prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, cho¢ bedzie si¢ w wielu obszarach zmniejszat, bedzie to proces
stopniowy i wcigz beda wymagaty one uwagi zarzadzajacych. Transformacja modelu biznesowego, obok stopniowego
zmniejszania dotychczasowych kategorii wptywu na otoczenie, bedzie oznaczata nowe wyzwania i nowe aspekty
odpowiedzialno$ci wobec otoczenia, ktére musza zosta¢ ujete w nowym podejsciu zarzadczym i strategii
Zrownowazonego rozwoju.

Opracowana na poczatku 2023 roku (poddana aktualizacji na poczatku 2024 roku) Strategia zréwnowazonego rozwoju
Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028 uwzglednia czynniki ESG, tj. dotyczace wptywu na srodowisko (Environmental),
otoczenie spoteczne (Social) oraz tadu korporacyjnego (Governance) i koncentruje sig:

. na dekarbonizacji modelu biznesowego i jego transformacji ku gospodarce zréwnowazonej, wpisujgcych si¢ w
transformacje energetyczng regionu Wielkopolski Wschodniej,

. w obszarach ESG, niezwigzanych bezposrednio z transformacja, na dziataniach zgodnych z logika dazenia do
doskonalenia istniejacych proceséw, typowego dla kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) i zapewniajacych
co najmniej zgodno$¢ (compliance) z wymogami prawa i oczekiwaniami otoczenia.

Kazdemu z siedmiu celow przypisane zostaty mierniki (KPIs) i ich wartosci, ktére powinny one osiggna¢ w kolejnych
latach, a takze kierunki dziatan, czy projekty (rowniez opisane miernikami), ktore wpisywac si¢ beda w realizacje w/w
celow.

Jednoczesnie w potowie 2023 roku podjeta zostala strategiczna decyzja o przeniesieniu wlasnosci wigkszosciowego
udzialu w PAK —PCE sp. z 0.0., zrzeszajacej spotki celowe, ktore odpowiadaja za dziatalno$¢ w poszczegodlnych
technologiach odnawialnych zrédet (m.in. farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe, energetyka biomasowa, wytwarzanie
wodoru, projekt autobusu wodorowego). W zwiazku z powyzszym Spotka dokonata aktualizacji Strategii, uwzgledniajac
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w niej udziaty w grupie PAK — PCE. Nowy wilascicielem stata si¢ Grupa Polsat Plus, ktorej kluczowym akcjonariuszem,
podobnie jak w przypadku Grupy ZE PAK SA, jest Pan Zygmunt Solorz. Zwigkszenie zaangazowania kapitatowego
Grupy Polsat Plus, ktora dotychczas byta udzialowcem mniejszoSciowym, oznacza pozyskanie silnego kapitalowo
partnera, ktory bedzie w stanie zagwarantowaé realizacje szerokiego zakresu perspektywicznych projektow
inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrddet energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru. Grupa
ZE PAK SA wciaz pozostaje wlascicielem blisko polowy udziatdéw spoitki, a biorac pod uwage posiadane kompetencije
biznesowe, podmiotem, na ktorego pracownikach spoczywac bedzie istotny cigzar zarzadzania operacyjnego aktywami
PAK — PCE. Jednoczesnie jednak przeniesienie pakietu wigckszosciowego do Grupy Polsat Plus begdzie mialo istotne
znaczenie z punktu widzenia sprawozdawczo$ci zarowno finansowej, jak i niefinansowej — tj. zwlaszcza w przypadku
raportowania zgodnie z zasada kontroli operacyjnej, bedzie skutkowato wykazywaniem wielu pozycji po stronie nowego
wiasciciela wigkszo$ci akcji. W efekcie np. zaktadane w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata
2024-2028 poziomy wybranych wskaznikoéw formalnie nie beda mogly zosta¢ osiagniete (dotyczy to np. wielkos$ci emisji
bezposredniej CO. z produkcji energii na jednostke energii (1 MWh)), poniewaz po stronie Grupy ZE PAK SA
wykazywane bedg emisji z energetyki konwencjonalnej, ale juz nie czyste zrodla wytwarzania (PAK — PCE sp. z 0.0).

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028

ZE PAK SA od dziesi¢cioleci jest waznym ogniwem w Krajowym Systemie Energetycznym. Ma takze istotne znaczenie
w funkcjonowaniu przemystowym subregionu koninskiego i na lokalnym rynku pracy. Jako producent energii
elektrycznej dotad opierajacy produkcje gtdwnie na weglu brunatnym, Grupa $wiadomie podjeta decyzje o stopniowej
redukcji wytwarzania energii elektrycznej z wegla oraz rozwijaniu projektow z obszaru wytwarzania energii ze zrodet
nisko- i zeroemisyjnych a takze produkcji i wykorzystania zielonego wodoru:

» projekt niskoemisyjnego zrodta energii elektrycznej w postaci bloku CCGT w lokalizacji bylej elektrowni
Adamoéow,

» budowa wielkoskalowej farmy PV w Przykonie,
» nabycie duzego projektu farmy wiatrowej zlokalizowanego w okolicach Opola,

»  przy wspotpracy z CP - rozwoj struktury spotek zaleznych od spotki PAK — PCE, ktorych aktywno$¢ koncentruje
si¢ na wytwarzaniu energii ze zrodet odnawialnych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu zielonego wodoru.

Strategia opiera si¢ na nastepujacych siedmiu celach, z ktorych trzy pierwsze zwigzane sa z transformacja i dekarbonizacja
dziatalnosci, kolejne trzy z optymalizacja wynikéw niefinansowych prowadzonej dziatalno$ci, a ostatni jest celem
zarzadczym:

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej — realizowany samodzielnie oraz we wspotpracy z CP.

Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji — realizowany samodzielnie oraz we
wspotpracy z CP.

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z poszanowaniem otoczenia spotecznego
i przyrodniczego — realizowany samodzielnie.

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawca w regionie — realizowany samodzielnie.
Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) — realizowany samodzielnie.

Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i czlonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wpltywu biezacej dziatalnosci
operacyjnej na otoczenie spoleczne i przyrodnicze — realizowany samodzielnie.

Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzadzania oraz ciagle jego doskonalenie, z uwzglednieniem
spotecznym i $srodowiskowym w procesie podejmowania decyzji — realizowany samodzielnie

Wszystkim tym celom przypisano mierzalne cele (KPIs):
Tabela 28: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej.

scenariusz  wydobycia | 4 vwka Bloki1,2i5 Scenariusz | Wskazniki dotyczace wielkosci
oraz eksploatacji blokow J(')Z'V?//in N w elektrowni bazowy emisji i mocy zainstalowanej
weglowych sakoficzenic };(a[tt}ow - zak’fada. podape ponizej ll)]i;dq -
dobycia zakoniczenie wylaczenie obow1qzywz.ﬂy.ty ow
Wy eksploatacji bloku 9 w przypadku podjecia decyzji o
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elektrowni przedtuzeniu dziatalno$ci
Patnow I1 weglowej
wraz z
zakonczeniem
roku

wielkos$¢ emisji
bezposredniej CO» z
produkcji  energii  na 1,35 1,30 1,30 1,30 0,47 0,32
jednostke energii
(1 MWh)*
moc zainstalowana
aktywow nisko- i
ﬁi:ﬁiﬂ:iﬁg%ihfomwo,taika 2145 3375 483,9 788.3 13493 1349,3
+ biomasa (lacznie z aktywami
grupy PAK-PCE) + blok
gazowo-parowy)

*wskaznik liczony jako ilos¢ zakupionych EUA podzielone przez produkcje energii elektrycznej netto, bez uwzglednienia energii z
biomasy, fotowoltaiki oraz wiatru

Cel 2: Wejscie w branze¢ paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji.

(cele z tego obszaru zostaty pominigte, poniewaz dotycza dziatalnosci spotki PAK-PCE, w ktorej ZE PAK SA jest
mniejszosciowym akcjonariuszem i ktora nie jest konsolidowana w niniejszej sprawozdawczosci)

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z poszanowaniem otoczenia

spolecznego i

rzyrodniczego.

Poprawa i przywrdcenie naturalnych stosunkow
wodnych powstatych na terenach pogérniczych*

Rekultywacje techniczne terendw pogorniczych*

Wype}'me.nle zbiornika po odkrywce 2024-2025 Sk%ad’ame wr}loskow o rekultywacje 2024-2025
Lubstow i Glowy terendw pogorniczych

Wypehienie zbiornika po odkrywce 2024-2025 Zakonczenie rekultywacji technicznej 2026
Roztoka -419 ha

W}’/pe_ﬂmenle zbiornika po odkrywce 2024-2028 Zakonczenie rekultywacji technicznej 2027
Jozwin - 510 ha

Wypehienie zbiornika po odkrywce 2024-2028 Zakonczenie rekultywacji technicznej 2028
Drzewce -672 ha

Wypehienie zbiornika po odkrywce 2024-2028

Adamow

* Do konca 2028 roku planowane jest osiggnigcie pojemnosci powyzej

800 miln m3 w zbiornikach wodnych z rejonu koninsko-tureckiego

* Do konca 2028 roku zakornczenie rekultywacji technicznej na obszarze

1602 ha

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawca w regionie.

2023

2024

2025

2026

2027

2028

poziom zatrudnienia (w
osobach)

2623

2 464

2 326

2 208*

1387*

1112

przecigtne
wynagrodzenie w Grupie
ZE PAK SA / przecigtne
wynagrodzenie oglaszane
przez GUS dla
podregionu koninskiego

>100%

>100%

>100%

>100%

>100%

>100%
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liczba dni  przestoju
zaktadow w zwigzku z 0 0 0 0 0 0
akcja strajkowa

<100% <100% <100% <100% <100% <100%
wskaznik czgstosci | wartosci z wartosci z wartosci z wartosci z wartosci z wartosci z
wypadkow poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg

0 roku 0 roku 0 roku 0 roku 0 roku 0 roku
* tylko w przypadku przedtuzenia dzialalnosci weglowej

Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).
stopien  gospodarczego
wykorzystania surowca z ~100% ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
odsiarczania spalin
., >100% >100% >100% >100% >100% >100%
stopien  gospodarczego - - . . . .
. b poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z
wykorzystania odpadow . . - - - .
- poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg

paleniskowych

0 okresu 0 okresu 0 okresu 0 okresu 0 okresu 0 okresu
stopien  gospodarczego
wykorzystania surowca z ~100% ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
rozbiorki
stopien  gospodarczego
wykorzystania surowca z ~100% ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%

odsiarczania spalin

Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spoteczno

Sci lokalnej: ograniczanie wplywu biezacej dzialalnosSci
operacyjnej na otoczenie spoleczne i przyrodnicze.

liczba powaznych awarii
srodowiskowych

"zero"

"zero"

"zero"

"zero"

"zerg"

"zero"

liczba powaznych
konfliktéw spotecznych

"zero"

"zero"

"zero"

"zero"

"zerg"

"zero"

Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzadzania oraz ciagle jego doskonalenie, z uwzglednieniem
spolecznym i Srodowiskowym w procesie podejmowania decyzji.

liczba istotnych kar lub
sankcji zwigzanych z
naruszeniem intereséw
spotecznych,
srodowiskowych, praw
cztowieka, czy z
potwierdzonymi
praktykami o charakterze
korupcyjnym,
antyrynkowym,
monopolistycznym a
zwigzanymi z
dziatalnoscig Grupy
ZE PAK SA

"2erg"

"zerg"

"zerg"

"zerg"

"zero"

"zero"

Wszystkie cele w dalszym kroku zostaty rozpisane na konkretne dziatania i projekty, ktore wpisuja si¢ w ich realizacje,
a takze w osigganie Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

T B &3

]
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Lancuch wartosci

Ze wzgledu na do$¢ silnie zintegrowany i obejmujacy caly poczatkowy fragment tancucha warto$ci zwigzanego z
produkcja energii elektrycznej z wegla brunatnego, ktorej sprzedaz wciaz jest glownym zrodtem przychodow Grupy,
fancuch dostaw jest w tym obszarze jest stosunkowo ograniczony, tj. dziatalno$¢ Grupy, z doktadnosciag do zakupow
uzupetniajgcych (KWB Sieniawa), obejmuje pozyskiwanie podstawowego surowca, jakim jest wegiel brunatny z
eksploatowanych przez siebie zt6z. Zakupy od dostawcow zewngtrznych sg zatem ograniczone, przede wszystkim do
réznego rodzaju ushug, zwigzanych z konserwacja i serwisowaniem posiadanych aktywow, czy tez ustug profesjonalnych
w obszarach wsparcia. Szereg prac serwisowych jest jednak rowniez wykonywanych przez podmioty z Grupy
ZE PAK SA (np. PAK Serwis).

Grupa nabywa tez pewne ilosci surowcow paliwowych (olej opatowy, mazut), ktére rowniez wykorzystywane sag w jej
zakladach, a takze maczke wapienna czy mocznik, kluczowe w procesach odsiarczania i odwzorowywania spalin.
Oczywiscie kupuje rowniez, cho¢ w stosunkowo niewielkich ilosciach, inne paliwa wykorzystywane do celéw innych
niz bezposrednio do wytwarzania energii elektrycznej (olej napedowy, benzyna).

Sytuacja, wraz z prowadzong aktualnie transformacja, bedzie ulega¢ zmianie i to nie tylko w dlugim, ale nawet srednim
okresie. Planowane wygaszenie ostatnich juz aktywow bazujacych na weglu brunatnym wyeliminuje zapotrzebowanie
na to paliwo, tak ze zt6z wlasnych, jak i ewentualne zakupy uzupetniajace. Z drugiej strony uruchomienie produkcji, w
oparciu o aktywa produkcyjne, wykorzystujace inne paliwa — gaz ziemny oraz paliwo nuklearne (przedsigwzigcie poza
konsolidacjg i zakresem niniejszego oSwiadczenia) — bedzie wigzato si¢ ze znaczacymi zakupami paliw od podmiotow
trzecich.

Jednocze$nie prowadzona transformacja, a zatem inwestycje w nowe aktywa wytworcze oraz likwidacja tych
wygaszanych, to z kolei zakup rdéznego rodzaju ushug budowalnych, elementéw infrastruktury, sprzetu, jak rowniez
szeregu ushug profesjonalnych. To takze istotne zaangazowanie podmiotéw zewnetrznych w prace rozbiorkowe i
rekultywacyjne.

Dominujacym zrédlem przychodéw i produktem Grupy ZE PAK SA jest energia elektryczna, przede wszystkim ta
wytwarzana w oparciu o wegiel brunatny. Niemniej Grupa ZE PAK SA nie prowadzi dzialalnosci zwigzanej z
dystrybucja, dostawg i sprzedaza energii uzytkownikom koncowym. Bedac uczestnikiem Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego, dostarcza do niego zakontraktowane ilosci energii elektrycznej, dziata rowniez w obszarze obrotu
energig np. w przypadku wystepujacych ubytkow produkcji. Sama energia z Grupy ZE PAK SA sprzedawana jest na
rynku gieldowym, gdzie po drugiej stronie nabywana jest glownie przez duze podmioty zajmujgce si¢ jej dalszg
dystrybucja, dostawag i sprzedaza uzytkownikom koncowym: przedsigbiorcom i gospodarstwom domowym.
Konsekwencjg tak skonstruowanego modelu biznesowego jest brak stycznos$ci Grupy z konsumentami, co skutkuje
rowniez ograniczeniem zakresu istotnych aspektow ESG zwigzanych z konsumentami, jesli chodzi o oddziatywanie
bezposrednie (np. zwigzanych z obstuga klientow, rzetelno$cia komunikacji, czy ochrong danych osobowych
konsumentow).

Lancuch wartosci oraz istotni interesariusze majgcy stycznosSc z procesami w ramach tancucha wartosci

Dziatalnos¢ operacyjna GK ZE
UPSTREAM PAK SA DOWNSTRAEM

* Dostawcy wegla brunatnego (zewnetrzni), * Wydobycie wegla brunatnego ze ztéz i * Odbiorcy produktow spaétki energetycznej
uzupetniajgcy wydobycie wiasne. jego transport do zakladéw (sprzedawecy energii), sprzedajacy dalej

* Dostawcy ustug serwisowych zwiazanych energetycznych energig odbiorcom biznesowym i klientom
z funkcjonowaniem aktywow * Produkcja energii w oparciu o spalanie indywidualnym.
produkeyjnych i wydobywezych. wegla brunatnego * Produkty uboczne i odpady: gipsz

* Producenci / dostawcy srodkéw trwatych odsiarczania spalin trafia do producenta
{infrastruktury, sprzetu) oraz ustug plyt kartonowo gipsowych lub
budowalnych, projektowych, itp cementowni. Podobnie zuzle i popioty w
zwigzanych z budowa bloku gazowego. zauwaralnej czesci wykorzystywane sg

réwniez do produkcji materiatéw

* Wspomagajaco, dostawcy Swiadczacy budowalnych i podbudowy drég. lub

usfugi transportowe, rekultywacyjne, a

takse szereg uslug profesjonalnych w . cementowni. Podobnie il.,li!e i popioty )
(prawne, projektowe, doradcze, itp.). > Ii‘racownu:y, akcjonariusze, inwestorzy wykor.zvst\,rwane 5§ rc')wnl(?z do produkgji
# Srodowisko materialow budowalnych i podbudowy
# Instytucje finansowe drég.
Kluczowi interesariusze: » Organy nadzorujace i regulacyjne Kluczowi interesariusze:
» Dostawcy wewnetrzni | zewnetrzni ¥ Otoczenie spoleczne i lokalne spotecznosci » Odbiorcy
» Srodowisko » Administracja publiczna » Otoczenie spofeczne i lokalne spolecznoéci
» Otoczenie spofteczne i lokalne spotecznosci » Partnerzy biznesowi > Srodowisko

—

75



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

SBM-2 - Interesy i opinie interesariuszy

Podczas definiowania istotnych zagadnien zrownowazonego rozwoju dla Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028, na
poczatku ubieglego roku przeprowadzona zostata analiza istotno$ci, z wykorzystaniem metody rozbudowanego
kwestionariusza dla réznych grup interesariuszy Spotki z zachowaniem zasady podwojnej istotnosci. W wyniku badania
istotno$ci powstata lista istotnych interesariuszy, istotnych zagadnien w podziale na kwestie sSrodowiskowe i zmiany
klimatu, kwestie spoteczne, w tym kwestie pracownicze, kwestie z zakresu tadu korporacyjnego oraz lista istotnych ryzyk
niefinansowych. Analiza ta odnosita si¢ do catoksztattu dziatalnosci Grupy ZE PAK, tj. obejmowata dziatalnos¢, a w
konsekwencji wptywy, wszystkich spotek konsolidowanych w jej sprawozdaniu finansowym (informacje na temat
struktury Grupy na dzien bilansowy, mozna znalez¢ w podrozdziale 2.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie
Kapitatowej). W konsekwencji zmian, ktore zaszty w modelu biznesowym, niektore kategorie oddziatywania stracity na
znaczeniu, co zostato wzigte pod uwage podczas powtdrnej weryfikacji wynikow konsultacji z zainteresowanymi, ktora
bezposrednio poprzedzita proces sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju.

Podobne analizy beda powtarzane lub poddawane okresowej walidacji wtasnie z uwagi na transformacj¢ modelu
biznesowego, ktora przechodzi Grupa ZE PAK. Zmiany w zakresie dziatalno$ci bedg wywotywaly zmiany w zakresie
wplywow (nawet jesli nie kategorii samego wptywu - nalezy si¢ spodziewaé, ze istotne bgdg podobne, o ile nie te same
aspekty ESG — to ich charakteru, czy nasilenia). Z kolei obserwacje i wnioski z nich ptynace beds uwzgledniane w
przegladach strategii zrownowazonego rozwoju, tak by zachowac spdjnos¢ (tj. adresowac w strategii te kwestie, ktore sg
istotne dla zainteresowanych stron).

Poszczegodlne zainteresowane grupy (interesariusze) roznig si¢ od siebie, tak jesli chodzi o obszary zainteresowania,
oczekiwania i obawy, jak rowniez jesli chodzi o formg i czgstotliwo$¢ komunikacji. Wspomniane oczekiwania i obawy,
czgsciej odnoszace si¢ do aspektéw stanowigcych dla nich zrodto ryzyka, niz szans, sa w konsekwencji artykutowane w
roznej formie i na réznym szczeblu. W czesci przypadkow informacje takie trafiaja do menedzerow i dopiero w formie
opinii, czy obserwacji tych ostatnich do wtadz spétki (np. podczas spotkan roboczych). Znaczna czg$¢ jest jednak
sygnalizowana bezposrednio Zarzadowi, ktorego cztonkowie sg bezposrednio zaangazowani np. w sformalizowany
proces dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi, spotkania z inwestorami, czy wladzami gmin, na ktdre istootny
wplyw ma tak dziatalno$¢, jak i transformacja Grupy ZE PAK.

Wérod najwazniejszych zainteresowanych grup mozna wymieni¢ nastgpujace:

Tabela 29: Kluczowi interesariusze

Interesariusz

Sposob zaangazowania

Cel i poruszane zagadnienia

Pracownicy i
wspotpracownicy

System komunikacji
wewngtrznej

Intranet

Udziat w badaniu istotnosci
Spotkania wewnetrzne i
wydarzenia

Warunki pracy i rozwoju zawodowego

Kwestie bezposrednio lub posrednio zwigzane z
transformacja energetyczna w kontekscie
restrukturyzacji i stabilnosci zatrudnienia

Dostepnos¢ dodatkowych $§wiadczen socjalnych i BHP

Zwiazki zawodowe

Biezaca wspotpraca

Kwestie pracownicze

Istotng role w posredniczeniu pomi¢dzy pracodawca a
pracownikami zajmuja reprezentujace pracownikow
zwigzki  zawodowe, z  ktorymi dialog  jest
sformalizowany, ale tez tradycyjne konstruktywny i
oparty na wspolpracy. W efekcie na przestrzeni
ostatnich lat nie dochodzi do eskalacji konfliktow, a
strony wspolnie wypracowywaty rozwigzania korzystne
dla pracownikow w kontek$cie np. planowanego
zakonczenia wydobycia wegla brunatnego.

Srodowisko naturalne

Komunikacja z organizacjami
pozarzadowymi,
$rodowiskowymi

Minimalizowanie negatywnego wpltywu na $rodowisko
i zrobwnowazona gospodarka odpadami
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Inwestorzy i
akcjonariusze

Relacje inwestorskie i
komunikacja na stronie
https://ri.zepak.com.pl/pl/ oraz
za posrednictwem skrzynki
ri@zepak.com.pl

Konferencje wynikowe
Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Strategia biznesowa Spoéiki, w tym strategia ESG.
Szeroko rozumiane wyniki Grupy i Spofki, ryzyka i
perspektywy rozwoju

Dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESG)

Instytucje finansowe

Zewngtrzna strona
internetowa Spotki
Bezposrednie spotkania i
telekonferencje
Konferencje wynikowe

Strategia biznesowa i zrownowazony rozwoj Spotki
Zgodnos¢ z taksonomia UE
Wyniki finansowe

Klienci biznesowi i
odbiorcy

Bezposrednie spotkania
komunikacja zewnetrzna Grupy

Plany biznesowe, wskazniki efektywnosci

Z uwagi na obrdt energig na gietdzie i dokonywanie
wielu transakcji w sposob dynamiczny, w czasie
rzeczywistym, zainteresowanie kupujacych ogranicza
si¢ do podstawowych parametréw takich jak wolumen i
cena.

Dostawcy wewnetrzni,
zewngetrzni i
podwykonawcy

Biezacy kontakt i wspotpraca

Warunki wspoétpracy, terminowos¢, ptatnoscei,

Organy nadzorujace i Zewngtrzna strona Terminowos¢ i jakosé raportowanych
regulator krajowy i UE | internetowa Spotki dokumentéw korporacyjnych
Raporty biezace
i okresowe
Partnerzy biznesowi Regularna komunikacja w Przejrzyste zasady wspOtpracy
ramach wspotpracy z partnerami
biznesowymi,
spotkania bezposrednie,
wydarzenia branzowe, raporty
zrlWnowazonego rozwoju
Otoczenie i Media spotecznosciowe Identyfikacja probleméw spotecznych
spotecznosci lokalne Wydarzenia lokalne Transformacja  Grupy, rekultywacja terendéw i
Dziatania realizowane w nadawanych im walordw rekreacyjnych, ale tez

ramach wspotpracy z
partnerami.

nowobudowane i planowane obiekty. Niezmiernie
istotng kwestig jest sposob realizacji rekultywacji w
kierunku wodnym dawnych odkrywek i zaangazowanie
w te dzialania samorzadowcoéw zrzeszonych w
Stowarzyszeniu Powidzkiego Parku Krajobrazowego,
ktore zrzesza 8 gmin: Powidz, Ostrowite, Kleczew,
Wilczyn, Witkowo oraz Jeziora Wielkie, Orchowo,
Trzemeszno. Opo6znienia w tym zakresie przyczyniaé
si¢ beda do obnizanie si¢ poziomu naturalnych jezior (J.
Wilczynskiego, J. Ostrowskiego, J. Powidzkiego).
Jednoczesnie z uwagi na silne bezposrednie lub
posrednie  powigzana mieszkancow z  Grupa
(zatrudnienie w samej Grupie lub w przedsigbiorstwach
kooperujacych z Grupa), transformacja moze wzbudzac¢
pewne obawy. Obawy tez wzbudza¢ moze zmniejszanie
skali podatkow, ktore Grupa odprowadzg do gminnych
budzetow, co posrednio beda odczuwaé roéwniez ich
mieszkancy.

Uwaga spoteczenstwa koncentruje si¢ przede
wszystkim na dostepnosci energii, ze szczegdlnym
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uwzglednieniem  dostepnosci  ekonomicznej W
kontekscie rosnacych cen energii (ze wzglgdu na brak
sprzedazy detalicznej energii, kwestie te bezposrednio

nie dotykaja Grupy).
Administracja Spotkania bezposrednie Na poziomie lokalnym kwestie zwigzane z biezacymi
publiczna i wladze Mailing postgpowaniami administracyjnymi.
lokalne Zywe zainteresowanie transformacja Grupy i bedacym

jej konsekwencja wygaszaniem poszczegolnych
blokéw, czy zakladow goérniczych. Zakonczenie
produkcji  gorniczej, ale tez i pracy obiektow
wytworczych,, ktore ma konsekwencje tak dla
zatrudnienia miejscowej ludno$ci, jak rowniez dla
dochodéw podatkowych budzetéw samorzadowych.

Oczekiwania i zainteresowania wymienionych grup zostaty uwzglednione w analizie podwdjnej istotnosci (IRO-1) oraz
w procesie identyfikowania charakteru odzialywania, ryzyk i szans (IRO) w ujeciu: (a) posrednim — poprzez
wykorzystanie, na Etapie I i III analizy podwojnej istotnosci, (b) bezposrednim — poprzez zaangazowanie wybranych
przedstawicieli grup zainteresowania w proces oceny wstepnie wyselekcjonowanych aspektow istotnych (Etap II analizy
podwdjnej istotnosci).

SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Kwestie zwigzane z podejsciem do zarzadzania ryzykiem oraz podstawowe czynniki ryzyka biznesowego, na ktore
wystawiona jest dziatalno$¢ Grupy ZE PAK SA, zostaly opisane odpowiednio w nastgpujacych czes$ciach niniejszego
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy ZE PAK SA, a mianowicie odpowiednio w rozdziale 3.4. Zarzadzanie
ryzykiem oraz 4. Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej dziatalno$ci. Ryzyka z kategorii ESG stanowia integralna
czg$¢ wskazanych tam ryzyk biznesowych. Niejednokrotnie konkretna kategoria ryzyka biznesowego jest tozsama z
okreslonym aspektem ryzyka ESG, a w innych przypadkach kwestie ESG sa jednym z wymiaréw opisywanego ryzyka.
W rozdziale 4. Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz 5.5. Charakterystyka czynnikow majgcych
wplyw na biezqce i przyszte wyniki finansowe Grupa szerzej opisata ekonomiczne konsekwencje ryzyk, ktore znajduja
odzwierciedlenie we wptywach i ryzykach opisywanych w SBM-3. Z kolei w rozdziale 5.2. Charakterystyka
podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupa wskazata rezerwy tworzone w 2024 roku w zwigzku z
wybranymi aspektami dziatalnosci, ktore odzwierciedlone sg w wymienionych ponizej aspektach wptywu (np. rezerwy
na rekultywacje, rezerwy na umorzenie uprawnien do emisji CO2). Z kolei informacje o finansowaniu poszczegolnych
dziata, ktore stuzg realizacji strategii, znalez¢ mozna w 6. Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz 7. Istotne czynniki i
perspektywy rozwoju. Natomiast informacje pozwalajace oceni¢ odporno$¢ modelu biznesowego w zakresie jej zdolnosci
do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom mozna odnalezé w rozdziatach 5. Opis sytuacji finansowo-
majqgtkowej, 6. Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz 7. Istotne czynniki i perspektywy rozwoju.

Cho¢ wigzacg lista ryzyk biznesowych sa te wskazane w rozdziale 4. Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, analizujac je pod katem zrownowazonego rozwoju i czynnikow ESG mozna dokonan nastepujacej ich
dezintegraciji:
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Tabela 30: Istotne ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Wplyw na klimat
(zwigzane ze
sladem weglowym
dziatalnosci)

oparciu o wegiel brunatny, podobnie jak i spalanie pozostatych
paliw, wiaze si¢ ze znaczacg emisja CO, do atmosfery, a tym
samym, wedlug aktualnej wiedzy, przyczynia si¢ do poglebiania
globalnych zmian klimatycznych. Jednocze$nie, z punktu
widzenia istotnosci finansowej, koszty uprawnien do emisji CO»
stanowig istotna pozycj¢ w strukturze kosztow ponoszonych, co
przy jednoczesnej sporej zmiennosci cen tych uprawnien na
rynku, przektada si¢ na bardzo istotne oddziatywanie na wyniki
dziatalno$ci Grupy ZE PAK SA.

Z uwagi na powyzsze, Grupa stopniowo wygasza produkcje w
oparciu o wegiel brunatny. Ostatnie duze wylaczenia kolejnych
blokow 1,2 15 (zakonczenie produkcji) nastgpito z koncem 2024
roku w Elektrowni Patnow. W 2025 roku pracowat bedzie juz
wylacznie jeden blok tej elektrowni — blok nr 9 (dawna
elektrownia Patnéw II). Jednoczesnie planowane uruchomienie
produkcji energii ze spalania gazu ziemnego, rowniez bedzie
wigzato si¢ z bezposrednia, cho¢ istotniej mniejsza, emisja CO».

Ryzyka, o ktorych mowa powyzej, dotykaja Grupe ZE PAK SA
aktualnie, ale skala ekspozycji na nie zmniejsza si¢ wraz z
ograniczeniem produkcji energii w oparciu o wegiel brunaty.
Tym samym w §redniookresowej perspektywie, kiedy nastapi

Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
obszarze wplywow w lancuchu
wartosci
%))
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W odniesieniu do istotnosci oddzialywania, produkcja energii w v v v v v v v
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Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
obszarze wplywow w laficuchu
wartosci

ncucha

la

3

Obszar wg ESRS
gorna czes¢

szans)
negatywne
rzeczywiste
potencjalne
(dostawcy)
(odbiorcy)

(zrodlo ryzyka)
dnioterminowa

pozytywne (zZrédlo
operacje wlasne
krotkoterminowa
dlugoterminowa

Sre

dolna cze$¢ lancucha

wylaczenie bloku nr 9 i jednoczesnie uruchomiona zostanie
produkcja energii w oparciu o gaz ziemny i uzupelniajace
aktywa OZE (farmy fotowoltaiczne i wiatrowe), skala ryzyka
zostanie znaczaco zredukowana. Co wigcej w Srednim- i
dtuzszym horyzoncie wytwarzanie energii w:
* oparciu o gaz ziemny przez elektrownig, spetniajaca
kryteria niskoemisyjne;j
* innych aktywach (istniejacych lub planowanych), w
tym aktywach, w ktorych Grupa ZE PAK SA ma
udzialy, ale nie sg konsolidowane w jej wynikach
pozwoli sta¢ si¢ Grupie beneficjentem transformacji
energetycznej. Ma ona bowiem szanse optymalnie zbilansowac
zeroemisyjne aktywa OZE, takie jak farmy fotowoltaiczne i
wiatrowe z aktywami zero- lub niskoemisyjnymi, ktore
charakteryzuje stabilno$¢ i elastyczno$¢ produkcji (energetyka
bazujaca na biomasie, paliwie gazowym i paliwie jadrowym).

(patrz: 4. Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, Koszty uprawnien do emisji CO,; ESRS E1)

Grupa ZE PAK SA jest narazona m.in. na ryzyka fizyczne zmian v v v v v v v
) klimatycznych, a zmienno$¢ warunkéw atmosferycznych
Wplyw Zmian | przektada si¢ tak na wahania podazy energii elektrycznej, jak i
klimatu Na | na wahania popytu na nig.
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Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
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prowadzong W érednim i dtuzszym terminie, obecnos¢ w portfelu aktywow
dziatalno$é wytworczych, o ktorym mowa w punkcie powyzej (,,Negatywne
oddziatywania na klimat”)®, Grupa ZE PAK SA ma szanse
uzyska¢ model produkcji energii, charakteryzujacej si¢ niskim
sladem weglowym i znaczaca stabilnoscig wytwarzania. To kolei
moze by¢ zrédlem istotnej przewagi rynkowe;.
(patrz: 4. Podstawowe  czynniki ryzyka prowadzonej
dzialalnosci, Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne oraz
Analiza scenariuszowa pkt. ESRS E1 SBM3)
Spalanie wegla brunatnego i innych paliw kopalnych (w tym v v v v v v
gazowych paliw kopalnych) wigze si¢ emisja do atmosfery m.in.
SO2, NOx, a takze pytow (PM), co z kolei ma negatywny wptyw
\’Nplyw. na $rodowisko. W nieproporcjonalnie mniejszym stopniu sg one
SrOFIOWlSkOWY | emitowane w dzialalno$ci gorniczej, tj. dziatalno$¢ wydobywcza
Zwigzany z emis}q | wigze si¢ z emisjami zorganizowanymi zanieczyszczen do
zanmeczyszezen do | powietrza z kotlowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza
powietrza socjalnego kopalni. W przypadku dziatalno$ci gornictwa
odkrywkowego istotna jest rowniez niezorganizowana emisja
pytow: technologiczna (mechaniczna).

® W tym aktywow nieobjetych konsolidacja.
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Obszar wg ESRS

Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis)

Charakter wplywéw w

obszarze

pozytywne (zZrédlo
szans)

negatywne
(zrodlo ryzyka)
rzeczywiste

Stopniowe przesuwanie ci¢zaru produkcji na inne aktywa,
bedzie skutkowato istotng redukcja skali oddziatywania, tj.
emisja zanieczyszczen ze spalania gazu charakteryzuje si¢
nizszym poziomem oddziatywania. Z kolei zrodta takie jak
fotowoltaika, czy turbiny wiatrowe, nie emitujag tego typu
zanieczyszczen.

Praca elektrowni jadrowej, nieobj¢tej konsolidacja i niniejszym
sprawozdaniem, wiaze si¢ z kolei z obecno$cia materialow
promieniotworczych (paliwo jadrowe i odpady), ale substancje
te nie sg emitowane do powietrza.

(patrz: ESRS E2 Zanieczyszczenia)

Wplyw
srodowiskowy
zwigzany

potencjalng awaria

lub wyciekiem

Prowadzona aktualnie dziatalno$¢ wigze si¢ z ryzykiem
wystapienia awarii, ktére moga skutkowa¢ wyciekami oleju,
mazutu, kwasow 1 w konsekwencji lokalnymi skazeniami
srodowiska gruntowo-wodnego. Pod uwage nalezy bra¢ rowniez
wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do §rodowiska
gruntowo-wodnego. Hipotetycznie moze rowniez dojs¢ do
wycieku oleju, wykorzystywanego w turbinie wiatrowej. W
zaleznosci od skali, zakresu i charakteru potencjalnej awarii,
rézne moga by¢ ewentualne koszty Srodowiskowe, jak rowniez
koszty po stronie Grupy zwiazane z przeciwdziataniem awarii,
ograniczeniem skali jej skutkoéw, czy dzialaniami zwigzanymi z

Wystepowanie
wplywow w laficuchu

Perspektywa czasu

ncucha

potencjalne
$¢ la
(dostawcy)
operacje wlasne
dolna cze$¢ lancucha
(odbiorcy)
krotkoterminowa
dnioterminowa
dlugoterminowa

Sre

gorna czes¢
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Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
obszarze wplywow w laficuchu
wartosci

ncucha

la

3

Obszar wg ESRS
szans)

dnioterminowa

pozytywne (zZrédlo
negatywne
(zrodlo ryzyka)
rzeczywiste
potencjalne
(dostawcy)
operacje wlasne
dolna cze$¢ lancucha
(odbiorcy)
krétkoterminowa
dlugoterminowa

Sre

gorna czes¢

przywroceniem S$rodowiska do stanu sprzed hipotetycznej
awarii.

Praca elektrowni jadrowej, nieobjetej konsolidacja i niniejszym
sprawozdaniem, wiaze si¢ z bardzo niewielkim ryzykiem
wystapienia awarii, a obiekty takie, zwlaszcza przy obecnie
stosowanej technologii i zabezpieczeniach, naleza do
niezmiennie bezpiecznych. Niemniej awarie, do ktérych
historycznie doszto, niosa ze soba ogromne i dtugotrwate skutki
spoteczne i srodowiskowe (Czarnobyl, Fukushima).

(patrz: ESRS E2 Zanieczyszczenia)

Prowadzona przez lata dzialalno$¢ gornicza i konieczno$é v v v v v v v v
Wplyw odpompowywania i odprowadzenia wod podziemnych z rejonu
srodowiskowy kopalfi odkrywkowych spowodowalo powstanie tzw. lejow
zwigzany 2 | depresyjnych oraz oddzialuje rowniez na wody powierzchniowe
zakldcaniem i | (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
przywracaniem wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w
naturalnych ciekach na skutek zrzucania do nich wod pochodzacych z
stosunkéw drenazu podziemnego 1 powierzchniowego odkrywki).
wodnych Rekultywacja terenow powydobywczych w kierunku wodnym,
ktéra byta prowadzona w sposob pozwalajacy na zbyt szybkie
wypehianie si¢ leja i samego wyrobiska, moglaby spowodowaé
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Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
obszarze wplywow w laficuchu
wartosci

ncucha

la

3

Obszar wg ESRS
szans)

dnioterminowa

pozytywne (zZrédlo
negatywne
(zrodlo ryzyka)
rzeczywiste
potencjalne
(dostawcy)
operacje wlasne
dolna cze$¢ lancucha
(odbiorcy)
krétkoterminowa
dlugoterminowa

Sre

gorna czes¢

obnizenie si¢ poziomu wod podziemnych i zaklocié stabilnosé
wod powierzchniowych.

W efekcie ograniczania, a docelowo zakonczenia wydobycia,
bedzie notowane skutki wypelniania si¢ rekultywowanych
odkrywek woda. W posredni sposob, zaburzenia poziomu
naturalnych jezior, oddzialuja réwniez na sytuacj¢ spoleczno-
gospodarczg (np. turystyke). Beda one widoczne w §rednim, ale
w pewnym stopniu réwniez tez i dlugim horyzoncie czasu.
Jednoczesnie jednak obecnos$¢ powstaltych w ten sposob
zbiornikdw wodnych zwigkszy zakres retencji wody na
terenach, ktore dzi$ naleza do obszardw o najwyzszym poziomie
stresu wodnego w Polsce. Tym samym zwlaszcza w dluzszej
perspektywie  oddzialywanie to umozliwi zatrzymanie
wigkszych ilosci wody. Bedzie tez oczywiscie wiazato si¢
okreslonymi mozliwosciami w zakresie rozwoju turystyki i
rekreacji.

(patrz: ESRS E3 Woda i zasoby morskie)

Ciepto odprowadzane do wod powierzchniowych zespohu Jezior v v v v v v v v
WP}}’W' Koniniskich wptyngto na pierwotne, naturalne Zycie biologiczne
érodowwkowy tych jezior. Z jednej strony pozwolilo na rozwoj gospodarczy
zwigzany —  Z | przedsigbiorstw zwiazanych z rybotdwstwem i hodowla ryb (w
oddziatywaniem tym materiatu zarybieniowego), z drugiej posrednio, poprzez
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na biosfer¢ Jezior | intensywng  gospodarke  rybacka, doprowadzitlo  do
Koninskich wprowadzenia szeregu inwazyjnych gatunkow, obcych
pierwotnej biosferze. Zmiany w wolumenie odprowadzanego
ciepla, moga oddziatywa¢ na strukture¢ gatunkow Jezior
Koninskich.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze obecna skala
oddzialywania, wraz ze zmniejszeniem produkcji energii w
oparciu o wegiel brunatny, jest niewspolmiernie mniejsza od tej
notowanej w latach wczeéniejszych.

(patrz: ESRS E4 Bioroznorodnosé i ekosystemy)

W sasiedztwie i strefie oddziatywania zaktadow nalezacych do v v v v v v v
Grupy ZE PAK SA znajduje si¢ kilka obszaréw cennych
przyrodniczo, na ktoére potencjalnie prowadzona dziatalnos¢

Wpltyw . .
. . ospodarcza, moglaby negatywnie wptywac.
srodowiskowy £0SP » mogtaby negaty ply
rwigzany -z |y obecnej sytuacji szczegoOlnie istotne znaczenie ma
oddziatywaniem ) . L L
oddzialywanie wypelniania si¢ odkrywek po likwidowanych

na tereny cenne . ; . . o

) kopalniach woda, ktore moze oddzialywac rowniez na tereny o
przyrodniczo

duzej bior6znorodnosci.

(patrz: ESRS E4 Bioroznorodnosc¢ i ekosystemy)
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W wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, a takze prac v v v v v v v v
budowalnych (inwestycje, prace rozbiérkowe) powstaje szereg
kategorii odpadow, o ktorych wilasciwe zagospodarowanie, a
tam gdzie to mozliwe powtérne wykorzystanie, musi zadbac
Grupa ZE PAK SA.
W efekcie, zwlaszcza z uwagi na gospodarcze wykorzystanie
istotnej czesci produktow ubocznych prowadzonej dziatalnoscei,
ryzyka zwigzane z powstawaniem odpaddéw znajduja si¢ pod
kontrola, cho¢ oczywisci istnieja. Nalezy wspomnie¢ chocby
\’Nplyw. wskazywane wczesniej ryzyko wycieku pulpy popiotowej lub
SrOFIOWlSkOWY wody nadosadowej do $rodowiska gruntowo-wodnego.
zwigzany z
powstawaniem 1| Wraz 7z wygaszaniem dotychczasowej produkcji male¢ masa
zagospodarowywa | wytwarzanych odpadéw, co z kolei juz w $redniej perspektywie

niem odpadow

czasu doprowadzi do ograniczenia ekspozycji na ryzyk z nimi
zZwigzane.

Nowe, w tym planowane i nieobj¢te konsolidacja aktywa, z
jednej strony nie begda generowaly istotnych odpadow,
zwiazanych bezposrednio z produkcja, w skali z jaka wiagze si¢
to ze spalaniem paliwa stalego (spalanie gazu nie skutkuje
powstawaniem popioldw; fotowoltaika i farmy wiatrowej nie
generujg odpadow w cyklu poprodukcyjnym, poza tymi, ktérych
powstawanie wigze si¢ z pracami konserwacyjnymi i
serwisowymi). Jednocze$nie jednak, w dluzszej perspektywie

86
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czasu Grupa ZE PAK SA, podobnie jak inne podmioty
uzytkujace farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, stanie przed
wyzwaniem zwigzanym z koniecznoscig zagospodarowania
pozostatosci  po  wyeksploatowanych  elementach  tej
infrastruktury (. wycofywanych paneli fotowoltaicznych i
turbin wiatrowych). Energetyka jadrowa wiaza si¢ z
koniecznosciag bezpiecznego zagospodarowania odpadow
promieniotworczych. Powstaja one w nieproporcjonalnie
mniejszych ilodciach, lecz wymagaja szczegdlnej ostroznosci,
zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod uwage nowe zagrozenia, chocby
zwigzane z terroryzmem.

(patrz: ESRS ES5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o
obiegu zamknigtym)

Transformacja energetyczna i zwigzane z nig wygaszanie v v v v v v v
produkcji energii z wegla brunatnego oraz jego wydobycia,
Wplyw spoleczny | 0znacza stopniowg likwidacje stanowisk pracy tak w gornictwie,

zwiazane - | jak i w samych elektrowniach. To z kolei oznacza utratg pracy i
transformacja i | konieczno$¢ poszukiwania nowych zrodet dochodu dla szeregu
restrukturyzacja gospodarstw domowych w regionie. Co wigcej skutki przemian
zatrudnienia dotkng nie tylko osoby bezposrednio zatrudnione w Grupie

ZE PAK SA, ale réwniez w przedsigbiorstwach bezposrednio
lub posrednio zwigzanych z jej dziatalnoscia.
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(patrz: ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze)

Prowadzona dziatalno§¢ operacyjna (gornictwo, energetyka) v v v v v v v
wigze si¢ z wystepowaniem szeregu zagrozen naturalnych i
urazowych na stanowiskach pracy. Pracownicy sg tez narazeni
na czynniki szkodliwe (np. halas, =zapylenie, wysoka
temperatura, wysokie ci$nienie, prad elektryczny, atmosfera
wybuchowa i ruchome elementy maszyn). Do czynnikow
Wplyw spoteczny | zwigzanych z  uciazliwo$cia pracy zaliczy¢ nalezy
zwigzane z | niedostateczne o$wietlenie i zatrudnienie w porze nocne;j.
zagrozeniami BHP
Transformacja energetyki i nowe aktywa wytworcze oznaczaé
beda rowniez zmiany w zakresie ekspozycji poszczegdlnych
stanowisk pracy na zagrozenia.

(patrz: ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze)

Potencjalna rozbiezno$¢ stanowisk pomiedzy pracodawca i v v v v v v
Ry;yko spoleczne reprezentantami pracownikow (zwiazki zawodowe) moglaby
Zwigzane Z | prowadzi¢ do kryzysu organizacyjnego, ktore w skrajnym
powstaniem przypadku mogloby skutkowaé strajkiem i wstrzymaniem
rozbieznosci produkcji.

pomigdzy
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racodawc a .
P vea (patrz: ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze)
pracownikami
Aspekt ten obejmuje zagrozenia zwigzane z brakiem v v v v v v
poszanowania dla godnosci jednostki przez przetozonych oraz
wspotpracownikow, a takze teoretyczne zagrozenie zwigzane z
ograniczeniem przez pracodawce wolnosci do zrzeszania sig,
czy strajku.
Ryzyko spoteczne ) o )
zwiazane 7 | Transformacja energetyczna i zmiany w modelu biznesowym
naruszeniem praw Grupy ZE PAK SA beda oznaczaty utrate pelnej kontroli nad
czlowieka i praw tancuchem warto$ci w jego gornej czgsci, ktora daje model silnie
pracowniczych zintegrowany. Tym samym, w odréznieniu od modelu, w ktérym
Grupa ZE PAK SA kontrolowata dzialalnos¢ wydobywcza’,
stuzaca pozyskaniu paliwa, w przypadku innych paliw (np. gazu
ziemnego tej kontroli, rOwniez w kontekscie poszanowania praw
pracowniczych i praw cztowieka nie bedzie juz posiadac.
(patrz: ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze)
Oddziatywanie Postepujaca przez lata eksploatacja wegla brunatnego i v v v v v v v
spoleczne przesuwanie si¢ frontu wydobycia, bezposrednio wigzato sig
zwigzane 2 | wykupem gruntéw, co moglo powodowaé opdr spoteczny.

7 Z dokladnoscia do uzupetniajacych zakupow z KWB Sieniawa.
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powstawaniem Eksploatacja skutkuje réwniez od lat powstawaniem szkod
szkod gorniczych, | gorniczych, a takze innymi ucigzliwosciami (np. wzmozony
wykupem gruntéw | hatas w rejonie zaktadow, czy zaktocanie stosunkéw wodnych).
i innymi | Z kolei budowa nowych aktywéw 1 prowadzenie prac
ucigzliwos$ciami budowalnych moze powodowaé nowe ucigzliwosci i obawy
dla spotecznos$ci | spoteczne (np. zwigzane z — niekonsolidowana w tym
lokalnych oswiadczeniu — planowana energetyka jadrowa).
(patrz: ESRS S3 Dotknigte spotecznosci)
Zmiana skali produkcji energii, a dokladnie ograniczenie v v v v v v v v v
Ryzyko spoleczne . . . .
. wolumenu ciepta, ktore niezbedne jest gospodarstwom rybackim
zwigzane z . . : .
w prowadzonej przez nie hodowli (zwlaszcza hodowli narybku),
wpltywem na lab Koci¢ ich funkei . ek .
dziatalnose mogtaby zaklocic ich funkcjonowanie, w wigkszym stopniu
lokalnvch zwlaszcza w $redniej 1 dtuzszej perspektywie.
Y Jednocze$nie kluczowy z punktu widzenia gospodarstw
gospodarstw : S A . .
- rybackich obszar dziatania, znajduje si¢ w rejonie Elektrowni
rybackich . . . . o
Konin, ktéra opalana jest biomasa, co znaczaco ogranicza ich
ekspozycje na ryzyko (zaktad ten nalezy do spoiki, ktorej Grupa
jest mniejszosciowym udzialowcem i nie konsoliduje jej w
swojej sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju).
(patrz: ESRS S3 Dotkniete spotecznosci)
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Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
obszarze wplywow w laficuchu
wartosci
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Rvzvko Dziatalno$¢ gospodarcza na wicksza skale zawsze rodzié moze v v v v v v
yzyKo . zagrozenia zwigzane z oczekiwaniami zaangazowania si¢
zaangazowania

podmiotu gospodarczego po ktoérejs ze stron dyskursu
politycznego i/lub probami nieetycznego oddziatywania na
decyzje i dziatania politykow tak na poziomie ogdlnokrajowym,
jak i lokalnym.

politycznego

Ze wzgledu na swoj charakter ryzyko bedzie utrzymywato sie
we wszystkich perspektywach czasowych. Cho¢ moze
wystepowaé na kazdym etapie tancucha wartosci, Grupa w
sprawozdawczosci koncentruje si¢ na przeciwdziataniu mu w
dziatalnoS$ci wlasnej.

(patrz: ESRS S3 Dotknigte spotecznosci)

Kazda, zwlaszcza duza organizacja, ktora zatrudnia wiele osob, v v v v v v v v
a takze obraca znacznymi $rodkami, jest potencjalnie narazona
na ryzyko zachowan nieetycznych, w tym réwniez zachowan
noszacych znamiona korupcji i fapownictwa. To z kolei oznacza
konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan formalnych i proceduralnych,
ktore nie tylko ogranicza ryzyko wystapienia zachowan
patologicznych, ale takze pozwola na szybkie i skuteczne
wykrywanie nieprawidtowosci.

Ryzyko korupcji i
innych zachowan
nieetycznych

Ze wzgledu na swoj charakter ryzyko bedzie utrzymywato si¢
we wszystkich perspektywach czasowych. Ze swojej natury
korupcja angazuje dwie strony, wiec koncentrujac si¢ na
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Charakter wplywu, ryzyka lub mozliwosci (opis) Charakter wplywéw w Wystepowanie Perspektywa czasu
obszarze wplywow w laficuchu
wartosci
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dziatalno$ci wtasnej, Grupa musi uwzglednié to, ze w
potencjalny proceder zaangazowane moga by¢ nie tylko osoby z
Grupy ZE PAK, ale partnerzy z goérnej lub dolnej czegsci
fancucha wartosci.
(patrz: ESRS G1 Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej)

Kwestie zwigzane z podej$ciem do zarzadzania ryzykiem oraz podstawowe czynniki ryzyka biznesowego, na ktore wystawiona jest dziatalno§¢ Grupy ZE PAK SA, zostaty
opisane w pierwszej czgsci niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci Grupy ZE PAK SA, a mianowicie odpowiednio w rozdziale 3.4. Zarzadzanie ryzykiem oraz 4.
Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Ryzyka z kategorii ESG stanowia integralng cz¢$¢ wskazanych tam ryzyk biznesowych. Niejednokrotnie konkretna
kategoria ryzyka biznesowego jest tozsama z okreslonym aspektem ryzyka ESG, a w innych przypadkach kwestie ESG sa jednym z wymiardw opisywanego ryzyka (petna lista
ryzyk biznesowych zostata wskazana w rozdziale 4).
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IRO-1 - Opis proceséw stuzqcych do identyfikacji i oceny istotnych oddzialywan, istotnego ryzyka i istotnych
mozliwosci

Grupa ZE PAK SA zdecydowala si¢ na wczesniejsze dokonanie oceny wymienionych w standardzie ESRS aspektéw
ESG pod katem ich istotnosci, a w konsekwencji tego, ktéore z nich powinny zosta¢ uwzglednione w
sprawozdawczosci niefinansowej. Analiza taka zostala zrealizowana na potrzeby oswiadczenia na temat danych
niefinansowych za rok 2023, opracowywanego jeszcze w oparciu o wymogi poprzedniej dyrektywy NFDR i bazujacego
na standardach GRI.

Analize taka Grupa ZE PAK SA przeprowadzita w oparciu o wskazang w ESRS zasade tzw. podwaéjnej istotnosci, czyli
jednoczesnej oceny istotno$ci oddzialywania oraz istotnosci finansowej poszczegoélnych aspektow ESG wskazanych w
Dodatku A do ESRS 1 Wymogi ogoélne. Pierwsza z nich, tj. ocena istotnosci oddzialywania, dotyczy istotnych
rzeczywistych lub potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddzialywan przedsigbiorstwa na ludzi lub srodowisko
w perspektywie krotko-, srednio- lub dtugoterminowej. Oddzialywania obejmuja oddzialywania zwigzane z wlasnymi
operacjami jednostki i jej tancuchem warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu, w tym za posrednictwem jej produktéw i
ustug, a takze relacji biznesowych. Z kolei ocena istotnosci finansowej odpowiada identyfikacji informacji uznanych za
istotne dla pierwotnych uzytkownikéw sprawozdan finansowych do celéw ogdlnych przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych zapewnienia podmiotowi zasobow. W szczegdlnosci informacje uznaje si¢ za istotne, jezeli pominigcie,
znieksztatcenie lub ukrycie faktu, mogloby wptynaé na decyzje podejmowane przez tych uzytkownikow.

Grupa ZE PAK SA przeprowadzita kilkuetapowa ocene¢, dokumentujac poszczegdlne jej etapy, a w ich weryfikacje i
akceptacje zaangazowani byli przedstawiciele Zarzadu ZE PAK SA.

Etap I (analiza wewnatrzorganizacyjna). Ocena poszczegolnych aspektow w wymiarze oceny istotnosci oddziatywania
zostata przeprowadzona z uwzglgdnieniem czynnikéw wskazanych w ESRS oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych, tj. (a) skali, (b) zakresu (c) nieodwracalnego charakteru odziatywania (wg przyjetej S-stopniowej
skali). W przypadku poszczegdlnych wymiaré6w oceny pomocna byta przyblizona skala:

e poszczegodlnych aspektow skutkdéw spotecznych lub srodowiskowych: skala, zakres, nieodwracalno$¢ charakteru
oddzialywania
e konsekwencji finansowych.

Dla poszczegdlnych oddziatywan dokonywano oceny wg przyjetej S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato znikome
znaczenie, a 5 — znaczenie bardzo duze.

Na oceny te natozono tez ocen¢ prawdopodobienstwa wystapienia (tj. np. materializacji ryzyka) (wg przyjetej 5-
stopniowej skali, gdzie: 1- ,,Bardzo mato prawdopodobne / pawie niemozliwe (potencjalnie moze zdarzy¢ si¢ w okresie
nie dtuzszym niz 25 lat)”, 2 — ,,Malo prawdopodobne (moze zdarzy¢ si¢ w okresie nie dtuzszym niz 10 lat)”, 3 — ,,Dos¢
prawdopodobne (moze zdarzy¢ si¢ w okresie nie dtuzszym niz 5 lat)”, 4- ,,Bardzo prawdopodobne (nie dtuzszym niz 3
lata)”, 5 — ,,Pewne lub bardzo prawdopodobne (zaszto/zachodzi w okresie sprawozdawczym lub moze zdarzy¢ si¢ w
okresie nie dluzszym niz 1 rok)”). Za potencjalnie istotne uznano te aspekty ESG, dla ktorych suma uzyskanych punktow
byta wyzsza od z gory przejetej wartosci.

Pierwszej, roboczej oceny istotnos$ci poszczegolnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, dokonano
wewngtrznie, a jaj rezultaty zostaty przedstawione do akceptacji wiceprezesowi Zarzadu ZE PAK SA. Po jej uzyskaniu
przeprowadzono drugi krok, angazujacy zainteresowane strony.

Etap II (konsultacje). Majac na uwadze oczekiwania ESRS w zakresie wspolpracy z zainteresowanymi stronami
(interesariuszami) w zakresie m.in. identyfikacji i oceny istotno$ci, wyniki oceny z Etapu I, zostaly zderzone z
opiniami interesariuszy z wykorzystaniem ankiety online. W proces konsultacji wlaczonych zostato 55 interesariuszy,
ktorzy zostali zaproszeni do udziatu w ankiecie, ktéora podsumowywata najwazniejsze wyniki oceny dokonanej w
pierwszym kroku. Zaproszeni do konsultacji mogli okresli¢ czy kwestie uznane przez Grup¢ ZE PAK SA za istotne, sa
takimi w ich ocenie i powinny znalez¢ si¢ w raporcie, czy odwrotnie. Mogli tez dodatkowo skomentowa¢ dany aspekt
(np. wskazaé jakie$ wezsze aspekty zwigzane z dang kwestig, na ktore Grupa ZE PAK SA powinna zwrdci¢ wigksza
uwage). Na ankiete odpowiedziaty 22 osoby, a ich oceny i uwagi zostaly natozone na wczesniejsze oceny. Przyjeto
transparentny klucz: jesli co najmniej 50% respondentéw wskazalo by dany aspekt uwzgledni¢ w raporcie, byt on
uznawany za istotny. Rezultaty nie ro6znity sie istotnie od wersji wypracowanej wewnetrznie (w efekcie konsultacji
zrezygnowano z raportowania jednej z kwestii, ktorej uwzglednienie w raporcie rekomendowalo ponizej 50%
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ankietowanych). Sam zakres zagadnien nie rézni si¢ tez istotnie od zakresu raportowanego w latach poprzednich

w ramach o$wiadczen nt. danych niefinansowych.

Z uwagi na fakt, ze analiza podwdjnej istotnosci zostala zrealizowana ze znacznym wyprzedzeniem, na etapie
opracowywania niniejszego sprawozdania zarzadu, tj. na poczatku 2025 roku, Grupa zdecydowata si¢ na weryfikacj¢ i
aktualizacj¢ jej wynikow. Weryfikacja ta miata charakter wewngtrzny, towarzyszyla jej m.in. dodatkowa analiza zakresow
sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw konkurencyjnych lub w inny spos6b mogacych stanowi¢ punkt odniesienia dla Grupy
ZE PAK SA. Na tym etapie zakres sprawozdawczosci zdecydowano si¢ rozszerzy¢ jej wyniki o kwestie zwigzane z
unikaniem zaangazowania politycznego i dziatalnoscia lobbingowa oraz te, zwigzane z kulturg korporacyjng. Grupa
ZE PAK SA, z doktadnoscig do przeprowadzonej analizy sprawozdawczosci niefinansowej innych podmiotéw, nie
korzystala w analizie z dodatkowych, zewnetrznych zrodet danych.

Matryca istotnych zagadnien zrownowazonego rozwoju — wynik badania podwojnej istotnosci

Istotnosé finansowa

5
= Wtasne zasoby —
odpowiednia ptaca
= Rokowania zbiorowe,
4 W tym odsetek pracownikow
objetych uktadami zbiorowymi
4
* Zmiana sposobu ugytkowania |* FrTYSI0sOWanie sig e BlO-Degrad
gruntdw, wéd stodkich imérz |9 8Taty Kimate - gruntow
= Dotknigte spotecznosci — - EUR I
prawa ludnosci rdzenne] * Wiasne zasoby - * Wiasne zasoby
3 = Postepowanie w biznesie | dialog spofeczny BHP Dotknig
— zapobieganie korupdji « Dotkniete spotecznodci _Wodaiw
= Postepowanie w biznesie odpowiednie warunki s Dotkniet
3| - incydenty i Oddzi
Zanieczyszczenie wody
* Pobdr | zuzydie wody 4 Zrzuty wody
2 * Posigpowanie w »[Postepowanie w biznesie
hlznes!e :o:hrcna —lzaangazowanie polityczne
sygnalistow i fziatalnosc lobbingowa
2] 4 6)
= BlO-Wielkos¢ populacji
danego gatunku
1 = BlO-Inwazyjne gatunki cbce
= Postepowanie w biznesie
— kultura korporacyjna
1 2 3
1 2 3 4 5

Istotnos¢ wplywu

Tabela 31: Istotne zagadnienia w wyniku badania podwdjnej istotnosci

l.p. Aspekt (temat) Podtemat Mniejsza jednostka tematyczna
1 Zmiana klimatu Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu
2 Zmiana klimatu Lagodzenie zmiany kllmflt}l ($lad
weglowy dziatalnos$ci)
3 Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie powietrza
4 Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie wody
5 Woda i zasoby morskie Woda Pobor i zuzycie wody
6 Woda i zasoby morskie Woda Zrzuty wody
S g Bezposrednie czynniki oddzialywania Zmiana 'sposob.u uzytkowania
7 | Bioroznorodnos¢ i ekosystemy S e gruntoéw, zmiana sposobu
na utrat¢ bior6znorodnosci . o L
uzytkowania wod stodkich i morz
8 | Biordznorodnosc i ekosystemy Bezposrednie cz'ynr,n.kl odd21a’%y'w ania Inwazyjne gatunki obce
na utrate biordznorodnosci
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Wielkos$¢ populacji danego

9 | Bior6znorodnos¢ i ekosystemy Oddzialywanie na stan gatunkow watunku
10 | Biordznorodnos$¢ i ekosystemy Oddzialywanie na ZasIge 1 stan Degradacja gruntéw
ekosystemow
11 | Biordznorodnos$¢ i ekosystemy Oddzialywanie na ZasIge 1 stan Pustynnienie
ekosystemow
Wykorzystanie zasobow i
12 gospodarka o obiegu Odpady
zamknietym
13 Wlasne zasoby pracownicze Warunki pracy Bezpieczenstwo zatrudnienia
14 Wiasne zasoby pracownicze Warunki pracy Odpowiednia ptaca
15 Wlasne zasoby pracownicze Warunki pracy Dialog spoteczny
Wolno$¢ zrzeszania sig, istnienie
16 Wtasne zasoby pracownicze Warunki pracy rad zakia‘do'wych oraz prawa
pracownikow do informacji,
konsultacji i uczestnictwa
Rokowania zbiorowe, w tym
17 Wtasne zasoby pracownicze Warunki pracy odsetek pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi
18 Wilasne zasoby pracownicze Warunki pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy
19 Dotknigte spofecznosci Prawa gospodarcze, spole,c;ne i OdpoWlednle.warunkl
kulturalne spotecznosci mieszkaniowe
20 Dotknigte spotecznos$ci Prawa gospodarcze, sp ole,c;ne ! Woda i warunki sanitarne
kulturalne spotecznosci
. L Prawa gospodarcze, spoteczne i . .
21 Dotknigte spotecznos$ci kulturalne spolecznosei Oddzialywanie na grunty
22 Dotknigte spotecznosci Prawa ludnosci rdzennej WCZGS’III.C_] sa, dobrowolna i
$wiadoma zgoda
Postepowanie w biznesie Kultura korporacyjna
23 Postepowanie w biznesie Ochrona sygnalistow
Postepowanie w biznesie Zaangazowanie po'htyczne i dziatalnos¢
lobbingowa
. . . o Zapobieganie oraz wykrywanie, w
24 Postepowanie w biznesie Korupcja i przekupstwo tym szkolenie
25 Postgpowanie w biznesie Korupcja i przekupstwo Incydenty
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11.2. Informacje o Srodowisku

Ujawnianie informacji zgodnie 7 art. 8 rozporzgdzenia 2020/852 oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178

Zgodnie z Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2020/852 na przedsi¢biorstwach podlegajacych art. 19a lub 29a dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE(2) ciazy obowiazek ujawniania informacji na temat tego, w jaki sposob i
w jakim stopniu ich dziatalno$¢ zwigzana jest ze zrownowazong $rodowiskowo dzialalnoscig gospodarcza, tj.
dzialalno$cia gospodarcza, ktora kwalifikuje si¢ do systematyki oraz jest z nig zgodna w oparciu o wskazane w
regulacjach kryteria.

W ponizszej informacji Grupa ZE PAK SA ujawnila informacje na temat obrotu, naktadow kapitatowych i wydatkow
operacyjnych zwigzanych z aktywami lub procesami powigzanymi z dzialalno$cia gospodarcza zréwnowazong
srodowiskowo. Sposob prezentacji danych zostat doprecyzowany w Zatgczniku I do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktore maja by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania
informacji. Uwzgledniono w nim aktualizacje dotyczace formy prezentacji okreslone w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajacym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich
dana dziatalnos$¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako wnoszaca istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone
zasobow wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrole Iub w ochrong i odbudowg bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza
nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktoregokolwiek z innych celow srodowiskowych, i zmieniajace
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczego6lnych informacji
w odniesieniu do tych rodzajoéw dziatalnosci gospodarcze;.

W ponizszej informacji odniesiono si¢ rowniez do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9
marca 2022 r. zmieniajacego rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w
niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczego6lnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

Rozpoznanie dziatalnosci jako zréwnowazonych srodowiskowo

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako zrownowazona Srodowiskowo jesli:
e wnosi istotny wktad w realizacj¢ co najmniej jednego z celow $rodowiskowych,
e nie wyrzadza powaznych szkod dla zadnego z celow srodowiskowych,
e  jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,
e spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktore zostaty ustanowione przez Komisjg.

Celem byto przeanalizowanie poszczegdlnych aktywnos$ci gospodarczych Grupy ZE PAK SA pod katem spetnienia
powyzszych czterech kryteriow. W tym celu:

1. Przeanalizowano prowadzang dziatalno$¢ gospodarcza, identyfikujac te aspekty, ktore zgodne sa z systematyka
(tzw. ,,taksonomig”) w rozumieniu art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021
r. Przeglad ten objal kategorie przychodéw, realizowane naktady inwestycyjne (CapEx) oraz ponoszone wydatki
operacyjne (OpEx). Etap wstepnej analizy i identyfikacji wykluczat dokonywanie jakichkolwiek wytaczen ze
wzgledu na niskg istotnos$¢ okreslonych aktywnosci.

Opracowujac o$wiadczenie za rok 2024 i dokonujgc tym samym aktualizacji zidentyfikowanych rok wczesniej
aspektow prowadzonej dziatalnosci, pod katem aktualnie prowadzonej dziatalnosci, Grupa ZE PAK SA uwzglednita
dziatalnosci istotne z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju, ktore zostaty ogtoszone w formie zatacznikow do
stosownego rozporzadzania w ciggu ostatnich dwoéch lat. W szczegolnosci chodzi tu o uzupetienie przez Komisje
(UE) listy dziatalno$ci gospodarczych, ktére kwalifikuja si¢ jako wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacj¢ do zmian klimatu, a takze opublikowaniu przez Komisj¢ (UE) technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako wnoszaca istotny wklad
w zrownowazone wykorzystywanie i ochrong zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu
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zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrong i odbudowg bioréznorodnosci i
ekosystemow.

Dla dzialalno$ci wnoszacych istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu, adaptacj¢ do zmian klimatu, wnoszacych
istotny wktad w zrdwnowazone wykorzystywanie i ochrong zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke
0 obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrong i odbudowe biordéznorodnosci
i ekosystemow, uwzgledniajac wprowadzone wylaczenia, zweryfikowano réwniez czy poszczegoélne aktywnosci
spelniaja tzw. kryteria techniczne systematyki dla wszystkich szeéciu celow $rodowiskowych (tj. kryteria
dotyczace istotnego wktadu).

Oceniono, czy w przypadku spetniania przez dang aktywno$¢ kryteriow technicznych, dla minimum jednego celu,
aktywno$¢ ta nie szkodzi realizacji pozostalych celow $rodowiskowych (tj. kryteria dotyczace zasady "nie
wyrzadzaj powaznych szkod"),

Dla wszystkich aktywnosci, tak spetniajacych kryteria techniczne, jak i ich niespetniajacych, dokonano oceny
spelnienia tzw. minimalnych gwarancji.

Podsumowano przychody (obroty), naktady (CapEx) i koszty operacyjne (OpEx), zwigzane z w/w dziatalno$ciami
kwalifikujacymi si¢ do systematyki (,,taksonomii”), w podziale na te, ktore spetniaja kryteria techniczne oraz na te,
ktore ich nie spetniajg lub szkodza pozostalym celom, nie spetniajac zasady niewyrzadzania powaznych szkod lub tez
takich, ktore nie spehityby zasady minimalnych gwarancji. Spotka zidentyfikowata rowniez dziatalnosci, ktore
kwalifikuja sie¢ do kategorii dzialalnosci na rzecz przejscia (ang. transitional activity (T)) lub dziatalno$ci
wspomagajacej (ang. enabling activity(E)).

Krok 1: Identyfikacja dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki

Grupa ZE PAK SA kilkukrotnie juz przeprowadzita przeglad swojego modelu biznesowego i zwigzanych z nim typow
aktywnosci gospodarczych pod katem zidentyfikowania dziatalnosci zgodnych, tj. przygotowujac oswiadczenia na temat
danych niefinansowych za lata 2021, 2022 oraz 2023. W roku 2024, podobnie jak w latach ubiegtych, na etapie
identyfikacji dzialalnosci zgodnych z systematyka dokonano przegladow przychodéw (obrotéw), naktadow
inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (OpEx). Chcac ograniczy¢ ryzyko pominigcia i w konsekwencji
nicuwzglednienia jakiejkolwiek dziatalnosci, ktdéra ma wptyw na zrownowazony rozwdj, na etapie tym nie ustanowiono
jakiegokolwiek progu istotnosci i nie stosowano jakichkolwiek wykluczen. Jednoczeénie jednak na wyniki analizy
zrealizowanej w 2024 roku niezmiernie istotny wptyw miaty 3 czynniki:

przeniesienie na rzecz Grupy Polsat Plus wlasnosci wiekszosciowego udzialu w PAK — PCE sp. z 0.0. - spoice
zrzeszajacej spotki celowe, ktore odpowiadaja za dziatalno$¢ w poszczegolnych technologiach odnawialnych zrodet
(m.in. farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe, energetyka biomasowa, wytwarzanie wodoru, projekt autobusu
wodorowego). Oznacza to w praktyce, ze dziatalno$ci gospodarcze, kwalifikujace si¢ do systematyki i wykazywane
w poprzednich oswiadczeniach, nie beda juz rozpoznawane jako dzialalnosci Grupy ZE PAK SA, a wartosci
wykazywane w niniejszym o$wiadczeniu beda dotyczyly wylacznie pierwszej potowy 2023 roku, kiedy PAK — PCE
Sp. z 0.0. wchodzita jeszcze w sktad Grupy ZE PAK SA;

kontynuacja przez Grupg ZE PAK SA aktywnosci w obszarze energetyki gazowej, wpisze si¢ w kryteria techniczne
dziatalno$ci kwalifikujacych si¢ do systematyki, o ktore zostata ona uzupetniona w marcu 2022 roku;
ustanowienie w czerwcu 2023 roku technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich
dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako wnoszaca istotny wklad w zrownowazone wykorzystywanie i
ochrone zasob6w wodnych i morskich, w przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow rozszerzyto
istotnie zakres dziatalnosci wykazywanych, jako kwalifikujacych sie do systematyki po stronie Grupy ZE PAK SA
(aktywnosci zwigzane z likwidowaniem kopaln, rekultywacja trendw pogdrniczych i poprzemystowych).

W efekcie doszto do istotnych zmian w zakresie dzialalnosci kwalifikujacych si¢ do systematyki. Wyniki analizy
dziatalnos$ci zgodnych z systematyka (,,taksonomia”) zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Tabela 32: Wyniki analizy dziatalnosci GK ZE PAK SA kwalifikujgcych si¢ do systematyki

Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujaca si¢ do systematyki Oddziatywanie na:
2
=
o
2
8 2
@
b}
> =3
s | 2% | =<
S8 | 24 | Eg
N o = © > 2
g | z2 | 22
CCA 14.2. Infrastruktura  zapobiegania ryzyku powodziowemu i ochrony v
przeciwpowodziowej
CCM 4.1. Produkcja energii elektrycznej z  wykorzystaniem  technologii v
CCA fotowoltaicznej
CCM 4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej v
CCA
CCM 7.7. Wykonywanie prawa wtasnosci do nieruchomosci v
CCA
CCM 4.29 . B . . 4 v
CCA Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych
BIO 1.1. Ochrona, w tym odbudowa, siedlisk, ekosystemow i gatunkow v
PCC 2.4, Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terenow v
CE 2.6. Usuwanie zanieczyszczen i demontaz produktow wycofanych z eksploatacji v
CE 2.7. Sortowanie i odzysk materiatow z odpadéw innych niz niebezpieczne v
CE 3.3. Rozbiodrka i burzenie budynkow i innych konstrukcji v v
WTR 2.1, Dostawa wody v
WTR 2.2. Oczyszczanie $ciekéw komunalnych v

W 2024 roku prowadzonych byt szereg dziatalnosci, z ktorych Grupa ZE PAK SA nie osiagata jeszcze przychodow. W
przypadku dziatalnosci takich jak 4.29, 4.1. i 4.3., w zakresie dotyczacym nowopowstajacej farmy fotowoltaicznej w
Przykonie, farmy wiatrowej w Opolu i bloku gazowo-parowego na terenie bylej elektrowni Adamow znajdowaty sie i
znajdujg na etapie inwestycji, tj. rozpoznawane byly jako $rodki trwate w budowie i jako takie ujete w aktywa trwate i
wykazane w naktadach inwestycyjnych (CAPEX).

Krok 2: Alokacja wielko$ci finansowych zwigzanych ze zidentyfikowana dziatalno$cia zgodna z
systematyka

W oparciu o prowadzong ewidencj¢ finansowo-ksiegowa Grupa ZE PAK SA przypisata wielkosci obrotow, naktadow
(CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx), dla poszczegolnych z wyzej zidentyfikowanych dziatalnosci zgodnych z
systematyka. Krok ten zostat zrealizowany zgodnie z zasadami rachunkowosci okreSlonymi w Zalgczniku I
Rozporzgqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. Uzupelniajgcego rozporzqdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore majq by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajgce
art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiqgzku ujawniania informacji.
Zidentyfikowane w oparciu o ewidencje finansowo-ksiegowa wielkosci stanowig mianowniki wskaznikow, o ktérych
mowa W Art. 8 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajqcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) 2019/2088.
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Krok 3: Weryfikacja kryteriéw technicznych kwalifikacji

Pracownicy merytoryczni jednostek biznesowych, odpowiedzialnych za poszczegdlne ze zidentyfikowanych dziatalno$ci
zgodne z systematyka, ocenili zgodno$¢ tych aktywnosci z kryteriami technicznymi, tak dotyczacymi tzw. istotnego
wktadu, jak rowniez kryteriami dotyczace zasady "nie wyrzqdzaj powaznych szkéd” (DNSH).

Analiza ta zostata przeprowadzona z uwzglednieniem wszystkich szeéciu celow $rodowiskowych, dla ktorych kryteria
takie zostaty opracowane i opublikowane, czyli celow:

tagodzenie zmian klimatycznych,

adaptacja do zmian klimatu,

zrdwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobé6w wodnych i morskich;
przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym,;

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow

Dla tych aktywnosci, ktore spetily techniczne kryteria kwalifikacji, w oparciu o prowadzong ewidencj¢ finansowo-
ksiggowa, alokowano odpowiednio obroty, naktady inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx). Tym samym,
okreslono je dla poszczegdlnych dziatalnosci w zakresie, w ktorym spehniaja one techniczne kryteria kwalifikacji.

Wielkosci te byly ustalane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w Zataczniku I Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. Uzupehniajacego rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej
srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore maja by¢ ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spelnienia tego obowiazku ujawniania informacji. Kwoty te stanowia
liczniki wskaznikdw, o ktorych mowa w Art. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie
(UE) 2019/2088.

Krok 4: Ocena spelnienia minimalnych gwarancji

Grupa ZE PAK SA ocenila czy jej dziatalno$¢ prowadzona jest w sposob zapewniajgcy spetnienie tzw. minimalnych
gwarancji.

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 ,,Minimalnymi gwarancjami, o ktorych mowa w art. 3 lit. ¢), sa procedury
stosowane przez przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktore maja zapewnic przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad
i praw okreslonych w o§miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw w Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz Miedzynarodowej Karcie Praw Czlowieka.”.

W procesie oceny wykorzystany zostat raport Final Report on Minimum Safeguards, przygotowany przez Platform On
Sustainable Finance, nie stanowi on jednak regulacji i nie jest wigzacy prawnie. Zgodnie z rekomendacjami
niespelnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

e nieodpowiednie lub nieistniejace procesy nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji,

e spotka zostata ostatecznie pociagni¢ta do odpowiedzialnoéci lub uznana za naruszajacg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektorych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw czlowieka,

e brak wspodlpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgloszenia
przyjetego przez KPK OECD,

e Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciaggu 3 miesigcy.

Funkcjonujace w Grupie elementy procesu nalezytej staranno$ci w rozumieniu powyzszych wytycznych mozna
odtworzy¢ na podstawie standardow, polityk i strategii opracowanych przez Grupe, zwlaszcza Kodeksu Etyki Grupy
ZE PAK SA, Strategii ESG 2024-2028 Grupy ZE PAK SA oraz Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktore
okres$lajg warto$ci, zasady postepowania przyjete przez Grupe, a takze priorytety i $rodki, jakimi Grupa dysponuje.
Przestrzeganie ustalonych warto$ci i zasad, a takze dazenie do realizacji aspiracji okreslonych w wymienionych
dokumentach wymagane jest zaréwno od pracownikow jak tez kontrahentow Grupy. Elementy procesu nalezytej
starannosci zidentyfikowaé¢ mozna takze w dzialaniach z zakresu sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju na
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podstawie Dyrektywy CSRD (Dyrektywa UE 2022/2464), w szczegdlnosci w procesie analizy podwodjnej istotnosci.
Proces taki zostat przeprowadzony na poczatku 2024 roku.

Bedac dotychczas wytworca konwencjonalnej energii z wysokoemisyjnych zrodel, jeszcze w 2020 roku Grupa oglosita
m.in. catkowite odejscie od wegla w ciggu kilku najblizszych lat, co skutecznie realizuje. W ciagu ostatnich lat w Grupie
ZE PAK SA wylaczono urzadzenia o mocy 1937 MW. W najwigkszej w Grupie Elektrowni - Patnow, z pierwotnie
dostepnych 7 blokow, pracuje juz tylko jeden blok weglowy (9 — Patnow 1) o mocy 474 MW. W konsekwencji przektada
si¢ to na restrukturyzacj¢ zatrudnienia w Grupie, jednak wigkszos$¢ wakatow od lat byta zapelniana w oparciu o rekrutacje
wewngtrzng (mowiac inaczej chroniono zatrudnienie 0sob pracujacych w Grupie ZE PAK SA dokonujac przesunigé
miedzy poszczegdlnymi dziatami, zaktadami i spotkami). Spotka uczestniczy aktywnie z opracowaniu programow
ostonowych dla energetykéw i goérnikow w szczegdlnosci urlopéw energetycznych i gorniczych, ktéore moga
zagwarantowac¢ tagodzenie skutkéw ograniczenia produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny.

Obowigzujace w Spotce regulacje wewnetrzne, odnoszace si¢ do zatrudnienia pracownikoéw sa zgodne z obowigzujacymi
przepisami Prawa pracy i innymi regulacjami krajowymi, implementujacymi do polskiego prawa ratyfikowanymi przez
Rzeczpospolita Polska standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy. W Grupie ZE PAK SA funkcjonuja
rozwigzania formalne okreslajace relacje migdzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego,
m.in. regulaminy pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy
— Kodeks pracy, regulaminy Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zaktadowych funduszach §wiadczen
socjalnych aw podmiotach nieobjetych postanowieniami Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy obowigzuja
regulaminy wynagrodzenia. W spotkach spetniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikéw. W spotkach
Grupy ZE PAK SA funkcjonuja tez zwiazki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA oraz zarzady innych spoélek w sprawach
okreslonych w przepisach prawa informuja i konsultujg decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaty tez kilka lat temu okreslone w Strategii spoteczne;j
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. W zakresie zarzadzania operacyjnego zostaly one
utrzymane do dzi$, w tym odzwierciedlone w nowej w nowej Strategii zrdwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na
lata 2024-2028, cho¢ z uwzglednieniem wymogow zwigzanych z transformacja.

Grupa ZE PAK SA od poczatku swojej dziatalno$ci deklaruje swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw. Celem Grupy jest
wspieranie lokalnej spolecznosci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te
ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem zaktadoéw, w czesci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowacé, ani ograniczy¢.
Poprzez dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spotka skupia si¢ na budowaniu $wiadomosci
spotecznej na temat istotnych kwestii spotecznych, ekologicznych czy kulturalnych. Zaangazowanie w wydarzenia o
charakterze spotecznym daje mozliwo$¢ promowania integracji spotecznej i budowanie wigzi miedzyludzkich. Oprocz
wlaczania si¢ w inicjatywy o charakterze sportowym, kulturalnym czy wspierajacym zdrowie i innowacje technologiczne,
Spotka jest partnerem strategicznym corocznego festiwalu ,,Dla Ziemi, dla Nas” organizowanym w Uniejowie przez
Grupe Polsat, jest tez czlonkiem stowarzyszenia Program Lepsza Polska, ogloszonego przez Zygmunta Solorza,
wspotwiasciciela Grupy Polsat i Grupy ZE PAK SA, z ktérego jasno wynika, ze nawet najmniejsze dziatania moga
powstrzymac te negatywne zmiany - majg sens.

Obowigzujace w spotkach Grupy ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania reguluja rowniez
kwestie wyboru dostawcow. Warunkiem podstawowym przy wyborze dostawcOw jest to, aby byli to dostawcy
specjalistyczni, spetniajgcy uzgodnione warunki techniczne i handlowe oraz gwarantujacy 100% wiarygodnos$ci dostaw.
Dodatkowo dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposdb bezposredni o jakosci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja
kwalifikacji na podstawie biezacej wspélpracy z dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny miedzy innymi
poprzez ich audytowanie, jak i rowniez aktualizacje listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania wprowadza
tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych czynnikow takich jak np. jako$¢ dostaw, poziom i statos¢ cen oraz
warunki ptatnosci, bierze pod uwage np. terminowos¢ czy posiadanie przez dostawcoéOw certyfikowanych systemow
zarzadzania.

Spotka jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupow w obszarze wytwarzania energii elektrycznej oraz dla obszaru
wydobycia. Sam proces zakupowy zdefiniowany w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow wspierany jest
przez elektroniczng platforme zakupowa, ktora eliminuje pewne zagrozenia, np. ryzyko nieuczciwej konkurencji czy
mozliwos¢ nieetycznego porozumiewania si¢ z potencjalnym dostawca. Jednoczesnie wszystkie obszary, w tym roéwniez
obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikow audytu wewngtrznego, réwniez pod katem potencjalnego
wystepowania zjawisk o charakterze korupcyjnym.
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W 2024 roku nie doszlo do razacych naruszen prawa pracy, praw czlowieka, praw pracowniczych, przeciwdziatania
korupcji, jak rowniez w zakresie odnoszacym si¢ do ochrony konsumentow i konkurencji, a takze w rozumieniu prawa
podatkowego. Nie byly tez prowadzone przeciwko jednostkom Grupy ZE PAK SA, ani cztonkom ich wiadz,
postepowania administracyjne zwigzane z tego typu naruszeniami.

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw czlowicka, biorac pod uwage Powszechng Deklaracje Praw
Cztowieka z dnia 10 grudnia 1948 roku, przyjeta przez ONZ, Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych
oraz Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, Spotka wyroznita prawa, ktorych
poszanowanie moze mie¢ szczego6lne znaczenie w przypadku duzych przedsigbiorstw przemystowych takich, jak Grupa
ZE PAK SA.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku (Art. 1 PDPC), co oznacza poszanowanie dla
réznorodnosci i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji (Art. 2), czy mobbingu (Art. 4), obok
poszanowania i egzekwowania regulacji prawnych, ktére szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA
zostat przyjety Kodeks Etyki, ktory udostepniony jest dla wszystkich pracownikéw na wewnetrznej stronie internetowej
Spotki. Nie tylko gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na
rozstrzygnigcie potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zardwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez
zglaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamiacych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze
Kodeks Etyki pigtnuje rowniez inne zachowania tamigce prawa cztowieka, jak na przyktad praca dzieci, praca
przymusowa, czy niewolnictwo.

Jednoczes$nie, wewnetrzne regulacje w Grupie ZE PAK SA gwarantujg poszanowanie prawa do ubezpieczen spotecznych
(Art. 22), czy prawa do urlopu i wypoczynku (Art. 24). Grupa skrupulatnie przestrzega zobowigzan zwigzanych z
odprowadzeniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS), czy ewidencjonuje nalezne dni urlopowe (Art. 24). Wspiera
réwniez aktywnie wypoczynek i aktywno$ci pracownikow (np. poprzez dofinansowanie wypoczynku i oferowanie
karnetow na zajecia sportowe). Kwestie te zostaly formalnie uregulowane w regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS).

Grupa ZE PAK SA zapewnia réwniez rozwigzania proceduralne w zakresie sprawiedliwego wynagradzania, tj.
analogicznego wynagradzania za analogiczng prace bez wzgledu na nie merytoryczne cechy réznigce pracownikow (Art.
23). Zainicjowano rowniez monitoring poziomu ptac i ewentualnych réznic w poziomie wynagrodzen ze wzgledu na
pte¢. Niemniej nalezy mie¢ $wiadomos$¢ silnego zdominowania zawodow gorniczych, a takze stanowisk pracy w
energetyce przez megzczyzn. W efekcie wérdd zatrudnionych w Grupie ZE PAK SA jest relatywnie niewielki odsetek pan
i co wigcej dominuja one w okreslonych obszarach (finanse, kadry).

W spotkach Grupy ZE PAK SA spehiajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikow, wybrane w oparciu o
obowigzujace w tym zakresie przepisy. Dziala tez szereg organizacji zwigzkowych funkcjonujacych na podstawie ustawy
o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych w przepisach prawa informuja i konsultuja
decyzje z przedstawicielami pracownikow (spotkania Zarzadu, Rad Pracownikow i zwiazkow zawodowych). W ocenie
zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwiazkach zawodowych oraz prawa pokrewne sg zapewnione (Art. 23).

Podkreslenia wymaga to, ze podejrzenie naruszenia dowolnego z praw czlowieka, wlaczajac prawa tu nie wymienione,
moze i powinno by¢ zgloszone przy pomocy mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki. Dodatkowo w roku 2023
w Spolce zostal opracowany Mechanizm Rozpatrywania Skarg, ktory wprowadza jednolite zasady zglaszania naruszen
prawa w miejscu pracy, czyli w Spotce. Mechanizm stosuje si¢ do pracownikow, ale rowniez zewnetrznie, np. do
podwykonawcow, dostawcow, akcjonariuszy, wspolnikéw czy osdb ubiegajacych si¢ o pracg. Okresla on (i) wewngetrzng
procedure sktadania skarg zwigzanych z naruszeniem prawa; (ii) procedure podejmowania dziatan nastgpczych; (iii)
procedur¢ ochrony zglaszajacego naruszenie; (iv) wewnetrzng procedurg dokumentowania otrzymanych skarg oraz (v)
procedure rozpatrywania skargi na przemoc i molestowanie ze wzgledu na pte¢ (GBVH).

W okresie sprawozdawczym nie natozono tez kar na cztonkow wtadz ZE PAK SA ani spétek zaleznych, nie zostali oni z
tego tytutu skazani prawomocnymi wyrokami, ani w inny sposob pociagani do odpowiedzialno$ci w zwigzku z razacym
naruszaniem prawa w zakresie, o ktorym mowa w przestance drugie;j.

Grupa ZE PAK SA nie zostata odnotowana, jako podmiot naruszajacy obowiazujace zasady przez:

. Business  and Human Rights Resource  Centre (BHRRC) (https://www.business-
humanrights.org/en/companies/).
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o Krajowy Punkt Kontaktowy OECD (http://mneguidelines.oecd.org/database/).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie toczy si¢ zadne postgpowanie sadowe z udziatem Spotki stwierdzajace
naruszenia istotne dla minimalnych gwarancji, a w latach 2024 i 2025 wzgledem Spoéiki nie zapadly zadne wyroki
wskazujace na niezgodno$¢ dziatalnosci Spotki z minimalnymi gwarancjami. Majac na uwadze brak przypadkow
postepowan sagdowych mozna uznaé, ze nie wystepujg niezgodnosci z Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych i Wytycznymi ONZ dla biznesu i praw czlowieka.

Nie zapadly wzgledem Spotki wyroki czy tez nie zakonczyly si¢ zadne postepowania stwierdzajace naruszenia istotne
dla minimalnych gwarancji (tj. naruszenia z zakresu praw czlowieka, praw pracowniczych, korupcji, uczciwej
konkurencji, itd.).

Podsumowanie i prezentacja wynikow

Wyniki uzyskane w poprzednich krokach, zostaly podsumowane w tabelach zgodnych ze zaktualizowanym wzorem
(Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupelniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteridow kwalifikacji stuzagcych
okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje si¢ jako wnoszaca istotny wklad w
zrownowazone wykorzystywanie i ochron¢ zasobow wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu
zamknigtym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochron¢ i odbudowe bioréznorodnosci i
ekosystemow, a takze okre§leniu, czy ta dzialalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem
ktoregokolwiek z innych celow §rodowiskowych, i zmieniajace rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej).

102


http://mneguidelines.oecd.org/database/

GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

Tabela 33: Udzial procentowy skonsolidowanego obrotu z tytufu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczq zgodng z systematykg w roku 2024

Py
o
oy

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH
("nie wyrzadzaj powaznych szkod'")

e 5 > g 5| §] - &
= > ) —~ 2 AR - & .
B o~ § 3 SN .Y g | 2| T < | Udziat
E & Bt E 2 E s § el £ > £ ’uj g < | dziatalnosc
= E g = ] g P e g El F| & 3| T| & |izgodnejz
S S s = - 2 > = 2 =l % o Z| 2| 2 & | systematyk
N e = = c = [ o = = e = S ) © Y Yyl
= 3 o 8 - 20 N S [ o0 N =] <
oot S 2 | g8l E| = | 2s| §| B | & £| =| 2| §| F| & |vabw
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) 5 o 5 g N £ 52 % g 3 £ 2 3 g g S | kwalifikuja
N 2 3 N ) g ° 3 5 5 8| g 3| 8 S| £ | cejsigdo Kategoria
g 2 £ ) 2 = s 8 El & | E| =| B E | systematyk | Kategoria | Dziatalno$¢
et 5 3 £ 2 s N & S 8| 8| 2| N| @ £ | i(A2) |Dzatalnos¢| narzecz
},‘? go 3 N % % KNI %‘ = | Obrot, rok wspomaga | przejscia
o} 3 < 3 S < 3 N-1(18) | jaca (19) (20)
TN | TNy | TONg | ToNS | TN | TN
tys. zt % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL |T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N| TIN % E T
A. Dzialalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Usuwanie  zanieczyszczen i CE 3074327 | 1,41% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | NEL | T T T T T T T 0,89%
demontaz produktow wycofanychz |  2.6.
eksploatacji
Wykonywanie prawa wiasnosci do | CCM 172,65 | 0,01% EL EL N/EL | N/JEL | N/JEL | N/JEL | T T T T T T T -
nieruchomosci /ICCA
7.7.
Obrot ze zrownowazonej 3091592 | 1,41% | 1,41% | 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,00% | 0,00% 0,89%
dzialalnos$ci (zgodnej z
systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca (E) -1 0,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% -
W tym na rzecz przejscia (T) - 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% -
A.2. Dzialalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona §rodowiskowo (dzialalnos$¢ niezgodna z systematyk
EL EL EL EL EL EL
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Sortowanie i odzysk materiatow z | CE 1382,21 | 0,06% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL -
odpadéw innych niz niebezpieczne | 2.7.
Rozbiodrka i burzenie budynkow i | CE 1156,50 | 0,05% | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 0,23%
innych konstrukcji 3.3.
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Obrit 7 dzialalnosci kwalifikujgcej 2538,71| 0,12% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,12% | 0,00% | 0,00% 0,23%
sig do systematyki,

ale niezrownowazonej

srodowiskowo  (niezgodnej  z

systematykgq) (A.2.)

A. Obroét z tytulu dzialalnosci 3345463 | 1,53% | 1,41% | 0,00% | 0,00% | 0,12% | 0,00% | 0,00% 1,12%

kwalifikujacej si¢ do systematyki

(Al+A2)

B. Dzialalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Obrot z dziatalnosci 2151 802,68 | 98,47%

niekwalifikujgcej sig do

systematyki (B)

] 2185 257,31 | 100,00

OGOLEM (A+B) %

Tabela 33a: Dziafalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej | NIE
wytwarzajagcych  energi¢c ~w  ramach  procesow  jadrowych  przy  minimalnej  ilosci  odpadow z  cyklu
paliwowego, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg i bezpieczng eksploatacj¢ nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub | NIE
ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacj¢ istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energi¢ elektryczng lub ciepto | NIE
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dzialalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym

1 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych | TAK
paliw kopalnych, finansuje te dzialalno$é lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i | NIE
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycjg.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi budoweg, modernizacje i eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ | NIE
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Tabela 33b: Dzialalnosé gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach

procentowych)

CCM +CCA

Lagodzenie zmian klimatu

(CCM)

Adaptacja

do

zmian klimatu (CCA)

Kwota

%

Kwota

%

Kwota

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.26 zatacznikow 11 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.27 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zatacznikoéw 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zatacznikow I 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnoSci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

33 454,63

1,53%

33 454,63

1,53%

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikoéw

33 454,63

1,53%

33 454,63

1,53%

Tabela 33c: Dziatalnosé gospodarcza zgodna z systematykqg (licznik)

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach

procentowych)
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CCM + CCA

Lagodzenie zmian klimatu

(CCM)

Adaptacja do
zmian klimatu (CCA)

Kwota

%

Kwota

%

Kwota %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.26 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.27 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota 1 udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.29 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.31 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

30 915,92

1,41%

30 915,92

1,41%

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéw dzialalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

30 915,92

1,41%

30 915,92

1,41%

Tabela 33d: Dziafalnosé gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(cc™m) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
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1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej - - - - - -
z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

2 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej - - - - - -
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zalacznikéw 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej - - - - - -
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zalgcznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

4 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej - - - - - -
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zalgcznikéw 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej - - - - - -
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

6 Kwota i udzial dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej - - - - - -
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do 33 454,63 1,53% 33 454,63 1,53%
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej - -
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalno$ci gospodarczej kwalifikujacej 33454,63 153% 33 454,63 1,53% -
sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majgcego zastosowanie -
kluczowego wskaZnika wynikow

Tabela 33e: Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz ‘ Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota Udzial procentowy
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Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarcza nieckwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dzialalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.27 zatacznikoéw 1 i I do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarczg niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zalacznikéw Ii II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza nickwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktoéra jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza nickwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej niekwalifikujgcej si¢ do systematyki, 2151 802,68 98,47%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego

wskaznika wynikow

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnoSci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do 2151 802,68 98,47%

systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dla Obrotu (KPI Obrot) bylo sprawozdanie finansowe Grupy
ZE PAK SA za rok 2024 przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci (MSSF). Jako
mianownik wskaznika zostaty przyjete przychody netto ze sprzedazy z ww. sprawozdania.

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnoSci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano przychody z
dziatalnosci zgodnych z taksonomig. Kwota wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
ZE PAK SA, pochodzaca z dziatalnosci zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika
kluczowego wskaznika wynikow.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie przychoddéw Grupy ZE PAK SA zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do
systematyki. Proces ten obejmowat analiz¢ dziatalnosci kwalifikujacych si¢ do systematyki. W oparciu o przeprowadzona
analize zidentyfikowano cztery dziatalno$ci kwalifikujace sie do systematyki:

CCM/CCA 7.7.  Wykonywanie prawa wiasnosci do nieruchomosci

CE 2.6. Usuwanie zanieczyszczen i demontaz produktow wycofanych z eksploatacji
CE 2.7. Sortowanie i odzysk materiatéw z odpadoéw innych niz niebezpieczne
CE 3.3. Rozbidrka i burzenie budynkéw i innych konstrukcji

Poszczegdlne dzialalnoSci wskazane powyzej, zostaly przeanalizowane w odniesieniu do kryteriow technicznych
okreslonych dla poszczegdlnych dziatalno$ci. Wymagania poszczeg6lnych kryteriow technicznych byty konsultowane i
potwierdzane z osobami w poszczegdlnych spotkach posiadajgcymi odpowiednig wiedze, umozliwiajaca potwierdzenie
czy dane kryterium techniczne zostato spetnione.

W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono, ze dwie zidentyfikowane dziatalno$ci kwalifikujace sie sg zgodne z
taksonomig. Obejmuja one usuwanie zanieczyszczen i demontaz produktow wycofanych z eksploatacji oraz
wykonywanie prawa wlasno$ci do nieruchomosci.

W celu unikniecia podwojnego liczenia, poszczegdlne kwoty przychoddéw zostaty przypisane do jednej dziatalnosci. Po
przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byty uwzgledniane w dalszych analizach.

Wkiad w realizacje wielu celow, dezazgregacja kluczowych wskaznikow wynikow

W przypadku dziatalno$ci wpisujacych si¢ w tagodzenie zmian klimatu (CMM) oraz adaptacj¢ do zmian klimatu (CCA),
za dominujacy cel uznano tagodzenie zmian klimatu (CMM) i jemu przypisano obroty z w/w dziatalno$ci. Kluczowy
wskaznik wynikow nie zostal zdezagregowany.

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy.
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Tabela 34: Udzial procentowy skonsolidowanych naktadow inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dzialalnoscig gospodarczq zgodng z systematykg w

roku 2024
. . Kryteria dotyczace zasady DNSH
Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu ("nie wyrzadzaj powaznych szk6d")
— ~ = [~
. R . z S = Udzial
\é — S = > > é 2 § E o dziatalno$c
: S 5 B @ - = = gl 2| 3| g ® @| < |izgodnejz
£ o = 2 E 3 é < = ol E| %| £ \‘3 ) 2. | systematyk
2 9 2 = 4] oy
) =¥ 5| £ = 2 g < 2 E| 2| g| §| 2| % & |:@anmw
= &g - = K] = = N = = 3 = N = S | kwalifikuja
: o 3 5 g £ o 2 S g = gl o B s| Bl = Do
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) S % o S g N s & 2 g g S 2 k) 2 2 S | cejsigedo
N z E S E s 2 ° S £ 2l 8 '§ S| & | £ |systematyk
T3 9 ° 8= < = E g So=l 2| | B g g i(A.2) Kategoria
i S g g 3 g N = 2| 8| 8] £| §| @| £ | Naklady | Kategoria | Dziatalnos¢
= 2 s N 3 S g 8 3 = | inwestycyj | Dzialalno$é | na rzecz
Z & < z % < & ne, rok N-1 | wspomaga | przejscia
~ S N 3 (18) jaca (19) (20)
TN | TSNy | ToNs | TSN; | TON; | TN
tys. zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL | TIN|JT/N|JT/N|T/N|T/N|T/N| TIN % E T
A. Dzialalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z | CCM 63,91 | 0,01 EL EL N/EL | NJEL | NJEL | NJEL | nd | T |{nd | T |nd| T T 5,92%
wykorzystaniem technologii | /CCA %
fotowoltaicznej 4.1
Produkcja energii elektrycznej z | CCM 1579,67 | 0,24 EL EL N/EL | N/JEL | N/EL | NJEL | nd | T T T | nd | nd T 27,10%
wykorzystaniem technologii | /CCA %
wiatrowej 4.3.
Produkcja energii elektrycznej z | CCM 256 406,26 | 39,56 | EL EL N/EL | N/JEL | N/EL | NJEL | nd | T T |(nd| T T T 56,89% T
gazowych paliw kopalnych ICCA %
4.29
Naklady inwestycyjne ze 258 049,84 | 39,56 | 39,56 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 89,91%
zrownowazonej dzialalnosci % %
(zgodnej z systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca (E) -1 0,00 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
%
W tym na rzecz przejscia (T) 256 406,26 | 39,31 | 39,31 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 56,89% T
% %

A.2. Dzialalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
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Naktady Inwestycyjne z -| 0,00 | 0,000 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
dzialalnosci kwalifikujgcej si¢ do %
systematyki,
ale niezrownowazonej
srodowiskowo  (niezgodnej  z
systematykq) (4.2.)
Naklady inwestycyjne z tytulu 258 049,84 | 39,56 | 39,56 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 89,91%
dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do % %
systematyki (A.1 + A.2)
B. Dzialalno$¢ niekwalifikujaca si¢ do systematyki
Naklady inwestycyjne z 394 192,91 | 60,44
dziatalnosci niekwalifikujgcej si¢ %
do systematyki (B)
] 652 242,75 | 100,0
OGOLEM (A+B) 0%

Tabela 34a: Dziafalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozw6j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej | NIE
wytwarzajacych ~ energic ~w  ramach  proceséw  jadrowych  przy  minimalnej ilosci odpadow  z  cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub | NIE
ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacj¢ pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energi¢ elektryczna lub ciepto | NIE
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej,
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dzialalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym

1 Przedsi¢biorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych | TAK
paliw kopalnych, finansuje te dzialalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chlodniczej i | NIE
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje 1 eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ | NIE
cieplng/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Tabela 34b: Dzialalnosé gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

Wier | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i warto$ciach
sz procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji

4.26 zalacznikow I i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.27 zatacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

3 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji
4.28 zalacznikow I i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

4 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji
4.29 zatacznikow I i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow 256 406,26 39,31% 256 406,26 39,31%

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji

4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji
4.31 zatacznikow I i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie - -
kluczowego wskaznika wynikow 1 643,58 0,25% 1643,58 0,25%

8 Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw

394 192,91 60,44% 394 192,91 60,44%

Tabela 34c: Dziatalnosé gospodarcza zgodna z systematykg (licznik)
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Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota 1 udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji

4.26 zalgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.27 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zalacznikéw I 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 256 406,26 39,31% 256 406,26 39,31%
4.29 zalgcznikéw I i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.30 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku - - - - - -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

7 Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, 1643,58 0,25% 1643,58 0,25%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie - -
kluczowego wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z 258 049,84 39,56% 258 049,84 39,56%
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 34d: Dziafalnos¢é gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach
procentowych)
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CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zalgcznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéow dzialalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej
sic do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

114




GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

Tabela 34e: Dzialalnosé gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

1 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia | - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatgcznikoéw 11 II do rozporzadzenia | - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktoéra jest dziatalno$cia
gospodarczg niekwalifikujgca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatacznikéw 11 II do rozporzadzenia | - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dzialalnoéci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.29 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia | - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktoéra jest dziatalnoscia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia | - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza nickwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31 zatacznikow I i II do rozporzadzenia | - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

7 Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki, | 394 192,91 60,44%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnoSci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do | 39419291 60,44%
systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

115



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

Zasady rachunkowosci

Podstawa do kalkulacji KPI Capex byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ZE PAK SA za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r. — jako mianownik przyjeto koszty rozliczane w oparciu o:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. ) ppkt (i) oraz (iii);
b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);
¢) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia);

e) MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);
f) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano naklady zgodne z
taksonomig. Kwota wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK SA, pochodzaca z
dziatalnosci zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktadow inwestycyjnych Grupy ZE PAK SA zostaly przeanalizowane zgodnie z zapisami z
Rozporzadzenia UE 2021/2178, zalacznik 1, pkt. 1.1.2.2.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano trzy dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii:

CCM/CCA 4.1.  Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
CCM/CCA 4.3.  Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej
CCM/CCA 4.29. Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych

Wkiad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Na podstawie przeprowadzonej oceny zgodnosci ustalono, ze trzy dziatalnosci: wnosza istotny wktad w realizacje dwoch
celow srodowiskowych, tj. w fagodzenie zmian klimatu (CCM) i adaptacje¢ do zmian klimatu (CCA). Za dominujacy cel
uznano cel zwigzany z fagodzeniem zmian klimatu (CCM) i jemu przypisano wielkosci finansowe.

Kluczowy wskaznik wynikoéw nie zostat zdezagregowany.
Informacje kontekstowe

Nie dotyczy.
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Tabela 35: Udzial procentowy skonsolidowanych kosztéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dzialalnosciq gospodarczq zgodnq z systematykq w roku
2024

. . Kryteria dotyczace zasady DNSH
Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu e
— ~ = [~
O < 2 o = Udzial
i% _ é % S = é \‘;L g E» o | dziatalnosc
E S S g 2 2 5 e | § 8| 2| g @ < < |izgodnejz
& z > E s e - = S|OEl E| 2| S| | & | systematyk
2 9 2 = 2 5
S g3 el E| = g g g 2| E| 2| g R B % & [rcabw
= =5 - = 8 - s N g = 8| = N 5 S | kwalifikuja
. L > Lo 2 = @ o0 N 3 < I= 5 Q ) s ..
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) 5 S S g N £ g 2 5 g 5 & ks) g = S | cejsigdo
N gz 2 E 8 S S § S| E| 8| 8| 2| 8| §| £ |oystemavk
= 3 2 > g, > pt = E N Y I = g g i(A2) Kategoria
kS 5" = g 3 g N & el 8| 8| £| S| &@| £ | Wydatki | Kategoria | Dziatalnosé
2 > s S S N8 8 8 = | operacyjne, | Dziatalno$¢ | na rzecz
; o] = N a, 2 k=] N Q
& < Z % < §~ rok N-1 | wspomaga | przej$cia
~ @) N &) (18) jaca (19) (20)
TN | TSNy | ToNs | TSN; | TON; | TN
tys. zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL | TIN|JT/N|JT/N|T/N|T/N|T/N| TIN % E T
A. Dzialalno$é kwalifikujaca si¢ do systematyki
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Infrastruktura zapobiegania ryzyku | CCA 3538,98 | 3,63 | N/EL EL N/EL | NJEL | N/EL | NJEL | n/d | T | n/d |nd| T | nd T 0,00% E
powodziowemu i ochrony | 14.2. %
przeciwpowodziowej
Ochrona, w tym odbudowa, | BIO 21125558 | 21,69 | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL nd|{ T |nd| T T T T 4,58%
siedlisk, ekosystemow i gatunkéw 1.1. %
Remediacja  zanieczyszczonych | PCC 62,00 | 0,06 | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL NEL |nd| T |nd |nd| T | nd T 0,04%
miejsc i terendw 2.4. %
Dostawa wody WTR 71,35 | 0,07 | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL | nd | T T |nd|nd| T T 0,00%
2.1 %
Oczyszczanie Sciekéw | WTR 24,09 | 0,02 | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,00%
komunalnych 2.2. %
Produkcja energii elektrycznej z | CCM 378,64 | 0,39 EL EL N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | nd | T T |nd| T T T 0,11% T
gazowych paliw kopalnych ICCA %
4.29.
Wydatki operacyjne ze 25 200,64 | 25,87 | 0,39% | 3,63% | 0,10% | 0,00% | 0,06% | 21,69 4,73%
zZréwnowazonej dzialalno$ci % %
(zgodnej z systematyka) (A.1.)
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W tym wspomagajaca (E) 3538,98 | 3,63 | 0,00% | 3,63% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
%
W tym na rzecz przej$cia (T) 378,64 | 0,39 | 0,39% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,11%
%
A.2. Dzialalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyKki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyk
EL EL EL EL EL EL
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Rozbidrka i burzenie budynkow i | CE 6067,45| 6,23 | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 0,76%
innych konstrukcji 3.3. %
Wydatki operacyjne z dziatalnosci 6 067,45 | 6,23 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 3,94% | 0,00% | 0,00% 0,76%
kwalifikujqcej si¢ do systematyki, %
ale niezrownowazonej
srodowiskowo  (niezgodnej  z
systematykq) (A.2.)
Wydatki operacyjne z tytulu 31 268,10 | 32,10 | 0,39% | 3,63% | 0,10% | 6,23% | 0,06% | 21,69 5,49%
dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do % %
systematyki (A.1 + A.2)
B. Dzialalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Wydatki operacyjne z dziatalnosci 66 135,89 | 67,90
niekwalifikujgcej sig do %
systematyki (B)
) 97 403,99 | 100,0
OGOLEM (A+B) 0%
Tabela 35a: Dziafalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym
Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa
1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych | NIE
energig w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
Przedsi¢cbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta | NIE
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieplowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacj¢ pod
katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w | NIE

tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dzialalno$é zwiazana z gazem ziemnym
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1 Przedsi¢biorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw | TAK
kopalnych, finansuje te dzialalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacj¢ i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chlodniczej i energii | NIE
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ cieplna/chtodnicza z | NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

Tabela 35b: Dziafalnosé gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i wartosciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM™M) zZmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26

zatgcznikéw 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego - - - - - -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27
zatgcznikoéw 1 i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego - - - - - -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28
zatgcznikéw 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego - - - - - -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 378,64 0,39% 378,64 0,39%
zatgcznikoéw 1 i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego - -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30
zatgcznikéw 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego - - - - - -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
zatacznikoéw 11 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego - - - - - -
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, 30 889,46 31,71% 30 889,46 31,71%

niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie - -
kluczowego wskaznika wynikow

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 31268,10 32,10% 31268,10 32,10% - -

Tabela 35c¢: Dziatalnosé gospodarcza zgodna z systematykqg (licznik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach

procentowych)

CCM + CCA

Lagodzenie zmian klimatu

(CCM)

Adaptacja
zZmian
(CCA)

do
klimatu

Kwota

%

Kwota

%

Kwota

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26
zatgcznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
zalacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28
zatgcznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zatgcznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

378,64

0,39%

378,64

0,39%

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30
zalacznikéw 1 i 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
zalacznikéw I i1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

24 822,01

25,48%

24 822,01

25,48%
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8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnoSci gospodarczej zgodnej z 25 200,64 25,87% 25 200,64 25,87%
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Tabela 35d: Dziafalnosé gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM™m) zZmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z

systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatacznikéw 1 i 11 do rozporzadzenia delegowanego - - - - - -
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow I 1 11 do rozporzadzenia delegowanego - - - - - -
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatacznikow I i 11 do rozporzadzenia delegowanego - - - - - -
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatacznikow I 1 11 do rozporzadzenia delegowanego - - - - - -
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatacznikow 11 11 do rozporzadzenia delegowanego - - - - - -
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatacznikow I i 11 do rozporzadzenia delegowanego - - - - - -
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do 6 067,45 6,23% 6 067,45 6,23%
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w - -
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalno$ci gospodarczej kwalifikujacej 6 067,45 6,23% 6 067,45 6,23%
si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie - -
kluczowego wskaznika wynikéw
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Tabela 35e: Dziatalnosé¢ gospodarcza niekwalifikujgca sig do systematyki

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota Udzial procentowy

1 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscia
gospodarcza nieckwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zatacznikow I i II do rozporzadzenia - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.27 zatacznikow I i II do rozporzadzenia - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dzialalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$ciag
gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zalacznikow I i I do rozporzadzenia - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$ciag
gospodarcza nieckwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dzialalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cig
gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zalacznikéw I i 11 do rozporzadzenia - -
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnoSci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki, 66 135,89 67,90%
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do 66 135,89 67,90%

systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia mianownika KPI Opex zgodnie z zapisami Zalgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2021/2178 bylo
wyodrebnienie z kosztow ogoélnych Grupy ZE PAK SA bezposrednich, nieskapitalizowanych wydatkow, na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZE PAK SA za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano koszty zgodne z
taksonomig. Kwota wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK SA, pochodzaca z
dziatalnosci zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie wydatkow operacyjnych Grupy ZE PAK SA, ujete w mianowniku kluczowego wskaznika
wynikéw zostaly przeanalizowane zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE 2021/2178.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano siedem dziatalnosci kwalifikujacych si¢ do taksonomii, w tym
osiem z nig zgodnych:

CCA 14.2. Infrastruktura zapobiegania ryzyku powodziowemu i ochrony przeciwpowodziowej
BIO 1.1. Ochrona, w tym odbudowa, siedlisk, ekosystemow i gatunkow

PCC 2.4, Remediacja zanieczyszczonych miejsc i terenow

WTR 2.1. Dostawa wody

WTR 2.2 Oczyszczanie sciekéw komunalnych

CCM/CCA 4.29. Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych
CE 3.3. Rozbiodrka i burzenie budynkéw i innych konstrukeji

W przypadku dziatalnosci zgodnych, cztery wpisywaly si¢ w realizacje dwoch celow srodowiskowych, a za dominujacy
uznano cel zwigzany z tagodzeniem zmian klimatu (CCM), dwie wpisaly si¢ w realizacj¢ celu zwigzanego z
wykorzystaniem i ochrong zasobéw wodnych i morskich, jeden w ochrong i odbudowe bior6znorodnosci i ekosystemow
oraz jeden w zapobieganie zanieczyszczen

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy.

ESRS E1 Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwiqgzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Patrz: ESRS 2 Ogélne ujawnianie informacji, GOV-3 — Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
w systemach zachet.

E1-1 - Plan transformacji na potrzeby lagodzenia zmiany klimatu

Fundamentalnym celem strategii biznesowej Grupy ZE PAK SA oraz uzupelniajacej ja Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju na lata 2024-2028 jest przeprowadzenie transformacji modelu funkcjonowania Grupy ku modelowi, w ktorym
wytwarzana energia bedzie produkowana w oparciu o zrodta nisko- i zeroemisyjne. Dokument zostal opracowany
poczatku 2023 roku®, przyjety przez Zarzad i przekazany do wiadomosci Rady Nadzorczej. Zaklada ona wygaszenie
konwencjonalnej energetyki weglowej i zwiazanej z nig dziatalno$ci gorniczej, wlaczajac w to rekultywacje terenow, na
ktorych prowadzone byto wydobycie wegla brunatnego. Jednoczesnie Grupa ZE PAK SA ponosi i planuje dalej ponosié¢
znaczace naktady na inwestycje zwigzane z nowymi, mniej obciazajacymi dla klimatu, zrodtami wytwarzania (kwestie
zapewnienia finansowania dla kluczowych dla transformacji inwestycji omowiono w rozdziatach w 6. Zarzgdzanie
zasobami finansowymi oraz 7. Istotne czynniki i perspektywy rozwoju.)Obok zrealizowanych juz inwestycji w farmy

8 na poczatku 2024 roku zostat on poddany weryfikacji i aktualizacji.
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fotowoltaiczne, farmy wiatrowe oraz wytwarzanie energii i wodoru w oparciu o biomasg, w ktérych Grupa ma obecnie
udzialy mniejszosciowe, Grupa zainicjowata budowg elektrowni gazowej wraz ze bilansujacymi jej produkcje aktywami
fotowoltaicznymi. Zaangazowata si¢ rowniez w projekt, ktorego celem jest zaprojektowanie i wybudowanie jednej z
dwoch planowanych w Polsce elektrowni jadrowych.® (patrz: 7. Istotne czynniki i perspektywy rozwoju; SBM-3 — Istotne
oddzialywanie, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym)

SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Wsréd najwazniejszych aspektow klimatycznych wskazanych jako oddziatywania istotne w ESRS 2 SBM-3, Grupa
ZE PAK SA identyfikuje zaré6wno szanse, jak i ryzyka. Znajduje w nich zaré6wno ryzyka o charakterze fizycznym, jak
przejscia. Ich charakter i nasilenie poszczegélnych z nich beda si¢ zmienia¢ w §rednim i dtugim horyzoncie czasu, wraz
z transformacja energetyczng modelu biznesowego.

Przeprowadzona analiza scenariuszowa, wiaczajac w to proces identyfikacji poszczegodlnych ryzyk i ich
zakwalifikowanie do poszczegdlnych kategorii (ryzyka fizyczne, ryzyka przejscia) i podkategorii (ryzyka ostre, ryzyka
state, ryzyka polityczne i prawne, technologiczne, rynkowe, zwiazane z reputacja) zostata zrealizowane wewngtrznie i
miata charakter analizy eksperckiej, zrealizowanej w gronie osob odpowiedzialnych za kwestie ESG w Grupie
ZE PAK SA. Wykorzystana zostala w niej Klasyfikacja zagrozen zwigzanych z klimatem (Zrédto: rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Koncentrowala si¢ ona na oddzialywaniu bezposrednim na model biznesowy
przedsigbiorstwa, uwzgledniajac jednak aspekty zwigzane z catym tancuchem wartosci. Brala pod uwage zaréwno
biezace oddziatywanie, jak rowniez perspektywe przyszia.

Objeta ona trzy scenariusze. Wszystkie one zostaly opracowane i opisane przez The Network of Central Banks and
Supervisors for Greening the Financial System (NGFS)°. Sg to scenariusze:

e Current Policy Scenario (Hot house world), zaktadajacy niepodejmowanie na poziomie globalnym wystarczajacych
dziatan, co skutkowac bedzie stosunkowo wysokim wzrostem przecietnej temperatury i nasileniem ryzyk fizycznych
w przyrodzie (zar6wno o charakterze stalym, jak i nasileniem si¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych). Jednoczesnie
brak duzej presji ze strony poszczegdlnych rzadéw oznaczaé bedzie relatywnie niski poziom ryzyk przejscia w
gospodarce, czyli ryzyk zwigzanych z presja na transformacje i przejécie ku bardziej zrownowazonym modelom
biznesowym.

e Net Zero 2050, realizowany m.in. przez UE w odpowiedzi na zalecenia zawarte w Porozumieniu Paryskim,
zakladajacy w uproszczeniu podjecie relatywnie szybkich i gigbokich dziatan. W efekcie spodziewany globalny
wzrost temperatury bedzie mniejszy i mniejsza bedzie skala ryzyk fizycznych. Niemniej aktywna postawa rzadow i
Komisji Europejskiej bedzie oznaczaé dla przedsiebiorstw wicksza presje na transformacje i zwiazane z nig ryzyka
przejscia.

e Scenariusz podzielonego Swiata (Fragmented World), zakladajacy fragmentaryczne, nickonsekwentne i w efekcie
nieskuteczne dzialania na rzecz przeciwdzialania ociepleniu si¢ klimatu. W efekcie, mimo presji na transformacje w
niektorych gospodarkach (np. gospodarkach krajow UE) i zwigzanego z tym duzego poziomu ryzyka przejscia dla
biznesu, dochodzi do znaczacego wzrostu temperatury i ekspozycji na wysoki poziom ryzyk fizycznych.

¥ Aktywno$¢ (inwestycja) poza konsolidacja, a w konsekwencji nieobjeta niniejszym o$wiadczeniem.

10 Szczegdtowe informacje na ich temat dostepne sa na: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore.
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Zrédlo: The Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System (NGFS)

Zastosowane i opisane ponizej podejscie jest spojne z podejsciem TCFD (Recommendations of the Task Force on Climate
related Financial Disclosures, TCFD, czerwiec 2017), tj. z przedstawiong przez TCFD logika analizy ryzyk
klimatycznych na poziomie jakosciowym (m.in. w zakresie podziatu na ryzyka fizyczne i przejscia, a takze dalszej
kategoryzacji i charakterystyki).

Transformacja Grupy ZE PAK SA ku gospodarce zrownowazonej zostata juz nie tylko zainicjowana jakis czas temu i w
znacznej cze$¢ dokonana, co eliminuje znaczg cze$¢ ryzyk przejscia, jakie si¢ z nig wigzg. Trudno bowiem w przypadku
zrealizowanych lub realizowanych dziatah méwi¢ o czynniku prawdopodobienstwa tego, ze bgda one musiaty by¢
podjete, a tym samym o samym ryzyku. Co wigcej realizowany plan transformacji prowadzi do szybkiej i zauwazalnej
redukcji emisji gazoéw cieplarniach, a zatem do ograniczenia ryzyk zwigzanych z nimi. Sa to ryzyka fundamentalne dla
jej modelu benzoesowego. Podobnie, w rezultacie prowadzonej transformacji, poprzez zwigkszenie retencji wod,
zmniejszone zostang ryzyka spoteczne i $rodowiskowe zwigzane z ograniczonoscig zasobow wodnych w regionie.
Szczegdtowe informacje na temat wytaczonych blokéw w ostatnich latach znajduja si¢ w ujawnieniu E1-3, a informacje
odnoszace si¢ ksztattowania struktury aktywow produkcyjnych obecnie i w przysziosci znalezé mozna w rozdziale
7. Istotne czynniki i perspektywy rozwoju.

Co wiecej planowane inwestycje w aktywa sg lub bedg realizowane z uwzglednieniem obecnych wymagan technicznych
dla budynkéw i budowli, w tym zagrozen jakie mogg przynie$¢ np. gwaltowne zjawiska pogodowe, a ktdre niekoniecznie
brane byly pod uwage przy budowie wygaszanych obiektow. Tym samym poziom ekspozycji na ryzyka, mimo ich
zblizonego charakteru, bedzie w rzeczywistosci nizszy.

IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wplywéw, ryzyk i szans

Jesli chodzi o podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej dzialalno$ci, bezposrednio wplywajace na biezace wyniki
finansowe przedsigbiorstwa, czynnikiem, ktéry ma szczegdlnie istotne znaczenie, a zarazem charakteryzuje si¢
zmiennoscia, sa koszty uprawnien do emisji CO: (patrz: 4. Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej dzialalnosci,
Koszty uprawnien do emisji CO;). Grupa, chcac ograniczy¢ ich koszty w $rednim i dlugim terminie dazy do takiego
uksztattowania swojego portfela aktywoéw wytworczych, ktore pozwoli znaczaco ograniczy¢ intensywnos$¢ emisji gazow
cieplarnianych, a w efekcie ekspozycje modelu biznesowego na koszty zwigzane z emisja. To bezposrednio ryzyko,
wplywajace na ksztattowanie si¢ znaczacych biezacych kosztow, do ktorego ograniczenia maja przyczynic si¢ obecne i
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planowane inwestycje w transformacje modelu biznesowego, posrednio wiazg si¢ z kolejnymi, opisanymi ponizej
ryzykami przejscia, zwigzanymi bezposrednio z transformacja ku gospodarce zrownowazone;.

Jednoczesnie jednak aktywa, w tym aktywa wytworcze narazone sg na ryzyka fizyczne, w szczegolnosci te o charakterze
ostrym, zwigzane z wystgpowaniem gwattownych zjawisk atmosferycznych.

Charakter poszczegélnych ryzyk zostat przedstawiony bezposrednio w ponizszej analizie.
Ryzyka klimatyczne — analiza scenariuszowa

Grupa ZE PAK SA jest podmiotem, ktorego dziatalnos¢ jeszcze kilka lat temu charakteryzowata si¢ olbrzymim $ladem
weglowym tak w ujeciu bezwzglednym, jak 1 wzglednym (emisyjnos$¢ na jednostke wyprodukowanej energii).
Zainicjowana i konsekwentnie realizowana strategia transformacji modelu biznesowego przektada si¢ na wieloletnie
plany, obejmujace wielomilionowe inwestycje w nowe, przyjazne klimatowi aktywa wytworcze oraz wydatki zwigzane
z likwidacja wytaczonych wysokoemisyjnych aktywow wytworczych energetyki konwencjonalnej, a takze rekultywacje
teren6w, na ktorych prowadzona byta dzialalno§¢ zwigzana z weglem brunatnym. W rezultacie juz dzi§ slad weglowy
dzialalnosci tak w ujeciu bezwzglednym, jak i wzglednym, znaczaco si¢ obnizyt (ponizszy wykres przedstawia spadek
emisji na przestrzeni kilku ostatnich lat) . Ambicja Grupy ZE PAK SA jest dazenie do zero-emisyjnosci w wytwarzaniu
energii.

Emisja CO2 zwiazana z produkcja energii w Grupie w latach 2018-2024
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M Grupa Kapitatowa ZE PAK

Chcac kontynuowac¢ tempo inwestycji prowadzonych na niespotykang w Polsce skale, Grupa ZE PAK SA zdecydowata
si¢ pozyska¢ silnego kapitalowo partnera, ktory w potowie 2023 roku stat si¢ formalnie wickszosciowym udziatlowcem
w PAK — PCE sp. z 0.0., grupie ktora od kilku lat skupia podmioty i aktywa zwigzane z czysta energia. Taka decyzja
pozwolita zapewnic realizacje szerokiego zakresu perspektywicznych projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych
zrodet energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru. Jednoczesnie jednak z formalnego punktu widzenia
zasad rzadzacych sprawozdawczo$cig skonsolidowang, w tym zasad sprawozdawczosci w zakresie §ladu weglowego,
emisje konsolidowane sg metoda kontroli operacyjnej. Oznacza to, mimo konsekwentnej realizacji pierwotnej strategii
transformacji, ze aktywa nisko- i zeroemisyjne nalezace do grupy PAK — PCE, nie bedg wykazywane przez Grupe
ZE PAK SA, a przez Grupe Polsat Plus (nowego wigkszo$ciowego wilasciciela PAK — PCE).

(uwaga: w zwigzku z przejeciem kontroli operacyjnej nad zielonymi aktywami skupionymi w PAK — PCE sp. z 0.0.
przez Cyfrowy Polsat, ryzyka klimatyczne ich dotyczace zostaly w niniejszej analizie pomini¢te; jednoczes$nie sa
one ujete w analogicznej analizie opublikowanej przez Cyfrowy Polsat)

Obecne i potencjalne zrodla sladu weglowego emisji w organizacji

Mimo radykalnego spadku, wciaz najwigkszym zrodtem §ladu weglowego Grupy ZE PAK SA i ZE PAK SA jest ten
powstajacy w wyniku spalania wegla brunatnego w procesie wytwarzania energii (Zakres 1). Poza emisja biogeniczna
zwigzang ze spalaniem biomasy, pozostate paliwa (mazut, lekki olej opalowy) generuja marginalne w poréwnaniu do
wegla brunatnego emisje. Podobnie zrédtem wzglednie nieduzych emisji sg te zwigzane ze spalaniem benzyny i oleju
napedowego. Rowniez transport surowcow, ze wzgledu na specyfike energetyki wegla brunatnego, nie stanowi zrodta
duzych emisji (transportowana jest biomasa, a takze pewne ilo$ci wegla brunatnego z KWB Sieniawa). Znaczace emisje
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wiaza si¢ jeszcze z wytwarzaniem energii elektrycznej przez inne podmioty, ktéra kupowana jest przez Grupe
ZE PAK SA.

Strategia transformacji, ktéra w zamyS$le ujmuje réwniez aktywa, w ktorych udzial Grupy ZE PAK SA jest
mniejszo$ciowy, zaktada stopniowe wygaszanie i zastepowanie konwencjonalnej energetyki weglowej. Jej miejsce
zajmuje biomasa, farmy wiatrowe i fotowoltaika. W okresie przejsciowym niestabilno$¢ czgsci zrodet OZE bedzie
stabilizowana przez produkcje¢ energii ze spalania gazu ziemnego, charakteryzujacego si¢ znaczaco nizsza od wegla
brunatnego emisja ze spalania. Docelowo kluczowym aktywem sta¢ ma si¢ planowana elektrownia jadrowal.

Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem: Current Policy Scenario (Hot house world)

Scenariusz, w ktorym poszczegolne gospodarki kontynuuja dotychczasowa polityke, a firmy nie podejmuja wyzwan
zwigzanych z transformacja realizowanych modeli biznesowych (business as usual), oznacza brak koniecznosci
ponoszenia naktadow zwigzanych z przejSciem ku gospodarce zrownowazonej. Jednoczesnie, brak dziatan, bedzie w
praktyce oznaczat w kolejnych dekadach wzrost ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu.

High physical risks

TN
(Current ".‘
\ Policies /
\ 7/
\_:_” /

Low transition risks

Aktywa nalezagce do Grupy ZE PAK SA sg do$¢ dobrze przygotowane na ewentualne materializowanie si¢ ryzyk
fizycznych, choé¢ oczywiscie kazde zdarzenie, zwlaszcza o charakterze ostrym moze prowadzi¢ do strat materialnych.
Przede wszystkim chodzi tu o zjawiska pogodowe, takie jak burze czy wichury, ktoére w swojej skali przybiorg charakter
ekstremalny (zalania, uszkodzenia przez wiatr, zniszczenia sieci energetycznej).

Dla duzych, konwencjonalnych obiektow wytworczych problemem moze by¢ odprowadzanie nadmiardw ciepta,
zwlaszcza w przypadku utrzymujacych si¢ przez dtuzszy czas upaldow, polaczonych z susza. Niemniej unikalny system
chlodzenia, ktorego kluczowym elementem sa potaczone jeziora koninskie, daje ZE PAK SA o wiele wigkszy poziom
bezpieczenstwa niz ten, w ktorym pracuje wickszos¢ elektrowni w Polsce potozonych nad rzekami (poziom tych ostatnich
bardzo si¢ obniza, a temperatura wody wzrasta — w efekcie elektrownie te musza ogranicza¢ produkcje).

Planowane, nowe obiekty wytworcze beda dodatkowo przygotowane na wyzwania, zwigzane panujagcymi warunkami
atmosferycznymi.

Tabela 36: Potencjalne zidentyfikowane ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem [IRO-1 AR 11]

zwigzane z temperaturg: stale

stale ostre

Trwale wyzsze przecigtne temperatury powietrza bedg | Fale upaléw nasilajg problemy ze schiadzaniem
przektada¢ si¢ roéwniez na wyzsza przeci¢tng | konwencjonalnych elektrowni. Jednocze$nie obiekty
temperature wody w jeziorach koninskich, ktorych | Grupy ZE PAK SA sa w znacznie lepszej sytuacji niz

11 Aktywno$¢ (inwestycja) poza konsolidacjg, a w konsekwencji nieobjeta niniejszym o$wiadczeniem.
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zasoby wody wykorzystywane
chlodzenia elektrowni konwencjonalnych.
Jednoczes$nie jednak aktywa wytworcze Grupy
ZEPAKSA maja tu znaczaca przewage nad
wigkszos$cia konwencjonalnych obiektow
wytworczych w  kraju, ktore schiadzaja si¢ z
wykorzystaniem wod rzek, ktorych niski poziom w
okresie upalow znacznie opada, a temperatura rosnie.
Warto tu wspomnie¢ 0 mozliwosci uzupetnienia wody
w jeziorach koninskich, w przypadku zbyt duzego
ubytku wody.

sa W procesie

(zaktadane wygaszanie blokow, ktore wykorzystuja
wegiel brunatny, nastapi relatywnie szybko, tj.
dziatalnos$¢ ta nie bedzie prowadzona w perspektywie,
w ktorej ryzyka takie mogtyby sta¢ si¢ dotkliwe)

obiekty innych wytworcow schtadzajace si¢ woda z
rzek.

Zwiazane z wiatrem

stale ostre

Brak istotnego wplywu Znikome  ryzyko  uszkodzenia infrastruktury
wytworczej.  Niebezpieczenstwo  zwigzane  z
uszkodzeniami sieci energetycznej w przypadku
gwattownych i ekstremalnych zjawisk

atmosferycznych (m.in. burze, orkany).

zwiazane z woda

stale

ostre

Obserwowane ha obszarze Wielkopolski procesy
stepowienia, wigzg si¢ z coraz wyzszym poziomem
stresu wodnego, a tym samym rosnacych ograniczen
zasobow  wodnych, ktore beda mogly by¢
wykorzystane gospodarczo na tych terenach.
Ograniczenia te mogg si¢ nasila¢, a tym samym stawac
si¢ przeszkoda, jesli chodzi o dalszy rozwoj
przemyshu.

Majac to na uwadze Grupa ZE PAK SA, juz dzi$
angazuje si¢ w kosztowne inicjatywy, ktorych celem
bedzie wzrost retencji wody w regionie (m.in. poprzez
zwigkszong rekultywacje terendw w  kierunku
wodnym).

Jednoczesnie tereny przemystowe w rejonie Konina,
na ktorych funkcjonujg zaktady Grupy ZE PAK SA,
nie sg zagrozone zalaniem w przypadku poniesienia
si¢ poziomu morz, w nawet w niekorzystnym
scenariusz wzrostu globalnej temperatury o +3°C, a
nawet 0 4°C 2,

Bardzo gwaltowne zjawiska atmosferyczne, zwigzane
z wystepowaniem naglych i nawalnych opadéw
deszczu, czy gwaltownym topieniem pokrywy
$nieznej, moga by¢ ucigzliwe dla dzialalnosci
wydobywczej (koniecznos¢ odprowadzania duzej
ilosci wody z odkrywek). Ta jednak w krotkiej
perspektywie zostanie wygaszona.

Gwatltowne ulewy mogg zaktocaé transport z/do
zaktadow, poprzez uszkodzenia drog.

Zwiazane z ziemia

stale

ostre

Brak istotnego wptywu

Brak istotnego wpltywu po stronie infrastruktury
wytworczej, mozliwe zagrozenia zwigzane z

12¢Coastal risk screening tool. Land projected to be below annual flood level in 2050 (interaktywne mapy)

(https://coastal.climatecentral.org/).
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osunigciami ziemi na terenie odkrywek wegla
brunatnego.

(niemniej tempo wygaszania dziatalnosci
wydobywczej i wytwarzania energii w oparciu o
wegiel brunatny sprawia, ze dziatalno$¢ ta nie bedzie
prowadzona w perspektywie, w ktorej ryzyka takie
moglyby sta¢ si¢ dotkliwe)

Ryzyka przejs$cia i szanse zwiazane z klimatem: Net Zero 2050

W pewnym sensie opozycyjny wobec scenariuszy z grupy Hot house world, grupa scenariuszy takich jak Net Zero 2050,
zakltadajgcy neutralnos¢ klimatyczna do roku 2050, pozwala mie¢ nadziej¢ na uniknigcie najbardziej dotkliwych dla
gospodarki ryzyk fizycznych. Jednocze$nie jednak dynamiczna transformacja gospodarki, w tym na przyktad konieczne
do poniesienia ogromne naktady finansowe, stanowi¢ bedzie bezprecedensowe wyzwanie dla gospodarek narodowych,
jak i poszczegblnych przedsiebiorstw. Oznacza zatem wysoki poziom ryzyka przejsécia.

Scenariusz: Net Zero 2050

Net Zero 2050 to zahamowanie skali globalnego ocieplenia do poziomu okoto 1,5°C. Osiagnigte ma by¢ to poprzez
egzekwowanie rygorystycznych polityk klimatycznych i wdrazanie kosztownych, innowacyjnych rozwigzan. Celem
dziatan ma by¢ osiggnigcie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Specyfika scenariusza:

ryzyko fizyczne: stosunkowo niskie

ryzyko przej$cia: wysokie

ambicje: <1,5°C

wprowadzenie polityk: natychmiastowe i plynne
zmiany technologiczne: szybkie

wykorzystanie technologii CDR: $rednie / wysokie
zmiennos¢ polityki regionalnej: §rednia

Low physical risks

Mat Zaro
2050

Low transition risks

Zrédlo: The Network of Central Banks and Supervisors for Greening of Financial System (NGFS)
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Polityka gospodarcza, a w szczegolnosci polityka klimatyczne UE, postawita Grupe ZE PAK SA przed konieczno$cia
podjecia krokéw zmierzajacych do doglebnej transformacji modelu biznesowego, tak by z podmiotu wytwarzajacego
energi¢, charakteryzujacego si¢ wysokim $ladem weglowym, mogta ona dostarczaé na rynek energi¢ nisko- i
zeroemisyjna. W przypadku prowadzonej dziatalnosci gorniczej i wytwarzania energii w oparciu o wegiel brunatny,
doszto do zrealizowania si¢ istotnych ryzyk przejscia. Wprowadzane regulacje, a zwlaszcza bedace ich konsekwencja
szybko rosnace koszty uprawnien do emisji (ETS) postawily pod znakiem zapytania dtugoterminowa optacalnos¢
ekonomiczng tego typu dziatalnosci. Co wigcej, w konsekwencji wdrazanych rozwigzan regulacyjnych coraz trudniejsze
bytoby pozyskiwanie dla niech ewentualnego finansowania zewngtrznego. W rezultacie doprowadzito to do decyzji o
stopniowym, ale do$¢ szybkim wygaszeniu produkcji, tak jesli chodzi o dziatalno$¢ wydobywcza, jak 1 wytwarzanie
energii w oparciu o wegiel brunatny. Kolejne kopalnie Grupy ZE PAK SA s3 likwidowane, a tereny odkrywek poddawane
rekultywacji. Wygaszane i likwidowane sg i beda tez poszczegolne bloki weglowe.

Sa one zastepowane nowymi aktywami wytworczymi, tj. skupionymi wokot spotki PAK —PCE  farmami
fotowoltaicznymi (PV) oraz farmami wiatrowymi. Jednocze$nie w kolejnych latach realizowana bedzie inwestycja
polegajaca na budowie elektrowni gazowej na terenie dawnej, wyburzonej elektrowni Adamow, ktdra bedzie miala istotng
role w stabilizowaniu produkcji energii elektrycznej z OZE. Kolejng inwestycja, realizowang wspdlnie z Grupa PGE,
bedzie budowa elektrowni jadrowej w Patnowie(przedsigwzigcie poza konsolidacja, a zatem nieobj¢te niniejszym
oswiadczeniem).

Dotychczasowe realizacje oraz skonkretyzowane plany przysztych inwestycji pokazuja, ze Grupa ZE PAK SA podotata
zadaniu jakim jest doglebna transformacja i z wysokoemisyjnej produkcji energii, przejdzie na energig czysta i przyjazna
klimatowi. Jednoczesnie jednak proces ten, poza wylaczeniem aktywow, z ktorych tylko czg¢$¢ byla przestarzata i
zamortyzowana, oznacza konieczno$¢ zaangazowania ogromnego kapitalu. Poza koniecznoécia pozyskania finansowania
zewngtrznego, oznacza to konieczno$¢ budowania partnerstw z innymi podmiotami i budowy aktywow, ktorych Grupa
ZE PAK SA bedzie kluczowym, ale nie wylacznym inwestorem. Majac zaplecze w postaci Grupy Polsat Plus, Grupa
ZE PAK SA mogta pozwoli¢ sobie na szeroko zakrojone inwestycje w OZE, ale stala si¢ w nich udzialowcem
mniejszosciowym. W przypadku przysztej elektrowni jadrowej udziaty w niej objete zostaja przez Grupe ZE PAK SA i
Grupe PGE SA w proporcji 50:50.

Tabela 37: Potencjalne zidentyfikowane ryzyka przejscia i mozliwosci zwigzane z klimatem w poszczegolnych
segmentach dziatalnosci

polityczne i prawne

e rosngce wymogi Srodowiskowe, w tym regulacje skutkujace wzrostem kosztow 1 ograniczong
optacalnoscia dziatalnosci, z ktérymi wiaze si¢ emisja gazow cieplarnianych (m.in. z wytwarzania energii
w oparciu o wegiel brunatny),

e trudniejsze pozyskiwanie finansowania dla przedsigwzie¢ bazujacych na konwencjonalnych paliwach
nieodnawialnych (zwlaszcza na weglu), przy jednoczesnym promowaniu dziatalnosci istotnych dla
zrdwnowazonego rozwoju, spetniajacych kryteria techniczne (tzw. taksonomia),

o wicksze obowiazki sprawozdawcze w zakresie ESG i emisji.

technologiczne

e brak perspektyw dla technologii wytwarzania energii w oparciu o wegiel brunatny, skutkujacy
koniecznos$cig wygaszania produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny oraz likwidacja kopaln wegla
brunatnego (mimo technologicznej mozliwosci kontynuowania produkcji, niepelnej amortyzacji
aktywow i dostepnym zasobom wegla brunatnego),

e zaangazowanie kapitatlowe w technologie OZE, begdace jednak technologicznie w wigkszosci zrodtami
niestabilnymi (wiatr, stonce), przy jednoczesnej ograniczonej dostgpnosci technologii umozliwiajacych
magazynowanie energii na duzg skale,

e inwestowanie w stabilne i jednocze$nie elastyczne nisko- i zeroemisyjne zrodia energii, ktéore moga
stabilizowa¢ produkcje z innych zrédet OZE (tj. docelowo — energetyka jadrowa®®, w okresie
przej$ciowym — energetyka, opierajaca sie o spalanie gazu ziemnego).

rynkowe

13 Przedsiewzigcie poza konsolidacja, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.
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e wysokie ceny uprawnien do emisji (ETS),

e nieche¢ inwestoréw i rynkéw do finansowania dzialalno$ci powiazanych z weglem kamiennym i
brunatnym,

e rosnacy popyt klientéw na zielong energie (dazenie klientdw do redukowania $ladu weglowego).

Zwigzane z reputacja

e nieche¢ wobec czarnej energii, zwlaszcza obarczonej znacznym $ladem weglowym.

Wplyw kluczowych aspektow ryzyka przejScia zwigzanych zostal omowiony we wczesniejszych rozdziatach raportu i
mozna je odnalezé w 5. Opis sytuacji finansowo-majgtkowej, 6. Zarzqdzanie zasobami finansowymi oraz 7. Istotne
czynniki i perspektywy rozwoju.

Pozostale scenariusze: Fragmented World

Ztozona sytuacja geopolityczna, w ktorej trudno jest zaktada¢ jednomyslnos¢ wszystkich rzadow w zakresie polityki
klimatycznej, sprzyja realizacji jednego z najmniej korzystnych scenariuszy, tj. scenariusza, w ktorym dziatania majace
na celu przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, o ile s podejmowane, to w sposdb niespojny i generalnie zbyt pdzno.
Podejscia poszczegolnych rzadow sa rozbiezne, tj. tylko czesé krajow, czy grup krajow, realizuje cele klimatyczne. W
rezultacie gospodarki, m.in. gospodarki UE, ktdére postanowity realizowa¢ ambitne cele klimatyczne ponosza cigzar ryzyk
przejscia i koszty z tym zwigzane, by nastepnie musie¢ sprosta¢ ryzkom fizycznym, ktore i tak si¢ zrealizuja. W obecnej
sytuacji migdzynarodowej scenariusz taki wydaje si¢ by¢ najbardziej prawdopodobny.

Scenariusz: Podzielony §wiat (Fragmented World)

Zaktada opdznienia w zakresie wdrazania polityk klimatycznych i ich rozbiezno§¢. W rezultacie prowadzi do wysokiego
ryzyka przejscia w niektorych krajach i wysokiego globalnego ryzyka fizycznego ze wzgledu na ogdlng nieskutecznosé
przejscia ku zrbwnowazonej gospodarce.

Kraje bez ustanowionych celow zerowej emisji podazajg za swoimi obecnymi politykami, podczas gdy inne kraje osiagaja
swoje cele tylko czesciowo (80% celu). Scenariusz ten wpisuje si¢ w rodzine scenariuszy Too little, too late.

Specyfika scenariusza:

e ryzyko fizyczne: wysokie

e ryzyko przejscia: wysokie

ambicje: 2,3°C

wprowadzenie polityk: op6éznione, fragmentaryczne/rozbiezne
zmiany technologiczne: najpierw powolne, pdzniej fragmentaryczne
wykorzystanie technologii CDR: niskie / §rednie

zmiennos¢ polityki regionalnej: wysoka
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High physical risks

R,
Fragmented
World

/
/

\
b

High transition risks

Zrédlo: The Network of Central Banks and Supervisors for Greening of Financial System (NGFS)

W przypadku dziatalno$ci, jakg prowadzi Grupa ZE PAK SA, w praktyce doszto do zrealizowania si¢ kluczowych ryzyk
przejscia. Konkretne regulacje, wysokie koszty emisji sg juz faktem. Faktem jest tez transformacja, tj. zamykanie i
likwidacja konkretnych obiektéw gorniczych i wytworczych. Nawet jesli zapadtyby decyzje o chwilowym op6znieniu
wylaczenia konkretnego bloku, proces ten wydaje si¢ by¢ nieodwracalny. Podobnie zrealizowano juz czes$¢ inwestycji w
OZE, a inne sg w trakcie realizacji (na ro6znych jej etapach)(wigcej w E1-3 oraz 7. Istotne czynniki i perspektywy rozwoju)

Pewne z nowych aktywow (farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne), w ktorych Grupa ZE PAK SA ma udziaty
mniejszo$ciowe, moga by¢ narazone na ryzyka fizyczne, zwlaszcza ryzyka ostre zwigzane z wiatrem. Moze to prowadzi¢
do uszkodzen ich elementéw Iub koniecznosci wstrzymywania pracy. Z kolei planowane elektrownie beda budowane z
uwzglednieniem obecnych wymagan, w tym zagrozen jakie moga przynies¢ gwattowne zjawiska pogodowe, a ktore
niekoniecznie brane byly pod uwage przy budowie wygaszanych obiektow. Tym samym poziom ekspozycji na ryzyka,
mimo ich zblizonego charakteru, bedzie w rzeczywistosci nizszy.

Biezace ryzyka Srodowiskowe i podejScie zarzadcze

W przypadku dzialalnosci wydobywczej (odkrywkowe kopalnie wegla brunatnego), podstawowymi aspektami
wptywu na §rodowisko naturalne sa:
e oddzialywanie na powierzchni¢ terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztatceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdw powstajg przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (taSmociagi, drogi transportu, zaplecze),
e oddzialywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeplywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wpltywem oddziatywania kopalni oraz zwickszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),
e oddzialywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),
e emisja halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem, maszyny
podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),
e oddzialywanie obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne
O  niezorganizowana emisja pytow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwiazana z mechanicznym urabianiem
oraz transportem surowca tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwiazana z erozja wietrzng pozbawionych
roslinno$ci terendw,

O emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kotlowni zapewniajacej cieplo dla zaplecza
socjalnego kopalni,

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddziatywania),
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e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem i biomasa nalezy wyr6znié
m.in. nastgpujace aspekty wptywu na srodowisko:

e emisje zwigzkéw towarzyszacych spalaniu wegla np. CO2, SOz, NOX,

e emisje pylow,

e generowanie halasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),

e generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

e mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujace lokalnymi skazeniami Srodowiska gruntowo-
wodnego,
podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chtodzenia),
wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do $rodowiska gruntowo-wodnego,
emisja $ciekéw przemystowych,
emisja pol elektromagnetycznych,
zagrozZenie terrorystyczne, mogace skutkowa¢ skazeniem Srodowiska naturalnego.

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktorych mowa powyzej, rodza okreslone ryzyka tak dla
biznesu, jak i otoczenia przyrodniczego. Zreszta wiasnie zbyt wysokie koszty srodowiskowe produkcji energii ze spalania
wegla brunatnego, zwlaszcza w kontekscie klimatycznym, zawazyly tak na ksztatcie polityki gospodarczej UE i Polski,
a dalej na decyzji o wygaszeniu tej dziatalno$ci w Grupie ZE PAK SA i transformacji ku bardziej zrownowazonym
srodowiskowo technologiom.

Dodatkowo kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze w okre§lonych sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem,
czy ponadnormatywne emisje) powodowacé straty wizerunkowe, konflikty spoteczne i utrat¢ spotecznego przyzwolenia
na dziatanie, sankcje prawne lub finansowe lub inne decyzje, powodujace uszczuplenie zyskow. W konsekwencji
oznacza¢ to moze np. zachwianie stabilnosci produkceji (konieczno$¢ czasowego wylaczenia jakiej$ czesci instalacji
produkcyijnej), spadek przychodéw (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztow (np. konieczno$¢ usuwania skutkéw
awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grup¢ ZE PAK SA w odniesieniu do obszaru wydobycia i
konwencjonalnej energetyki, tak jak przyjeto to w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata
2024-2028, koncentrujg si¢ na: zapewnieniu mechanizméw i procedur ograniczajagcych do minimum zagrozenia
wystapienia anomalii i odstgpstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddzialtywaniem na otocznie przyrodnicze w
procesic wydobywczym lub wytwoérczym oraz ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne
ksztattowanie wykorzystania istniejacych w Grupie ZE PAK SA mocy wytwoérczych i zapewnienie ograniczenia do
minimum ryzyka przekroczen emisji zanieczyszczen gazowych do atmosfery

E1-2 - Polityki zwiqzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej
Zarzadzanie strategiczne

Polityka Grupy ZE PAK SA w odniesieniu kwestii srodowiskowych, w tym klimatycznych, okre$lona zostata w Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028. Fundamentalnym celem wspomnianej strategii jest
wilasnie radykalna dekarbonizacja modelu biznesowego i jego transformacja ku gospodarce zrdwnowazonej. W obszarach
ESG, niezwigzanych bezposrednio z transformacja klimatyczng, podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA koncentruje si¢
na dziataniach zgodnych z logika dazenia do doskonalenia istniejacych procesow, typowego dla kompleksowego
zarzadzania jako$cia (TQM) i zapewniajacych co najmniej zgodno$¢ (compliance) z wymogami prawa i oczekiwaniami
otoczenia.

Grupa $wiadomie podjeta decyzje o stopniowej redukcji wytwarzania energii elektrycznej z wegla oraz rozwijaniu
projektow z obszaru wytwarzania energii ze zrodet nisko- i zeroemisyjnych a takze produkcji i wykorzystania zielonego
wodoru. Przede wszystkim nalezy tu wspomnie¢ o:

e projekcie niskoemisyjnego zrodia energii elektrycznej w postaci bloku CCGT w lokalizacji byltej elektrowni
Adamoéow,

¢ budowie wielkoskalowej farmy PV w Przykonie,
e nabyciu duzego projektu wiatrowego i przygotowanie go do fazy gotowos$ci do realizacji,

o dalszym rozwoju, przy wspotpracy z Cyfrowym Polsatem, struktury spotek zaleznych od spotki PAK — PCE, ktorych
aktywnos$¢ koncentruje si¢ na wytwarzaniu energii ze zrodet odnawialnych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu zielonego
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wodoru. Transformacja Grupy ZE PAK SA ku nowym kierunkom dziatalnoéci zwigzanym z niskoemisyjnymi
neutralnymi emisyjnie zrodtami wytwarzania energii oznacza korzys$ci zwigzane przede wszystkim z radykalnym
ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych ze spalania nieodnawialnych kopalin i produkcja energii w oparciu o zrodta
odnawialne (wiatr, stonce, biomasa!¥)!® lub inne zeroemisyjne (energetyka jadrowa'®). W okresie przejsciowym
transformacji, majac na uwadze koniecznos¢ stabilizacji produkcji, zaktada si¢ wytwarzanie energii w oparciu o zrodta
nicodnawialne, charakteryzujace si¢ znaczaco nizszym $ladem weglowym (gaz ziemny).

Zarzadzanie operacyjne

Podobnie jak w przypadku innych obszarow, zrgby polityki i podejscia zarzadczego Grupy ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych na poziomie operacyjnym sa odzwierciedlone w zapisach Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy
ZE PAK SA na lata 2024-2028. Réwnocze$nie nalezy pamigtat o obowigzujacych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie srodowiskowe, ktore obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontéw i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemystu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadéw elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsiebiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

i zawieraja w sobie polityki Srodowiskowe wybranych spotek, za ktérymi idg konkretne procedury, ktore sa poddawane
cyklicznym przegladom i sg optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2024-2028, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia
wegla brunatnego, produkcji energii i przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sa
przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia, jak np. Ksigga Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Bezpieczenstwem i Srodowiskiem, ktora stanowi podstawowy dokument w przyjetym systemie, ktory okresla
najistotniejsze elementy i obszary dziatania. Cze¢sto odzwierciedlaja one nie tylko obowiazujace w kraju przepisy prawa,
ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia czy raporty oddzialywania na §rodowisko odnoszace si¢ do
konkretnego przedsiewzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddziatywania na §rodowisko, a doktadnie
zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsigwzigcia na Srodowisko, stanowi sam w sobie
obowiazujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegélnymi obiektami i instalacjami. Podejscie takie jest
niezmiernie wazne. Nalezy sobie bowiem uswiadomié, ze nie uniwersalne systemy zarzadzania, a wlasnie raporty
oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony odnoszg si¢ do specyfiki warunkow danej inwestycji, z drugiej,
W przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych konsultacji
z otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujace oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg
przy udziale interesariuszy (wladze samorzadowe, administracja, lokalna spoteczno$¢, organizacje ekologiczne).
Uwzgledniaja tez unikalna specyfike kazdego miejsca, co jest istotne przyktadowo w przypadku odkrywek, poniewaz
nawet jesli potozone sg blisko siebie, to panujace na danym terenie warunki (np. geologiczne, hydrologiczne, polozenie
siedzib ludzkich) begda, co najwyzej podobne, ale nie identyczne. Dlatego tez podej$cie do zarzadzania srodowiskowego
i do ograniczania negatywnego wplywu na otoczenie przyrodnicze, tez moze by¢, co najwyzej podobne, ale nie
identyczne.

Punktem wyjscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddziatywania prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko naturalne. Z nim wigza si¢ wiasnie okreslone ryzyka, na ktore odpowiadaja konkretne i wciaz
doskonalone procedury i rozwigzania technologiczne. Definiujac pokrotce charakter oddziatywania na Srodowisko,

14 Emisja ze spalania biomasy, cho¢ oczywiscie istnieje, nie narusza bilansu CO2 w przyrodzie. Ta sama biomasa, gdyby
nie zostata spalona, a poddana procesom gnilnym, podczas butwienia uwolnitaby do atmosfery znaczace ilosci dwutlenku
wegla z utleniania znajdujacego sie w nich wegla. Dlatego tez spalanie biomasy uznaje sie za neutralne dla klimatu i co
kluczowe jest ona paliwem odnawialnym.

15 W potowie 2023 roku nastgpilo formalne przeniesienie wtasnoéci wiekszosciowego udziatu w PAK — PCE sp. z 0.0.,
zrzeszajacej spotki celowe, ktore odpowiadajg za dziatalno§¢ w poszczegdlnych technologiach odnawialnych Zrédet
(m.in. farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe, energetyka biomasowa, wytwarzanie wodoru, autobus wodorowy) do
Grupy Polsat Plus. Grupa ZE PAK SA wrciaz pozostaje wlascicielem blisko polowy spoiki, a bioragc pod uwage posiadane
kompetencje biznesowe, podmiotem, na ktorego pracownikach spoczywac¢ bedzie istotny cigzar zarzadzania
operacyjnego aktywami PAK — PCE.

16 Przedsiewzigcie poza konsolidacja, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.
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nalezy podzieli¢ je na wptyw zwiazany z dziatalno$cig wydobywcza (wydobycie wegla brunatnego) oraz wytwarzaniem
energiit’.

E1-3 - Dziatlania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

W zakresie dotyczacym inwestycji, majacych na celu transformacj¢ modelu biznesowego ku zréwnowazonej i
niskoemisyjnej energetyce, szczegdly podjetych w ostatnim roku dzialan oraz aktualny stan inwestycji zostaty
przedstawione w innej czgsci sprawozdania zarzadu (patrz.: 3.3. Realizacja programu inwestycyjnego).

Z kolei istniejace instalacje wytworcze, byty modernizowane i doposazone w rozwigzania technologiczne zwigzane
przede wszystkim z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm srodowiskowych. Dzigki modernizacji dwoch blokow
w elektrowni Patnoéw I i wezesniejszej budowie bloku w dawnej elektrowni Patnow 11, z jednej strony wzrosta w tych
elektrowniach sprawno$¢ wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyla sie
emisyjnos$é¢, m.in. masa CQO: przypadajaca na jednostke¢ produkowanej energii elektrycznej. Podejscie takie
pozwolito rowniez radykalnie ograniczy¢ emisje do atmosfery szkodliwych tlenkow azotu i siarki oraz pylow.
Jednak nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze kolejne zaostrzanie norm eliminujacych emisj¢ czy tez zwigkszanie optat z nig
zwiazanych ma swoje przelozenie na efektywnos¢ ekonomiczng procesu wytwarzania energii w sposob konwencjonalny,
z wykorzystaniem paliw kopalnych.

Nowa, niezmiernie ambitna strategia zielonej transformacji Grupy ZE PAK SA, zakladajgca zwrot w strone
niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie Zrédet energii elektrycznej staje si¢ faktem'®. Inwestycjom w nowe, przyjazne
srodowisku aktywa wytworcze, towarzyszy wygaszanie produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny. Rozpoczeto sig
ono jeszcze przed formalnym przyjeciem dokumentu strategii. W ostatnich latach wytaczono:

e  Elektrownia Adaméw (600 MW: 5 blokow weglowych o mocy 120 MW kazdy) - wytaczenie ostatniego bloku
nastapito 1 stycznia 2018 roku.

o  Elektrownia Patnéw I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,4”) - wylaczenie z koficem roku
2019 roku.

o  Elektrownia Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,3” ) - wylaczenie w potowie 2020
roku.

o  Elektrownia Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,6”) wylaczenie z koncem 2020
roku.

e Elektrownia Konin (93 MW: 2 turbozespoly pracujace w uktadzie kolektorowym z kottami weglowymi) -
wylaczenie w potowie 2020 roku.

e Elektrownia Patnow I (222 MW: 1 blok weglowy o mocy 222 MW - blok nr ,,1”’) wylaczenie z konicem 2024
roku.

e Elektrownia Patnow I (222 MW: 1 blok weglowy o mocy 222 MW - blok nr ,,2””) wylaczenie z konicem 2024
roku.

e Elektrownia Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,5”") wylaczenie z koncem 2024
roku.

W efekcie, w ciagu ostatnich lat w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA wylaczono urzadzenia o mocy 1 937 MW.
W najwiekszej w Grupie Elektrowni - Patnéw pozostal jeden 4 blok weglowy z pierwotnie dostepnych 7 blokow.

Grupa planuje wycofanie wszystkich blokéw weglowych z eksploatacji - oglositla calkowite odejscie od wegla
najpozniej w ciggu kilku najblizszych lat. Scenariusz zaklada eksploatacje ostatniego z blokéw weglowych o mocy
474 MW (dawna Elektrownia Patnéw II) do wyczerpania obecnie eksploatowanych zasobow wegla brunatnego w

17 Chcac zaprezentowaé w sposob zwarty taczny charakter oddziatywania i zwigzanych z nim ryzyk $rodowiskowych,
zdecydowano si¢ w jednym miejscu zaprezentowaé rézne kategorie oddzialywania srodowiskowego, tj. odnoszace si¢
nie tylko do standardu ESRS El, ale i pozostatych.

18 W potowie 2023 roku nastgpilo formalne przeniesienie wtasnoéci wiekszosciowego udziatu w PAK — PCE sp. z 0.0.,
zrzeszajacej spotki celowe, ktore odpowiadajg za dzialalno$¢ w poszczegdlnych technologiach odnawialnych zrédet
(m.in. farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe, energetyka biomasowa, wytwarzanie wodoru, autobus wodorowy) do
Grupy Polsat Plus. Grupa ZE PAK SA wcigz pozostaje wlascicielem blisko potowy spotki, a biorac pod uwage posiadane
kompetencje biznesowe, podmiotem, na ktorego pracownikach spoczywac¢ bedzie istotny cigzar zarzadzania
operacyjnego aktywami PAK — PCE.
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odkrywce Tomislawice, co oznacza nie dluzej niz do polowy 2026 roku. Jednocze$nie wyniku podjetych dzialan,
tj. transformacji aktywoéw, roczna emisja zwigzane bezposrednio z produkcja energii spadala w okresie 2018-2024
0 74,41%. Jednoczes$nie opublikowana przez ZE PAK S.A. obligatoryjna Informacja o strukturze paliw, wplywie
wytworzenia energii elektrycznej oraz Srodkach porawy efektywnosci energetycznej 2024 roku”, wskazala, ze
przy produkcji energii w 99,78% z wegla brunatnego, produkcja 1 MWh zwiazana byla z emisja 1,10336 tony
CO2.

E1-4 - Cele zwiqgzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Ponizsze cele i ich mierniki pochodza ze Strategii ESG na lata 2024-2028, ktora szerzej, w tym w kontekscie sposobu
pracy nad nig, zostata omoéwiona w ESRS 2 SBM-1.

Tabela 38: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028 zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej.
Scenariusz
2:13?:(\1,?1/ Wskazniki dotyczace
Bloki 1,2 i 5 wylgczenie wielko$ci emisji 1 mocy
scenariusz  wydobycia | ggkrywka W bloku 9 w | Zainstalowanej podane
oraz eksploatacji blokéw | jszwin  — | elektrowni elektrowni ponizej bedg obowigzywaty
weglowych zakoticzenie | Patnow  — | pamow I tylko .\)}/przypadku pod.jgc.ia -
wydobycia | zakofczenie | \yraz ; | decyzji 0 przedtuzeniu
eksploatacji | sakoficzenic dzialalnosci weglowej
m roku
wielkosé emisji
bezposredniej CO» z
produkcji  energii  na | 1,35 1,30 1,30 1,30 0,47 0,32
jednostke energii
(1 MWh)*
moc zainstalowana
aktywow nisko- i
zeroemisyjnych
(farmy _Wiatrow_e + 2145 337,5 483,9 788,3 13493 13493
fotowoltaika + biomasa
(facznie z  aktywami
grupy PAK-PCE) +
blok gazowo-parowy)

*wskaznik liczony jako ilos¢ zakupionych EUA podzielone przez produkcje energii elektrycznej netto, bez uwzglednienia
energii z biomasy, fotowoltaiki oraz wiatru

Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji.

(cele z tego obszaru zostaty pominigte, poniewaz dotyczg dziatalnosci spotki PAK-PCE, w ktorej ZE PAK S.A. jest
mniejszosciowym akcjonariuszem i ktéra nie jest konsolidowana w niniejszej sprawozdawczosci)

E1-5 - Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Ksztalt ujawnienia ESRS E1 E1-5 opisuje sytuacje typowego przedsigbiorstwa produkcyjnego, a niekoniecznie wytworcy
energii. Stad symboliczne dostosowanie tabeli do specyfiki zakladu energetycznego. Dodatkowo w dalszej czgsci
ujawnien tego rozdzialu (ESRS El), zaprezentowane zostaly dodatkowe dane, ktore pozwolg lepiej zrozumieé
zainteresowanemu czytelnikowi wyniki Grupy ZE PAK SA w tym obszarze.
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Tabela 39: Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny j-m. 2024
I. Zuzycie no$nikéw energii (produkcja energii)
1. calkowita energia wytworzona ze zrédel kopalnych, w tym z: MWh
2 350 866,40
a. zuzycia paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 168580121
b. zuzycia paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych; MWh 40 253.65
c. zuzycia paliwa z gazu ziemnego; MWh B
d. zuzycia paliwa z innych Zrodet kopalnych; MWh 8.95
e. zakupiona lub pozyskana energia elektryczna, ciepto, para wodna lub chtod ze
. MWh
zrodet kopalnych; 624 802.59
2. calkowita energia wytworzona ze Zrodel ze zrédel jadrowych; MWh 0
3. calkowita energia wytworzona ze Zrédel odnawialnych, w tym z: MWh 352053
b
a. zuzycia paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy
(obejmujacych rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia MWh
biologicznego), biopaliw, biogazu, wodoru ze zrodet odnawialnych41 3 520,53
b. zakupiona lub pozyskana energia elektryczna, cieplo, para wodna lub chtod ze
. . MWh
zrodet odnawialnych; oraz 0
¢. zuzycia energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa. MWh
0
Lacznie energia wytworzona (suma 1-3) MWh 2 354 386,93
I1. Sprzedaz energii
Sprzedaz energii elektrycznej (wytworzonej przez organizacje) MWh
1 429 834,96
Sprzedaz energii elektrycznej (zakupionej do odsprzedazy) MWh 624 802,59
Sprzedaz energii cieplnej (wytworzonej przez organizacje) MWh 276 204,72
I11. Zuzycie energii przez organizacje
Zuzycie energii przez organizacje (I - II) MWh 23 544,66
Tabela 40: Energochlonnosé
Energochlonnosé¢ j.m. 2024
catkowite zuzycie energii / przychody netto I};/i\]’&\’]h /min 10,77

Komentarz: na podstawie wiedzy na temat catkowitej energii (elektrycznej, cieplnej) wytworzonej przez bloki energetyczne oraz
wiedzy o calkowitej energii zawartej w paliwach, oszacowano udziat poszczego6lnych z nich w wyprodukowaniu energii, tj. calo$é
wytworzonej energii (elektrycznej, cieplnej) przeliczonej na MWh zostata podzielona migdzy paliwa (wegiel, mazut, olej opatowy)
kluczem energii zawartej w tych paliwach, co w praktyce oznacza 98,9% udzial wegla brunatnego (pkt I.1a) oraz 1,1% udziat oleju
opatowego i mazutu (pkt I.1b). Dodatkowo w pozycji (pkt I.1b) ujeto zuzycie benzyny i oleju napgdowego w czesci, w ktdrej sg one
pochodnymi ropy naftowej. Pozostala ich czgs¢, tj. odpowiadajaca % udziatowi biokomponentéw w tych paliwach, wykazano w pkt.
[.3a (odpowiednio przyjeto dla benzyny 10%, a dla oleju napedowego (ON) 7% zawartos¢ bikomponentéw). W pozycji tej, tj. pkt [.3a
wykazano calo$¢ energii z wykorzystywanego biodiesla. Z uwagi na fakt, ze gaz LPG moze by¢ uzyskiwany zarowno z ropy nafowe;j,
jak 1 gazu ziemnego, energi¢ z tego paliwa wykazano w pkt I.1d. W pozycji I.1e wykazano energi¢ elektryczna zakupiong do

odsprzedazy.
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Tabela 41: Zuzycie kluczowych paliw

Zrédla energii j.m. 2024

a. Zrédla nieodnawialne / catkowite zuzycie kluczowych paliw nieodnawialnych

wegiel brunatny Mg 1904 650
olej opatowy Mg 4 060
mazut Mg 331
olej napedowy Mg 1888,41
benzyna Mg 79,59
LPG Mg 0,66
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych

biodiesel Mg 180,92

Tabela 42: Produkcja energii elektrycznej i cieplnej brutto

Zrédla energii j.m. 2024

a. Zrédla niodnawialne

Produkcja energii elektrycznej (wegiel MWh 1656 400,51
brunatny/olej opatowy/mazut) GJ 5963 041,84
Produkcja energii cieplnej (wegiel MWh 48 123,89
brunatny/olej opatowy/mazut) GJ 173 246,00
Lacznie produkcja energii elektrycznej MWh 1704 524,40
oraz cieplnej GJ 6 136 287,84

Tabela 43: Sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej (brutto)

Zrédla energii j.m. 2024

Zrédia odnawialne

] - ] ) MWh 1429 834,96
sprzedaz energii elektrycznej (wlasnej) G 5 147 405,86
sprzedaz energii (zakupionej do MWh 624 802,59
odsprzedazy) GJ 2 249 289,31

. o . i MWh 276 204,72
Sprzedaz energii cieplnej (whasnej) . 994 337,00
Lacznie sprzedaz energii elektrycznej i MWh 2330 842,27
cieplnej GJ 8 391 032,17
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E1-6 - Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Tabela 44: Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

Informacje dotyczace przesztosci

Cele posrednie i lata, ktorych dotyczy
cel

Rok

2024
bazowy

Roczny
cel w %
rok

bazowy

2025 2030 2050

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
brutto emisje (t ekwiwalentu dwutlenku
wegla)

2024 1855742 176,45

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych
zakresu 1 z regulowanych systemow
handlu emisjami (%)

- 99,67%

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2
(location-based) (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu
zakresu 2 (market based) (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Znaczace emisje gazow cieplarnianych Zakresu 3

Catkowite posrednic emisje gazow
cieplarnianych (zakresu 3) (t
ekwiwalentu dwutlenku wegla)

2024 605 099,63

1 Zakupione towary i ustugi

2024 945,78

[Podkategoria fakultatywna: Ustugi
przetwarzania w chmurze i ushugi
$wiadczone przez osrodki

2 Dobra inwestycyjne

2024 9260,12

3 Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwem i
energia (nieujete w zakresie 1 lub 2)

2024 580 107,56

4 Transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu

2024 7687,38

5 Odpady wytworzone w ramach
operacji

2024 344,17

6 Podroze stuzbowe

2024 22,49

7 Dojazd pracownikéw do pracy

2024 3251,34

8 Aktywa wyzszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

9 Transport na nizszym szczeblu

10 Przetwarzanie sprzedanych
produktow

11 Wykorzystanie sprzedanych
produktow

12 Przetwarzanie sprzedanych
produktéw pod koniec przydatnosci do
uzycia

13 Aktywa nizszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

14 Franczyzy

15 Inwestycje

2024 3 480,79

Calkowite emisje gazow

cieplarnianych

2024 2460 841,81
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Calkowite emisje gazow
cieplarnianych (metoda oparta na
lokalizacji) (t ekwiwalentu dwutlenku
wegla)

Calkowite emisje gazow
cieplarnianych (metoda oparta na
rynku) (t ekwiwalentu dwutlenku
wegla)

2024 2460 841,81 - - - -

2024 2460 841,81 - - - -

jom. 2024

Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych (Zakres 1+2) ton eCO2/mln zt 0,85

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 1+2+3) ton eCO2/mln zt 1,13

Metodyka obliczen:

»

W powyzszych obliczeniach kierowano ,,GHG Protocol Corporate Standard”, bazujgc jednoczesnie przy okreslaniu granic
raportowania na zasadzie kontroli operacyjnej, tj. uwzgledniajgc w szacunkach catos¢ emisji podmiotow, nad ktorymi sprawowana
jest kontrola operacyjna. Te samgq logike kontroli operacyjnej rozciggnigto na konkretne aktywa, nad ktorymi spotki Grupy sprawujg
kontrole (lub jej nie sprawujq). Grupa wykorzystywata w swoich szacunkach emisji wspotczynniki Global Warming Potential (GWP)
wedlug pigtego raportu IPCC z 2013 roku (tzw. ARS). Odejscie od zasady postugiwania si¢ najnowszq ich wersjg, tj. AR6, byto
podyktowane checiq zachowania spojnosci obliczen ekwiwalentéw CO2 (Wykorzystywane dalej w obliczeniach UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting 2024 (,,defra”’) w swojej aktualnej wersji bazujq na AR5, a inie AR6 — z chwilg przejsScia
UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting z AR5 na AR6, Grupa rowniez w uzupetniajqcych obliczeniach, w
ktorych bezposrednio korzysta ze wspotczynnikow GWP, bedzie stosowata je w nowszej wersji, tj. ARG).

Jesli chodzi o poszczegolne zakresy i kategorie emisji gazow cieplarnianych:

Zakres 1: w przypadku kluczowych i stanowigcych dominujgcy sktadnik Sladu weglowego paliw stalych, stuigcych do produkcji
energii (wegla brunatnego), wielkos¢ emisji eCO2 jest okreslana metodq obliczeniowq, tj. stanowi sume emisji dziennych
kalkulowanych jako iloczyn dobowego zuzycia paliwa, jego aktualnej wartosci opatowej, wspolczynnika emisji okreslanego w wyniku
analizy chemicznej paliwa oraz wspotczynnika utleniania. Zaletq tej metody jest jej wigksza doktadnos¢ ze wzgledu na uwzglednianie
w wyliczeniach rzeczywistych parametrow paliwa pochodzqcego ze z16z wykorzystywanych przez ZE PAK SA.

W przypadku paliw plynnych, stuigcych do produkcji energii (mazut, olej opatowy) nie okresla si¢ wspétczynnika emisji na podstawie
wynikow analizy chemicznej, ale stosuje sie wskazniki wg wytycznych KOBiZE.. Dodatkowo do emisji doliczone sq rowniez emisje
zwigzane z wykorzystaniem instalacji odsiarczania i odazotowania spalin (rowniez kalkulowane jako wielkos¢ zuzycia mqczki oraz
roztworu mocznika i przyjetych dla nich wspotczynnikow emisji. Emisja z paliw, ktore nie stuig bezposrednio do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej (benzyna, olej napedowy, LPG) obliczenia dokonywane sq z wykorzystaniem przelicznikéw aktualnej wersji UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (tzw. defra). W przypadku biodiesla, wykorzystujgc podejscie i
przeliczniki UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, potraktowano emisje CO2 jako zerowq, uwzgledniajgc
w szacunkach wylqcznie inne gazy cieplarniane, ktorymi spalanie tego paliwa skutkuje.

Zakres 2: Jezeli chodzi o emisje posrednie, w przypadku zakupu energii elektrycznej na potrzeby organizacji, wykorzystane byfyby
wskazniki emisyjnosci publikowane przez KOBiZE. Niemniej w 2024 roku nie dokonywano istotnych zakupow w tym zakresie, podobnie
Jjak nie nabywano ciepta, chlodu, ani pary technicznej od podmiotow trzecich. Kupowana energia elektryczna byta w catosci
przeznaczona do dalszej odsprzedazy, a tym samym slad z nig zwigzany zostat wykazany w Zakresie 3 (Kat. 3).

Zakres 3: w przypadku wigkszosci kategorii, wykorzystywano odpowiedne przeliczniki UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting (tzw. defra) oraz informacje o ich fizycznym zuzyciu paliw (Kategorie 3), masie odpadow (Kategoria 5),
osobokilometrow podroézy stuzbowych (Kategoria 6), liczby zatrudnionych deklarowanych w badaniu ankietowym odleglosci do pracy
(Kategoria 9). W przypadku Kategorii 3 pominigto Slad weglowy zwigzany z wydobyciem i transportem wegla brunatnego — jest on
pozyskiwany we wlasnym zakresie (wlasne kopalnie), a emisja ta miesci si¢ w Zakresie 1 i 2; z dla wegla 7z KWB Sieniawa
(www.sieniawa.com) uwzgledniono slad jego transportu (w Kat 4) (jednoczesnie KWB Sieniawa nie publikuje informacji o swoim
sladzie Zakresu 1 i 2 w zakresie wydobycia surowca). W Kategorii 3 ujeto rowniez slad weglowy zwigzany z wytworzeniem energii
elektrycznej przeznaczomej do odsprzedazy, przyjmujgc zachowawcze zalozenie co do jego wielkosSci, tj. szacowano go z
uwzglednieniem wlasciwego dla Polski wskaznika ,, residual mix” (Association of Issuing Bodies (AIB); 2024 ). Ta ostatnia wielkos¢
Jjest dominujgca dla calego Zakresu 3.

W przypadku oszacowarn emisji dla Kategorii 1 i 2 wykorzystano metodg Environmentally Extended Input-Output (EEIO), tj.
wewnetrzne dane finansowe dotyczgce zakupow oraz przeliczniki dla najblizszych kategorii zakupowych, pochodzqce z "Supply Chain
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Greenhouse Gas Emission Factors v1.2 by NAICS-6" (Zrédto: United States Environmental Protection Agency; tabele A kurséow
Srednich walut obcych NBP na ostatni dzien okresu sprawozdawczego).

Pozostate, tj. niewymienione powyzej kategorie Zakresu 3, uznano za nieistotne lub nieobecne w modelu biznesowym Grupy.

E1-7 - Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane
za pomocq jednostek emisji dwutlenku wegla

Grupa ZE PAK SA nie realizuje projektow ukierunkowanych na usuwanie gazow cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowanych za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla (E1-7). Prowadzi liczne nasadzenia,
ale jest to podyktowane dziatalnoscia rekultywacyjna i nie jest traktowane jako projekt celowy, majacy na celu
kompensacj¢ $ladu weglowego dziatalnosci. Cho¢ w samym tylko 2024 roku, ramach rekultywacji biologicznej w
kierunku le§nym, nasadzono okoto 1 263 tysi¢cy drzew i krzewow (patrz: E4-3), ktore szacunkowo po osiagnigciu stanu
dojrzatosci®® bedg rocznie pochtania¢ 8 209 500,00 kg CO,, Grupa ZE PAK nie wykazuje tych wielkoéci z uwagi na
szacunkowy i obarczony znacznym blgdem charakter tego typu szacunkéw, nieznaczny udzial w pordéwnaniu do
wielkosci §ladu weglowego prowadzonej dziatalnosci i w konsekwencji mozliwos¢ posadzenia o dziatania noszace
znamion greenwashingu.

W efekcie odstapiono od ujawnien zwigzanych z tym punktow danych opisanych E1-7 (ESRS 1 pkt 34 b) i Dodatek E).

E1-8 - Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa ZE PAK SA nie prowadzi dziatalno$ci, ktora wigzalby si¢ z koniecznos$cia ustalanie wewnetrznych cen emisji
dwutlenku wegla (E1-8). W efekcie odstgpiono od ujawnien zwigzanych z tym punktéw danych opisanych E1-8 (ESRS
1 pkt 34 b) i Dodatek E).

Jednoczesnie w przypadku ujawnienia E1-9 Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwos$ci pominigcia go w oparciu o
reguly wskazane w ESRS 1 Dodatek C.

ESRS E2 Zanieczyszczenie

ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwiqzanych z
zanieczyszczeniem

Informacje objete ujawnieniem zostaty ujete w ESRS 2 IRO-1. Ponizsze, maja charakter kontekstowy i uzupetniajacy.

Jak wskazano we wczesniejszym fragmencie o$wiadczenia (ESRS El Zmiana klimatu, E1-2 — Polityki zwigzane z
tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej) prowadzona dziatalno$¢ zwigzana (a) z wcigz prowadzong
eksploatacja z16z wegla brunatnego oraz (b) produkcja energii w oparciu o spalanie paliw kopanych (wegla brunatnego)
wiaze si¢ z emisja zanieczyszczen do powietrza, wod, a takze potencjalnie do gleby.

Przede wszystkim spalanie wegla brunatnego i innych paliw kopalnych, mimo stosowania najlepszych dostepnych
technikach majacych na celu ograniczenie ilo§ci emitowanych zanieczyszczen, wigze si¢ emisja do atmosfery m.in. SOz,
NOx, a takze pyléw (PM). Cho¢ funkcjonujacy blok Elektrowni Patnow jest jedna z najlepszych i najnowoczesniejszych
jednostek energetycznych pracujacych w Polsce, rowniez jesli chodzi o rozwigzania techniczne w zakresie redukcji
zanieczyszczen, ich emisja towarzyszy spalaniu wegla brunatnego. W nieproporcjonalnie mniejszym stopniu sa one
emitowane w dziatalno$ci gorniczej, tj. dzialalnos¢ wydobywcza wigze si¢ z emisjami zorganizowanymi zanieczyszczen
do powietrza z kotlowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni. W przypadku dziatalno$ci gérnictwa
odkrywkowego istotna jest rowniez niezorganizowana emisja pytdw: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z
mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca tasmociagami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng
pozbawionych roslinno$ci terenow.

Chtodzenie elektrowni oznacza podgrzewanie wod powierzchniowych zespolu Jezior Koninskich (na skutek uzycia
wod powierzchniowych jezior w procesie chtodzenia), a praca blokow energetycznych wiaze si¢ z ryzykiem wystgpienia
awarii, ktore moga skutkowac wyciekami oleju, mazutu, kwasow i w konsekwencji lokalnymi skazeniami §rodowiska
gruntowo-wodnego. Pod uwagg nalezy bra¢ rowniez wycieki pulpy popiolowej lub wody nadosadowej do sSrodowiska

19 Przy zalozeniu rocznego pochlaniania na poziomie 6,5kg CO, przez jedno drzewo.
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gruntowo-wodnego. FElektrownie s3 rowniez zréodlem emisja Sciekow przemyslowych oraz emisja pol
elektromagnetycznych. JednoczeSnie w elektrowniach dazy si¢ do zagospodarowania Sciekow w ukladzie
wewnetrznym, nie emitujgc zanieczyszczen do Srodowiska.

Prowadzenie dziatalnosci wydobyweczej oraz praca elektrowni wiaze si¢ rowniez z emitowaniem hatasu. Oddziatywanie
akustyczne zaréwno kopaln jak i elektrowni Grupy Kapitatowej okreslone jest zarobwno decyzjami administracyjnymi jak
i przepisami $rodowiskowymi. Kopalnie ze wzglgdu na rodzaj dzialalno$ci, znajdujg si¢ na terenie okreslonym jako
,,Obszary i tereny gornicze” , natomiast elektrownie zlokalizowane sa na terenach bardziej restrykcyjnych pod wzglgdem
ochrony akustycznej. Zardwno dziatalno§¢ wydobywcza jak i produkcja energii elektrycznej i cieplnej GK ZE PAK SA
nie powoduja przekroczen hatasu w strefie chronionej akustycznie, znajdujacej si¢ w najblizej prowadzonych
dzialalnosci. Potwierdzeniem powyzszego sa wyniki pomiaréw hatasu, prowadzonych okresowo na tym terenie - nie s
one wyzsze niz normy akustyczne obowigzujace w poszczegoélnych lokalizacjach produkcyjnych.

Teoretycznie nie mozna rowniez wykluczy¢ zagrozen o charakterze terrorystycznym, ktore moga skutkowaé skazeniem
srodowiska naturalnego.

Powyzej wymieniony charakter oddziatywania odnosi si¢ kluczowych aspektow wptywu sSrodowiskowego
przedsigbiorstwa.

E2-1 - Polityki zwiqzane z zanieczyszczeniem

Polityka Grupy ZEPAK SA w odniesieniu kwestii $rodowiskowych zostala odzwierciedlona w Strategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028. Ta z kolei do$¢ szczegodtowo zostata zaprezentowana
we wczesniejszej czesSci oswiadcezenia (ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji; SBM-3 — Istotne oddziatywanie, ryzyko i
mozliwosci oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym), a w kontekscie Srodowiskowym
przedstawiona w czgséci odnoszacej si¢ do tagodzenia zmian klimatu (ESRS EI Zmiana klimatu, E1-2 — Polityki zwigzane
z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze transformacja modelu biznesowego ku gospodarce nisko- i zeroemisyjnej,
koncentrujac si¢ na dekarbonizacji, tj. przede wszystkim zmniejszeniu emisji CO,, bedzie prowadzita rownoczesnie do
zmniejszenia emisji innych zanieczyszczen. Mowigc inaczej ograniczenie spalania paliw kopalnych przetozy si¢ na
zredukowanie emisji SOx, NOx, pyléw oraz innych substancji wskazanych w kBAT. Analogicznie zresztg doprowadzi to
tez do zmniejszania wolumenu generowanych odpadéw, innych produktéw ubocznych proceséw spalania i §ciekow.
Rezygnacja z pozyskiwania wegla brunatnego pozwoli uniknaé ingerencji w powierzchnie terenu, z jaka wiaze si¢
budowa kopalni odkrywkowej, oddzialywania na wody powierzchniowe i podziemne, a takze hatasu i pylenia zwigzanego
z pozyskiwaniem surowca.

Jak juz wspomniano w obszarach oddziatywania spolecznego i srodowiskowego, ktore nie sa bezposrednio zwigzane z
transformacja (tj. radykalng dekarbonizacja), podejScie zarzadcze Grupy ZE PAK SA koncentruje si¢ na dzialaniach
zgodnych z logika dazenia do doskonalenia istniejacych procesow, typowego dla kompleksowego zarzadzania jakoscia
(TQM) i zapewniajacych co najmniej zgodnos¢ (compliance) z wymogami prawa i oczekiwaniami otoczenia. Dlatego tez
polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA w odniesieniu do obszaru wydobycia i konwencjonalne;j
energetyki, tak jak przyjeto to w nowej Strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028,
koncentrujg si¢ na: zapewnieniu mechanizméw i procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii
i odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie wydobywczym lub
wytworczym oraz ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie wykorzystania
istniejacych w Grupie ZE PAK SA mocy wytwoérczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen
emisji zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

Jednoczesnie jednak nowe inwestycje bedg wigzaty si¢ z innymi rodzajami oddziatywania na srodowisko, ktére beda
zrédtem specyficznych dla nich kategorii ryzyka (np. energetyka jadrowa?®).

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyta innych istotnych rozwiagzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

2 Przedsiewzigcie poza konsolidacjg, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.
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E2-2 - Dzialania i zasoby zwiqzane z zanieczyszczeniem

Zarébwno w obszarze wydobycia, jak 1 wytwarzania energii kluczowe parametry oddzialywania na srodowisko podczas
w procesie produkcji sg monitorowane, czg¢sto w trybie cigglym. Podobnie sprawdzane sa przypadki zgloszen
o potencjalnych nieprawidtowosciach. Warto jednak wspomnie¢, ze uwarunkowania $rodowiskowe nakladane na
wytworcow konwencjonalnych sg coraz bardziej rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewa¢ kontynuacji tego trendu. W tym
konteks$cie nalezy wspomnie¢ chociazby o konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktore dla sektora energetyki
konwencjonalnej zaczety obowigzywac od 18 sierpnia 2021 roku. Przepisy dotyczace BAT zaostrzaja limity emisji
tlenkow azotu (175 mg/m?> — $rednia roczna), tlenkow siarki (130 mg/m? — $rednia roczna) oraz pylow (8 mg/m? — $rednia
roczna), ktore do tej pory uregulowane byly dyrektywa o emisjach przemystowych (IED). Do katalogu tych norm?!
wlaczono takze limity dla zwigzkow chloru i fluoru oraz metali cigzkich, m.in. dla rtgci. Przed wytworcami z sektora
energetyki konwencjonalnej stawia to duze wyzwania organizacyjne oraz kapitalowe zwigzane z dostosowaniem do
nowych przepisow.

Elektrowni Patnéw, a w szczegdlnosci blok 9, ostatni pracujacy na koniec 2024 roku, jest jedna z najlepszych i
najnowoczesniejszych jednostek energetycznych pracujacych w Polsce. Dotyczy to réwniez rozwigzan technicznych w
zakresie redukcji zanieczyszczen. W ciggu roku monitorowano wielkosci emisji zanieczyszczen pod katem
dotrzymywania obowigzujacych standardow emisyjnych oraz wymagan konkluzji BAT. Systemy ciggtego monitorowania
emisji zostaly rozbudowane w celu realizacji zalozen dotyczacych monitorowania emisji do powietrza w swictle kBAT.
Prowadzono nadzor nad poprawnoscia dziatania systemoéw pomiardow cigglych w ZE PAK SA, koordynowano
funkcjonowanie procedur tj. QAL3 — procedury zapewnienia jako$ci podczas eksploatacji systemow monitorowania
emisji spalin zgodnej z PN-EN 14181. Od 18 sierpnia 2021 roku wykonywane jest szereg dodatkowych obowiazkow
monitorowania emisji w tym metali i metaloidow oraz rozszerzonego zakresu jakosci paliw. Prowadzono nadzoér nad
poprawnoscia dziatania urzadzen ochronnych redukujacych emisje¢ zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces
produkcji w aspekcie dotrzymywania standardow i limitéw emisji zanieczyszczen do powietrza (optymalizacja procesu
spalania w elektrowni Patnow II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen. Wykonywano zobowiazania finansowe za
emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dziatalno$ci, tj. optat srodowiskowych i w zakresie
raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji zanieczyszczen na najblizsze otoczenie prowadzony jest rGwniez monitoring czystosci
powietrza atmosferycznego w rejonie oddzialywania elektrowni Grupy (imisja zanieczyszczen powietrza). W 2024 roku
nie stwierdzono istotnych réznic pomigdzy poziomami badanych substancji a ich odpowiednikami mierzonymi przez
stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji wszystkich zanieczyszczen, w tym rowniez pytdw, miniony rok byt dla Grupy poprawny. Pozwolenia
zintegrowane dla instalacji energetycznego spalania ZE PAK Spoétka Akcyjna tj. Elektrownia Patnéw I — bloki nr K1, K2
i K5, El. Patnow II — blok nr K9, zostaly dostosowane do wymagan konkluzji BAT z uwzglednieniem indywidualnych
odstepstw od granicznych wielkosci emisji. Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna w zgodnosci z dopuszczalnymi
limitami emisyjnymi wynikajacymi z Dyrektywy IED jak rowniez Konkluzji BAT. Systemy ciaglego monitorowania
emisji, rozbudowane wedlig wymagan BAT 4, stanowia podstawe do weryfikacji dotrzymywania wymagan Decyzji
Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza w ZE PAK SA.

W 2024 roku emisje w obiektach wytworczych Grupy ZE PAK nie przekroczyly dopuszczalnych poziomow emisji.

W ramach obowiazku monitoringu hatasu emitowanego do $rodowiska natozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw ZE PAK SA, w roku 2024 wykonano pomiary hatasu emitowanego z terenu elektrowni Patnow

2L Obecnie kluczowym dokumentem w zakresie emisji pochodzacych z instalacji przemystowych jest Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE 2z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemyslowych(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), znowelizowana dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1785 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) i
dyrektywy Rady 1999/31/WE w sprawie sktadowania odpadéw, zwana dyrektywa IED.

Celem dyrektywy o emisjach przemystowych jest kontrola i zapobieganie zanieczyszczeniom 0Oraz pomoc W
ukierunkowaniu inwestycji przemystowych w sposob niezbedny do przeksztatcenia Europy w konkurencyjna i neutralna
dla klimatu gospodarke do 2050 r.
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I oraz z terenu po elektrowni Adaméw w Turku (tlo). Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaly przekroczen
wartos$ci dopuszczalnych okreslonych w pozwoleniach. Pozostatych instalacji objetych koniecznoscig monitoringu hatasu
nie opomiarowano, aktualne sg wyniki z 2023 roku.

Kontrole

W 2024 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit jedna,
planowa kontrole elektrowni Grupy ZE PAK SA. Kontrola odbyta si¢ w dniach 23.05.2024r. — 10.06.2024r. i dotyczyta
instalacji Elektrowni Patnow, jej zakres obejmowat:

* kontrole przestrzegania wymagan ochrony srodowiska przez prowadzacych instalacje wymagajace uzyskania
pozwolenia zintegrowanego,

» kontrolg jako$ci danych dostarczanych przez prowadzacych instalacje w ramach Krajowego Rejestru Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen,

» kontrole zawartosci siarki w cigzkim oleju opalowym stosowanym w instalacjach energetycznych spalania paliw.
Naruszen z kontroli nie stwierdzono.

W roku 2024 przeprowadzona zostala réwniez kontrola przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w Koninie, ktora odbyta si¢ w dn. 10.12.2024r. Kontrola obejmowata Spotke ZE PAK SA, a jej zakres przedmiotowy
obejmowat przestrzeganie przepiséw ustawy z dnia 25 lutego 2011r. o substancjach chemicznych i ich mieszaninach (Dz.
U. z 2022r. poz. 1816), rozporzadzenia REACH, CLP, ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015r. o produktach biobdjczych
(Dz. U. z2021r.poz. 24) oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 528/2012 z dnia 22 maja 2012r.
w sprawie udostepniania na rynku i stosowania produktow biobojczych (Dz.U. UE. L. z2012r. Nr 167, str. 1 z p6zn. zm.)

Nie wniesiono uwag i zastrzezen do opisanego w protokole stanu faktycznego.

PAK KWB Konin byta przedmiotem kontroli ze strony Okregowego Urzgdu Gorniczego w Poznaniu w zakresie realizacji
obowiazkéw zwigzanych z rekultywacja i likwidacja wyrobisk. Ponadto Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Bydgoszczy przeprowadzit na terenie PAK KWB Konin kontrole w zakresie przestrzegania przepisow i decyzji
administracyjnych wydanych dla odkrywki Tomistawice.

Nie wydano zarzadzen pokontrolnych.
Programy zapobiegania powainym awariom przemystowym

W styczniu 2024 roku dokonano aktualizacji zgtoszenia Elektrowni Patnéw ZE PAK SA jako zaktadu o zwigkszonym
ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej z uwzglednieniem maksymalnych stanéw magazynowych substancji
niebezpiecznych mogacych znajdowac si¢ na terenie Elektrowni Patnow. Zgloszenie przekazano do Panstwowej Strazy
Pozarnej w Koninie oraz Wojewddzkiemu Inspektorowi Ochrony Srodowiska w Poznaniu Delegatura w Koninie.

E2-3 - Cele zwiqzane z zanieczyszczeniem

Ponizsze cele i ich mierniki pochodza ze Strategii ESG na lata 2024-2028, ktora szerzej, w tym w kontekscie sposobu
pracy nad nig, zostata omowiona w ESRS 2 SBM-1.

Tabela 45: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028 zwigzane z zanieczyszczeniem

Cel 6: Bycie dobrym sasiadem i czlonkiem spolecznoSci lokalnej: ograniczanie wplywu biezacej dzialalnosci
operacyjnej na otoczenie spoleczne i przyrodnicze.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

liczba powaznych awarii

) . "zero" "zero" "zero" "zero" "zero" "zero"
srodowiskowych

E2-4 - Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Tabela 46: Czynniki zanieczyszczajgce powietrze

144




GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

Czynniki zanieczyszczajace wg zatacznika II do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006

Parlamentu Europejskiego i Rady i A

Metan (CH4) kg

Tlenek wegla (CO) kg 220 850*
Amoniak (NH3) kg 10 929*
Tlenki azotu (NOx/NOz2) kg 1 305 499*
Tlenki siarki (SOx/SO2) kg 385 054*
Arsen i jego zwiazki (jako As) kg 9
Kadm i jego zwiazki (jako Cd) kg 9
Chrom i jego zwiazki (jako Cr) kg 857*
Miedz i jej zwiazki (jako Cu) kg 53
Rtec i jej zwiazki (jako Hg) kg 63*
Nikiel i jego zwiazki (jako Ni) kg 617*
O16w i jego zwiazki (jako Pb) kg 58
Cynk i jego zwiazki (jako Zn) kg 1812
Chlor i jego zwiazki nieorganiczne (jako HCI) kg 8 222
Fluor i jego zwiazki nieorganiczne (jako HF) kg 2
Pyt zawieszony (PM10) kg 30 853
Mikroplastiki kg -
Fluoroweglowodory HFC-125 (C2HF5) kg -
Fluoroweglowodory HFC-134a (C2H2F4) kg 0,90
Fluoroweglowodory HFC-32 (CH2F2) (R-32) kg -
Fluorowgglowodory (R-407C) kg 26,00
Fluoroweglowodory (R-410A) kg 14,00
Pozostate fluoroweglowodory (HFCs) kg 13,50
Pyly pozostate kg -

*czynniki, w odniesieniu do ktorych przekroczono obowiqzujgcq wartos¢ progowq okreslong w zatgczniku Il do rozporzqdzenia (WE)
nr 166/2006.

Dane pochodza z wewngtrznych rejestrtow ZE PAK, bazujacych w dominujacej czesci na pomiarach ciagtych lub cyklicznych
poszczegdlnych emisji. Wszystkie one dotycza wylacznie emisji do powietrza.

E2-5 - Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajqce szczegolnie duze obawy

Tabela 47: Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegolnie duze obawy

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegélnie

duze obawy I A
Substancje potencjalnie niebezpieczne

Wodoér Mg 0,46
Propan butan Mg 191
Acetylen Mg 0,64
Tlen Mg 2,10
Hydrazyna (wodzian) Mg 1,43
Olej turbinowy TU 32 Mg 360,01
Olej turbinowy TG 33 Mg 6,53
Olej transformatorowy Mg 549,90
Olej opatowy ciezki S1 (mazut) Mg 2 884,05
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Pozostate oleje (przepracowane) Mg 62,25
Olej napedowy Mg 4,12
Olej opatowy lekki Mg 1 637,07
Woda amoniakalna Mg 1,37
Biocyd Mg 0,73
Podchloryn sodu (NaOCI) Mg 1,32
Siarczan zelaza PIX 112 Mg 0,15
Lug sodowy NaOH Mg 139,84
Kwas solny HCI Mg 130,04
Chlorek zelaza Fe CI3 Mg 2,10
Wapno hydratyzowane Ca(OH)2 Mg 4,05
Pirosiarczyn sodu Na2S205 Mg 1,18
Koagulant PAX XL 19F Mg 30,00
Fosforan sodu dwunastowodny Mg 13,68

Substancja wzbudzajaca szczegdlnie duze obawy

*Substancje niebezpieczne nie podlegajgce klasyfikacji, nie uwzglednione w rozporzgdzeniu Dz.U.2016.138

W przypadku ujawnienia E2-6 Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwo$ci pomini¢cia go w oparciu o reguly wskazane
w ESRS 1 Dodatek C.

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

IRO-1 - Opis procesow stuzqcych do identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans

Jak wskazano we wczeé$niejszym fragmencie o§wiadczenia (ESRS E1 Zmiana klimatu, E1-2 — Polityki zwigzane z
tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej) prowadzona dziatalno$¢ zwigzana (a) z wcigz prowadzong
eksploatacja z16z wegla brunatnego oraz (b) produkcjg energii w oparciu o spalanie paliw kopanych (wegla brunatnego)
wiaze si¢ z oddzialywaniem na zasoby wodne. Przede wszystkim prowadzona przez lata dzialalno$¢ gornicza i
konieczno$¢ odpompowywania i odprowadzenie wéd podziemnych z rejonu kopaln odkrywkowych spowodowato
powstanie tzw. lejow depresyjnych. Eksploatacja z16z metoda odkrywkowa oddziatuje réwniez na wody
powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych si¢ pod wptywem oddzialywania kopalni oraz
zwigkszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod pochodzacych z drenazu podziemnego i
powierzchniowego odkrywki). Stopniowe wygaszanie odkrywek, oznacza rowniez stopniowe przywracanie naturalnych
stosunkow wodnych, niezaktdcane juz sztucznym odwadnianiem obszaru wydobywczego. Tam gdzie rekultywacja terenu
zaktada rekultywacje w kierunku wodnym, powstang zbiorniki wodne, ktore wpisywac si¢ bedg w ogoélnopolskie
dzialania na rzecz retencji wody i przeciwdziatania skutkom suszy. Niemniej w okresie przej§ciowym, przywracanie
naturalnych stosunkoéw wodnych moze wigza¢ si¢ z ich okresowym zaktoceniem, co bedzie wynikato z wypetnianiem si¢
lejow depresyjnych woda i powigzanym z tym zmniejszeniem ilosci wody w niektorych ciekach wodnych na powierzchni,
ktore dodatkowo nie beda juz zasilane wodami odpompowanymi z terendw gorniczych. (zbyt szybkie wypehianie si¢
leja i samego wyrobiska moze spowodowad obnizenie si¢ poziomu wod podziemnych i zaktoci¢ stabilno$¢ wod
powierzchniowych). Niemniej w efekcie prowadzonych i planowanych na nadchodzace lata prac rekultywacyjnych
powstanie w rejonie szereg zbiornikéw wodnych, ktére beda sprzyja¢ retencji wody. Jest to szczegolnie istotne w
Wielkopolsce, ktora jest obszarem dotknigtym stepowieniem i charakteryzujacym si¢ mocno ograniczonymi zasobami
wody (wysoki poziom tzw. stresu wodnego).

Z kolei w procesie produkcji energii cieplo odprowadzane jest do wod powierzchniowych zespotu Jezior Koninskich,
co jest istotne przede wszystkim z punktu widzenia ekosysteméw tych jezior. Planowana elektrownia gazowa i
przewidywana w dalszej perspektywie elektrownia jadrowa réwniez bedzie potrzebowata wody do celow chlodniczych,
co bedzie wigzato si¢ z wykorzystaniem wody z rzeki Warta poprzez pompownie na zbiorniku Jeziorsko, ktorg woda
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bedzie przerzucana rzeka Teleszyna, kanatem Teleszyna-Kietbaska i rzekg Kietbaskg do elektrowni.??. Ze wzgledu na
charakter oddziatywania aspekt ten zostal opisany w czgéci dotyczacej biordznorodnosci (ESRS E4 Bior6éznorodno$¢ i
ekosystemy).

E3-1 - Polityki zwiqzane z wodq i zasobami morskimi

Polityka Grupy ZE PAK SA w odniesieniu kwestii §rodowiskowych, wlaczajac w to gospodarke wodna, zostata
odzwierciedlona w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028. Ta z kolei do&¢
szczegOlowo zostata zaprezentowana we wczesniejszej czgsci o§wiadczenia (ESRS 2 Ogdlne ujawnianie informacji;
SBM-3 — Istotne oddzialywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym), a
w kontekscie Srodowiskowym przedstawiona w czgséci odnoszacej si¢ do tagodzenia zmian klimatu (ESRS E1 Zmiana
klimatu, E1-2 — Polityki zwigzane z lagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej).

Na szczegdlng uwage zastuguja cele, ktore przyjete zostaty w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2024-2028, w
ramach celu zwigzanego z odpowiedzialnym wyjsciem z dziatalno$ci wydobywczej, zapisata te odnoszace si¢ do
rekultywacji terenéw pogorniczych w kierunku wodnym. Dotyczg one wypehniania kolejnych zbiornikow wodnych,
powstatych po poszczegdlnych odkrywkach. Ze wzgledu na ograniczone zasoby wody na terenie wschodniej
Wielkopolski i koniecznos¢ jej retencji, aktywnos$¢ ta wydaje si¢ by¢ szczegolnie istotna z punktu widzenia otoczenia
przyrodniczego i spotecznego. W wyniku zaplanowanych prac do konca 2028 roku osiggnigta ma by¢ pojemnosé
zbiornikéw wodnych przekraczajaca 800 mln m®. Dla poréwnania bieszczadzkie Jezioro Solinskie, majacy najwiekszg w
Polsce pojemno$é sztuczny zbiornik, miesci 472 mln m?, a najwicksze powierzchniowo Jezioro Sniardwy miesci jej ok.
660 min m3.

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyze;.

E3-2 - Dzialania i zasoby zwiqzane z wodq i zasobami morskim

Gospodarka wodno-sciekowa

Zaktady Grupy ZE PAK SA wykorzystujag wodg z zasobéw powierzchniowych przede wszystkim:
e W procesie wytwarzania energii

o w procesach technologicznych (gléwnie do hydrotransportu pulpy popiotowo-zuzlowej), a takze w niewielkich
iloéciach do celéw bytowych

o do celow chiodniczych.

e W dziatalno$¢ wydobywczej, funkcjonujacy zaklad gorniczy, odwadniajac odkrywke, wypompowuje wody
przenikajace na jej teren i odprowadza do pobliskich ciekdéw wodnych, co skutkuje zakloceniem pierwotnych,
naturalnych stosunkéw wodnych.

Zuzycie W procesach technologicznych i bytowych

W ujawnieniu E3-4 catos$¢ pobranej ze sSrodowiska wody zostata zaklasyfikowana jako catkowite zuzycie. Wszelka woda
pobrana ze $rodowiska, po wykorzystaniu przez elektrownie, formalnie juz do niego nie powraca. Scieki, powstale po
procesie technologicznym (demi, I0S), po procesie uzdatniania wody pitnej (SUW) oraz $cieki bytowe sg bowiem
zagospodarowane w uktadzie wewnetrznym elektrowni do hydrotransportu pulpy popiotowo-zuzlowe;j (takie podejscie,
tj. powtorne wykorzystanie oczyszczonych Sciekow, ogranicza potrzebe dodatkowego poboru wody powierzchniowej).
Woda, wykorzystywana jako medium do hydrotransportu pulpy na sktadowisko odpadow paleniskowych, jest z kolei
wykorzystywana wielokrotnie w obiegu zamknigtym (tj. po odprowadzeniu pulpy na sktadowisko, majce formg zbiornika
wodnego (tzw. Szmaragdowe Jeziorko), jest z niego pobierana i wykorzystywana ponownie do transportu pulpy). Cho¢
formalnie jest to uktad zamknigty, a woda nie powraca ponownie do $rodowiska, w praktyce ubytki zwigzane z jej
parowaniem ze zbiornika wodnego (sktadowiska), musza by¢ uzupelione. Stad corocznie wykazywane zuzycie
dodatkowej wody. Niemniej, ze srodowiskowego punktu widzenia, odparowanie wody jest neutralne dla otoczenia ().
nie niesie ze soba zadnych zagrozen, zwiazanych z zanieczyszczeniami). W 2024 roku pobrano ze $rodowiska 1 636 803
m3 wody, ktora docelowo uzupetnita system hydrotransportu pulpy. W wolumenie tym 613 235m3 stanowila woda
wykorzystywana w pierwszym kroku do innych celow, a nastgpnie po oczyszczeniu trafita do systemu hydroodpopielania.

Wykorzystanie do celow chtodniczych

22 Przedsiewzigcie dot. elektrowni jadrowej poza konsolidacja, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.
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Zdecydowanie najwicksze ilosci wody to woda, ktéra pobierana jest do systemu chtodzenia (w 2025 roku byto to: 285
928 665 m3 (bloki dawnej El. Patnow 1) i 250 913 049 m3 (Blok 9), razem: 536 841 714 m3). System ten m charakter
otwarty, a pobrana woda, po schlodzeniu urzadzen wraca do $rodowiska w ilosci i stanie niezmienionym (poza
podwyzszong temperatura). Dziatalno$¢ ta nie wywoluje strat iloSciowych wody w srodowisku.

Z formalnego punktu widzenia uktad chlodzenia kondensatoréw Elektrowni Patnow i Elektrowni Konin jest ukladem
otwartym. Nie jest to jednak typowe w przypadku wielu obiektow przemystowych rozwiazanie, w ktorym do chtodzenia
wykorzystuje si¢ wody przeptywajacych rzek, ktorych to wody odbieraja nadmiary ciepta. Na rozwigzanie to mozna
spojrze¢ jako na pewien zamknigty obieg, w ktory wiaczono naturalne zbiorniki wodne, taczac je ze sobg systemem
kanatow. System ten umozliwia, w przypadku obnizenia si¢ lustra wody, na uzupelianie wody w tym specyficznym
uktadzie kanatem z rzeki Warty. W efekcie wzglednie staly poziom wody w jeziorach, pozwala na bardziej efektywna
prace elektrowni w miesigcach letnich, na co nie mogg pozwoli¢ sobie te elektrownie, ktore zlokalizowane sg nad rzekami.
Tym samym, elektrownie ZE PAK SA s3 lepiej przygotowane na zagrozenia, jakie niesie z soba ocieplanie si¢ klimatu,
tj. na dlugotrwate susze, ktore w przypadku ZE PAK SA nie musza, przy poziomie produkcji z ostatnich lat, oznaczaé
koniecznosci istotnego ograniczania produkcji. Jest to obieg, w ktérym w cato§¢ polaczono zbiorniki naturalne i
rozwigzania uczynione reka cztowieka. Stanowi on jednak w pewnym sensie uktad zamkniety i dziatajacy w zasadzie
niezaleznie od pozostatych zbiornikéw i ciekow naturalnych, nie wptywajac na ich funkcjonowanie. Jest to rozwigzanie
inzynierskie niespotykane w skali Europy i $wiata.

Uktad taczy pig¢ naturalnych jezior koninskich, ktore jako jeden zespdt jezior stanowi zrodto poboru wody chtodzacej
oraz jest odbiornikiem i miejscem schtadzania podgrzanych wod zrzutowych. Elektrownia Patnéow pobiera wode
chlodzaca z jeziora Gostawskiego i jeziora Patnowskiego. Elektrownia Konin pobiera wode chlodzaca z jeziora
Patnowskiego. Woda, podgrzana w kondensatorach zrzucana jest do kanatow zrzutowych, ktore rozprowadzaja ja do
wszystkich jezior obiegu chlodzenia. Uktad chlodzenia stanowig polaczone jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Lichenskie,
Wasowskie, Mikorzynskie i Slesinskie, kanaty, przepompownie, przepusty oraz syfony. Obieg chtodzacy wspolny dla
Elektrowni Patnéw i Konin nazywany jest obiegiem dalekim (ilo§¢ wody w obiegu dalekim okoto 87 188 000 m3).
Wyjatek stanowi jezioro Gostawskie, ktore schtadza wodg tylko z Elektrowni Patnéw i nazywane jest obiegiem bliskim
(ilo$¢ wody w obiegu bliskim okoto 21 500 000 m3).

Daleki obieg chtodzenia pracuje w okresie wyzszych temperatur powietrza i wody (okres letni), w sposob nastepujacy:
podgrzana woda chtodzaca pobrana przez Centralng Pompownig z jeziora Gostawskiego z chtodzenia Elektrowni Patnow
kanatem zrzutowym odprowadzana jest czgsciowo z powrotem do jeziora Gostawskiego poprzez 3 przelewy, a pozostata
cze$¢ plynie kanatem dalej i faczy si¢ z wodg zrzutowa Elektrowni Konin. Potaczone kanaty rozprowadzaja wode do
jeziora Patnowskiego oraz jezior: Mikorzynskiego i Lichenskiego. Z jeziora Lichenskiego przepompownia ,,Piotrkowice”
przepompowuje wode kanatami do jeziora Slesinskiego. W okresach letnich przy matych opadach deszczu (tzw. ,,suche
lata”) moga wystgpowaé niedobory wody w jeziorach. Niedobory te moga by¢ uzupetlniane z rzeki Warty przez
przepompownie w Morzystawiu i Patnowie kanatem Warta - Gopto.

Stworzony w XX wieku uktad, gléwnie poprzez przyczynienie si¢ do wzrostu przecigtnej temperatury wody w jeziorach,
silnie wplynat na biologie tych jezior. Dlatego ten aspekt oddziatywania zostat opisany w raporcie w czgéci po§wieconej
bior6znorodnosci, a nie gospodarce wodne;.

Dziatalnosé gornicza

Prowadzona przez lata dziatalno$¢ gérnicza i konieczno$¢ odpompowywania i odprowadzenie wod podziemnych z rejonu
kopaln odkrywkowych spowodowalo powstanie tzw. lejow depresyjnych. Eksploatacja zt6z metoda odkrywkowa
oddziatuje rowniez na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych si¢ pod wplywem
oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod pochodzacych z drenazu
podziemnego i powierzchniowego odkrywki). Stopniowe wygaszanie odkrywek, oznacza rdéwniez stopniowe
przywracanie naturalnych stosunkow wodnych, niezaklocane juz sztucznym odwadnianiem obszaru wydobywczego.
Tam gdzie rekultywacja terenu zaktada rekultywacj¢ w kierunku wodnym, powstana zbiorniki wodne, ktére wpisywac
si¢ beda w ogodlnopolskie dziatania na rzecz retencji wody i przeciwdzialania skutkom suszy. Niemniej w okresie
przejsciowym, przywracanie naturalnych stosunkoéw wodnych moze wiazac si¢ z ich okresowym zaktoceniem, co bedzie
wynikato z wypetnianiem si¢ lejow depresyjnych woda i powigzanym z tym zmniejszeniem ilosci wody w niektorych
ciekach wodnych na powierzchni, ktére dodatkowo nie begda juz zasilane wodami odpompowanymi z terenéw gorniczych.
(zbyt szybkie wypelnianie si¢ leja i samego wyrobiska moze spowodowac obnizenie si¢ poziomu wod podziemnych i
zaktocié stabilno$¢ wod powierzchniowych). Niemniej w efekcie prowadzonych i planowanych na nadchodzgce lata prac
rekultywacyjnych powstanie w rejonie szereg zbiornikow wodnych, ktore beda sprzyjac retencji wody. Jest to szczegodlnie
istotne w Wielkopolsce, ktora jest obszarem dotknigtym stepowieniem i charakteryzujacym si¢ mocno ograniczonymi
zasobami wody (wysoki poziom tzw. stresu wodnego).

Inne
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Planowana od kilku lat i uruchomiona pod koniec 2024 roku produkcja wodoru przez PAK — PCE, ktorego Grupa
ZE PAK SA jest mniejszo$ciowym udziatowcem (dziatalno$¢ nieobjeta konsolidacja), wiaze si¢ z zapotrzebowaniem na
wode, a w oparciu o jej elektrolize, powstawa¢ ma wspomniany wodor. Oczywiscie w procesie spalania wodoru,
ponownie powstawaé bedzie woda, ktdra powrdci do obiegu przyrodniczego. Niemniej trafi ona do $rodowiska
niekoniecznie w regionie, w ktorym zostanie pobrana.

Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sg w zaktadowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametréw
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikow. Jednakze od wielu lat, elektrownie zapobiegajac
zanieczyszczaniu wody w jeziorach, podejmuja dziatania, zmierzajace do wykorzystania $ciekow w uktadach
wewnetrznych. Tak wigc, $cieki z instalacji oczyszczania spalin, $cieki zaolejone z mycia podiog przemystowych, scieki
z plukania filtréw ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sg do produkcji pulpy popiotlowo-zuzlowej, dzicki czemu
nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu. Dodatkowo, nie zanieczyszcza
si¢ jezior substancjami chemicznymi. Poza tym $cieki z nowoczesnej stacji demineralizacji wody, wykorzystywane sa
w instalacji odsiarczania spalin do produkcji mleczka wapiennego. Dzicki kompleksowej modernizacji uktadu
odprowadzania $ciekdw w El. Patnéw, wszystkie $cieki (w tym bytowe i przemystowe) zagospodarowano w uktadzie
wewnetrznym zakladu, co przyczynito si¢ do catkowitego zaprzestania emisji zanieczyszczen do wod powierzchniowych.

Analiza stresu wodnego

Zgodnie z Aquaduct™ Water Risk Atlas? publikowanym przez World Resources Institute (WRI) caty obszar jezior
koninskich, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ wydobywcza i wytworcza Grupy ZE PAK SA, jest rejonem gdzie tzw.
,.stres wodny”** zostat okre$lony jako ,,wysoki”, a ogélne ryzyko zwigzane z woda?® jako ,,$rednio wysokie”. Natomiast
ryzyko fizycznej dostepnosci wody, sktadajace si¢ na ogélne ryzyko zwigzane z woda, a obejmujace m.in. kwesti¢ stresu
wodnego, oceniono dla tego obszaru jako ,.ekstremalnie wysokie”. Oznacza to konieczno$¢ bardzo powaznego
oszczednego i racjonalnego korzystania z ograniczonych zasoboéw i szczegdlng troske o ich niezanieczyszczanie. To
réwniez priorytet, jaki nadano rekultywacji wyrobisk po odkrywkach w kierunku wodnym, co pozwali na retencj¢ ponad
800 mln m3 wody w regionie, ktory posiada jej bardzo ograniczone rezerwy.

Dzialania podejmowane w celu odbudowy zasobo6w wodnych w rejonie Powidzkiego Parku Krajobrazowego

Podejmowane byly dzialania wynikajace z podpisanego w 2022 r. listu intencyjnego dot. podjecia wspolpracy w
zakresie realizacji zadania pn. Zwi¢kszenie retencji i ochrony przeciwpowodziowej Srodkowej Warty poprzez
wykorzystanie potencjalu zbiornikow powyrobiskowych w zlewni Biskupiej Strugi oraz przystosowanie Kanalu
Slesinskiego do przerzutu wéd

W zwiazku z zakonczeniem dziatalnosci wydobywczej na odkrywce Jozwin 1IB, w celu wypelienia wyrobiska
poeksploatacyjnego po odkrywce (rekultywacji wyrobiska w kierunku wodnym) PAK Kopalnia Wegla Brunatnego
Konin SA uzyskata Decyzj¢ Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wod Polskich w Poznaniu znak
PO.RUZ.4210.20.2024.PK.8 z dnia 25.04.2024r. udzielajgca pozwolenia wodnoprawnego na szczeg6lne korzystanie
z wod na potrzeby dziatalnosci gospodarczej w zakresie odprowadzania niezanieczyszczonych wod pochodzacych z
odwodnienia wgtebnego zaktadu gérniczego O/J6zwin IIB do wyrobiska koncowego O/J6zwin, wazne do 06.02.2034r.

Jednoczesnie podjete zostaly starania w celu uzyskania pozwolenia wodnoprawnego na przerzut wod z rzeki Warty i
Jezioro Gostawskie do zbiornika Kleczew i Jozwin, co pozwoli na skrdcenie okresu wypehienia zbiornika koncowego
Jozwin z planowanych wstgpnie 33 lat nawet do ok.10 lat (przy zatozeniu pompowania z wydatkiem ok. 1,3 m3/s
przez 180 dniu w roku w ilosci ok. 20 mln m3 wody rocznie) i bedzie wsparciem naturalnej odnawialnosci wod
podziemnych w tych zbiornikach. Docelowo przerzucone wody przyczynia si¢ do odbudowy zasobow waod jezior
Powidzkiego Parku Krajobrazowego.

W celu realizacji przerzutu :

2 https://www.wri.org/applications/agueduct/water-risk-atlas

24 stres wodny mierzy stosunek catkowitego poboru wody do dostepnych odnawialnych Zrédet wod powierzchniowych i
podziemnych.

% Ogoblne ryzyko zwigzane z woda mierzy wszystkie zagrozenia zwigzane z woda poprzez agregacje wszystkich
wybranych wskaznikow z kategorii ilosci fizycznej, jakosci oraz ryzyka regulacyjnego i reputacji. Wyzsze wartosci
wskazuja na wigksze ryzyko zwigzane z woda.
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e W kwietniu 2023 r. sporzadzona zostala Karta informacyjna przedsiewzigcia pn. ,,Wykorzystanie zasobow
szczytowego stanowiska Kanatu Slesinskiego oraz rz. Warty do zasilania zbiornikéw powyrobiskowych w
zlewni Biskupiej Strugi”.

e W dniu 24.04.2023r. PAK Kopalnia We¢gla Brunatnego Konin SA wystapita do Wojta Gminy Kazimierz
Biskupi z wnioskiem o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsigwzi¢cia jw.

e W dniu 12.01.2024r. Wojt Gminy Kazimierz Biskupi wydat decyzje znak OSR.6220.7.2023 w ktorej
stwierdzit brak potrzeby wykonania oceny oddziatywania na srodowisko dla planowanego przedsigwzigcia
oraz okreslit warunki realizacji przedsigwzigcia pn. ,,Wykorzystanie zasobow szczytowego stanowiska
Kanatu Slesinskiego oraz rz. Warty do zasilania zbiornikéw powyrobiskowych w zlewni Biskupiej Strugi”.
(od decyzji odwotat si¢ w Poznaniu i zgodnie z decyzja SKO w Koninie stwierdzajaca konieczno$é
ponownego rozpatrzenia sprawy przez organ wydajacy decyzj¢, Wojt Gminy Kazimierz Biskupi prowadzi
postepowanie wyjasniajace.)

Podjete przez ZE PAK SA dziatania zmierzajace do przerzutu wod byly zgodne z zapisami Listu Intencyjnego
podpisanego w dniu 8 listopada 2022 r. przez ZE PAK SA, PGW Wody Polskie, samorzady oraz Nadle$nictwo w
Miradzu, majacego na celu przywrdécenie zasobow wodnych w jeziorach, ciekach naturalnych i mokraditach
Powidzkiego Parku Krajobrazowego (,,PPK™) poprzez wykorzystanie zasobow szczytowego stanowiska Kanatu
Slesinskiego i rzeki Warty do zasilania zbiornikow pokopalnianych w zlewni Strugi Biskupiej.

W lidcie Strony zadeklarowaly, Ze podejma wspolprace w zakresie realizacji zadania pn. ,,Zwigkszenie retencji i
ochrony przeciwpowodziowej srodkowej Warty poprzez wykorzystanie potencjatu zbiornikow powyrobiskowych w
Zlewni Biskupiej Strugi oraz przystosowania Kanatu Slesinskiego do przerzutu wéd” w ramach ktérego zostang
podjete dziatania przyczyniajace si¢ do szybszej odbudowy stosunkéw wodnych w rejonie Powidzkiego Parku
Krajobrazowego, tj. skierowanie wod mozliwych do wykorzystania z rzeki Warty z wykorzystaniem istniejacej
infrastruktury ZE PAK SA do zbiornikow po odkrywkach Kazimierz Potnoc i Jozwin 1IB celem przyspieszenia
odbudowy pozioméw wodonosnych, co w konsekwencji przelozy si¢ na podniesienie pozioméw zwierciadet wody
jezior, nalezacych do Powidzkiego Parku Krajobrazowego. System przerzutu wod do ww. zbiornikéw bedzie rowniez
wykorzystywany do zwigkszania retencji na terenie wschodniej Wielkopolski oraz w ramach prowadzonej ochrony
przeciwpowodziowej, kierujac czes¢ wod wezbraniowych z Warty przez Kanatl Warta-Gopto do powstajacych
akwenow. Dziatania miaty by¢ przeprowadzone po uzyskaniu finansowania z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,
gdzie 70% $rodkéw miato pochodzié z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, natomiast reszta — z wktadow
wlasnych samorzadow, Wod Polskich i ZE PAK SA.

Niestety, projekt zostat zablokowany przez Wody Polskie, ktore w 2024 r. odrzucity z projektu wigkszos$¢ kluczowych
punktow.

7 stycznia 2025 r. w Urzegdzie Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu odbylo si¢ robocze
spotkanie poswigcone skutkom deficytu wod i przywrocenia zasobow wodnych jezior Powidzkiego Parku
Krajobrazowego i na obszarach przyleglych, z udzialem wszystkich zainteresowanych stron. Gospodarzem spotkania
byt Jacek Bogustawski, cztonek zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego. Wsérdd przybytych gosci znalezli si¢ m. in.
Paulina Hennig-Kloska, Ministra Klimatu i Srodowiska, Joanna Kopczynska, Prezeska Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie i Piotr Otawski, Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, Maciej Sytek, pelnomocnik
Zarzadu Wojewoddztwa ds. Restrukturyzacji Wielkopolski Wschodniej i Prezes Agencji Rozwoju Regionalnego w
Koninie, a takze dyrekcje Regionalnych Zarzadow Gospodarki Wodnej w Poznaniu i Bydgoszczy oraz starostowie
powiatow, wojtowie i burmistrzowie gmin nalezacych do Stowarzyszenia Powidzkiego Parku Krajobrazowego,
ktéremu przewodniczy Jakub Gwit, Wojt Powidza.

Podczas spotkania, majac §wiadomos$¢ faktu, ze jeziora Powidzkiego Parku Krajobrazowego wysychaja i trzeba je
ratowa¢, zweryfikowano najpilniejsze i realne zadania wynikajace z podpisanego w listopadzie 2022 r. listu
intencyjnego w sprawie realizacji projektu. Wszyscy sygnatariusze listu intencyjnego z 2022 r. potwierdzili
konieczno$¢ aneksowania Listu, weryfikacji listy projektowej, przygotowania nowego podziatu zadan i wstgpnego
kosztorysu.

W styczniu 2025 r. opracowany zostat List intencyjny w wersji zaktadajacej realizacj¢ zadania bez PGW Wody Polskie,
pod Patronatem Minister Klimatu i Srodowiska Pauliny Hennig-Kloski oraz Ministra Infrastruktury Dariusza
Klimczaka.

Monitoring jezior
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Kwestie zwigzane z monitoringiem wod, opisane zostaly w czeSci poswigconej bioréznorodnosci (patrz: ESRS E4

Bioréznorodnosé i ekosystemy).

E3-3 - Cele zwiqzane z wodq i zasobami morskimi

Ponizsze cele i ich mierniki pochodza ze Strategii ESG na lata 2024-2028, ktora szerzej, w tym w kontekscie sposobu
pracy nad nia, zostata oméwiona w ESRS 2 SBM-1.

Tabela 48: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028 zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej

spolecznego i przyrodniczego.

(wegla brunatnego) z poszanowaniem otoczenia

Poprawa i przywrocenie naturalnych stosunkéw wodnych

powstatych na terenach pogorniczych*

Rekultywacje techniczne terendw pogorniczych*

Wype%me.me zbiornika po odkrywce 2024-2025 Sklad’ame wrmo.skow o rekultywacje 2024-2025
Lubstow i Glowy terendw pogorniczych

Wypetienie zbiornika po odkrywce 2024-2025 Zakonczenie rekultywacji techniczne;j 2026
Roztoka -419 ha

W}/pﬂmeme zbiornika po odkrywce 20242028 Zakonczenie rekultywacji technicznej 2027
Jozwin - 510 ha

Wypetienie zbiornika po odkrywce 20242028 Zakonczenie rekultywacji techniczne;j 2028
Drzewce - 672 ha

Wype%’meme zbiornika po odkrywce 20242028

Adamow

* Do konca 2028 roku planowane jest osiggnigcie
pojemnosci powyzej 800 min m3 w zbiornikach wodnych

z rejonu koninsko-tureckiego

na obszarze 1 602 ha

* Do konca 2028 roku zakonczenie rekultywacji technicznej

E3-4 - Zuzycie wody
Tabela 49: Zuzycie wody

2024
Lokalizacja j.m. w tym 0bSZ&Ify wysokiego
ogoltem lub b. wysokiego stresu wodnego
(>80%)**
Zapotrzebowanie na wode (pobér wody)
wody podziemne m3 265 870 265 870
wody powierzchniowe (z jezior, rzek, etc.) m?3 1370 933* 1370 933*
wodociagi miejskie lub gminne m3 0 0
calkowite zapotrzebowanie na wode m?3 1636 803 1636 803
Odprowadzenie wody (gospodarka $ciekowa)
wody podziemne m3 0 0
wody powierzchniowe (do jezior, rzek, etc.) m?3 0 0
oczyszczalnie miejskie lub gminne m?3 0 0
calkowity wolumen odprowadzonych wéod m?3 0 0
Zuzycie wody
catkowite zuzycie wody m3 1 636 803** 1 636 803**
calkowita ilo$¢ ' zuZﬁgj wody i g'cie.kéw m3 613235%* 613235%*
poddanych recyklingowi i ponownemu uzyciu
catkowitg ilo$¢ magazynowanej wody m?3 0 0
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*w tabeli nie uwzgledniono wody pobieranej do otwartego systemu chlodzenia w ilosci 285 928 665 m3 (Pgtnow 1) i 250 913 049 m3
(Blok 9 ), razem: 536 841 714 m3/rok, poniewaz pobrana woda, po schiodzeniu urzqdzer wraca do Srodowiska w ilosci i stanie
niezmienionym (poza podwyzszong temperaturg) - a wigc nie ma strat ilosciowych wody w srodowisku.

** W tabeli wykazano catkowite zuzycie wody, poniewaz nie wraca ona do Srodowiska. Jednak Scieki, powstate po procesie
technologicznym (demi, 10S) oraz po procesie uzdatniania wody pitnej (SUW) i Scieki bytowe sq zagospodarowane w uktadzie
wewnetrznym elektrowni do hydrotransportu pulpy popiotowo-zuzlowej na sktadowisko odpadow paleniskowych. Dzigki takiemu
wykorzystaniu Sciekow, nie ma potrzeby dodatkowego poboru wody powierzchniowej, jako medium do hydrotransportu pulpy. Z
0gdlnej ilosci pobranej wody powstato 613 235m3 Sciekéw, ktére trafily na hydroodpopielanie.

Tabela 50: Wodochlonnosé (m3 / min z{)

2024
Lokalizacja jm. w tym obszary wysokiego
ogdltem lub b. wysokiego stresu wodnego
(>80%)**
> . — 3
;Zggﬁg?gzgzg (caikothe zuzycTe wody / mF;/ |[n[\||n 749,02 148,02
;?]rozg/zlcl}é?ﬁzazc) (calkowite zuzycie wody / rgugln 322303 322393

Komentarz: w przypadku ZE PAK SA: w wodach powierzchniowych uwzgledniono sume pobranej wody dla. Jest to pobor
bezzwrotny. W zestawieniu pominieto ilosci wody pobieranej w celach chiodniczych, ktéra w catosci oddawana jest
Srodowisku w niezmienionej ilosci i skfadzie. Woda podziemna dla ZE PAK SA, to suma wody pobranej w elektrowni. W
przypadku kopaln, pobor wéd podziemnych dotyczy wody pobranej z ujeé zaktadu na potrzeby socjalno-bytowe i p.poz.

W przypadku ujawnienia E3-5 Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwo$ci pomini¢cia go w oparciu o reguly wskazane
w ESRS 1 Dodatek C.

ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

E4-1 - Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz uwzglednienie
rézZnorodnosci biologicznej i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

Grupa ZE PAK SA nie przyjeta planu transformacji w zakresie bioréznorodno$ci i ekosystemow. Jednoczes$nie na
poziomie Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2024-2028 ustanowita cel podkreslajacy zerowa tolerancje dla
wystgpowania w prowadzonej dziatalno$ci skazen bedacych skutkiem awarii srodowiskowych, czyli zdarzen, ktére moga
mie¢ niezmiernie destrukcyjne oddziatywania na tereny szczegoélnie cenne przyrodniczo. Oznacza to szczego6lng dbatosé
i uwage przywigzywang do monitorowania tych obszaréw dziatalno$ci, ktore takimi zdarzeniami mogtyby skutkowac.
To réwniez podejscie majace na celu cigglte doskonalenie, stanowiace sedno wdrozonych systemow zarzadzania
bazujacych na koncepcji TQM.

Jednocze$nie wszystkie podejmowane dziatania realizowane sg w oparciu o prawomocne decyzje administracyjne, w tym
pozwolenia zintegrowana. Proces ich wydawania moze wymaga¢ przeprowadzenia analiz $rodowiskowych, dziatan
kompensacyjnych, czy prowadzenia monitoringu srodowiskowego, w tym réwniez monitoringu gatunkéw. Stosujac si¢
rygorystycznie do wymagan, ktore sa kazdorazowo dopasowane do specyfiki konkretnej inwestycji, czy obiektu, Grupa
na chwile obecng nie zdecydowata si¢ na opracowanie dodatkowych, nadrzednych planow w zakresie swojego
oddzialywania na ekosystemy. Na poziomi konkretnych decyzji okreslane s3 jednak kluczowe parametry zwigzane z
bior6znorodnoscia, wyniki ewentualnych analiz srodowiskowych i perspektywa czasowa dziatan, ktére nalezy podjac.

SBM-3 - Istotne oddzialywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem
biznesowym

Oddzialywanie dziatalnosci na bezposrednie otoczenie przyrodnicze

W przypadku, w ktorym teren cenny przyrodniczo znajdowalby si¢ w strefie oddzialywania zakladu gérniczego lub
elektrowni, jego wptyw na ekosystemy takiego terenu bylby negatywny. Stad duza troska przywigzywana do analizy
potencjalnego wptywu prowadzonej dziatalno$ci na otoczenie, a zwlaszcza na tereny, charakteryzujace si¢ wysoka
warto$cig przyrodniczg.

W zasiggu znaczacego oddzialywania zaktadow, tak odkrywek, jak i elektrowni, Grupy ZE PAK SA znajduje si¢ kilka
waznych przyrodniczo obszarow. Migedzy innymi wschodnia cz¢$¢ terenu goérniczego ,,Adamow-Kozmin” objeta zostata
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obszarem specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 — Dolina Srodkowej Warty (kod obszaru: PLB300002). Ten sam obszar
polozony jest w zasiggu oddziatywania odwodnienia odkrywki Drzewce. Cz¢$¢ pola A odkrywki Drzewce znajduje si¢
na terenie obszaru Natura 2000 a pozostata jego cz¢$¢ oraz pole B oddziatuje na ten obszar. Z kolei w odlegtosci 7-12 km
na zachdd od odkrywki Tomistawice znajduje si¢ Park Krajobrazowy i rezerwat ,,Nadgoplanski Park Tysiaclecia” (NPT).
W rejonie odkrywki Tomistawice znajduja si¢ roOwniez obszar chronionego krajobrazu; ,,Goplansko — Kujawski” i -obszar
chronionego krajobrazu ,,Jezioro Gluszynskie”. Z kolei w poblizu Elektrowni Patnoéw, 2,5 km na zachdd, zlokalizowany
jest Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk — ,,Puszcza Bieniszewska” PLH300011. W zasiegu oddziatywania elektrowni
Patnow w odlegtosci ok. 6-8 km na potudnie od elektrowni przebiega rowniez granica Obszaru Specjalnej Ochrony
Ptakow — ,,Dolina Srodkowej Warty” — PLB300002 oraz Specjalnego Obszaru Ochrony Siedlisk — , Ostoja
Nadwarcianska” - PLH300009.

W PAK KWB Konin SA wykonano monitoring $rodowiska wodnego dla czynnych odkrywek oraz odkrywek, gdzie
zakonczono juz eksploatacje. Na odkrywce Tomislawice przeprowadzono monitoring ptakéw lggowych na terenie Ostoi
Nadgoplanskiej, monitoring siedlisk przyrodniczych i gatunkéw roslin. W ramach dziatan korygujacych na terenie Ostoi
Nadgoplanskiej wykaszano taki celem przywrdcenia, zachowania badz poprawy stanu siedlisk z gatunkami roslin
chronionych i stworzenia dogodnych warunkéw do bytowania ptakoéw i owadow.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH300011 ,,Puszcza Bieniszewska”

Zwarty kompleks lasow polozony jest na zachodnim skraju aglomeracji miejsko-przemystowej Konina. Niemal caly
obszar pokrywaja dobrze zachowane lasy gradowe oraz t¢gi, niewielkie powierzchnie zajmujg acidofilne i Swietliste
dabrowy. Poséréd nich polozone s3 trzy eutroficzne zbiorniki wodne, nad brzegami ktérych rozwijaja si¢ rozlegle
potacie eutroficznych szuwardéw i mechowisk. Zbiorowiska lesne sa dobrze zachowane i mocno zrdéznicowane.
Obejmuje bardzo dobrze zachowane zyzne lasy lisciaste réznych typow, szczegolnie cenne jako rezerwuar genow w
krajobrazie podlegajacym bardzo intensywnej, wiclkopowierzchniowo dziatajacej antropopresji (nicopodal potozone
sa rozlegte zwatowiska zewnetrzne oraz wewnetrzne kopalni wegla brunatnego, obecnie rekultywowane).

Lacznie stwierdzono tu wystgpowanie 8 rodzajow siedlisk z zatgcznika I Dyrektywy Siedliskowej. Cenna ostoja
florystyczna. Warte podkreslenia jest wystepowanie stabilnej populacji lipiennika Loesela (Liparis loeseli) - gatunku
z zalacznika II Dyrektywy Siedliskowej (obserwowano tu rowniez 1 gatunek zwierzecia z tego zatacznika). Ponadto
wystepuje tutaj co najmniej 12 innych gatunkéw rzadkich w skali kraju badz regionu. Bogate populacje tworza takze
liczne gatunki chronione na mocy polskiego prawa.

Do zagrozen nalezy zaliczy¢: zanieczyszczenie powietrza - bezposrednie sasiedztwo terenéw kopaln odkrywkowych,
osadnikow popiotow elektrowni oraz podgrzanych wod jez. Gostawickiego; zmiana poziomu wod gruntowych; zmiana
sposobu uzytkowania. Obszar w wigkszosci potozony na terenie 4 rezerwatdow przyrody Bieniszew (144,1 ha; 1996),
Sokotki (240 ha; 1996), Pustelnik (100,25 ha; 1997) i Mielno (93,65 ha; 1957). W cato$ci na terenie Powidzko-
Bienieszewskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (20 480 ha).

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw PLB300002 ,,Dolina Srodkowej Warty”

Obszar obejmuje doling Warty pomigdzy wsig Babin (koto Uniejowa) i Dgbno n. Wartg (koto Nowego Miasta n.
Wartg). Dolina ma szeroko$¢ od 500 m do ok. 5 km, wypetniona jest przez mady i piaski, a jedynie w bezodptywowych
obnizeniach wystepuja niewielkie powierzchnie plytkich torfow. Obszar doliny jest w zréznicowanym stopniu
przeksztatcony i odmiennie uzytkowany.

Na obszarze Kotliny Kolskiej rzeka jest obustronnie obwatowana - obszary zalewowe (laki i pastwiska, lokalne tegi i
wikliny nadrzeczne) znajduja si¢ w strefie migdzywala oraz w uj$ciach rzek Prosny i Kietbaski. W obrebie Doliny
Koninsko-Pyzdrskiej dolina zachowata bardziej naturalny charakter.

Jej zachodnia czgs¢ nie zostala obwalowana i podlega okresowym zalewom. Teren ten jest zajety przez mozaike
ekstensywnie uzytkowanych tak i pastwisk, zadrzewien l¢ggowych oraz zarastajacych szuwarem starorzeczy. Zachodni
fragment obszaru (na zachod od ujscia Prosny) zajmuje duzy kompleks zalewowych, zblizonych do naturalnych,
starych tegow jesionowo-wigzowych i gradéw niskich. Znaczne ich fragmenty zachowaty si¢ w wyniku ochrony
rezerwatowej. Na skutek wybudowania na Warcie zbiornika zaporowego Jeziorsko zmieniony zostat naturalny rytm
hydrologiczny Warty, co pociagng¢to za sobg réznorakie zmiany siedliskowe. Obszar zawiera ostoj¢ ptasiag o randze
europejskiej E 36 (Dolina Srodkowej Warty).

Wystepuja co najmniej 42 gatunki ptakow z Zatacznika I Dyrektywy Ptasiej, 18 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi
(PCK). Obszar jest bardzo wazng ostoja ptakow wodno-blotnych, przede wszystkim w okresie lggowym. W okresie
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lggowym obszar zasiedla powyzej 10% krajowej populacji rybitwy biatlowasej (PCK), powyzej 2% krajowych
populacji nastepujacych gatunkéw ptakow: cyranka, gegawa, krwawodzidb, ptaskonos, rybitwa bialoczelna (PCK),
rybitwa bialoskrzydta (PCK), rybitwa czarna, rycyk i co najmniej 1% populacji krajowej nastgpujacych gatunkow
ptakow: batalion (PCK), bak (PCK), blotniak takowy, blotniak stawowy, dzieciot $redni, kropiatka, podrozniczek
(PCK), brodziec piskliwy, cyraneczka, czajka, czapla siwa, dudek, dziwonia, krakwa, kulik wielki (PCK), sieweczka
obrozna (PCK) i zausznik; stosunkowo wysoka liczebnos$¢ osiagaja: btotniak zbozowy (PCK), cyraneczka, derkacz,
kszyk, ortolan, §lepowron (PCK), zimorodek i $wiergotek polny; prawdopodobnie gniezdzi si¢ bardzo rzadki rozeniec
(PCK); ponadto w liczebnoséci powyzej 1% populacji krajowej wystepuja dudek, dziwonia, pustutka i remiz, a w
liczebnosci c. 1% populacji krajowej - przepiorka. W okresie wedrowki jesiennej wystepuje czapla biata (do 23 os.),
swistuna do 1500 osobnikow, zuraw (do 250 os.) i mieszane stada ggsi do powyzej S000 osobnikow. Podczas wedrowki
wiosennej tokujace bataliony spotyka si¢ w liczbie do 1200 osobnikow. Wystepuja nastepujace formy ochrony: parki
Krajobrazowe: Nadwarcianski (13428,0 ha), Zerkowsko - Czeszewski (15640,0 ha), Obszar Chronionego Krajobrazu:,
Pyzdrski (do 1995 30000) (16572,0 ha), Uniejowski (18000,0 ha), Goplansko-Kujawski, Nadwarcianski, Powidzko-
Bieniszewski, Szwajcaria Zerkowska, Ztotogérski

Zagrozeniem jest ograniczenie wezbran roztopowych oraz nieprzewidywalne zalewy po nawalnych deszczach letnich
w okresie od czerwca do sierpnia. Zmiana rezimu hydrologicznego prowadzi do ograniczenia gospodarki Igkowej i
pastwiskowej, a w konsekwencji do ekspansji ros§linnosci krzewiastej i drzewiastej na tereny otwarte. Zmiana
stosunkow wodnych ma rowniez negatywny wpltyw na zdrowotno$¢ lasow tegowych w zachodniej czgéci obszaru.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH300009 ,,Ostoja Nadwarcianska”

Ostoja potozona jest we wschodniej czesci Wielkopolski i obejmuje fragment doliny Srodkowej Warty. Warta ptynie
tu réwnoleznikowo w Pradolinie Warszawsko-Berlinskiej uksztaltowanej w czasie ostatniego zlodowacenia.

Terasa zalewowa Warty osiaga miejscami ponad 4 km szerokosci i cechuje si¢ duza roznorodnoscia szaty roslinne;j,
tym samym tworzac dogodne siedliska dla wielu gatunkow zwierzat, w szczegolnosci ptakow. Wspotczesne dno doliny
powstato przede wszystkim na skutek akumulacyjnej i erozyjnej dzialalno$ci wod rzecznych (gtéwnie Warty, a w
mniejszym stopniu Prosny i Czarnej Strugi). Rzezba terenu obfituje w rozne formy fluwialne: waty przykorytowe,
teras¢ zalewowa z réznego typu starorzeczami, teras¢ wydmowa oraz pagorki wydmowe. Wody Warty cechuja si¢
rezimem roztopowo-deszczowym, ze specyficznym rytmem wezbran i nizowek decydujacym o warunkach
srodowiskowych catej doliny. Strefa zalewow nadal obejmuje wigkszo$¢ terendw ostoi, tworzac okresowe rozlewiska
do kilku tysiecy hektaréw. Rozlewiska te powstaja przede wszystkim wiosna, w okresie roztopow, a nieregularnie
wystepuja takze latem. Pierwotnie zalewy takie ksztattowaty warunki przyrodnicze w calej dolinie.

Obecnie sg one modyfikowane do$¢ waskim obwatowaniem wigkszej czegsci doliny, a takze funkcjonowaniem od lat
80. XX w. duzego zbiornika zaporowego "Jeziorsko". Szata roslinna jest bardzo urozmaicona; zachowata gtownie
pOhaturalny i naturalny, dynamiczny charakter. Sporadycznie wystepuja fragmenty ginacych w skali Europy tegow
wierzbowych Salicetum albo-fragilis, natomiast czeste sg, powigzane z nimi sukcesyjnie, fitocenozy wiklin
nadrzecznych Salicetum triandro-viminalis. Na nieduzych obszarach, przede wszystkim na obrzezach doliny,
zachowaly si¢ olsy porzeczkowe Ribo nigri-Alnetum i towarzyszace im tggi jesionowo-olszowe Fraxino-Alnetum, a
takze nadrzeczne postaci legow jesionowo-wigzowych Ficario-UImetum campestris typicum (obecnie spontanicznie
rozszerzajace swoj lokalny zasieg). Od kilkuset lat najwigksze przestrzenie zajmuja wilgotne taki i pastwiska
(Molinietalia) oraz szuwary z klasy Phragmitetea, zwlaszcza Glycerietum maximae i Caricetum gracilis. W
starorzeczach dobrze wyksztalcone sg zbiorowiska roslin wodnych z klas Lemnetea i Potametea. Piaszczyste wydmy
porosnicte s3 murawami z klasy Koelerio-Corynephoretea oraz drzewostanami sosnowymi. W zaglebieniach
bezodptywowych w obrgbie terasy wydmowej wystgpuja tez interesujace torfowiska przejsciowe.

Na zdecydowanej wigkszo$ci obszaru dominuje ekstensywna gospodarka takowo-pastwiskowa (m.in. tradycyjny na
tych terenach wypas stad gesi) z udziatem leSnictwa. Pola uprawne koncentrujg si¢ w miejscach wyniesionych oraz na
krawedzi doliny, gdzie rozwingto si¢ umiarkowane osadnictwo rolnicze. Niektore fragmenty terenu, zwlaszcza w pasie
przykorytowym Warty, w zasadzie podlegaja jedynie procesom fluwialnym ksztattujacym roslinno$¢ naturalng. Na
terenie ostoi bogata jest fauna ptazow (stwierdzono tu 13 z 18 wystepujacych w Polsce gatunkow). Pozostate grupy
organizmow s3 slabiej rozpoznane, niemniej wystepuja tu interesujace gatunki grzybow, mszakow, migczakow, jetek,
pijawek, nietoperzy i ryb.

O duzej wartosci tego terenu decyduje stosunkowo niski poziom antropogenicznego przeksztatcenia, dominuja tu
bowiem ekosystemy o charakterze naturalnym i poéinaturalnym. Migdzynarodowe walory s$rodowiskowe ostoi
potwierdzone zostaly przez uwzglednienie jej w programach CORINE biotopes o ECONET - Polska. Dolina
srodkowej Warty spetnia takze kryteria obszarow waznych z punktu widzenia ochrony biotopoéw podmoktych w
ramach Konwencji Ramiarskiej. Obszar ma réwniez duze znaczenie dla ochrony ptakow.
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Park Krajobrazowy i rezerwat ,,Nadgoplanski Park Tysiaclecia” (NPT)

Tereny parku potozone sa w odleglosci 7-12 km na zachdod od odkrywki Tomistawice. W jego granicach duza
powierzchni¢ zajmujg wody — 2130 ha, w tym Jezioro Gopto — 2050 ha. Z roslin chronionych nalezy wymieni¢ grazel
760Mty 1 grzybien bialy. Wokot jeziora zachowat si¢ naturalny uktad tak — od podmoktych, do $wiezych i pastwisk. Na
obszarze NPT naj-liczniejsze i najcieckawsze sg ptaki. Jezioro Gopto jest najbardziej zasiedlonym w Polsce
stanowiskiem gesi gegawy, miejscem rozrodu baka, btotniaka stawowego, czajki, rycyka oraz miejscem zimowania
bociana czarnego, nura rdzawoszyjego, mewy srebrzystej, siew-nicy oraz od niedawna orla bielika. Nowymi
gatunkami sg: czapla purpurowa, dziwonia, sieweczka rzeczna, batalion, perkozek i pokrywnica. W poludniowej czesci
rezerwatu i parku krajobrazowego ,,Nadgoplanski Park Tysiagclecia” wzdtuz kanalu Warta-Gopto, w rejonie Sompolna,
Wierzbinka i Zarynia, zostat utworzony ,,Goplansko — Kujawski”” Obszar Chronionego Krajobrazu. W granicach tego
obszaru ochronie podlegaja partie lasow z cennym drzewostanem, mokradta i torfowiska z roslinno$cia bagienna i
takowa, czesto na tagkach pochodzenia organicznego. Na terenie ,,Goplansko — Kujawskiego” Obszaru Chronionego
Krajobrazu znajduje si¢ rezerwat lesny ,,Kaweczynskie Brzeki”. W rezerwacie chroniony jest las dgbowo-grabowy z
jarzebem brekinig. ,,Goplansko—Kujawski” Obszar Chronionego Krajobrazu taczy si¢ we wschodniej czesci z
Obszarem Chronionego Krajobrazu ,,Jezioro Gluszynskie”. Cenne sa lasy (Las Orle) oraz kompleksy takowo —
bagienne.

Unikalny, pétnaturalny ukfad chfodzenia

Z formalnego punktu widzenia uktad chiodzenia kondensatoréw Elektrowni Patnéw i Elektrowni Konin jest uktadem
otwartym. Nie jest to jednak typowe w przypadku wielu obiektow przemystowych rozwigzanie, w ktorym do chtodzenia
wykorzystuje si¢ wody przeplywajacych rzek, ktorych to wody odbieraja nadmiary ciepta. Na stosowane w przypadku
elektrowni ZE PAK SA rozwigzanie mozna spojrze¢ jako na pewien zamkniety obieg, w ktory wilaczono naturalne
zbiorniki wodne, taczac je ze soba systemem kanatéow. System ten umozliwia, w przypadku obnizenia si¢ lustra wody, na
uzupelnianie wody w tym specyficznym uktadzie kanatem z rzeki Warty. W efekcie wzglednie staty poziom wody w
jeziorach, pozwala na efektywna prace elektrowni w miesigcach letnich, na co nie moga pozwoli¢ sobie te elektrownie,
ktore zlokalizowane sg nad rzekami, ktore w przypadku upalnych suszy (przy niskich stanach wod) musza redukowac
moc. Tym samym elektrownie ZE PAK SA s3 lepiej przygotowane na zagrozenia, jakie niesie z soba ocieplanie sie
klimatu, tj. na dlugotrwate susze, ktore w przypadku ZE PAK SA nie muszg, przy poziomie produkcji z ostatnich lat,
oznacza¢ koniecznos$ci istotnego ograniczania produkcji. Jest to obieg, w ktorym w cato$¢ potaczono zbiorniki naturalne
i rozwigzania uczynione r¢kg cztowieka. Stanowi on jednak w pewnym sensie uktad zamknigty i dziatajacy w zasadzie
niezaleznie od pozostatych zbiornikéw i ciekéw naturalnych, nie wplywajac na ich funkcjonowanie. Jest to rozwigzanie
inzynierskie niespotykane w skali Europy i $wiata.

Uktad Iaczy pie¢ naturalnych jezior koninskich, ktére jako jeden zespot jezior stanowi zrodto poboru wody chlodzacej
oraz jest odbiornikiem i miejscem schtadzania podgrzanych wod zrzutowych. Elektrownia Patnéw pobiera wodg
chlodzaca z jeziora Gostawskiego i jeziora Patnowskiego. Elektrownia Konin pobiera wodg¢ chlodzaca z jeziora
Patnowskiego. Woda, podgrzana w kondensatorach zrzucana jest do kanatéw zrzutowych, ktére rozprowadzaja ja do
wszystkich jezior obiegu chtodzenia. Uktad chtodzenia stanowig polaczone jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Lichenskie,
Wasowskie, Mikorzynskie i Slesinskie, kanaty, przepompownie, przepusty oraz syfony. Obieg chtodzacy wspény dla
Elektrowni Patnéw i Konin nazywany jest obiegiem dalekim (ilo§¢ wody w obiegu dalekim okoto 87 188 000 m3).
Wyjatek stanowi jezioro Gostawskie, ktore schtadza wode tylko z Elektrowni Pgtndw i nazywane jest obiegiem bliskim
(ilo$¢ wody w obiegu bliskim okoto 21 500 000 m3).

Daleki obieg chtodzenia pracuje w okresie wyzszych temperatur powietrza i wody (okres letni), w sposob nastgpujacy:
podgrzana woda chlodzaca pobrana przez Centralng Pompownig z jeziora Gostawskiego z chtodzenia Elektrowni Patnow
kanatem zrzutowym odprowadzana jest czgsciowo z powrotem do jeziora Gostawskiego poprzez 3 przelewy, a pozostala
czg$¢ ptynie kanatem dalej i taczy si¢ z wodg zrzutowa Elektrowni Konin. Potaczone kanaty rozprowadzaja wode do
jeziora Patnowskiego oraz jezior: Mikorzynskiego i Lichenskiego. Z jeziora Lichenskiego przepompownia ,,Piotrkowice”
przepompowuje wode kanatami do jeziora Slesinskiego. W okresach letnich przy matych opadach deszczu (tzw. ,suche
lata”) moga wystepowacé niedobory wody w jeziorach. Niedobory te moga by¢ uzupekliane z rzeki Warty przez
przepompownie w Morzystawiu i Patnowie kanalem Warta - Gopto.

Stworzony w XX wieku uktad, gtéwnie poprzez przyczynienie si¢ do wzrostu przecietnej temperatury wody w jeziorach,
silnie wptynat na biologi¢ tych jezior. Produkcja energii w elektrowniach przyczynita si¢ do powstania ekosystemu
wodnego charakterystycznego tylko dla podgrzanych i dobrze napowietrzonych jezior konifskich. Odprowadzenie
napowietrzonej i cieplej, ale o $cisle kontrolowanej temperaturze wody, od lat sprzyja rozwojowi hodowli ryb, w tym ich
rozmnazaniu i1 produkcji materiatu zarybieniowego. Jest on dalej wykorzystywany przez hodowle w calym kraju.
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Gospodarka prowadzona w otoczeniu elektrowni przez gospodarstwa rybackie, ktore sprzezone sg technologicznie z
obiegiem chtodzenia, wspolnie z nim stanowi unikalny w skali kraju, a nawet Europy, system hodowli ryb jesiotrowatych.

Niestety unikalny ekosystem jezior koninskich, w tym intensywnie prowadzona gospodarka rybacka, stwarzajg warunki
do zasiedlania przez obce, czgsto inwazyjne gatunki. Zarejestrowano w nim wystepowanie az 41 gatunkdéw obcych dla
regionu oraz co najmniej 58 gatunkoéw kryptogamicznych, czyli niebgdacych ewidentnie rodzimymi ani obcymi, a ich
ekspansja czy inwazja mogta i moze wynikac z przyczyn zaro6wno naturalnych, jak i antropogenicznych. Wsréd badanych
gatunkéw dominowaty strunowce, migczaki i ptazince. Jednoczesnie ichtiofaune jezior wzbogacito 12 obcych gatunkow
ryb. Okolicznosci zasiedlenia systemu jezior udato si¢ ustali¢ dla 58% gatunkdéw. Wiekszo$¢ z nich pochodzi z obszaru
pontokaspijskiego i azjatyckiego. Odnotowano tez gatunki pochodzace z Ameryki Polnocnej, Afryki, Ameryki
Potludniowej, a takze nieliczne z Australii, Oceanii i Ameryki Srodkowej. Niektére dotarty do Polski w celach
komercyjnych (akwakultura, akwarystyka). Inne wprowadzano do jezior celowo, np. azjatyckie ryby roslinozerne: amur
biaty, tolpyga biala i tolpyga pstra — miaty bowiem pomdc ograniczyé rozprzestrzenianie si¢ walisnerii spiralnej (trawy,
popularnej w akwarystyce). Znaczaca liczba gatunkéw zasiedlala jeziora jako ,,pasazerowie na gape", ktore przypadkowo
byly uwalniane do srodowiska, np. z akwakultury i akwarystki. Niektore pochodzily tez z tzw. ,,nasadzen", np. nenufar
hybrydowy.

Przyktadem gatunku inwazyjnego moze by¢ malz - szczezuja chinska - wystepujacy naturalnie w rzekach Amur i Jangcy,
a sprowadzony do Polski z Wegier wraz z hodowlanymi rybami ro$linozernymi na poczatku lat 80-tych XX wieku.
Znaleziony zostal przypadkowo latem w 1993 roku, podczas eksploracji dna kanatu rzutowego elektrowni Patnow.
Analogicznie jak szczezuja chinska, zawleczony z Wegier, wraz z materialem zarybieniowym, czebaczek amurski — ryba,
ktora naturalnie wystgpowata rowniez w Chinach, ale w efekcie ekspansji w Polsce zasiedla ponad 50 stanowisk, glownie
w obrebie kompleksow stawow. Jej rozprzestrzenianiu sprzyjalo zarybianie stawow hodowlanych, jezior i rzek
materiatem zarybieniowym innych ryb.

Do odrgbnej grupy obcych gatunkéw ryb, wystepujacych w jeziorach koninskich nalezy zaliczy¢ ,,uciekinierow" z
obiektow hodowlanych. Wystepowanie jesiotrow, pstraga teczowego, tilapii, czy karasia ztocistego bylo zwiagzane z
niezamierzonymi ich introdukcjami. Wiekszo$¢ tych gatunkéw nie rozradza si¢ w podgrzewanych jeziorach. Nieznany
jest tez ich wptyw na srodowisko oraz jakze uboga juz rodzimga ichtiofaung jezior. Ryby zamieszkujace jeziora sa obecnie
pod silng presja wedkarzy, a takze rybozernych ptakéw, gromadzacych si¢ na obszarze jezior koninskich.

Nowe i planowane dzialalnosci a bioréznorodnosé

W przypadku obecnie juz oddawanych do uzytku inwestycji grupy PAK —-PCE, w ktorych ZE PAK SA jest
mnigjszo$ciowym udzialowcem, ekspozycja na ryzyka $rodowiskowe bedzie zdecydowanie mniejsza, ale bedzie tez
miata zupehlie inny charakter. Przyktadowo w przypadku farm fotowoltaicznych, na etapie ich eksploatacji, mowic
mozna przede wszystkim o zaktoceniu krajobrazu a obszary takich farm niejednokrotnie sg wykorzystywane rolniczo.
Grupa ZE PAK SA z zainteresowaniem przyglada si¢ projektom, ktére pozwalaja na wykorzystanie terenu farm, np. do
wypasu zwierzat. Z kolei w przypadku energetyki wiatrowej obok znacznego zaktdcania krajobrazu, warto wskaza¢ na
zagrozenie jakie turbiny stanowi¢ moga dla ptakoéw i nietoperzy.

Nowe rodzaje dziatalno$ci nie powinny by¢ zroédlem tak powaznych ucigzliwos$ci dla otoczenia spotecznego, jakim sa
dzi§ m.in. kopalnie weggla brunatnego. Powstata farma fotowoltaiczna, cho¢ zajmuje duzy obszar, zlokalizowana zostala
na zrekultywowanych terenach pokopalnianych, dzigki czemu jej powstanie nie wigzato si¢ z wylaczeniem terendw z
produkcji rolnej, wykupami gruntéw, ani relokacjg mieszkancow. W jej bezposrednim sasiedztwie nie znajdujg si¢
wigksze skupiska ludzi. Zresztg sam wptyw farmy fotowoltaicznej, poza przeksztalceniem przestrzeni, jest ograniczony.

IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwiqzanych z
réznorodnosciq biologicznq i ekosystemami

Ze wzgledu na specyfike oddziatywania na poszczegdlne ekosystemy, Grupa ZE PAK SA $cisle wspotpracuje z organami
administracji, wydajacymi decyzje srodowiskowe. Uwzgledniaja one tak ryzyka, jak i rowniez wskazuja wymagane
podejscie zarzadceze (np. w zakresie monitoringu, czy kompensacji §rodowiskowej).

E4-2 - Polityki zwiqzane z réznorodnosciq biologiczngq i ekosystemami

Podejscie zarzadeze Grupy ZE PAK SA koncentruje si¢ na dazeniu do ograniczania negatywnego wptywu prowadzone;j
dziatalnos$ci na otoczenie przyrodnicze, zwlaszcza w sytuacji, w ktorej dziatalno$¢ mogtaby ujemnie wptywac na tereny
o duzej wartosci przyrodniczej i ich ekosystemy. Sprowadza si¢ to do monitorowania kluczowych parametrow
srodowiskowych, w tym S$cistego przestrzegania postanowien norm, czy wskazan decyzji $Srodkowych, ktore
odzwierciedlaja specyfike zarowno oddziatywania konkretnego obiektu, jak i otoczenia przyrodniczego. W zwigzku z
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tym Grupa ZE PAK SA prowadzi monitoring przyrodniczy, dziatania kompensacyjne, czy rekultywacje zgodnie ze
wskazaniami organdéw administracji i podmiotow, ktérych opinie zostaly wzigte pod uwage w toku prowadzonych
postepowan, ktore poprzedzity wydanie decyzji §rodowiskowych.

O ile we wczesniejszych dekadach postepujaca eksploatacja zasobow wegla brunatnego przektadala si¢ przez lata na
wykup gruntdéw i wytaczanie ich z produkcji rolnej lub lesnej, co w konsekwencji prowadzito do zmniejszania areatu pol
uprawnych i gk oraz wylesien, 0 tyle obecnie mozna obserwowaé proces odwrotny. W ramach wydanych decyzji
administracyjnych Grupa ZE PAK przywraca tereny pokopalniane i poprzemystowe poprzez ich rekultywacjg¢ w kierunku
le$nym, rolnym lub wodnym. Jednocze$nie nie powstaja kolejne kopalnie odkrywkowe, a jedynie kontynuuje sie
eksploatacje zt6z wegla znajdujacych si¢ w posiadaniu KWB Konin.

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyla innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

E4-3 - Dziatania i zasoby zwiqzane z rézZnorodnosciq biologicznq i ekosystemami
Oddziatywanie dziatalnosci na bezposrednie otoczenie przyrodnicze

W obszarze wydobycia, wigkszo$¢ kluczowych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodnicza negatywnych oddziatywan na $rodowisko planowana jest wstepnie juz na etapie analiz Srodowiskowych
i tworzenia raportu odzialywania na $rodowisko. Obok rozwigzan technicznych i inzynieryjnych (odpowiednie
ksztaltowanie zwatowiska, planowanie rozwigzan pozwalajacych minimalizowac¢ skutki zaktdcenia stosunkéw wodnych
na skutek odwadniania odkrywki, itp.) $cisle okre$lane sa normy oddziatywania w poszczegdlnych aspektach
srodowiskowych oraz prowadzony jest monitoring przyrodniczy w catym wieloletnim cyklu zycia kopalni odkrywkowej
oraz monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych, ilosci i jako$ci wod odprowadzanych do
odbiornikoéw (wod i do ziemi), zasiggu leja depresji, emisji pytldw, poziom hatasu, itp.

W minionym roku w kopalni prowadzono:
e monitoring iloSciowy i jako$ciowy wod podziemnych i powierzchniowych,
e  monitoring przyrodniczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw cennych przyrodniczo,
o rekultywacj¢ techniczng i biologiczna.

Grupa ZE PAK SA prowadzita prace rekultywacyjne majace na celu przewrocenie wartosci uzytkowych lub
przyrodniczych terenom zdegradowanym i zdewastowanym w wyniku prowadzenia dziatalnosci wydobyweczej i
przemystowej. Na terenach gdzie zakonczono juz eksploatacje z16z wykonywana jest rekultywacja techniczna i
rekultywacja biologiczna w kierunkach: wodnym, lesnym, rolnym, rekreacyjnym i innym. Przyktadowo w 2024 roku
przeprowadzono rekultywacje techniczng na ok. 142 ha, rekultywacje biologiczng na ok. 3 435 ha. W 2024 roku, ramach
rekultywacji biologicznej w kierunku lesnym nasadzono okoto 1 263 tysigcy drzew i krzewow.

Na gruntach po PAK KWB Adamoéw realizowano rekultywacje biologiczng na skarpach wyrobisk konicowych oraz na
zwatowiskach wewngetrznych. Na odkrywce Adamow, Kozmin i odkrywce Wiladystawow trwalo napetnianie woda
wyrobisk pokopalnianych oraz prace zwigzane z pielegnacja skarp tych zbiornikéw, w tym m.in. pielggnacje skarp
Zbiornika Wiadystawow,.

Uzyskano decyzje o uznaniu rekultywacji za zakonczong w kierunku rolnym na zwatowisku wewngtrznym odkrywki
Adamoéw na powierzchni 10,5750 ha.

Na terenach PAK KWB Konin (w powiecie koniniskim i kolskim) prowadzone byly prace w ramach rekultywacji
technicznej na zwatowiskach wewnetrznych odkrywki JoZzwin i odkrywki Tomistawice. Realizowano rowniez
rekultywacje techniczng w zakresie formowania i profilowania na skarpach wyrobiska koncowego odkrywki J6zwin 11

Rekultywacje biologiczng wraz z obudowe biologiczng terendw rekultywowanych prowadzono w kierunkach wodnym,
rolnym, le§nym i rekreacyjnym. Uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji w kierunku rolnym na odkrywkach Jozwin
I A, Jozwin 11 B i Kazimierz Potnoc na tacznej powierzchni 55,5251 ha
i w kierunku innym - droga na powierzchni 2,4307 ha oraz na odkrywce Drzewce — Pole A, w kierunku lesnym na
powierzchni 18,6310 ha. Zakonczono zalewanie zbiornika Lubstow i uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji w
kierunku wodnym dla powierzchni 22,9356 ha i kierunku innym — zadarnienie i zadrzewienie dla powierzchni 47,0001
ha. Trwa postgpowanie Starostwa Powiatowego w Koninie dotyczace uznania rekultywacji za zakonczong w kierunku
wodnym (wniosek ztozony w 2023 roku) czgsci zbiornika po odkrywce Kazimierz Pétnoc dla powierzchni 102,8519 ha.
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Jednoczesnie prowadzone sg postgpowania odwolawcze: w NSA w Warszawie z odwolania gminy Kleczew od decyzji
o zakonczeniu rekultywacji w kierunku wodnym zalanej czesci zbiornika wodnego Kleczew w wyrobisku odkrywki
Kazimierz Polnoc o powierzchni 242,1941 ha, oraz w WSA w Poznaniu z odwotania PAK KWB Konin dot. uznania
rekultywacji zalanej cze$ci zbiornika Kleczew na powierzchni 165,3419 ha.

e Od 2023 roku trwa proces zalewania wyrobisk konicowych po odkrywkach Drzewce i Jozwin II B, gdzie zostata
zakonczona eksploatacja wegla brunatnego. Prowadzona jest rekultywacja biologiczna w kierunku lesnym na
odkrywce Drzewce — Pole Bilczew, Pole A i Pole B, odkrywce Tomistawice — zwatowisko zewnetrzne i
wewngtrzne, odkrywce Jozwin I1 B i skarpie zbiornika Kleczew oraz w kierunku rolnym, rekreacyjnym i innym
na odkrywce Jozwin II A, odkrywce J6zwin II B i LZG Kazimierz Poinoc.

Monitoring jezior

Dziatalno$¢ antropogeniczna przyczynila si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko-Mikorzynskie), ktory jest
objety ciagglym monitoringiem ze strony ZE PAK SA. Zmienne s3 nastgpujace parametry:

e ilosci wody krazacej w obiegu,

e temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,

e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objete sa stalym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkéw
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chlodzenia elektrowni Patnow jest prowadzona przez ZE PAK SA na
zasadach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chtodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie cz¢sciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujg¢ciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach uktadu chtodzenia zatozona jest sie¢ reperow kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanow
i przeplywéw wody prowadzone sg w celu kontrolowania prawidtowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuza temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione sa od szeregu czynnikow, gtownie o naturalnym charakterze. Z kolei mozliwos¢
wykorzystywania wody do chtodzenia pracujacych blokow uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We wszystkich
jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chtodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc monitoring
fizyko-chemiczny wody.

E4-4 - Cele zwigzane z réznorodnosciq biologiczng i ekosystemami

Ponizsze cele i ich mierniki pochodza ze Strategii ESG na lata 2024-2028, ktora szerzej, w tym w kontekscie sposobu
pracy nad nig, zostata omowiona w ESRS 2 SBM-1.

Tabela 51: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028 zwigzane z réznorodnosciq i ekosystemam

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Cel 6: Bycie dobrym sasiadem i czlonkiem spolecznoS$ci lokalnej: ograniczanie wplywu biezacej dzialalnosci
operacyjnej na otoczenie spoleczne i przyrodnicze.

liczba powaznych awarii

i . " zero" "zero" "zero" "zero" "zero" "zero"
srodowiskowych
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E4-5 - Mierniki oddziatywania zwiqgzane ze zmianqg w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow

Tabela 52: Zestawienie wielkosci obszarow, na ktdrych przeprowadzono rekultywacje techniczng i prowadzana jest
nadal rekultywacja biologiczna i obsiew oraz terendw, dla ktdrych uzyskano decyzje o prawidfowo zakoriczonej
rekultywacji (hektary)

2024

Rekultywacja techniczna 142
Rekultywacja biologiczna (w toku) 3435
169,50

Rekultywacja biologiczna (zakonczona)

Tabela 53: Udziat gruntow, dla ktérych uzyskano decyzje o zakoriczeniu rekultywacji do gruntéw wytqgczonych z produkcji
rolnej i lesnej w kopalniach (%)

Lgcznie od 2006 roku 2024
Grunty wylaczone z produkcji rolnej i lesnej 3 298,52 19,74
podlegajace rekultywacji (ha)
Grunty, ktore uzyskaly decyzje o zakonczeniu 3 690,32 169,50
rekultywacji (ha)
Udzial gruntow, dla ktorych uzyskano decyzje 112% 859%

o zakonczeniu rekultywacji do gruntow
wylgczonych z produkcji rolnej i lesnej w
kopalniach (%)

Tabela 54: WskaZnik efektywnosci rekultywacji w danym roku: % udziat gruntdw, ktdre uzyskaty decyzje o zakoriczeniu
rekultywacji do gruntow ogdtem wytqczonych z produkcji rolnej i lesnej.

2024
Szacunkowa powierzchnia gruntow ogoétem wytaczonych z 3970
produkcji rolnej i le$nej podlegajacych rekultywacji (ha)
Grunty, ktoére uzyskaly decyzje o zakonczeniu rekultywacji 169,50
(ha)

Wskaznik efektywnosci rekultywacji (%) 4,3%
Tabela 55: Nasadzenia

2024

1263 000

Ilo$¢ posadzonych drzew (szt.)

W przypadku ujawnienia E4-6 Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwo$ci pominigcia go w oparciu o reguly wskazane
w ESRS 1 Dodatek C.

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans zwiqzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym

W obszarze wytwarzania ZE PAK SA glowny strumien odpadow stanowig odpady paleniskowe (popioly) i odpady state
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Likwidacja aktywow (np. prace rozbiérkowe na terenie po
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Kopalni Adamoéw i Elektrowni Adamoéw) skutkuja powstawaniem znaczacych ilosci odpadéw budowalnych, w tym obok
gruzu betonowego, ztomu metali.

Powstajace odpady w pierwszej kolejnosci zagospodarowywane sa przez podmioty zewnetrzne w ramach odzysku
odpaddéw, tj. wszelkie odpady, ktore moga by¢ wartosciowe z punktu widzenia gospodarki, sa zawracane do obiegu
gospodarczego. Najlepszym tego przyktadem jest pelne wykorzystanie gipsow z odsiarczenia spalin, glownie produkcji
ptyt kartonowo gipsowych. Odpady nienadajace si¢ do wykorzystania sa unieszkodliwiane, w tym, jak to si¢ dzieje w
przypadku dominujacych jesli chodzi o mas¢ odpady paleniskowe, trafiajg na sktadowiska odpadow nalezace do GK
ZE PAK SA.

E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

Polityka Grupy ZE PAK SA w odniesieniu kwestii $rodowiskowych, wigczajac w to gospodarke wodna, zostata
odzwierciedlona w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028, a doktadnie opisane w jej
Celu 5: Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ)). Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA zaktada
optymalizowanie proceséw 1 codziennej dziatalnosci operacyjnej, ktorg te procesy ksztattuja, w sposob ktory ograniczac
bedzie mas¢ powstajacych odpadéw. Jednoczesnie Grupa ma $swiadomos$¢ bardzo ograniczonego wptywu na wolumen
niektorych z nich, tj. przyktadowo na mas¢ odpadoéw paleniskowych, powstajacych w wyniku spalania wegla brunatnego,
czy na mase gipsow, ktorych masa jest pochodng skutecznosci odsiarczania spalin i ilo$ci tlenkéw siarki, ktorych emisje
do atmosfery udato si¢ powstrzymac. Podobnie masa odpadow powstajacych przy rozbiodrce wytaczonych z produkcji
obiektow, a doktadnie materiatéw, ktore zostal w wyniku tych prac wyodrgbnione i posegregowane, jest miarg
skutecznos$ci procedur, ukierunkowanych na odzysk cennych gospodarczo surowcow.

Grupa, nie mogac istotnie zredukowaé masy strumieni podstawowych produktéw ubocznych, ktore towarzysza produkcji
energii z wegla brunatnego, dazy do tego by w mozliwie najwickszym stopniu byly one gospodarczo wykorzystane.
Nawet jesli majg one bowiem formalnie status odpadu, to sg czesto wartosciowymi surowcami dla przedsigbiorstw innych
branz i sektorow. W przypadku gipsu, powstajacego w procesie odsiarczania spalin, jest on od lat w catosci
wykorzystywany gospodarczo. Przede wszystkim do produkcji wyrobow gipsowych (ptyt kartonowo — gipsowych) i
przez cementownie. W pewnym stopniu jest tez stosowany w hodowli pieczarek.

Najwigkszy wolumen odpadow stanowiag odpady paleniskowe, ktore rowniez moga by¢ surowcem dla przedsigbiorstw
spoza Grupy ZE PAK SA, tj. sg stosowane do produkcji mieszanki do podbudéw drogowych i spoiw drogowych. Tu
jednak, z racji ich znacznych iloéci, trudno jest o zagospodarowanie catej ich masy w regionie, a z kolei duza ich masa i
koszty transportu ograniczaja ekonomiczng optacalnos¢ ich stosowania w dalszych lokalizacjach. W efekcie podaz tego
surowca jest corocznie wicksza od popytu, co skutkuje koniecznoscia sktadowania jego istotnej czgsci.

Grupa dazy do odzyskania catosci cennych surowcow z obiektow infrastruktury wydobywcezej i wytworczej, ktore zostaja
wygaszone i przeznaczone s3 do likwidacji (np. ztom Zelazny i metali niezelaznych, gruz betonowy).Warto réwniez
wspomnie¢ o wykorzystywaniu nadmiarowego ciepta, ktore bedac produktem ubocznym produkcji energii, jest
wykorzystywane do podgrzewu wody w gospodarstwach rybackich i ich wylegarniach ryb. (patrz Cel. 3 Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028)

Stosowne dokumenty wewngetrzne okreslaja rowniez zasady odpowiedzialnego postgpowania z pozostatymi odpadami,
w tym z nienadajacymi si¢ aktualnie do ponownego wykorzystania w gospodarce. Wszystkie one odbierane sg przez
podmioty posiadajace odpowiednie zezwolenia, a proces ich zagospodarowania jest udokumentowany. Daje to gwarancje
tego, ze nawet te odpady, ktorych nie udato sie przywroci¢ gospodarce, nie beda stanowily ponadnormatywnego
zagrozenia dla otoczenia.

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

E5-2 - Dziatania i zasoby zwiqzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

Ogotem w 2024 roku w KWB Konin wytworzono 115 377,77 Mg odpadow, w tym 341,39Mg odpadow niebezpiecznych.
W 2023 roku wytworzono 3 118,38Mg odpadow, w tym 3,8 Mg odpadow niebezpiecznych. W 2022 roku wytworzono 3
838,59 Mg odpadow w tym 15,8 Mg odpadow niebezpiecznych. Wytwarzane odpady przekazywane byly firmom
posiadajacym stosowne zezwolenia: na zbieranie odpaddw, przetwarzanie, tj. odzysk lub unieszkodliwianie (poza
odpadami popiotéw i zuzli z zaktadowych kottowni, ktore byly wykorzystywane do utwardzania powierzchni terenow,
budowy podbudow droég wewnetrznych i placow).

W ZE PAK SA na podstawie uzyskanej Decyzji Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 15.02.2024 roku
dotyczacej spetlnienia warunkéw uznania popiotéw lotnych, mieszanki popiotowo zuzlowej oraz gipsu za produkty
uboczne, tworzone sa produkty w postaci: mieszanek do podbudéw drogowych i spoiw drogowych oraz wyroby gipsowe
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i plyty kartonowo — gipsowe. W roku 2024 wytworzono okoto 122 tysiecy ton produktu ubocznego pochodzacego z
popioléw lotnych oraz okoto 46,87 tysiecy ton produktu ubocznego z wapniowych metod odsiarczania gazé6w odlotowych
ktore zostaly sprzedane. Pozostate ilo$¢ okoto 26 tys. ton odpaddéw pochodzacych z popiotéw lotnych i mieszanki
popiolowo zuzlowej zostala zesktadowana na sktadowiskach odpadow nalezace do Spoiki.

Wytwarzane w ZE PAK SA odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniaja wymagania ochrony
srodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i zdrowiu ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami w zakresie wtasciwosci
fizykochemicznych, toksykologicznych i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie
z wymogami rozporzadzenia REACH.

Wykres 14: Procentowy udziat zagospodarowania odpadow wytworzonych w Spotce w 2024 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

O sktadowane

M zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpadow zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2024 roku prowadzony byl monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czestotliwoscig okreslong w pozwoleniach zintegrowanych
i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadoéw tzn. raz na kwartal. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 sktadowiska
odpaddéw i na wszystkich w 2024 roku prowadzona byta eksploatacja, tzn. na:

e skladowisku odpadow stalych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadow obojetnych),

e skladowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka Wschodnia i
sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne),

e potnocnym skladowisku odpadow paleniskowych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojgtne),

o skladowisku odpadéw paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i uzupeiajgcego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otworéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie skladowisk odpadow. Jakosé
badanych wdd podziemnych w piezometriach i studniach glebinowych w 2024 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na skladowiskach (stuzace do hydrotransportu odpadow paleniskowych)
charakteryzowaly si¢ wysoka mineralizacja, wysoka przewodnoscia elektrolityczna, wysokim odczynem pH i twardos$cia
catkowita. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadow dokonuje si¢ rowniez corocznej oceny
statecznosci skarp i wielkos$ci osiadania. Wigkszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2024 roku okazata si¢ stabilna.
ZE PAK SA prowadzi réwniez na biezaco rekultywacje nieeksploatowanych cz¢sci sktadowisk odpadow.

W PAK Goérnictwo sp. z 0.0., ze wzgledu na realizowang dziatalnos¢, kluczowe znaczenie maja decyzje administracyjne,
dotyczace zbierania i wytwarzania odpadow. Chodzi przede wszystkim o odpady wytwarzane w warsztatach serwisowo-
naprawczych i serwisowo remontowych, hali regeneracji taSm przenosnikowych, hali napraw elektrowozow oraz w
rozlewni wody.
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E5-3 - Cele zwiqzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

Zgodnie ze Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028,

stawia ona sobie cele

ukierunkowane na ciggle doskonalenia w zakresie zwigkszania stopnia zawracania do obiegu gospodarczego
podstawowych strumieniu produktow ubocznych, ktore towarzysza wytwarzaniu energii z wegla brunatnego:

Tabela 56: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028 zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz GOZ

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawca w regionie.

2024 2025 2026 2027 2028
stopien gospodarczego wykorzystania ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
surowca z odsiarczania spalin (gips)
stopien gospodarczego wykorzystania >100% >100% >100% >100% >100%
produktow ubocznych (popioty) poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z

poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg
o okresu o okresu o okresu o okresu o okresu
stopien gospodarczego wykorzystania ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
surowca z rozbiorki

E5-4 — Zasoby wprowadzone

W przypadku ujawnienia E5-4 z uwagi na fakt, ze GK ZE PAK pozyskuje surowce paliwowe a nie materialne produkty.
Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwo$ci pominigcia go w oparciu o reguty wskazane w ESRS 1 Dodatek C.

ES5-5 — Zasoby odprowadzone

Tabela 57: Metody zagospodarowania odpadéw

Metody zagospodarowania odpadéw j.m. 2024
odpady inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania
masa odpadow innych niz niebezpieczne przypadku ktorych uniknigto unieszkodliwiania Mg 43 320,54
w tym
przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0
recykling Mg 320,54
inne procesy odzysku Mg 43 000,00
masa odpadéw innych niz niebezpieczne, ktore skierowano do unieszkodliwienia, w tym Mg 40 189,42
spalanie Mg 0
sktadowanie Mg 40 125,40
inne procesy unieszkodliwiania Mg 64,02
odpady niebezpieczne wg metody zagospodarowania
masa odpadéw niebezpiecznych przypadku ktorych uniknigto unieszkodliwiania, w tym Mg 52,96
przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0
recykling Mg 52,96
inne procesy odzysku Mg 0
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masa odpaddéw niebezpiecznych, ktore skierowano do unieszkodliwienia, w tym Mg 7,64
spalanie Mg
sktadowanie Mg 7,64
inne procesy unieszkodliwiania Mg
calkowita masa odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 83 197,06
calkowity udzial % odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 99,55%
Calkowita masa odpadéw Mg 83 570,56
Tabela 58: Rodzaje odpadow
Rodzaje odpadow j.m. 2024
odpady inne niz niebezpieczne
10 01 02 Popioly lotne z wegla Mg 9 120,00
svopools t(;zil’srzolgﬁ]lﬁy z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych odprowadzane Mg 45 918,30
églgéifli)ol\vg;iizaﬂ% p(;)flfjowo-zuzlowe z mokrego odprowadzania odpadow Mg 26 279,40
12 01 21 Zuzyte materiaty szlifierskie inne niz wymienione w 12 01 20 Mg 0,70
15 02 03 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i
ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02 Mg a7
16 01 03 Zuzyte opony Mg 18,93
16 02 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 Mg 35,44
16 06 04 Baterie alkaliczne (z wytaczeniem 16 06 03) Mg 0,09
16 06 05 Inne baterie i akumulatory Mg 0,17
17 01 07 Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow
ceramicznych i elementdw wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06 Mg 1812
17 02 01 Drewno Mg 40,55
17 02 02 Szkto Mg 8,78
17 02 03 Tworzywa sztuczne Mg 1,34
17 04 01 Miedz, braz, mosiadz Mg 0,54
17 04 02 Aluminium Mg 0,27
17 04 05 Zelazo i stal Mg 594,63
17 04 11 Kable inne niz wymienione w 17 04 10 Mg 137,90
17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 Mg 26,89
19 08 01 Skratki Mg 1,10
1912 04 Tworzywa sztuczne i guma Mg 19,18
Lacznie odpady inne niz niebezpieczne Mg 82 967,91
Odpady niebezpieczne
08 03 17 Odpadowy toner drukarski zawierajacy substancje niebezpieczne Mg 0,37
1302 05 Miner_alne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe nie zawierajace zwigzkow Mg 1873
chlorowoorganicznych
13 02 08 - Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe Mg 44,56
13 03 Q? - Mineral.ne o}eje iciecze stosowgne jako elektroizolatory oraz nosniki ciepta Mg 0,99
niezawierajace zwigzkéw chlorowcoorganicznych
1307 01 - Olej opatowy i olej napedowy Mg 5,42
15 01 10 - Opakowania zawierajace pozostato$ci substancji niebezpiecznych lub nimi
zanieczyszczone (np. srodkami ochrony roslin I i II klasy toksycznosci - bardzo Mg 3,25
toksyczne i toksyczne)
1501 11 - Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy
wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wlacznie z pustymi pojemnikami Mg 0,05

ci$nieniowymi
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1502 02 - Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nie ujgte w innych

grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone Mg 2,78
substancjami niebezpiecznymi (np. PCB)

16 02 11 - Zuzyte urzadzenia zawierajace freony, HCFC, HFC Mg 0,06
16 02 13 - Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy (1) inne niz Mg 972

wymienione w 16 02 09 do 16 02 12

16 05 06 - Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki chemiczne)

zawierajace substancje niebezpieczne, w tym mieszaniny chemikaliow laboratoryjnych i Mg 0,01
analitycznych
17 02 04 - Odpady drewna, szkla i tworzyw sztucznych zawierajace lub zanieczyszczone

Lo ) . X . Mg 333,68
substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane podktady kolejowe)
16 01 07 - Filtry olejowe Mg 0,92
16 06 01 - Baterie i akumulatory otowiowe Mg 1,66
Lacznie odpady inne niz niebezpieczne Mg 420,54

Z uwagi na fakt, ze podstawowym i jedynym produktem Grupy ZE PAK jest energia, nie mozna moéwi¢ o produktach materialnych i
ich opakowaniach. Dlatego elementy ujawnienia odnoszace si¢ do produktéw i ich opakowan pomini¢to jako nieadekwatne dla
prowadzonej dziatalnosci i w konsekwencji nieistotne (ESRS 1 pkt. 34b).

W przypadku ujawnienia E5-6 Grupa ZE PAK SA skorzystata z mozliwo$ci pominigcia go w oparciu o reguly
wskazane w ESRS 1 Dodatek C.
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11.3. Informacje dotyczace kwestii spotecznych

ESRS S1 Wlasne zasoby pracownicze

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron
Zapewnienie zasobow ludzkich i ich restrukturyzacja

Spotki Grupy ZE PAK SA, na tle lokalnego i raczej niewielkiego rynku pracy, postrzegane sa jako stabilny i godny
zaufania pracodawca. Jednoczesnie jednak, w wyniku szeroko pojetej transformacji unijnej gospodarki w kierunku
zréwnowazonego rozwoju, Grupa gruntowanie przebudowuj swoj model biznesowy, od kilku lat stopniowo wygaszajac
wydobycie wegla brunatnego i produkcje energii w oparciu o to paliwo. W konsekwencji przektada si¢ to na
restrukturyzacje zatrudnienia w Grupie, zwiazane z redukcja catkowitego zatrudnienia, ale tez likwidacja pewnych
kategorii miejsc pracy.

Jednoczesnie sektor gorniczy i energetyka sa tymi, w ktorych tradycyjnie dos¢ silna pozycje maja zwiazki zawodowe,
zrzeszajace istotna czes¢ zalogi. Co oczywiste, poza biezacymi kwestiami zwigzanymi z warunkami pracy, kwestie
zwigzane z restrukturyzacja sa tymi, ktore budza troske organizacji zwiazkowych i najczesciej pojawiaja si¢ w rozmowach
pomigdzy wiladzami Grupy ZE PAK SA a strong spoteczng. Dialog pomigdzy Zarzadem a strong spoleczna jest
konstruktywny i skupia si¢ na tempie redukcji, charakterze odejs¢ i ich warunkach.

Aspektem, niezmiernie istotnym z punktu widzenia pracujacych w sektorze wydobywczym i energetycznym, jest
bezpieczenstwo w miejscu pracy (BHP) i dazenie do ograniczenia poziomu ryzyka wypadkow, ich skutkow, a takze
zagrozen czynnikami szkodliwymi i ucigzliwo$ciami.

Poszanowanie praw czlowieka

Kwestie, zwigzane bezposrednio z poszanowania praw cztowieka w ich powszechnym rozumieniu, raczej nie pojawiaja
si¢ wprost zbyt czesto w dialogu pomiedzy pracodawca a pracownikami. Jednoczesnie jednak zarowno Zarzad, jak i
przedstawiciele strony pracowniczej, maja $wiadomosc, ze jest to nie tyle konsekwencja niewielkiej istotnosci tematu, co
braku incydentéw zwigzanych z ich nieposzanowaniem. Gdyby do takich naruszen doszto, najprawdopodobniej dosztoby
do eskalacji problemu. Dlatego tez Grupie ZE PAK SA zalezy na zapewnieniu takich rozwigzan formalnych i
proceduralnych, ktoére beda sprzyjaty ochronie praw cztowieka oraz szybkiemu i skutecznemu zapobieganiu ewentualnym
naruszeniom, ktore potencjalnie moga pojawic si¢ w przysztosci.

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

SBM-3 - Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem
biznesowym

Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego i restrukturyzacja zatrudnienia

Toczacy si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji sprawial, ze wigkszos¢ wakatéw od lat byta zapelniana w oparciu o
rekrutacj¢ wewnetrzng (moéwiagc inaczej chroniono zatrudnienie oséb pracujacych w Grupie ZE PAK SA dokonujac
przesunie¢ migedzy poszczegdlnymi dziatami, zaktadami i spotkami). Koncentrowanie si¢ od dtuzszego czasu w procesach
rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spétkach Grupy ZE PAK SA oznacza niski poziom ryzyka zwigzanego z
ograniczong podazg na rynku pracy (i tzw. ,,rynkiem pracownika”) brak istotnego doptywu mtodych pracownikow i
sprawia, ze Srednia wieku zatrudnionych roénie. Starzenie si¢ zatogi z kolei przektada si¢ na wzrost liczby o0sob
przechodzacych na emeryture. O ile wczesniej zjawisko takie bylo postrzegane jako pewna wada, o tyle w dobie
transformacji Grupy ZE PAK SA, daje szanse na mniej bolesne jej przeprowadzenie. Wygaszanie wydobycia wegla
brunatnego oraz konwencjonalnej energetyki, opartej o spalanie tego paliwa, oznacza¢ bedzie stopniowa likwidacje
stanowisk pracy tak w gornictwie, jak i w samych elektrowniach. Wygaszanie produkcji niektorych zaktadow juz trwa.
Wystarczy wspomnie¢ o zlikwidowanej Elektrowni Adamow i towarzyszacej jej kopalni. W 2022 roku zakonczono
wydobywanie wegla na odkrywce Drzewca w PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA, natomiast w roku 2023
zakonczono wydobycie wegla na odkrywce Jozwin w wyzej wymienionej spolce. Z koncem 2024 roku wylaczono
jednostki wytworcze nr 1, 2 1 5 w Elektrowni Patnow. W miar¢ mozliwo$ci pracownicy byli, sa i beda przenoszeni, np.
na inne odkrywki, ale nie bedzie to mozliwe w przypadku wszystkich zatrudnionych. W pewnym stopniu uda si¢
ztagodzi¢ koszty spoleczne wygaszania produkcji wiasnie osigganiem przez pracownikéw wieku emerytalnego i
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przechodzeniem na emerytury, zwlaszcza gornicze lub pomostowe. ZE PAK SA uczestniczyl aktywnie w opracowaniu
programo6w oslonowych dla energetykow i gornikéw w szczegélnosci urlopéw energetycznych i gérniczych, ktére
znaczaco lagodzg skutki ograniczenia produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny. W grudniu 2024
roku pierwsi pracownicy Grupy ZE PAK SA skorzystali ze §wiadczen ostonowych, ktére zapewnita Ustawa z dnia 17
sierpnia 2023 r. o ostonach socjalnych dla pracownikéw sektora elektroenergetycznego i branzy wegla brunatnego. Proces
likwidacji miejsc pracy bedzie roztozony w czasie, co rowniez bedzie tagodzi¢ koszty spoteczne, ale nie uda si¢ to
catkowicie, kompensujac likwidowane miejsca pracy przejsciami na emeryturg.

BHP

Kolejnym wymiarem ryzyka powigzanego z pracownikami jest ryzyko zawodowe w aspekcie BHP. Jest ono silnie
uzaleznione od zagrozen zwigzanych z ucigzliwos$cia pracy na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie dziatania w
obszarze zarzadzania BHP koncentruja si¢ wlasnie na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen, ktoére prowadza do
minimalizacji skutkow wypadkdéw, jesli do takich dojdzie oraz wystepowania chordb zawodowych, przeprowadzonej na
podstawie dokonanej oceny ryzyka zawodowego.

Wydobycie

Typowe zagrozenia towarzyszace odkrywkowemu wydobyciu wegla brunatnego nalezy podzieli¢ na zagrozenia naturalne
i urazowe. Te ostatnie, potencjalniec zwigzane z praca maszyn, zwlaszcza ich elementow wirujacych, choé¢ grozne
w skutkach, dzigki dzialaniom BHP i $wiadomosci pracownikow zdarzaja si¢ rzadko. W ostatnich latach w praktyce, jesli
dochodzito do wypadkow, to byly to wypadki lekkie: zwichnigcia, skrecenia i sporadycznie ztamania. Jezeli chodzi o tzw.
zagrozenia naturalne, mozna podzieli¢ je na osuwiskowe (oberwanie skarpy), metanowe (pojawianie si¢ gazu w studniach
odwodnieniowych), pozarowe i wodne (zwigzane z: opadami atmosferycznymi, sasiedztwem naturalnych zbiornikow
i ciekéw wodnych lub ciekami wodnymi w wyrobisku).

Wytwarzanie konwencjonalne

Poziom zagrozen, podobnie jak w kazdym innym z obszaréw, jest uzalezniony od specyfiki danego stanowiska pracy.
Niemniej w obszarze wytwarzania istotnym czynnikiem szkodliwym, na ktérego wysoki poziom mogg by¢ narazeni
zatrudnieni, jest halas. Innym wystepujacym w §rodowisku pracy czynnikiem szkodliwym sa pyty. Inng grupa zagrozen
sa czynniki niebezpieczne, ktérych oddziatywanie na pracujacego moze prowadzi¢ do urazéw lub $mierci. Sg to
w szczegblnoSci prace szczegodlnie niebezpieczne oraz prace stwarzajace mozliwo$¢ wystapienia szczegolnego
zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego. Najistotniejszymi czynnikami w tej grupie sg: wysoka temperatura, wysokie
ci$nienie, prad elektryczny, atmosfera wybuchowa i ruchome elementy maszyn. Do czynnikéw zwigzanych z
ucigzliwoscia pracy zaliczy¢ nalezy niedostateczne oswietlenie i zatrudnienie w porze nocnej oraz wydatek energetyczny.

W ZE PAK SA wystepuja rowniez czynniki oraz procesy pracy stwarzajace szczegélne zagrozenie dla zdrowia lub zycia.
Zaliczamy do nich czynniki: chemiczne, rakotworcze oraz biologiczne. W odniesieniu do czynnikow chemicznych
przeprowadzona identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego wykazala stosowanie czynnikéw chemicznych
nalezacych do grupy zagrozen czynnikdéw zracych oraz o dzialaniu draznigcym i uczulajacym. Kierownicy komorek
organizacyjnych posiadaja wykazy stosowanych niebezpiecznych substancji chemicznych oraz karty charakterystyk tych
substancji. Pracownicy pisemnie potwierdzajg zapoznanie si¢ z kartami charakterystyk oraz oceng ryzyka zawodowego.
W odniesieniu do czynnikow rakotworczych rowniez zostata przeprowadzona identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka
zawodowego. Kierownicy komorek organizacyjnych posiadaja wykazy stosowanych substancji lub mieszanin o dziataniu
rakotworczym oraz karty charakterystyk tych substancji. Pracownicy pisemnie potwierdzajg zapoznanie si¢ z kartami
charakterystyk oraz oceng ryzyka zawodowego. W kontakcie z czynnikami biologicznymi zatrudnieni sg pracownicy,
ktérym w zakresie obowigzkdéw okreslono obstuge urzadzen do transportu biomasy (kontakt z grzybami) oraz obstuge
oczyszczalni $ciekow i analizy chemiczne $ciekow bytowych (kontakt z patogenami wystgpujacymi w Sciekach bytowych
i osadach $ciekowych).

Serwis

Corocznie prowadzone analizy wskazuja, ze najczestsza przyczyna wypadkéow w pracach serwisowych jest
nieprawidtowe zachowanie si¢ pracownikow, tj. niezachowanie naleZytej ostroznosci i koncentracji uwagi
na wykonywanej pracy. Z kolei najczestsza przyczyna zdarzen potencjalnie wypadkowych jest przede wszystkim
niewykonywanie oceny ryzyka przed rozpoczgciem zadania. Podstawowymi czynnikami stwarzajacymi zagrozenie dla
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zdrowia i zycia pracownikdw zwigzanymi ze srodowiskiem pracy s3: praca na wysokoS$ci, promieniowanie optyczne
(UVilIR) i pyly zawierajace krzemionke krystaliczng, a czynnikiem zwigzanym z ucigzliwoscia pracy, to wymuszona
pozycja ciala.

Dziatalno$¢ pomocnicza — Utrzymanie ruchu i serwisu

Podstawowymi czynnikami szkodliwymi w $rodowisku pracy jest halas, wibracja, pyly i w mniejszym stopniu
czynniki chemiczne, a czynnikiem zwigzanym z uciazliwoscia jest praca w porze nocnej. Wyniki pomiaréw oraz
rejestry znajduja si¢ w biurze BHP. Na podstawie badan czynnikow w $Srodowisku pracy sporzadzane sg programy
organizacyjno-techniczne zmierzajace do ograniczenia narazenia na ich negatywny wptyw.

Nowe obszary biznesowe

Nowe obszary dzialalnosci beda wigzaly si¢ z innymi niz obecne zagrozeniami w $rodowisku pracy. W przypadku
zainicjowanych na wigksza skalg inwestycji w fotowoltaike mozna mowic¢ np. o ryzyku porazenia pradem elektrycznym,
lecz poziom zagrozen jest nieporéwnywalnie mniejszy niz w przypadku niektorych stanowisk w gornictwie wegla
brunatnego czy energetyce konwencjonalnej, ze wzgledu na bezobstugowe technologie zwigzane z ich eksploatacja. Z
kolei planowane inwestycje w energetyke jadrowa?® beda wigzaly sie z narazeniem niektérych stanowisk pracy na
promieniowanie jonizujace i koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej ochrony radiologicznej celem ich wyeliminowania
lub maksymalnego ograniczenia dawek promieniowania jonizujacego. Choé ocena konkretnych stanowisk pod katem
zagrozen w Srodowisku pracy bedzie mozliwa dopiero na bardziej zaawansowanym etapie poszczegdlnych inwestycji.
Mozna zalozy¢, ze ekspozycja ludzi na ryzyka zwigzane z zagrozeniami w srodowisku pracy bedzie mniejsza niz obecnie.
Rowniez zagrozenia zwigzane z ucigzliwos$cia pracy na tych stanowiskach beda z cala pewnoscia nizsze niz dzis.

Poszanowanie praw czlowieka

Najogoélniej zagrozenia zwigzane z naruszeniem praw cztowieka, mozna w przypadku Grupy ZE PAK SA podzieli¢ na te
odnoszace si¢ do zbiorowosci pracownikow i wladz spoétek, tj. zwigzane z ograniczeniem wolnosci do zrzeszania si¢, czy
strajku oraz na ryzyka zwigzane z naruszeniem praw jednostki (np. pracownika, przez przetozonego, wspotpracownika
lub inng osobg).

Hipotetyczny brak poszanowania dla praw cztowieka, w tym przyktadowo prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczatby
nie tylko naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogtby rowniez prowadzi¢ do niepotrzebnego
ryzyka eskalacji konfliktow na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych roéznic zdan, objawiajacych si¢ np.
sporem zbiorowym, zarzadzajacy Grupg ZE PAK SA doceniajg role zwigzkéw zawodowych, a obie strony przez lata
wypracowaly kulture wzajemnego dialogu. Teoretyczne, bo ryzyko takie nalezy uzna¢ za niewielkie, zaostrzenie sporow,
przy jednoczesnym braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilnosci produkcji. Organizacje
zwigzkowe, jak i zarzadzajacy, mimo sporéw i rdznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podejscia krotko
i dlugookresowego), sa nastawione konstruktywnie i maja $wiadomos$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego
zachwiania stabilnoséci dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Grupy, ale rdwniez systemu
energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moglyby nie tylko narazi¢ Grupe
ZE PAK SA na spory sagdowe i koniecznos¢ wyptaty odszkodowan, ale sg one przede wszystkim realnym zagrozeniem
dla kultury organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiaza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych
pracownikow, czy tez, poprzez dyskryminacje, niemozliwoscig pelnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans os6b
o nizszych kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0sob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cziowieka w Grupie ZE PAK SA oznaczajg tez wymierne ryzyko
reputacyjne, co z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wptywac na utrate spotecznego przyzwolenia na dziatanie.

S$1-1 - Polityki zwiqgzane z wtasngq silq roboczq

Biezqce ryzyka pracownicze i podejscie zarzqdcze

2 Przedsiewzigcie poza konsolidacjg, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.
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W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ZE PAK SA funkcjonuja rozwigzania formalne okre$lajace relacje
miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace
z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowe Uklady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy Funduszu
Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zaktadowych funduszach é§wiadczen socjalnych aw podmiotach
nieobjetych postanowieniami Zaktadowych Uktadéow Zbiorowych Pracy obowigzuja regulaminy wynagrodzenia.
W spolkach spetniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikow. W spotkach Grupy ZE PAK SA funkcjonuja
tez zwiazki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA oraz zarzady innych spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa
informuja i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Rownoczesnie, obok rozwiazan sformalizowanych wynikajacych z okres§lonych przepisow prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwigzan i zwyczajowych
form postepowania, ktére w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednocze$nie gwarantuja
skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy
przestrzegaja przepisOw prawa pracy i wymagaja wlasciwego zachowania si¢ pracownikow zaréwno we wzajemnych
relacjach miedzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przelozonymi.

Obowigzujace w Spotkach Grupy ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy zawieraja
zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow. W PAK Goérnictwo sp. z 0.0. obowigzuje Regulamin wynagradzania,
ktéry reguluje wyzej opisane kwestie. Z kolei regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych okresla zasady
korzystania i finansowania dziatalno$ci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikéw i cztonkow ich rodzin. Zapisy
wyzej wymienionych dokumentdw sg realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednoczes$nie w Grupie majg miejsce spory
zbiorowe, ktore podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa. W okresie sprawozdawczym mamy
7 sporéw zbiorowych tj. trzy spory zbiorowe w ZE PAK SA, dwa w PAK Serwis sp. z 0.0. oraz po jednym z PAK
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA i PAK Goérnictwo sp. z 0.0. Spory zbiorowe w ZE PAK SA i PAK Serwis sp. z 0.0.
dotycza podwyzki wynagrodzen i przywrdcenia zapisow z wypowiedzianego uktadu zbiorowego. W ostatnich sporach
zbiorowych w ZE PAK SA i PAK Serwis sp. z 0.0. jest po fazie mediacji z udziatlem mediatora zewngetrznego podpisano
zostal protokoty rozbieznosci. W PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA spor dotyczy podwyzki wynagrodzen i
zaprzestania prowadzenia restrukturyzacji spotki i zwolnien pracownikéw. Réwniez w tym sporze po fazie mediacji z
udzialem mediatora zewnetrznego zostat podpisany protokdt rozbieznos$ci. W spotce PAK Goérnictwo sp. z 0.0. spor
zbiorowy dotyczy podwyzki wynagrodzen i chgci zawarcia przez organizacje zwigzkowe ukladu zbiorowego. Spor
zbiorowy jest juz po fazie mediacji, podpisany zostat protokot rozbieznosci a organizacje zwigzkowe przeprowadzity
referendum wsrdéd pracownikow czy zamierzaja przystapi¢ do strajku. Organizacje zwigzkowe uzyskaly mandat do
przeprowadzenia strajku, ale nie rozpoczety strajku. Z dniem 1 stycznia 2022 roku wszedt w zycie Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla pracownikéw ZE PAK SA podpisany w dniu 19 pazdziernika 2021 roku. W tym samym okresie
wszedt w zycie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw spotki PAK Serwis sp. z 0.0.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaty tez kilka lat temu okreslone w Strategii spoteczne;j
odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. W zakresie zarzadzania operacyjnego zostaly one
utrzymane do dzi$, w tym odzwierciedlone w nowej w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na
lata 2024-2028, cho¢ z uwzglednieniem wymogow zwigzanych z transformacja (patrz: ESRS 2 SBM-1), ktorej filarami
sa m.in:

e Zagospodarowanie pracownikéw obszaru wydobycia i wytwarzania energii z wegla brunatnego.
Zaoferowanie pracownikom, zatrudnionym wczes$niej w obszarze wytwarzania, ktorzy nie uzyskali jeszcze
uprawnien emerytalnych lub tzw. urlopu gérniczego, pomocy w znalezieniu w spotkach Grupy ZEPAK lub
Grupy Polsat lub poza nimi, w przedsigbiorstwach w regionie, w tym przekwalifikowania zawodowego.

e Godny poziom wynagrodzen. Utrzymanie przeci¢tnej wysokosci wynagrodzen na poziomie atrakcyjnym w
poréwnaniu do $redniej w gminach, w ktorych Grupa ZE PAK SA prowadzi dzielno$¢ operacyjng.

o Dialog ze strona spoleczng. Dialog wiladz spolki z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych w celu
omowienia biezacych probleméw i dlugoterminowych wyzwan. Ograniczanie ryzyka zaostrzenia sporéw.

o Efektywne szkolenia BHP. Regularne szkolenie pracownikéw z zasad BHP, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
aspektow praktycznych, odnoszacych si¢ do zagrozen zwigzanych ze §wiadczeniem pracy na konkretnych
stanowiskach pracy w Grupie ZE PAK S.A.. Budowanie $wiadomosci zagrozen, koniecznos$ci unikania rutyny,
brawury, czy niestosowania indywidualnych §rodkow ochrony.

e Analiza bezpieczenstwa. Rejestrowanie i analizowanie wypadkow oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych.

e Srodki ochrony zbiorowej i indywidualnej. Zagwarantowanie budzetu na zakup niezbednych i
zapewniajacych najwyzszy stopien ochrony §rodkdw ochrony indywidualnej i zbiorowe;j.

e Konsultacje z pracownikami lub ich przedstawicielami. Zapewnienie mozliwosci konsultacji wszystkich
dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy.
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BHP

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych obszaré6w najwazniejsze kierunki dziatanh w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zostaly zdefiniowane pierwotnie w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Pozostaja one wcigz aktualne i zostaty odzwierciedlone rowniez w nowej
Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028.

Rownoczesnie nalezy pamietaC o obowigzujacych certyfikowanych systemach zarzadzania obejmujacych swoim
zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore dotycza:

e procesu produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, dokonanej ocenie ryzyka zawodowego na podstawie
zidentyfikowanych zagrozen zwigzanych z ucigzliwos$cig pracy oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA - zgodne w wymiarze BHP z PN-ISO 45001:2018),

e prac w zakresie remontéw i serwisu urzadzen energetycznych, ustugi budowlane dla przemystu, zarzadzanie
inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu uktadow elektrycznych i
automatyki w energetyce (Przedsi¢biorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0. - zgodne w wymiarze BHP
z PN-ISO 45001:2018).

Ich celem, tak jak celem strategii zcownowazonego rozwoju, jest minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim i $§miertelnym oraz wystgpowania chorob zawodowych poprzez
podejmowanie dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub ograniczenia narazenia
pracownikow na czynniki szkodliwe wystepujace w $rodowisku pracy, takie jak hatas czy zapylenie, do poziomu
zgodnego z normg. Wdrozono procedure okresowej oceny zgodno$ci z odpowiednimi wymaganiami prawnymi w
zakresie BHP w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Bezpieczenstwem i Srodowiskiem. Informacja
publikowana jest w zaktadce ISO-Centralny System Doskonalenia ZE PAK SA i jest na biezaco aktualizowana.
Rownoczesnie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania bezpieczenstwem, regulowane
sa przez: wewngtrzne regulaminy, instrukcje, zarzadzenia i polecenia stuzbowe.

Wydobycie

Obszar wydobycia jest jedynym z trzech glownych obszarow, w ktorym nie wdrozono certyfikowanego systemu
zarzadzania zgodnego z PN-ISO 45001:2018. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢ w oparciu
0 Zarzadzenia Prezesa i Zarzadzenia Kierownika Ruchu Zaktadu Goérniczego. Zarzadzenia dotyczg wszelkich obszarow,
ktore wiaza si¢ z mozliwoscig wystgpienia zagrozen dla wlasciwego i bezpiecznego wypelniania przez pracownikow
swoich stuzbowych obowigzkow. Wsrod przyktadowych zagadnien regulowanych przez zarzadzenia wymieni¢ mozna:
ryzyko zawodowe, ktore wigze si¢ z wykonywang pracg, wykaz prac wymagajacych szczegdlnych predyspozycji
psychofizycznych, bezpieczenstwo eksploatacji uzytkowanego sprzgtu, pomoc medyczna, badania okresowe i kontrolne
badania lekarskie i wiele innych.

Wytwarzanie konwencjonalne

W obszarze wytwarzania w ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoécia, Bezpieczenstwem i Srodowiskiem w oparciu o procedury
Systemow Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodne z normg PN-ISO 45001:2018, zwane dalej ,,Systemem
Zarzadzania BHP”. Jednocze$nie, dziatania w obszarze BHP regulowane sg przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu i
polecenia stuzbowe Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji, odnoszace si¢ do szerszych aspektow, ale obejmujace
rowniez kwestie BHP.

Do kluczowych dokumentéw okreslajacych procedury bezpiecznej eksploatacji urzadzen energetycznych naleza
w szczeg6lnosci Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych, Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy
urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA i polecenia stuzbowe Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji oraz
Dyrektora Elektrowni, jak rowniez procedury Systemu Zarzadzania BHP zgodne z norma PN-ISO 45001, do ktorych w
szczegolnosci nalezy dokumentowanie oceny ryzyka zawodowego w oparciu o norm¢ PN-N-18002.

Na podstawie identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy, pracodawca ocenia i dokumentuje ryzyko zawodowe
zwiazane z wykonywang pracg oraz stosuje niezbgdne srodki profilaktyczne zmniejszajace to ryzyko. Udokumentowana
ocena ryzyka zawodowego jest narzgdziem pozwalajagcym osobom kierujagcym pracownikami na optymalne i efektywne
wykorzystanie srodkow technicznych i organizacyjnych majacych na celu wyeliminowanie lub maksymalne ograniczenie
poziomu ryzyka zwigzanego z zagrozeniami mogacymi by¢ zrédtem wypadku przy pracy albo choroby zawodowej. Jezeli
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zastosowane organizacyjno-techniczne $rodki ochrony sa niewystarczajace, w ocenie tej okre$la si¢ niezbedne do
stosowania $rodki ochrony indywidulanej. Tryb przeprowadzania oceny ryzyka oraz wzory stosowanych dokumentow
okre$laja procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakocia, Bezpieczenstwem i Srodowiskiem. Informowanie
pracownikéw o ryzyku zawodowym oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami odbywa si¢ kazdorazowo po dokonane;j
aktualizacji, a ponadto w ramach realizacji programéw szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
aktualizowana i uzupetniana jest wiedza z zakresu zagrozen zwigzanych z wykonywang pracg oraz metod ochrony przed
tymi zagrozeniami.

Serwis

W segmencie remontowym (PAK Serwis sp. z 0.0.) ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy objete sa wszystkie
stanowiska pracy, zarowno stacjonarne jak i niestacjonarne. Ocene ryzyka zawodowego przeprowadza si¢ raz na trzy lata
oraz zawsze, gdy zgloszone zostaty zmiany na stanowiskach pracy lub gdy wystapito zdarzenie wypadkowe. Biuro BHP
prowadzi wykazy wszystkich stanowisk podlegajacych ocenie ryzyka zawodowego.

Przeprowadzana jest réwniez tzw. analiza LMRA (last minute risk analysis). Przed rozpoczgciem zadania pracownicy
identyfikuja potencjalne zagrozenia na stanowisku pracy, uzywajac do tego celu karty LMRA. Zidentyfikowane zostaty
prace i obszary dzialania zwigzane ze znaczacymi zagrozeniami. Dla kazdego znaczacego zagrozenia ustalony zostat
sposob postgpowania i nadzorowania, zapewniajacy zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi BHP.

Szczegdlne znaczenie z punktu widzenia biezacego zarzadzania BHP majg nastepujace procedury:
e Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska”,
e ldentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”,
e _ Monitorowanie bhp i sSrodowiska”,
e  Powazne awarie”,
e _ Organizowanie prac ze znaczacymi zagrozeniami”,
e  Badanie wypadkow i chorob zawodowych”.
Dziatalno$¢ pomocnicza — Utrzymanie ruchu i serwisu

PAK Gornictwo sp. Z 0.0. wykonuje prace zwigzane z obstuga serwisowo-remontowa PAK KWB Konin SA. Prace
wykonywane sa w zakresie rekultywacji terenow po odkrywkach. Spotka w ramach grupy kapitatowej prowadzi zbiorke
odpaddéw, ktore nastgpnie przekazuje uprawnionym podmiotom. W spéice zatrudnionych jest okoto 800 pracownikow, z
czego znaczna cz¢$¢ pracownikéw wykonuje prace w Ruchu Zaktadu Goérniczego. Stuzba BHP prowadzi postgpowanie
powypadkowe w odniesieniu do kazdego wypadku przy pracy, jaki ma miejsce w obszarach dziatania spotki. Dla kazdego
wypadku przy pracy sporzadzane jest polecenie powypadkowe, na podstawie ktérego zapoznaje si¢ pracownikow z
okoliczno$ciami wypadkow i wskazuje przyczyny majace wplyw na zaistnienie wypadku. Przekazywane sg rowniez
informacje o wypadkach stuzbom ZE PAK SA, PAK KWB Konin SA. Analizy dotyczace przyczyn wypadku wskazuja,
7e najczestszg przyczyna wypadkow jest nieprawidtowe zachowanie si¢ pracownikow, tj. niezachowanie nalezytej
ostroznosci i koncentracji uwagi na wykonywanej pracy. Dla wszystkich stanowisk zostata sporzadzona ocena ryzyka
zawodowego zgodnie z Polska Normga PN-N-18002 w skali pigciostopniowej. Na biezaco sa wykonywane pomiary
czynnikoéw szkodliwych w $rodowisku pracy w oparciu o instrukcje nadzoru nad pomiarami czynnikow w §rodowisku

pracy.

Poszanowanie praw cztowieka

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw czlowieka, biorgc pod uwage Powszechng Deklaracje Praw
Czlowieka z dnia 10 grudnia 1948 roku, przyjeta przez ONZ, Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych
oraz Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, Spétka wyrdznita prawa, ktérych
poszanowanie moze mie¢ szczegdlne znaczenie w przypadku duzych przedsigbiorstw przemystowych takich, jak Grupa
ZE PAK SA, tj.:

e uznanie istnienia niezbywalnych praw i godnosci jednostki bez wzgledu na jakiekolwiek roznice dzielace
ludzi (Art. 1 i Art. 2) w kontekscie relacji migdzyludzkich i zakazu jakichkolwiek form dyskryminacji

e prawo do zycia, wolnosci i bezpieczenstwa swej osoby (Art. 3) w kontekscie m.in. zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy (patrz: ,,BHP”)
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zakaz ponizania (Art. 4) w kontekscie ryzyka mobbingu

prawo do wlasnosci (Art. 17) w kontekscie wykupu terendéw od 0sob trzecich (patrz: ,,Wykup nieruchomosci”)
prawo do ubezpieczen spotecznych (Art. 22)

prawo do rownej placy za réwna prace oraz prawo do zrzeszania si¢ w zwiazkach zawodowych (Art. 23)
prawo do urlopu i wypoczynku (Art. 24)

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku (Art. 1), co oznacza poszanowanie dla
r6znorodnosci i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji (Art. 2), czy mobbingu (Art. 4), obok
poszanowania i egzekwowania regulacji prawnych, ktore szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA
zostat przyjety Kodeks Etyki, ktory udostepniony jest dla wszystkich pracownikoéw na wewnegtrznej stronie internetowe;j
Spotki. Nie tylko gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na
rozstrzygnigcie potencjalnych konfliktdow. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez
zgltaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamiacych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze
Kodeks Etyki pietnuje rowniez inne zachowania tamigce prawa czlowieka, jak na przyklad praca dzieci, praca
przymusowa, czy niewolnictwo.

Jednocze$nie, wewnetrzne regulacje w Grupie ZE PAK SA gwarantujg poszanowanie prawa do ubezpieczen spolecznych
(Art. 22), czy prawa do urlopu i wypoczynku (Art. 24). Grupa skrupulatnie przestrzega zobowigzan zwigzanych z
odprowadzeniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS), czy ewidencjonuje nalezne dni urlopowe (Art. 24). Wspiera
rowniez aktywnie wypoczynek i aktywnosci pracownikow (np. poprzez dofinansowanie wypoczynku i oferowanie
karnetow na zajgcia sportowe). Kwestie te zostaly formalnie uregulowane w regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS).

Grupa ZE PAK SA zapewnia réwniez rozwigzania proceduralne w zakresie sprawiedliwego wynagradzania, tj.
analogicznego wynagradzania za analogiczng prace bez wzgledu na nie merytoryczne cechy réznigce pracownikoéw (Art.
23). Zainicjowano rowniez monitoring poziomu ptac i ewentualnych réznic w poziomie wynagrodzen ze wzgledu na
pte¢. Niemniej nalezy mie¢ $wiadomos$¢ silnego zdominowania zawodow gorniczych, a takze stanowisk pracy w
energetyce przez mezczyzn. W efekcie wsérod zatrudnionych w Grupie ZE PAK SA jest relatywnie niewielki odsetek pan
i co wiecej dominuja one w okreslonych obszarach (finanse, kadry).

Jak juz wspomniano wczesniej, w spotkach Grupy ZE PAK SA spehiajacych ustawowe kryteria dziataja Rady
Pracownikéw, wybrane w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy. Dziata tez szereg organizacji zwiazkowych
funkcjonujacych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych
w przepisach prawa informujg i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikéw (Rada Pracownikéw, zwigzki
zawodowe). W ocenie zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sg
zapewnione (Art. 23).

Podkreslenia wymaga to, ze podejrzenie naruszenia dowolnego z praw cztowieka, wlaczajac prawa tu nie wymienione,
moze i powinno by¢ zgloszone przy pomocy mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki. Dodatkowo w roku 2023
w Spotce zostal opracowany Mechanizm Rozpatrywania Skarg, ktory wprowadza jednolite wewngtrzne zasady
zglaszania naruszen prawa w miejscu pracy, czyli w Spolce. Okresla on (i) wewngtrzng procedure sktadania skarg
zwigzanych z naruszeniem prawa; (ii) procedur¢ podejmowania dziatan nastepczych; (iii) procedure ochrony
zglaszajacego naruszenie; (iV) wewngtrzng procedure dokumentowania otrzymanych skarg oraz (v) procedure
rozpatrywania skargi na przemoc i molestowanie ze wzglgedu na pte¢ (GBVH).

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyta innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

$1-2 - Procedury wspéipracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie
oddziatywania

Dialog ze strong spoleczng

Zrédlem ryzyka w obszarze pracowniczym moga byé potencjalne spory zbiorowe, zwlaszeza w sytuacji, w ktérych
doszloby do ich przeciagania si¢. Dlatego dialog z przedstawicielami zalogi pozwala na identyfikacje potencjalnych
zrddel probleméw a z drugiej strony daje szans¢ na rzetelne i kompleksowe przedstawienie ograniczen, w ramach ktorych
dziataja spotki z Grupy ZE PAK SA. W dobie transformacji energetycznej organizacje zwiazkowe niezmiernie
konstruktywnie i aktywnie dzialaja, wspierajac inicjatywy bliskie samej Grupie ZE PAK SA, a wpisujgce si¢ w
tzw. sprawiedliwg transformacje. Pod pojeciem tym rozumie si¢ taki sposdb odchodzenia od paliw kopalnych, ktory
nie obciazatby nadmiernym cig¢zarem spotecznosci wigzanych np. z regionami goérniczymi. Takim wtasnie regionem jest
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wschodnia Wielkopolska. Jednocze$nie Grupa ZE PAK SA aktywnie wlaczyla si¢ w prace tzw. ,,Platformy weglowej”
czyli struktury na poziomie UE, ktéra ma przygotowaé ramy programow wsparcia finansowego i organizacyjnego dla
region6w zwigzanych z eksploatacja wegla w Europie. Dzigki wspolnym celom, latwiej jest o wspotprace. Cho¢ wcigz
istnieja obszary, gdzie zarzadzajacy i przedstawiciele strony spotecznej maja rozne zdania, warto odnotowa¢ wspomniang
konstruktywna wspotprace.

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyla innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

$1-3 - Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaly zgtaszania probleméw przez pracownikéw
jednostki

Pracownicy moga wskazywac i podnosi¢ istotne dla nich kwestie poprzez swoich przedstawicieli, tj. reprezentujace ich
interesy organizacje zwigzkowe, dziatajgce w spotkach Grupy ZE PAK SA. Elementem ich wspotudziatu w zarzadzaniu
jest obecnosc¢ rad pracowniczych, ktore stanowig organ reprezentacji pracowniczej. W efekcie z pracownikami, poprzez
ich reprezentantéw, konsultowane sg istotne dla Grupy ZE PAK SA decyzje, m.in. zwigzane z aktualng i przewidywang
sytuacja ekonomiczng przedsigbiorstwa, przewidywanych zmianach zatrudnienia, dzialami, ktére moga powodowac
istotne zmiany w organizacji pracy lub podstawach zatrudnienia.

......

stworzyly wladze Grupy i dzialajace w przedsi¢cbiorstwie organizacje zwigzkowe, pracownicy moga, a wrecz nawet
powinni zgtasza¢ nurtujgce ich kwestie z wykorzystaniem kanatu przewidzianego w Kodeksie Etyki. Chodzi tu zar6wno
0 mozliwo$¢ rozwiania ewentualnych dylematéw pracownika, jak i o zglaszanie zaobserwowanych nieprawidtowosci. W
tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w spotce wdrozone zostaty przewidziane w wprowadzonych regulacjach prawnych
procedury umozliwiajace dokonanie zgloszenia, w tym anonimowego, zaobserwowanych nieprawidtowosci oraz
mechanizmy ochrony sygnalistow.

Kanaty komunikacji oraz procedury zwigzane ze zgtaszaniem naruszen i ochrong sygnalistow, wlaczajac w to procedure
rozpatrywania skargi na przemoc i molestowanie ze wzgledu na pte¢ (GBVH) zostaty ujete w G1-1.

S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych oddzialywan na wtasnych pracownikéw oraz
stosowanie podejsé stuzqcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci
zwiqzanych z wlasnq sitq roboczq oraz skutecznosé tych dziatan

Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego i restrukturyzacja zatrudnienia

W 2022 roku z inicjatywy Zarzadu z udziatem Organizacji Zwigzkowych byly prowadzone rozmowy z Agencja Rozwoju
Regionalnego w Koninie oraz Urzedem Marszatkowskim w Poznaniu w celu doprecyzowania regionalnego programu
sprawiedliwej transformacji. Przedstawiciele Organizacji Zwigzkowych 1 Zarzadu Spétki mieli mozliwosé
zaprezentowania swoich pomystow w siedzibie Komisji Europejskiej w Brukseli. Powyzsze prace beda kontynuowane
do czasu uzyskania srodkéw na wsparcie projektow dla regionu Wielkopolski Wschodnie;j.

W 2022 roku Organizacje Zwigzkowe przy wydatnej pomocy Zarzadu Spotki prowadzity rozmowy z przedstawicielami
Rzadu RP na temat wprowadzenia programow ostonowych dla pracownikéw goérnictwa wegla brunatnego i energetyki
opartej o wegiel brunatny. Z inicjatywy Organizacji Zwigzkowych dziatajacych w Grupie ZE PAK SA zainicjowano
powotanie spotecznego komitetu inicjatywy ustawodawczej majacej na celu zebranie podpiséw pod projektem ustawy o
zabezpieczeniu spotecznym dla pracownikow sektora gornictwa wegla brunatnego i energetyki opartej o wegiel brunatny.
Zarzad Spoétki od poczatku wspierat to dziatanie i pomagatl w opracowaniu projektu ustawy. W grudniu 2022 roku udato
si¢ podpisa¢ stosowne porozumienie i rozpoczaé proces legislacji przepisow dotyczacych wdrozenia urlopow
energetycznych i gorniczych a takze odpraw dla os6b przewidzianych do zwolnienia w zwigzku z procesem odchodzenia
od produkcji energii elektrycznej wytwarzanej z wegla brunatnego. W tych pracach ZE PAK SA wielokrotnie miat
mozliwo$¢ opiniowac projekt ustawy i towarzyszacych jej rozporzadzen na poszczegodlnych etapach (przed oficjalnymi
konsultacjami spotecznymi projektu ustawy, uzgodnien mig¢dzyresortowych itd.). W rezultacie strona spoteczna
ZE PAK SA, przy wsparciu pracodawcy, zapewnita sobie udzial w uprawnieniach projektowanych dla spotek
panstwowych, pozwalajacych 4 lata przed emeryturg uzyskac¢ urlop goérniczy lub energetyczny (platny w wysokosci 80%
wynagrodzenia) oraz jednorazowe odprawy pienigzne (12-krotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia) dla oséb, ktorym urlop
nie przystuguje. Ustawa zostata uchwalona przez Sejm RP 13 lipca 2023 roku i weszta w zycie 14 wrze$nia 2023 roku.
Pracownicy GK ZE PAK SA w grudniu 2024 roku zostali pierwszymi beneficjentami ustawy.
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BHP
Wydobycie

Zgodnie z przyjetym rocznym planem poprawy warunkéw BHP, w ostatnim roku kontynuowano realizacj¢ dzialan
majacych na celu poprawg warunkéw BHP w obszarze wydobycia w PAK KWB Konin SA.

Jeszcze w 2023 roku przeprowadzono remonty kabin operator6w maszyn podstawowych takich jak koparki czy
zwatowarki, co pozwolito na ograniczenie emisji hatasu w kabinach oraz poprawe technicznego wyposazenia maszyn.
Naprawiono i zamontowano w kabinach operatorow maszyn podstawowych klimatyzatory w celu poprawy warunkow
pracy w okresie lethim. Analogicznie, wymiana foteli dla operator6w maszyn podstawowych pozwolita zmniejszy¢
poziom narazenia pracownikow na wibracje. Dokonano wymiany latarek, a takze zakupiono nowy sprzgt i
elektronarzedzia wraz z wyposazeniem (mtoty, wiertarki, szlifierki, klucze udarowe itp.) w celu wyeliminowania ci¢zkiej
i niebezpiecznej pracy fizycznej. Zakupiono i wyposazono pracownikow w radiotelefony typu HYT. Dla eliminacji
zagrozen zwigzanych z porazeniem pradem elektrycznym dokonano zakupu elektronarzedzi akumulatorowych.
Odnowiono oznaczenia zabudowy przyciskow wylaczenia awaryjnego na przeno$nikach (tzw. ,,linki”’). Wymieniono
tablice informacyjne i ostrzegawcze w kontenerach rozdzielnic na koparkach, przeno$nikach i bramkach kablowych. Na
podstawie ekspertyzy okreslajacej warunki geotechniczne skarp zbiornikéw poeksploatacyjnych na etapie dalszego
napetniania w aspekcie statecznosci gruntéw zwatowych i rodzimych, wykonanej przez Panstwowy Instytut Geologiczny,
prowadzony byt monitoring i zabezpieczanie osuwisk na odkrywce Kozmin. Prowadzony byt rowniez monitoring wod
podziemnych i powierzchniowych rejonéw znajdujacych si¢ w zasiegu oddziatywania odkrywek.”

Z kolei w 2024 roku zakupiono z kolei kolejne defibrylatory AED stuzace w ratownictwie medycznym i przedmedycznym
do ratowania osob, u ktorych wystapito zatrzymanie krazenia. Uzupehity one zakupy dokonane jeszcze w 2023 rok, a
sprzet zostat rozmieszczony w ambulansach przewozowych, na zapleczach oddziatu, jak réwniez na odkrywce.

Przeprowadzono naprawy, w tym zamontowano klimatyzatory oraz dokonano wymiany foteli operatorow, na maszynach
podstawowych, co przyczynito si¢ do poprawy komfortu pracy, a zatem i ograniczenia znuzenia, pracownikow,
obshugujacych maszyny. Dokonano wymiany peknigtych szyb w maszynach podstawowych, co powalito wyeliminowaé
zagrozenia, jaki si¢ z tym wigzaly. Podobnie wymieniono uszkodzone szyby w budynkach zaplecza socjalnego,
przeprowadzono remont tazni oraz schronisk na O/Tomistawice, a takze wymieniono grzejniki CNS w pomieszczeniach
socjalnych i pomieszczeniach przeznaczonych do pracy, co bezposrednio poprawilo warunki sanitarne. Rowniez
przeprowadzona wymiana i uzupetnienia oswietlenia PPL pozwolily ograniczy¢ zagrozenia, zwigzane z ograniczong
widocznoscia.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikdw istotnym rozwigzaniem technicznym byto zaprojektowanie i wykonanie
przyrzadu do czyszczenia rynny czerpakowej koparek wielonaczyniowych tancuchowych — giebosza.

Wytwarzanie konwencjonalne

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat, kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie w poprzednich latach z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym
jednostek wytworczych (w 2023 podpisano umowe na budowe bloku gazowego 600 MWe w El Adamoéw), poza poprawa
sprawnosci wytwarzania i obnizeniem negatywnego wptywu na §rodowisko naturalne, niewatpliwie przyczyniaja si¢ do
poprawy warunkow pracy pracownikow. Poprawie ulega tez techniczne bezpieczenstwo pracy poprzez eliminacje lub
ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i zycia zatrudnionych.

Dzigki skutecznosci wdrozonych dziatan korygujacych i zapobiegawczych oraz poprzez wlasciwa organizacje prac
wyeliminowano przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych natezen czynnikow szkodliwych w srodowisku pracy jakim
byt hatas. W poprzednich latach przekroczenia powodowaly takie elementy jak kotty, turbiny, pompy, wentylatory,
przenoéniki, przektadnie napedowe, silniki, sprzggla, itp. Systematyczne ograniczenie liczby narazonych na ten czynnik
szkodliwy poprzez podejmowanie dziatan organizacyjnych i technicznych w 2023 roku przyniosto oczekiwany efekt.
Dzigki skutecznosci wdrozonych dzialan korygujacych oraz poprzez wlasciwa organizacje prac wyeliminowano
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen czynnikow szkodliwych w srodowisku pracy jakimi byty pyty.

Systematycznie ogranicza si¢ liczb¢ narazonych na ucigzliwo$ci pracy zwiazane z niedostatecznym o$wietleniem i
zatrudnieniem w porze nocnej (wylaczanie wyeksploatowanych urzadzen wytworczych blokow 3, 4, 6 w latach 2020 i
2021, biezace remonty i konserwacje instalacji oswietleniowej).

W odniesieniu do czynnikéw chemicznych przeprowadzona identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego
wykazata stosowanie czynnikow chemicznych nalezacych do grupy zagrozen czynnikéw zracych oraz o dzialaniu
draznigcym 1 uczulajacym. Kierownicy komoérek organizacyjnych posiadajg wykazy stosowanych niebezpiecznych
substancji chemicznych oraz karty charakterystyk tych substancji. Pracownicy pisemnie potwierdzaja zapoznanie si¢ z
kartami charakterystyk oraz oceng ryzyka zawodowego. Stuzba BHP sporzadza wymagane przepisami prawa rejestry
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oraz dane, ktére przekazuje wlasciwemu panstwowemu wojewddzkiemu inspektorowi sanitarnemu oraz wlasciwemu
okrggowemu inspektorowi pracy, a takze dla celow profilaktyki zdrowotnej podstawowej jednostce stuzby medycyny
pracy. Na podstawie oceny ryzyka zawodowego zidentyfikowano wystepowanie czynnikéw biologicznych nalezacych
do grupy 2 zagrozenia, czyli: czynniki, ktore moga wywotaé choroby u ludzi, moga by¢ niebezpieczne dla pracownikow,
ale rozprzestrzenianie ich w populacji ludzkiej jest malo prawdopodobne. Zazwyczaj istnieja w stosunku do nich
skuteczne metody profilaktyki lub leczenia. Pracownikom zawodowo narazonym na czynniki biologiczne
zaproponowano dostgpne szczepienia ochronne przeciwko tym zagrozeniom. Szczepienia, na ktoére pracownicy w
wigkszosci wyrazili zgodg, wykonywane sa w ramach profilaktycznej opieki zdrowotne;.

Stuzba BHP przeprowadzita systematyczne kontrole stanowisk pracy oraz przestrzegania przepiséw i zasad BHP oraz
wzieta udzial w przegladzie warunkéw pracy w ramach dziatania Komisji BHP ZE PAK SA. Po przegladzie warunkow
pracy przeprowadzonym w 2023 roku podejmowane sg dziatania korygujace majace na celu poprawe warunkow pracy i
zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy. Dyrektorzy komorek, po otrzymaniu raportdéw z przegladu, wydali
stosowne polecenia stuzbowe, w ktorych okreslone zostaty terminy ich realizacji i osoby odpowiedzialne za realizacje.
Poza dzialalnoscia Komisji BHP pracownicy i ich przedstawiciele (pracownicy petigcy funkcje Spotecznych
Inspektorow Pracy) uczestniczyli rowniez w planowaniu, wdrazaniu i ocenie dzialan majacych na celu poprawe stanu
technicznego urzadzen i instalacji energetycznych oraz warunkdéw bhp na stanowiskach pracy. Odbywa si¢ to poprzez
przekazywanie urzadzen i instalacji energetycznych do remontow i napraw biezacych, nadzorowanie tych procesow oraz
uczestnictwo w ocenie wykonanych prac poprzez protokolarne odbiory i przekazanie do eksploatacji urzadzen i instalacji
energetycznych po naprawach i remontach. Kolejnym elementem systemu zarzadzania bhp jest udziat pracownikow w
planowaniu inwestycji przez ich udzialt w Komitecie Oceny Dokumentacji Inwestycyjnej oraz udzial w opracowywaniu
oraz uzgadnianiu z potencjalnymi wykonawcami tzw. SIWZ-6w (specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia). Dla
przykltadu mozna tu wymieni¢ rozmowy z wykonawca budowy elektrowni w Adamowie majacej produkowac energi¢
elektryczng z gazu ziemnego. Pracownicy i ich przedstawiciele brali rowniez czynny udziat w pracach komisji i zespotow
powotywanych do wyboru dostawcoéw odziezy i obuwia roboczego oraz srodkéw ochrony indywidualnej, jak rowniez
wyboru dostawcy ustug z zakresu medycyny pracy. Pracownicy brali udzial w pracach Komisji Pozarowo Technicznej i
Przeciwwybuchowej w Elektrowniach ZE PAK SA .W ramach prac tej komisji w 2022,2023 i 2024 roku przeszkolonych
zostato okoto 100 pracownikow ZE PAK SA i PAK—-PCE BiW w zakresie dotyczacym realizacji obowigzkoéw
pracodawcy wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 8 lipca 2010 r. w sprawie minimalnych
wymagan, dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, zwigzanych z mozliwoscig wystapienia w miejscu pracy
atmosfery wybuchowej. Szkolenie przeprowadzita Panstwowa Inspekcja Pracy o/Konin. Ponadto raz w roku, z inicjatywy
Zwigzkow Zawodowych, organizowane jest szkolenie Komisji BHP i 0s6b bioracych udziat w konsultacjach w GK
ZE PAK SA, prowadzone przez Inspektoréw Panstwowej Inspekcji Pracy, ktore ma na celu aktualizacj¢ wiedzy w formie
wykladow, oraz rozwigzywanie problemow nurtujacych zatoge w formie zaje¢ warsztatowych.

Serwis

W ramach profilaktyki powypadkowej zapoznaje si¢ pracownikdéw z okolicznosciami wypadkow i wskazuje przyczyny
majace wplyw na zaistnienie wypadku, przeprowadza si¢ dodatkowe instruktaze, przekazuje informacje o wypadkach
stuzbom ZE PAK SA (w tych przypadkach, gdzie stwierdzono przyczyne zwigzang z urzadzeniami energetycznymi).
Czasem tez naktada si¢ kary porzadkowe na osobg¢ nadzoru, w stosunku do ktérej udowodniono nieprzestrzeganie
przepisow BHP w zwiazku z zaistnialtym wypadkiem. Pracownicy Biura BHP przeprowadzaja kontrole w zakresie
przestrzegania przepisow i zasad BHP, w efekcie ktorych w pojedynczych najczeséciej przypadkach wydaje si¢ tzw. karte
niezgodnosci oraz wnioski o natozenie kary porzadkowej. W sporzadzonych notatkach stuzbowych lub protokotach
po przeprowadzonych kontrolach rejestrowane sg zalecenia najczesciej dotyczace nieporzadku na stanowiskach pracy
oraz niewlasciwego stanu technicznego Srodkow pracy. Rowniez obowigzek wykonywania inspekcji stanowisk pracy
realizujg pracownicy nadzoru (starsi mistrzowie i kierownicy), co dokumentuja listami kontrolnymi. W minionym okresie
Stuzba BHP duzy nacisk natozyta na kontrole $rodkéw ochrony indywidualnej i sprzgtu uzywanego do wykonywania
prac- stan techniczny oraz aktualno$¢ przegladow okresowych maszyn i urzadzen.

W 2024 w PAK Serwis, majac na uwadze zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, zakupiono wycinarke laserowa,
spektrometr przenosny, zestaw do spawania orbitalnego, zestaw pomiarowy Omicron CPC 100 (wraz z impedancja linii
uziemienia i napig¢cia dotykowe) oraz kamerg termowizyjna. Ponadto pomalowano $ciany i sufit w pomieszczeniu
socjalnym znajdujacym sie w Warsztacie Remontow Miynéw Weglowych G5 Elektrowni Pgtnow, wykonano remont
pomieszczenia socjalnego brygady remontowej na poziomie 10 m, miedzy Blokiem 2 i 3 w El. Konin, zainicjowano
wymiang oswietlenia sufitowego na hali Warsztatu Mechanicznego w El. Konin w trakcie realizacji. Zakupiono réwniez
4 defibrylatory AED.

Dziatalno$¢ pomocnicza — Utrzymanie ruchu i serwisu
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Pracownicy Biura BHP na biezaco prowadza kontrole w zakresie przestrzegania przepiséw i zasad BHP. Z kazdej kontroli
sporzadzony jest protokot. Zalecenia pokontrolne realizowane s przez osoby kierownictwa. Na podstawie polecenia
stuzbowego prowadzone s3 réwniez przeglady warunkéw pracy. Zalecenia z takiego przegladu trafiaja do Zarzadu spotki.
Zalecenia niewymagajace nakltadow finansowych realizowane sg niezwtocznie, natomiast decyzje o realizacji wnioskow
z przegladu wymagajacych nakladow finansowych podejmuje Zarzad Spotki. Na biezaco roéwniez sporzadzane sa
wewnetrzne akty prawne takie jak zarzadzenia, polecenia dotyczace ustalen organizacyjnych, ktore w sposob bezposredni
czy tylko posredni dotycza zagadnien bhp i ergonomii pracy, tzn. majacych wpltyw na zapewnienie bezpiecznych i
higienicznych warunkow pracy w spotce. Sporzadzane sa oraz aktualizowane instrukcje dotyczace wykonywania prac
oraz obstugi maszyn, urzadzen i narzegdzi, sposobow postgpowania z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami czy
materiatami niebezpiecznymi wraz z zagrozeniami, ktéore w procesie pracy moga si¢ pojawi¢ oraz sposobami ich
uniknigcia czy ograniczenia ich skutkow.

S$1-5 - Cele dotyczqce zarzqdzania istotnymi negatywnymi wpltywami, zwiekszania pozytywnych wpltywéw i
zarzqdzania istotnymi ryzykami i szansami

Zgodnie ze Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028, stawia ona sobie nastepujace cele:
Tabela 59: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028 dotyczqgce zarzqdzania istotnymi IRO

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
poziom zatrudnienia (W | 5 )3 2 464 2 326 2 208* 1387* 1112
osobach)
przecigtne
wynagrodzenie w Grupie
ZEPAK SA / przecigtne | 0, >100% >100% >100% >100% >100%
wynagrodzenie oglaszane
przez GUS dla
podregionu koninskiego
liczha dni  przestoju
zaktadow w zwigzku z | O 0 0 0 0 0
akcja strajkows
<100% <100% <100% <100% <100% <100%
wskaznik czestosci | wartosci  z | warto$ci  z | warto§ci  z | wartoSci  z | wartosci  z | wartosci z
wypadkow poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg | poprzednieg
0 roku 0 roku 0 roku 0 roku 0 roku 0 roku

* tylko W przypadku przediuzenia dzialalnosci weglowej

Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakoSci systemu zarzadzania oraz ciagle jego doskonalenie, z
uwzglednieniem spolecznym i Srodowiskowym w procesie podejmowania decyzji.

liczba istotnych kar lub
sankcji  zwigzanych Z
naruszeniem  interesOw

spotecznych,
srodowiskowych, praw
cztowieka, czy z

potwierdzonymi

) "ero” — "ero" A — "ero”
praktykami o charakterze

korupcyjnym,
antyrynkowym,
monopolistycznym a
zwigzanymi z
dzialalnoscia Grupy
ZE PAK SA
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S$1-6 - Charakterystyka pracownikow jednostki

Tabela 60: Pracownicy wg rodzaju zatrudnienia

2024
Rodzaj zatrudnienia Kobiety Mezczyzni Suma
czas nieokreslony 255 2099 2354
czas okres§lony 14 53 67
na okres probny 0 0 0
na zastepstwo 0 0 0
Suma 269 2150 2419
Komentarz: Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej dotyczy jednego regionu - Polski
Tabela 61: Pracownicy wg czasu pracy
2024
W(g czasu pracy Kobiety Mezczyzni Suma
pe{en etat 263 2135 2398
niepelny etat 6 15 21
pracownikéw, ktoérym nie gwarantuje 0 0 0
si¢ godzin pracy (na akord)
Suma 269 2150 2419
Tabela 62: Przyjecia nowych Pracownikow (etaty)
2024
Wg wieku Kobiety Mezczyzni Suma
ponizej 30 lat 4 27 31
30 - 50 lat 14 23 37
powyzej 50 lat 1 16 17
Suma 19 66 85
% nowych pracownikow w zespole 7,06% 3,07% 3,51%
Tabela 63: Odejscia Pracownikow (etaty)
2024
Wg wieku Kobiety Mezczyzni Suma
ponizej 30 lat 0 9 9
30 - 50 lat 5 47 52
powyzej 50 lat 21 164 185
Suma 26 220 246
9,67% 10,23% 10,17%

% wskaznik fluktuacji

S$1-7 - Charakterystyka oséb niebedqgcych pracownikami stanowiqcych wtasnych pracownikéw jednostki

Tabela 64: Osoby wspolpracujgce, ale nie bedgce pracownikami

2024
Rodzaj pracy Kobiety Mezczyzni Suma
w oparciu o samozatrudnienie (B2B) 5 40 45
W oparciu 0 umowy cywilno-prawne 27 93 120

176



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

w oparciu o kontrakty menedzerskie

pracownicy zewngtrznej agencji pracy

(outsourcing)
Suma 32 134 166
$1-8 - Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Tabela 65: Uktady zbiorowe pracy
2024
Odsetek (%) pracownikow objetych uktadami zbiorowymi pracy* 69,99%
Odsetek (%) pracownikow zatrudnionych majacy reprezentacj¢ pracownicza** 44,85%
* pracownicy objeci uktadem zbiorowym pracy (UZP)
**zrzeszeni w zwiqzkach zawodowych
$1-9 - Wskazniki réznorodnosci
Tabela 66: Zarzqd i Rada Nadzorcza wg plci i wieku
2024
Kobiety Mezczyzni Suma
Zarzad
ponizej 30 lat 0 0 0
30 - 50 lat 1 3 4
powyzej 50 lat 1 10 11
Suma 2 13 15
Rada Nadzorcza
ponizej 30 lat 0 0
30 - 50 lat 2
powyzej 50 lat 0 9
Suma 2 13 15
Zarzad (%)
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
30 - 50 lat 50% 23% 27%
powyzej 50 lat 50% 77% 73%
Suma 100% 100% 100%
Rada Nadzorcza (%)
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
30 - 50 lat 100% 31% 40%
powyzej 50 lat 0% 69% 60%
Suma 100% 100% 100%
Tabela 67: Kadra zarzgdzajgca (szczebli N-1, N-2)
2024
Kobiety Mezczyzni Suma
ponizej 30 lat 0 0 0
30 - 50 lat 1 25 36
11 46 57

powyzej 50 lat
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Suma 22 71 93
udzialy %

ponizej 30 lat 0% 0% 0%
30 - 50 lat 50% 35% 39%
powyzej 50 lat 50% 65% 61%
Suma 100% 100% 100%

Tabela 68: Pracownicy ogdtem wg pici i wieku

2024
Kobiety Mezczyzni Suma
ponizej 30 lat 6 72 78
30 - 50 lat 132 913 1045
powyzej 50 lat 131 1167 1298
Suma 269 2152 2421
udzialy %
ponizej 30 lat 2% 3% 3%
30 - 50 lat 49% 42% 43%
powyzej 50 lat 49% 54% 54%
Suma 100% 100% 100%
$1-10 - Odpowiednie ptace
Tabela 69: Odpowiednie wynagrodzenie
Odpowiednie wynagrodzenie 2024
Najnizsza ptaca w organizacji* 4300
Minimalne wynagrodzenie w kraju 4300
Relacja najnizszej ptacy do wynagrodzenia minimalnego 1/1
Odsetek pracownikow otrzymujacych wynagrodzenia ponizej poziomu 0

wynagrodzenia minimalnego

*Najnizszq place oblicza sie dla najnizszej kategorii zaszeregowania placowego, z wylgczeniem stazystow i praktykantow. Jego
podstawe stanowi pltaca podstawowa powiekszona o wszelkie state dodatki, ktore sq gwarantowane wszystkim pracownikom

S$1-11 - Ochrona socjalna

Tabela 70: Ochrona socjalna
2024

Odsetek (%) pracownikow objetych ochrong socjalng 100%

Komentarz: w ramach programow publicznych lub Swiadczen oferowanych przez jednostke — ochrona przed utratg dochodow
spowodowang dowolnym z nastepujgcych powaznych zdarzen zyciowych chorobgq, bezrobociem rozpoczynajgcym si¢ w czasie, gdy
pracownik jednostki pracuje w niej, wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg, urlopem rodzicielskim, przejsciem na
emeryture.

S$1-12 - Osoby z niepetnosprawnosciami

Tabela 71: Osoby z niepetnosprawnosciami
2024

Kobiety Mezczyzni Suma

Pracownicy z orzeczona
niepelnosprawnoscia
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Odsetek (%) pracownikow z orzeczong 3,35% 1,16% 1,40%

niepetnosprawnoscia

S$1-13 - Wskazniki dotyczqce szkolen i rozwoju umiejetnosci

Tabela 72: Szkolenia i rozwdj
2024

Kobiety Mezczyzni Suma

Odsetek (%) pracownikow, ktorzy - - -
uczestniczyli w regularnych

przegladach wynikéw i rozwoju

kariery

Srednig liczbe godzin szkolen na 5,05 7,39 7,10
pracownika-Obowiazkowe szkolenia
BHP

Srednig liczbe godzin szkolef na 7,07 2,91 3,41
pracownika-Pozostate szkolenia

S1-14 - Wskazniki bezpieczenistwa i higieny pracy

Tabela 73: Wskaznik urazow, chorob zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw

Smiertelnych

Wskazniki BHP 2024

Odsetek (%) pracownikow objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng 54%
pracy

Laczna liczba wypadkow przy pracy, w tym: 22
Liczba wypadkow $miertelnych 0
Liczba wypadkow ciezkich 1
Liczba wypadkéw lekkich 21
Calkowita liczba 0s6b poszkodowanych w wypadkach 22
Wskaznik czestosci wypadkow (IR) 7,8
Laczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytulu wypadkow przy pracy 1613
Wskaznik cigzkosci wypadkow 73,32
Wskaznik stwierdzonych chorob zawodowych (ODR) 0
Wskaznik absencji (AR) 372,11

S$1-15 - Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Tabela 74: Urlopy ze wzgledow rodzinnych (macierzyhskie, tacierzynskie, ojcowskie, rodzicielskie, opiekuricze,
wychowawcze)
2024

Kobiety Mezczyzni Suma

Odsetek (%) pracownikow
uprawnionych w danym roku do urlopu 100% 100% 100%
ze wzgledow rodzinnych*

Odsetek (%) pracownikow, ktorzy
skorzystali w danym roku do urlopu ze
wzgledow rodzinnych (w odniesieniu do
uprawnionych)

22,85% 16,1% 16,8%

*dotyczy 0sob, o ktorych uprawnieniu pracodawca zostat poinformowany

S$1-16 - Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Tabela 75: Luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie
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2024
Relacja podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn (luka ptacowa*) 101.3%
(wynagrodzenie mg¢zczyzn = 100%) =
Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej wynagradzanej osoby do
mediany calkowitego rocznego wynagrodzen w spotce (z wylaczeniem osoby najwyzej 5,563

optacanej)

*luke placowq migdzy kobietami a mezczyznami, zdefiniowang jako roznica Sredniego poziomu wynagrodzenia migdzy pracownikami
plci Zenskiej i meskiej, wyrazong jako odsetek Sredniego poziomu wynagrodzenia pracownikow plci meskiej

S$1-17 - Incydenty, skargi i powazine wplywy na przestrzeganie praw cztowieka

Tabela 76: Incydenty i skargi naruszer praw cztowieka wsrod pracownikow
2024

liczba zgloszonych w okresie sprawozdawczym przypadkéw dyskryminacji, w tym 0
molestowania

liczbg pozostatych skarg ztozonych za posrednictwem kanatow zglaszania watpliwosci

przez osoby nalezace do whasnych zasobow pracowniczych jednostki oraz w 0
stosownych przypadkach, do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD

dla przedsiebiorstw wielonarodowych (z wylaczeniem wskazanych powyzej)

liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, w tym molestowania

Laczna kwota grzywie, kar i odszkodowan w zwiazku z zaistniatymi incydentami

liczbg powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowicka zwigzanych 0
z zasobami pracowniczymi jednostki w okresie sprawozdawczym

Pozostate wskazniki

Tabela 77: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka
2024

Wspolczynnik uzwigzkowienia 44,82

Liczba sporow, w ktorych organizacje zwigzkowe powotuja sie na przepisy ustawy o 5
rozwigzywaniu sporé6w zbiorowych

o

Liczba dni pracy utraconych w zwiazku z akcjami strajkowymi

Liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka 0

ESRS S2 Pracownicy w tanncuchu wartosci

Dziatalno$¢ Grupy ZE PAK SA charakteryzuje si¢ zintegrowaniem znaczacej czesci tancucha wartosci, przy czym model
biznesowy obejmuje poczatkowe ogniwa jej tworzenia. Konsekwencja takiego rozwigzania jest ograniczona liczba
pracownikow w tancuchu wartosci, w tym w tancuchu dostaw. W efekcie aspekty zwigzane z pracownikami w tanicuchu
dostaw zostaty ocenione, jako mato istotne dla obrazu Grupy ZE PAK SA i w efekcie pominigte.

Nie oznacza to jednak, ze Grupa ZE PAK SA nie korzysta z ustug dostawcow i podwykonawcoéw. Poza znaczacymi
inwestycjami w aktywa (np. budowa na zaméwienie Grupy ZE PAK SA elektrowni gazowej), podwykonawcy prowadza
m.in. szereg prac serwisowych, a paliwo zasilajagce konwencjonalne bloki weglowe, uzupehiane jest o zakupy z KWB
Sieniawa.

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

Oczekiwania i obawy zwiazane z dziatalnoscia Grupy ZE PAK SA s3 silnie uzaleznione od tego, czy odnosza si¢ do
oddziatywania ogoélnospotecznego, czy do oddziatywania na spotecznosci lokalne, sasiadujace z zaktadami Grupy. W
pierwszym przypadku od Grupy oczekuje si¢ przede wszystkim zapewniania stabilnych dostaw energii, tj. zapewniania
bezpieczenstwa energetycznego, a takze ograniczania oddziatywania na srodowisko, w tym przede wszystkim na klimat.
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Jednocze$nie zainicjowane na przestrzeni ostatnich lat prace projektowe, zwigzane z energetyka jadrowa?’, rozbudzity
réwniez oczekiwania odnos$nie rozwoju tej dziatalnosci.

Jezeli za$ chodzi o spolecznosci lokalne, to na przestrzeni lat uwaga spotecznosci lokalnej i Grupy koncentrowata si¢ na
unikaniu i ograniczaniu oddzialywania na tereny sasiednie, tj. przeciwdziatania ucigzliwosciom, jakie wigza si¢ z
prowadzong dziatalno$cig gornicza i wytworcza (patrz: SBM-3 — Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym). Stopniowe wygaszanie wydobycia wegla brunatnego i konwencjonalne;j
produkcji energii w oparciu o to paliwo, eliminuje dotychczasowe ucigzliwosciag zwigzane z codzienng pracg zaktadow,
angazujac z kolei uwage mieszkancow np. na kierunkach rekultywacji terenow. Z uwagi na pozycj¢ najwickszego
pracodawcy w regionie, mieszkancy, bedacy jednocze$nie pracownikami spolek Grupy lub przedsigbiorstw z nig
kooperujacych, sa zywotnie zainteresowani przyszloscia Grupy w kontekscie obecnego i przyszlego zatrudnienia. Stad
liczne pytania zwigzane z realizowanymi i planowanymi inwestycjami, w tym kluczowa inwestycja zwigzang z
energetyka jadrowa. Kwestie te sg istotne z punktu widzenia budzetéw gospodarstw domowych, ktore bezposrednio lub
posrednio powiazane sg z zatrudnieniem w Grupie lub podmiotach z nig kooperujacych. Analogicznie, przysztos¢ Grupy,
W tym wspomniane wielomilionowe inwestycje w nowe zrodta wytwarzania, s kluczowe dla samorzadéw i budzetow
gmin, w ktorych Grupa ZE PAK SA jest obecna.

SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
Oddziatywanie Grupy ZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy:

e (Oddzialywanie ogolnospoleczne. Z punktu widzenia ogdlnospotecznego Grupa ZE PAK SA jest istotnym
dostawca energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtéwnymi klientami Grupy nie sg
odbiorcy finalni, Grupa sprzedaje zdecydowana wiekszo$¢ wyprodukowanej energii na gieldowym rynku
hurtowym. Z tego tez wzgledu Grupa ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej po konkurencyjnej cenie.

e Spolecznosci lokalne sasiadujace z ZE PAK SA. Znacznie szersze spektrum oddzialywania ma Grupa
ZE PAK SA naotoczenie z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spolecznosci
zamieszkujacej w bezposrednim sasiedztwie zaktadow Grupy, na ktorych to terenach prowadzona jest produkcja
energii elektrycznej i cieplnej oraz wydobycie wegla brunatnego. Eksploatacja poktadow wegla brunatnego
i produkcja energii silnie oddzialuje na otoczenie przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie srodowiskowe), a w
konsekwencji najczesciej tez spoteczne.

Wplyw transformacji Grupy ZE PAK SA na otoczenie spoleczne i przyszle ryzyka

Transformacja Grupy ZE PAK SA ku gospodarce zrownowazonej bedzie wigzata si¢ ze zmiang charakteru oddziatywania
spotecznego. Przede wszystkim przyczyni si¢ do ograniczania i stopniowej eliminacji poszczegoélnych kategorii ryzyka,
o ktorych mowa powyzej. Rezygnacja z eksploatacji zt6z wegla brunatnego z nowych odkrywek, koncesje, na ktorych
wydobycie starala si¢ Grupa, oznacza brak przeksztatcania kolejnych, nowych obszaréw i oddziatywania m.in. na wody
powierzchniowe w ich rejonie. Jeszcze w grudniu 2020 roku zarzad ZE PAK SA potwierdzit rezygnacje z inwestycji
majacych na celu realizacj¢ przedsigwzieé, polegajacych na wydobywaniu wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych
ze z46z: Piaski, Degby Szlacheckie i Oscistowo. Jednoczesnie wraz z wygaszaniem produkcji energii z wegla brunatnego,
wygaszane begdzie wydobycie z eksploatowanych obecnie zt6z, ich stopniowa likwidacja i rekultywacja zajmowanych
przez nie terendw. Oznacza to docelowg eliminacje ucigzliwosci dla ludno$ci zwigzanych np. z hatasem, czy pyleniem z
terenow kopaln oraz z transportéw wegla. Stopniowo réwniez przywracane bgdg naturalne stosunki wodne, niezaklocane
juz sztucznym odwadnianiem obszaru wydobywczego. Co wazne, tam gdzie rekultywacja terenu zaktada rekultywacje w
kierunku wodnym, powstang zbiorniki wodne, ktore wpisywac si¢ beda w ogoélnopolskie dziatania na rzecz retencji wody.
Warto jednak mie¢ swiadomo$¢, ze w okresie przejsciowym przywracanie naturalnych stosunkow wodnych moze wiazaé
si¢ z ich okresowym zakltdceniem, co bedzie wynikato z wypelniania si¢ lejow depresyjnych woda i powigzanym z tym
zmniejszeniem ilosci wody w niektorych ciekach wodnych na powierzchni, ktoére dodatkowo nie beda juz zasilane
wodami odpompowanymi z terendéw gorniczych.

Nowe rodzaje dziatalnosci nie powinny by¢ zrodlem tak powaznych ucigzliwos$ci dla otoczenia spotecznego, jakim sg
dzi$ m.in. odkrywki wegla brunatnego. Ewentualnym zrédtem kontrowersji i obaw spotecznych, mogg staé si¢ ogloszone
juz plany zwigzane z inwestycjami w energetyke jadrowg?®, zwlaszcza ze strony spotecznosci lokalnej czy niektorych

27 Przedsiewzigcie poza konsolidacjg, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.

28 Przedsiewzigcie poza konsolidacja, a zatem nieobjete niniejszym o$wiadczeniem.
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grup ekologdw. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze z badan zrealizowanych na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska?®
wynika, ze akceptacja Polakdéw dla powstania elektrowni jadrowej w kraju, w tym w sasiedztwie ich miejsca zamieszkania
jest wysoka. Zgodnie z komunikatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska: ,,Badanie z listopada 2023 r. wskazuje, ze 89,9
proc. ankietowanych wyraza poparcie dla elektrowni jadrowych w naszym kraju, a 7,2 proc. jest przeciwnego zdania.
Szczegdlnie wazne jest, ze wickszo$¢ badanych (76,6 proc.) popiera zlokalizowanie elektrowni jadrowej w bezposredniej
okolicy swojego miejsca zamieszkania, a 20,9 proc. jest przeciwnego zdania. Liczba zwolennikow budowy elektrowni
jadrowej w swoim sasiedztwie wzrosta o 5 proc. w porownaniu do roku poprzedniego.”. Warto zwrdci¢ uwage, ze po
ogloszeniu zamiaru budowy elektrowni atomowej, Grupa ZE PAK SA nie spotkata si¢ z krytyka spoteczna, ani na
poziomie ogoélnokrajowym, ani lokalnym. Grupa ZE PAK SA nie spodziewa si¢ réwniez by inne z planowanych
dziatalnosci (budowa bloku gazowo-parowego, budowa farmy fotowoltaicznej) mogly sta¢ si¢ zrodtem obaw spolecznych
lub generowac¢ istotne ucigzliwos$ci dla otoczenia spotecznego.

Tym samym charakter ucigzliwoséci zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy ZE PAK SA bedzie zmieniat si¢ wraz z
postepowaniem transformacji, ale generalnie uciazliwosci beda coraz mniejsze, a tym samym mniejszy bedzie poziom
ryzyka spotecznego.

Biezace ryzyka spoleczne i podej$cie zarzadcze

Aktualne zrodta ryzyka spolecznego, majac na uwadze negatywne oddzialywanie na $rodowisko naturalne, ale tez
spoteczne, to przede wszystkim zagrozenia i uciazliwos$ci, bedace Zrodlem ryzyka spolecznego, zwiazane z:

e oddzialywaniem na powierzchnie¢ terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztalceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntow powstajg przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwalowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (taSmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wpltywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddzialywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania wyrobiska
odkrywki),

e emisjg halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadktadu i jego zwatowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),

e oddzialywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pylow: technologiczna
(mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami;
klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng pozbawionych roslinnosci terendw; emisje zorganizowane
zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wplywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddzialywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wptywaé na wyniki i rozwdj Grupy ZE PAK SA, a powigzane z obszarem
oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikaja z charakteru tego oddziatywania (np. wspomniane zachwianie
rownowagi hydrologicznej czy hatas). Stanowig one zaré6wno uciazliwos$¢, jak rowniez mogg byé zrodltem strat
materialnych oséb trzecich. Moze to prowadzi¢ do sporéw ze spotecznoscig i utraty jej przychylnosci dla obecnych
i przysztych inwestycji, w tym tzw. spotecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowaé to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organdéw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsigbiorstwu,
a w przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan
lub wykupu gruntéw moze rowniez oznacza¢ procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegdlnym zagrozeniem jest utrata
spotecznego zaufania i negatywna opinia o zaktadzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktéra moze zdecydowanie utrudnic¢
uzyskanie kolejnych pozwolen (np. w przypadku wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu realizacji inwestycji w
obszarze odnawialnych Zrédet energii). To z kolei moze przelozy¢ si¢ na wigksze ryzyko zwiazane z nowa inwestycja i
mniejszg przychylnos¢ inwestorow i kredytodawcow, a co za tym idzie na trudno$ci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmienié, iz pracownicy zakladow rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych. W konsekwencji
grupy te nie sa rozlaczne i wszelkie ewentualne animozje ze spotecznoscia lokalng zwiazane np. z ucigzliwo$ciami,
przektadac¢ sie beda posrednio na kulture organizacji i atmosferg pracy i na odwroét: wszelkie istotne zdarzenia na linii
pracodawca-pracownicy mogg skutkowac i skutkujg okre$lonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznoscig lokalng.

29 Ogolnopolskie badanie na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska zostato zrealizowane przez firm¢ DANAE w
dniach 15-30 listopada 2023 r., metodg CATI (wywiady telefoniczne) na grupie 2090 Polakéw w wieku 15-75 lat.
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Ten sam czlowiek moze bowiem wystepowa¢ w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spolecznosci lokalnej
sasiadujacej z zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przykladowo z halasem, jak réwniez by¢
wlascicielem nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.

Pozostaly posredni wplyw na lokalne otoczenie ekonomiczno-spoleczne: lokalne gospodarstwa rybackie a produkcja
ciepla

Koninskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym systemem chtodzenia, opartym na otwartym obiegu wodnym.
Wspoblna nazwa ,,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie, Lichenskie 1
Slesinskie, ktore sa wtaczone w obieg chtodzenia elektrowni Patnow i elektrowni Konin. Wszystkie jeziora potaczone sg
systemem kanatow o tacznej dtugosci okoto 26 km i tworza zamknigty obieg, w ktorym przeptyw wody regulowany jest
przepustami i przepompowniami. Woda ta uczestniczy w przemianach energetycznych, ktére odbywajg si¢ m.in. w
skraplaczu turbiny parowej. Jest on chtodnicg, ktora ma za zadanie odprowadzenie ciepta niezamienionego przez turbing
w pracg do pobliskich jezior. Wplyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito roéwniez, ze zbiorniki te staly sig¢
szczegoblnie cenne dla rybotéwstwa i hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przepltyw w kanatach i
jeziorach spowodowaty, ze w obrebie systemu chlodzenia zlokalizowane zostaly hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu
gospodarstwa rybackie sa nie tylko najwickszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr
rosyjski, sterlet), ale rowniez innych gatunkow ryb takich jak: sum europejski, pstrag teczowy, amur, tolpyga, sum, karp,
czy ryby ozdobne. Dzieki wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb
cieplolubnych, sg one waznym producentem narybku na krajowym rynku. Wspotpraca z Grupa ZE PAK SA sprawia, ze
ciepta woda przeptywa bezposrednio przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych.
Jedno z gospodarstw pobiera wrecz wode do hodowli ze zbiornika wstepnego schtadzania elektrowni Konin i produkcja
jest Scisle uzalezniona od warunkow stwarzanych przez elektrownie, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez
miedzy gospodarstwami rybackimi a elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z
najwickszych gospodarstw rybackich w Polsce, tereny te znane sa wérdd wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci
gospodarczych, podobnie jak wszelkie inne formy spotecznego zaangazowania, pozwala na czeSciowe
zrekompensowanie otoczeniu spotecznemu ucigzliwosci zwigzanych z dziatalnoscia operacyjng Grupy ZE PAK SA.

Odchodzenie od wegla brunatnego i wygaszanie opalanych nim blokéw, nie bedg mialy negatywnych konsekwencji dla
gospodarstw rybackich w regionie. Kluczowe dla gospodarstw rybackich ciepto pochodzi bowiem z zaktadu w Koninie,
czyli zaktadu, w ktorym spalana jest wylacznie biomasa. Jednoczesnie Grupa ZE PAK SA posiada obecnie wylacznie
mniejszo$ciowy udzial w jago kapitale®.

$3-1 - Polityki zwiqgzane z dotknietymi spolecznosciami

Polityka Grupy ZE PAK SA w odniesieniu kwestii spotecznych okre$lona zostata w Strategii zrbwnowazonego rozwoju
Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028 i co do zasady sa spdjne z podejsciem przyjetym we wczesniejszej Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Podejscie to odzwierciedlone jest tez
w innych regulacjach wewngtrznych. Jest ono réwniez, w $cisle okreslonych przypadkach, arbitralnie dookres§lane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dziatalnosci wydobywczej i wytworczej w obiektach
nalezacych do Grupy ZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo jednak, optymalne
rozwigzania w tym zakresie Grupa stara si¢ wypracowa¢ w oparciu miedzy innymi o konsultacje spoteczne i w zgodzie
Z obowigzujacym prawem.

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddziatywania spotek
Grupy na otoczenie. W szczeg6lnosci tam, gdzie oddziatywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigzaé si¢ moze
z okreslonymi ucigzliwosciami dla ludzi, podejécie zarzadcze ma na celu eliminacje, ograniczenie lub rekompensowanie
tych ucigzliwosci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko (rozumiane rowniez jako
ryzyko reputacyjne lub wizerunkowe).

Na poziomie zarzadzania operacyjnego Grupa ZE PAK SA koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu biezacego
bezpieczenstwa dla otoczenia przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez spotecznego przy jednoczesnym zapewnieniu
ciggloéci i stabilnosci produkcji. Podejscie takie zostalo pierwotnie zdefiniowane w Strategii odpowiedzialnosci

30 W wyniku odsprzedazy aktywow w potowie 2023 roku podmiotem kontrolujacym Elektrownie Konin jest Grupa Polsat
Plus.
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spotecznej na lata 2017-2020 i jak wspomniano, jest ono na poziomie zarzadzania operacyjnego wciaz aktualne i zostato
odzwierciedlone rowniez w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028. To m.in.:

e Szkody gérnicze. Rzetelne i terminowe szacowanie wielkosci szkdd gorniczych, ich naprawa lub
rekompensowanie poniesionych strat osobom prywatnym i jednostkom samorzadu terytorialnego na drodze
polubownego porozumienia.

e Dialog z lokalnymi przedsi¢biorcami posrednio lub bezposrednio zwiazanych z praca Grupy ZE PAK SA.
Otwarto$¢ na dialog z lokalnymi przedsigbiorcami, ktorzy albo wspotpracuja z Grupa ZE PAK SA
(podwykonawcy, dostawcy) lub w inny sposob sg zwiagzani z Grupa ZE PAK SA (np. przedsigbiorstwa
rybackie). Reagowanie na sygnaly ptynace od nich, zrozumienie oczekiwan, uspokajanie ewentualnych obaw.

e Lokalne zaangazowanie spoleczne. Otwarto$¢ na dialog z lokalnymi spoleczno$ciami: zaréwno
przedstawicielami lokalnej administracji, jak rowniez lokalnymi liderami. Ukierunkowanie zaangazowania
spotecznego na lokalne spotecznosci i ich problemy, w szczegdlnosci te spolecznosci, ktore znajduja si¢ w sferze
oddzialywania zaktadoéw ZEPAK, i dla ktorych dziatalno$¢ Grupy ZE PAK SA wigze si¢ z ucigzliwo$ciami.

Zaktada zapewnienie skutecznych mechanizméw ograniczajacych do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i
odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otoczenie w procesie wydobywczym lub wytworczym.
Jest to podejscie typowe dla systeméw zarzadzania jako$cia, zaktadajaca ciggle doskonalenie procesow i optymalizacje
stosowanych rozwigzan. To jednoczesnie podejécie charakterystyczne w typowym zarzadzaniu ryzykiem, tj. dazenie do
eliminowania zagrozen, a w dalszych krokach, jesli wyeliminowanie jest niemozliwe, do ich ograniczania i finalnie
kompensowania.

Grupa ZE PAK SA zaktada, ze realizacja zakladanego podejécia eliminujagcego do minimum negatywny wplyw na
otoczenie przektada si¢ przy okazji rowniez na stabilng prace zaktadow, ktora nie jest zaktdcana przerwami w wydobyciu
Iub produkcji, ktore bylyby powodowane czynnikami spotecznymi. Do aspektow tych odnosza si¢ rowniez polityki
towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje wewnetrzne gwarantujace zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami
administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami wytwoérczymi i instalacjami.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dziatania bezposrednio lub posrednio adresuja ryzyka zwigzane
z utratg przychylnosci lokalnej spotecznosci, wpisujac si¢ tym samym w prewencje zdarzen, ktore moglyby zaktocic¢
stabilng prace zakladéow wydobywczych i wytwodrczych. Jezeli chodzi o aspekty oddzialtywania na otoczenie
przyrodnicze, ktore jednoczes$nie stanowig zrodto potencjalnych ucigzliwosci dla lokalnych spotecznos$ci, zostaty one
szerzej opisane w dalszej cze$ci sprawozdania (patrz: Kwestie Srodowiskowe). Stanowig one bowiem element
zarzadzania srodowiskowego, ktore ma rownolegle konsekwencje dla spotecznosci lokalnych. Podejs$cie do nich zostato
rowniez opisane w innych regulacjach wewngetrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie
srodowiskowe. W niniejszym opisie ograniczono sie do scharakteryzowania podejscia Grupy ZE PAK SA do tych
aspektow, ktore dotycza bezposrednio ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentruja si¢ na dzialaniach majacych na celu
monitorowanie i ograniczanie negatywnego wptywu.

$3-2 - Procesy wspolpracy w zakresie oddzialtywan z dotknietymi spotecznosciami

Grupa ZE PAK SA, bedac z natury prowadzonej dziatalnos$ci przedsigbiorstwem silnie i dlugoterminowo osadzonym w
spotecznosci lokalnej, jest nastawiona na wspotprace i dialog z jej przedstawicielami. Najczesciej sa nimi samorzadowcy,
wybierani przez mieszkancéw i reprezentujacych ich interesy. Oczywiscie czestotliwo$é i tematyka tych kontaktow
zalezg od pojawiajagcych si¢ w danym okresie probleméw. Najczesciej kontaktuja si¢ z wladzami spotek Grupy
ZE PAK SA lub dyrektorami poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, ale tez z Biurem Prasowym ZE PAK SA (w
zalezno$ci od tematu).

Dobrym przyktadem wspodtpracy w tym zakresie jest wspdlne poszukiwanie rozwigzan, majacych na celu powstrzymanie
procesu obnizania si¢ lustra wody naturalnych jezior w regionie, co bezposrednio zwigzane jest z wypetnianiem si¢ woda
odkrywek, ktorych eksploatacja zostata zakonczona. Osuszanie jezior Powidzkiego Parku Krajobrazowego zahamowa¢
mogtoby przepompowywanie wody z Warty przez Kanat Slesinski do Jeziora Gostawskiego, a dalej w strong zbiornika
Kleczew i wyrobiska po odkrywce Jozwin IIB. Budowa kanatu przerzutowego to najwazniejsza inwestycja projektu
wartego 120 min zt. Mimo podpisanego 3 lata temu listu intencyjnego przez ZE PAK SA, Wody Polskie, Nadlesnictwo
w Miradzu i samorzady okazalo si¢, ze po zmianach kadrowych w Wodach Polskich, wykreslono kluczowe inwestycje
projektu. Zdaniem samorzadowcow w Jeziorze Wilczynskim w ostatnich latach lustro wody opadio o 6 metréw, w
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Ostrowskim o 4,6 m, w Powidzkim o 1 m, a Budzistawskim o 4 m. To z kolei oznacza nie tylko ogromne koszty
przyrodnicze, ale tez gospodarcze, zwlaszcza jesli chodzi o dzialalno$é turystyczna.

Obecnie, dzigki wspotpracy samorzadowcow, ktorzy zrzeszeni w Stowarzyszeniu Powidzkiego Parku Krajobrazowego,
wzieli na siebie cigzar przewodzenia projektowi, poprzez formule cyklicznych spotkan, w styczniu 2025 roku pojawita
si¢ szansa na przyjecie nowego, skutecznego rozwiazania, ktoére pomoze powstrzymac¢ obnizania si¢ poziomu jezior w
regionie.

(wiecej o samym problemie obnizania si¢ poziomu jezior w ESRS E4 E4-3)

$3-3 - Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaly zgtaszania problemow przez dotkniete
spotecznosci

Reprezentanci spolecznosci, najczgsciej lokalnych wladz samorzadowych, kontaktuja si¢ z wiadzami spotek Grupy
ZE PAK SA Iub dyrektorami poszczegolnych jednostek organizacyjnych. W znacznym stopniu zalezy do od charakteru
problemu. Jednocze$nie jednak Grupa ZE PAK SA dazy do ich rozwigzywania w drodze dialogu (patrz. S3-2).W
przypadku probleméw osob indywidualnych, optymalnym rozwigzaniem jest bezposredni kontakt z ZE PAK SA lub inng
ze spotek z Grupy ZE PAK SA. W zaleznosci od charakteru tematu, zostanie od przekierowany do wiasciwej komorki
organizacyjnej.

$3-4 - Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejsé¢ stuzqcych zarzqdzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwiqzanych z
tymi spotecznosciami oraz skutecznosé tych dziatan

Wykup nieruchomosci

Ztoza wegla brunatnego w rejonie dzialalno$ci Grupy maja swoja okre§long charakterystyke i zasobnos¢. Spotka nie
eksploatowala jednego ztoza, lecz z uptywem lat byla zmuszona do uruchamiania kolejnych odkrywek. W zwigzku
Z powyzszym w tym samym czasie nastgpuja procesy rekultywacji eksploatowanych wczesniej odkrywek i eksploatacja
obecnie jedynej czynnej odkrywki - Tomistawice.

Na terenach, ktore majg by¢ objete wydobyciem, a takze bezposrednio sgsiadujacych z obszarem, na ktéorym ma by¢ ono
prowadzone, dokonuje si¢ wykupdéw nieruchomosci. Najczesciej sg to grunty rolne, ale mogg by¢ to rowniez budynki i
budowle zwigzane z terenem gorniczym. Ocena wpltywu, tj. tego czy dana nieruchomo$¢ sgsiadujgca z odkrywka
podlegaé bedzie wykupowi, zawsze jest ustalana indywidualnie. Indywidualne podej$cie jest uzasadnione z uwagi na
fakt, ze w tego typu kwestiach czgsto znaczaca role odgrywaja np. czynniki emocjonalne zwiazane z przywiazaniem do
danego miejsca. Intencja Grupy jest przeprowadzanie opisywanych procesow w sposob ograniczajacy negatywne emocje,
poniewaz moze to rzutowaé na kolejne tego typu przedsiewzigcia. Sa to zawsze trudne sytuacje, zwlaszcza ze czesto
nieruchomosci maja dla wiascicieli warto$¢ nie tylko finansowa, czesto to gospodarstwa dziedziczone przez kolejne
pokolenia. Niemniej ograniczenie, a docelowo powstrzymanie si¢ od produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny
bedzie skutkowalo spowolnieniem, a ostatecznie wstrzymaniem dalszych wykupow gruntow. Obecnie wykupy
nieruchomosci prowadzone sg w ograniczonym zakresie i dotyczg gruntow w ramach Kopalni Konin , w szczegdlnosci
dotyczg ostatniej czynnej Odkrywki Tomistawice. Wynika to z faktu zakonczenia prowadzenia dziatalno$ci gorniczej z
powodu wyczerpania zt6z z Odkrywki Jozwin i Odkrywki Drzewce. Zakupy gruntow z Odkrywki
Tomistawice, wynikaja z mozliwosci ktore okresla wazna do 2030 roku koncesja.

Szkody gérnicze

Szkody gornicze mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie. Szkody bezposrednie zwigzane sg z reguly z ruchem
zaktadu gorniczego i postgpem frontdow eksploatacyjnych. Obejmuja przebudowy i budowy nowych drog, linii
energetycznych, sieci wodociggowych i innej infrastruktury technicznej jak réwniez remonty drég, po ktorych porusza
si¢ transport kopalniany a w szczegoélnych przypadkach przeniesienia obiektow kultury sakralnej np. kapliczek,
ko$ciotéw, cmentarzy. Z tytulu szkéd bezposrednich spotki z segmentu wydobywczego Grupy w 2024 roku wyptacily
8 544,76 tysiecy ztotych, w 2023 roku wyplacity 23 746,5 tysiecy ztotych, a w 2022 roku - 2 804,9 tysiecy ztotych. Warto
podkresli¢, ze w kazdym przypadku wyptata odszkodowania za szkody posrednie nastgpowata w drodze ugody Iub
porozumienia. Poza szkodami bezposrednimi wystepuja takze szkody posrednie, zwigzane z odwodnieniem zloza, co ma
wplyw na obnizanie si¢ poziomu wod podziemnych na terenach sasiadujacych z kopalniami. Z kolei odprowadzanie wod
z odkrywki do ciekéw wodnych moze prowadzi¢ np. do podnoszenia ich poziomu. Skutkiem obnizenia poziomoéw wod
podziemnych moze by¢ czgsciowa degradacja produktywnosci gleb, usychanie drzew, okresowe wysychanie studni
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gospodarskich i stawdéw, uszkodzenia budynkéw, wpltyw na wydajno$¢ glebinowych studni ujgciowych i inne. Natomiast
odprowadzanie wod z odwodnienia odkrywek ciekami powierzchniowymi moze powodowaé okresowe podtopienia
obszarow przylegtych.

W celu zminimalizowania tych szkéd prowadzone sg systematyczne konserwacje tych ciekdéw w ramach wiasnych badz
partycypacji finansowej w kosztach utrzymania. Z tytutu szkéd posrednich spotki z segmentu wydobywczego Grupy
w 2024 roku wyplacity 1 463,44 tysigcy ztotych, w 2023 roku wyplacity 1 245,9 tysigcy ztotych a w 2022 roku - 1 515
tysigcy zlotych. Z uwagi na charakter szkod posrednich, rekompensaty finansowe maja zwykle charakter jednorazowy.
Grupa ZE PAK SA stara si¢ rekompensowac niekorzystne oddziatywania wyptacajac w uzasadnionych przypadkach
poszkodowanym stosowne odszkodowania. Wiasciciele gruntow objetych odszkodowaniami otrzymujg pisemne
powiadomienia z propozycja wysokosci naleznego odszkodowania zwigzanego z oddziatywaniem kopalni. W przypadku
akceptacji z danym wlascicielem podpisana zostaje ugoda pozasadowa ze zrzeczeniem si¢ roszczen po wyplacie
odszkodowania. Odszkodowania wyptacane sa na podstawie wczesniej zawartych ugdd badz porozumien. Tylko
nieliczne przypadki szkdd gorniczych sa poddawane rozstrzygnieciu przez sady powszechne. W 2024 roku nie bylo
wyroku dotyczacego szkod (toczg si¢ 4 sprawy — brak rozstrzygnigcia — sprawy te same co w 2023 roku). W 2022 roku,
na podstawie wyroku Sadu (1 wyrok) wyptacono 32,2 tysiace ztotych (ok. 0,7% calo$ci wyptaconych odszkodowan za
szkody posrednie i bezposrednie).. Niski udziat odszkodowan wyptaconych na podstawie wyrokéow sadu swiadczy o
koncyliacyjnej postawie Spoiki, ktora woli uzgadnia¢ ewentualne kwoty odszkodowan w procesie negocjacji, szukajac
porozumienia z drugg strona.

Inne ucigzliwosci, w tym uciqgzliwosci okresowe

Wydobycie wegla, jego transport i prace z tym powigzane mogg by¢ zroédlem ucigzliwosci w postaci pylenia czy hatasu.
Ze wzgledu na lokalizacje¢ zakladéw gorniczych, tj. prowadzenie dziatalnosci w znacznej odleglosci od skupisk ludzkich
w wyniku wczesniejszego wykupu nieruchomosci, uciazliwosci te sg ograniczone. Dodatkowo sposob prowadzenia
pracy, w tym nawilzenia skarp w okresie suszy, pozwala ograniczy¢ ryzyko pylenia.

W przypadku innych okresowych ucigzliwosci, np. wzmozonego hatasu zwigzanego z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodzg konieczno$¢ przedmuchania instalacji kotta powietrzem
pod bardzo wysokim ci§nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkéw, ktore moglyby
powodowac jej uszkodzenie, co jest dos¢ gtosne), co do zasady Grupa ZE PAK SA informuje spotecznosc¢ lokalng o tego
typu ucigzliwosciach poprzez media. Informacja trafia np. do lokalnych urz¢dow czy lokalnych mediow. Podobnie dzieje
si¢ w przypadku innych ucigzliwosci (np. w ruchu drogowym w zwiazku z transportem ponadgabarytowych urzadzen,
nasileniem pylenia lub roszenia z kominéw, itp.). W efekcie nie wzbudzaja one kontrowersji, a zaklad moze liczy¢ na
wyrozumiato$¢ mieszkancéw najblizszej okolicy. W ramach dziatan edukacyjnych, skierowanych do otoczenia
zewnetrznego, dziat komunikacji korporacyjnej funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA przygotowuje rowniez artykuty
prasowe wyjasniajace zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji terenéw pokopalnianych. Jak
wspomniano, mieszkancami najblizszego sasiedztwa zaktadow sa czgsto pracownicy spotek Grupy ZE PAK SA. Stad,
cho¢ mowa tu o komunikacji na zewnatrz organizacji, istotng role odegra¢ moze rowniez wilasciwa komunikacja
wewngtrzna, gdzie sami pracownicy wchodza w rolg ambasadorow Grupy ZE PAK SA. Réwniez w przypadku dziatan
komunikacyjnych, w sytuacjach, o jakich mowa powyzej, rownie istotng role moze odegraé¢ wtasnie komunikacja
wewngtrzna. Komunikacja wewnegtrzna z pracownikami jest prowadzona glownie z wykorzystaniem Intranetu, mailingu
oraz artykulow publikowanych w mediach spotecznos$ciowych (Facebook, Twitter).

ZaangazZowanie spoteczne

Od poczatku swojej dziatalnosci Grupa ZE PAK SA deklaruje swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw. Celem Grupy jest
wspieranie lokalnej spotecznosci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te
ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem zaktadow, w czgsci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowac, ani ograniczyc¢.

Poprzez dziatania z zakresu zaangazowania spoteczneg0 Spoétka skupia si¢ na budowaniu §wiadomosci spotecznej na
temat istotnych  kwestii  spotecznych, ekologicznych czy  kulturalnych. Poprzez  wlaczanie  si¢
w wydarzenia o charakterze spotecznym mozliwe jest promowanie integracji spolecznej i budowanie wigzi
miedzyludzkich.

Swiadoma swojego oddziatywania na otoczenie, spotka aktywnie angazuje si¢ w dziatania na rzecz zrownowazonego
rozwoju, dazac do transformacji energetycznej i wspierania rowniez w tym zakresie lokalnej spotecznosci.

»Droga do zatrudniania po weglu”

Program ,,.Droga do zatrudniania po weglu”, ktorego celem jest wsparcie pracownikow sektora energetycznego i
gorniczego w procesie transformacji zawodowej, jest obecnie kluczowym projektem realizowanym przez Grupg
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ZE PAK SA.. Program ‘“Droga do zatrudnienia po weglu” umozliwia mieszkancom i mieszkankom Wielkopolski
Wschodniej znalezienie nowego zatrudnienia, zalozenie spotdzielni socjalnej lub dziatalno$ci gospodarcze;.

Program powstal dla 0sob, ktérych miejsce pracy jest zagrozone w zwigzku z odchodzeniem od wegla w regionie oraz dla
ich rodzin. Inicjatorami programu byly zwiazki zawodowe z GK ZE PAK SA oraz Zarzad ZE PAK SA Program
finansowany jest ze srodkéw europejskich w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski na lata 2021 — 2027.

Program obejmuje szereg inicjatyw takich jak:
e szkolenia i kursy zawodowe
e wsparcie doradcze i coachingowe
e  wspolpraca z lokalnymi pracodawcami i instytucjami rynku pracy

Realizowany projekt wpisuje si¢ w strategie sprawiedliwej transformacji regionu i podkre$la odpowiedzialnos¢ spoteczng
ZE PAK SA. Dzi¢ki tej inicjatywie, Spotka aktywnie wspiera swoich pracownikow oraz mieszkancow Wielkopolski
Wschodniej w adaptacji do nowych warunkdéw gospodarczych.

Szczegdtowe informacje o realizowanym projekcie znajduja si¢ na specjalnie przygotowanej stronie internetowe;j:
https://pracapoweglu.pl/

Inicjatywy o charakterze sportowym

Grupa ZE PAK SA, od wielu zreszta juz lat, wlacza si¢ rOwniez w inicjatywy spoleczne o charakterze sportowym, uznajac
ich warto$¢ dla rozwoju spoteczno$ci oraz promocji zdrowego trybu zycia. Jak co roku na wsparcie mogli liczy¢
organizatorzy regularnie organizowanych biegdéw (VI bieg gRUNt w Puszczy Bieniszewskiej, Klub Biegacza ,,Aktywni
Konin” Bieg o Lampke Gornicza) oraz regat zeglarskich (Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa ZE PAK SA).

Inwestuje rowniez w mlodych sportowcow. W 2024 roku udzielita wsparcia finansowego dla syna jednego z
pracownikow, ktory od kilku lat trenuje tenis i osiaga znaczace sukcesy na arenie krajowej. Dzigki temu mozliwy byt
udzial mlodego sportowca w obozie tenisowym.

Inicjatywy wspierajace zdrowie

Bedac swiadomym istotnej roli, jaka odgrywaja dawcy krwi, jak wazne jest budowanie staltych zasobow w bankach krwi
— ktore kazdego dnia ratujg ludzkie zycie — Grupa ZE PAK SA od lat wspiera dziatalno$¢ ,,Migdzyzaktadowego Klubu
Honorowych Dawcow Krwi PCK”.

Na terenie Konina dziata Wojewodzki Szpital Zespolony, w ktorym funkcjonuje oddziat pediatryczny. Dzigki wsparciu
Grupy ZE PAK SA agencja artystyczna Prekursor Artystyczny zorganizowat akcje, ktora umilita najmtodszym pacjentom
pobyt w placowce. W czerwcu odbyta si¢ akcja ,,Maty Teatr Dla Wielkich Pacjentéw — Swieto wszystkich Dzieci”,
podczas ktorej dzieciom zostaty przekazane paczki upominkowe.

Inicjatywy kulturalne

Grupa doskonale zdaje sobie sprawe¢ z tego jak wazne jest promowanie inicjatyw kulturalnych, odbywajacych si¢ na
terenach jej dziatalnosci, dlatego chetnie przytacza si¢ do organizacji tego typu przedsiewzig¢. Najwigksze muzealne
swieto w Koninie czyli Noc Muzeow 2024 nie mogta odby¢ si¢ bez wsparcia ze strony Grupy ZE PAK SA, tym bardziej,
ze najwickszym eksponatem jest znaleziony na odkrywce Jozwin ston le§ny Gostaw.

W 2024 roku Muzeum Okregowe zainicjowato projekt ,,40 odSton Gostawa” upamigtniajacy 40. Rocznice odkrycia
szczatkow stonia le§nego na terenie odkrywki Jozwin. Grupa ZE PAK SA, jako $ci§le zwigzana z historig tego znaleziska,
aktywnie wlaczyla si¢ w obchody. Powotano ,,Sztab Stonia”, do ktérego zaproszono dziennikarzy i przedstawicieli
réznych spolecznych organizacji. Pracownicy muzeum przygotowali program imprez zwigzanych z Gostawem, m.in.
wystawa ,,Ston leSny w obiektywie”, piknik paleontologiczny po$wigcony zwierz¢tom plejstocenu, rajd rowerowy
,Sladami stonia lesnego” , Swiatowy Dzien Stonia, ,,Spacerek ze stoniem”. Zaangazowanie w ten projekt stanowito dla
Grupy istotny element dziatan na rzecz zachowania i promocji lokalnego dziedzictwa przyrodniczego, a takze
wzmocnienia wigzi ze spoteczno$cia poprzez wspdlne celebrowanie lokalnych wydarzen historycznych.

Jedno z wazniejszych od ponad 40 lat wydarzen kulturalnych w Koninie czyli 44. Migdzynarodowy Dziecigcy Festiwal
Piosenki i Tanca w Koninie odbyt si¢ rowniez przy wsparciu finansowym Grupy ZE PAK SA. W 2024 roku na scenie
zaprezentowato si¢ niemal 2500 uczestnikow. Jak podkreslali jurorzy konkurséw tanecznego i wokalnego, poziom
uczestnikow Festiwalu jest tak wysoki, ze co roku z coraz wigkszym trudem przychodzi im dokonywanie wyborow.

Jak co roku od kilku juz lat najwazniejszym wydarzeniem o tematyce ekologicznej, majacej na celu zwigkszenie
$wiadomosci ekologicznej, w ktorym ZE PAK SA bierze udziat jako partner strategiczny, jest festiwal ,,Dla Ziemi, dla
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nas” w Uniejowie organizowany przez Grupe Polsat. Idea festiwalu jest zwrocenie uwagi na problemy srodowiskowe z
jakimi boryka si¢ codziennie nasza planeta Ziemia. Ogromne zmiany na niej zachodzace, w tym te klimatyczne maja
bowiem ogromny wplyw na zycie kazdego z nas. Dlatego — jak pisza na swojej stronie Organizatorzy festiwalu — ,,z
calym naszym doswiadczeniem i pasja chcemy wilaczy¢ si¢ w coraz szerszy strumien zaangazowania ludzi na catym
$wiecie na rzecz odwrocenia procesu tej degradacji”.

Przestanie jakie towarzyszyto dwudniowemu spotkaniu oscylowalo wokot idei For Earth For Us. Taka tez mysl,
wynikajaca z dostrzegania przez wielkopolskich energetykoéw postepujacej degradacji jakosci zycia na Ziemi, towarzyszy
calej Grupie ZE PAK SA a z idei stowarzyszenia Program Lepsza Polska, ogloszonego przez Zygmunta Solorza,
wspotwiasciciela Grupy Polsat i Grupy ZE PAK SA jasno wynika, ze nawet najmniejsze dziatania, by powstrzymac te
negatywne zmiany - majg sens. Stad Earth Festival, impreza promujgca ekologie, koncert wielkich gwiazd polskiej
estrady i kilkaset tysiecy osob juz wspierajacych stowarzyszenie Program Czysta Polska, ktore caly czas si¢ rozwija i
zdobywa nowych sympatykow. W ubieglorocznej edycji na stanowisku Grupy ZE PAK SA odwiedzajacy mieli
mozliwo$§¢ wlasnorecznie przygotowac ekologiczne mydta, kule do kapieli, posadzi¢ rosliny antysmogowe oraz wzigé
udziat w konkursie wiedzy o $rodowisku. Zwiedzajacy mieli rowniez mozliwo$¢ przejechania si¢ Nesobusem — Polskim
Autobusem Wodorowym, ktory jest przysztoscia transportu miejskiego i aglomeracyjnego.

W 2024 roku Grupa ZE PAK SA nawigzata wspotprace ze Stowarzyszeniem ,,Przystan” z siedzibg w Turku - organizacja
non-profit, ktorej misja jest wspieranie dzieci i mlodziezy w odkrywaniu i pielggnowaniu pasji artystycznych, takich jak
taniec, muzyka, Spiew czy tworzenie muzyki. Dzigki wsparciu Spotki stowarzyszenie moglo rozszerzy¢ swoja
dziatalno$é, oferujac dodatkowe warsztaty czy zajgcia artystyczne dla dzieci.

W 2024 roku Grupa ZE PAK SA wsparta rowniez lokalng szkote podstawowag w organizacji obchodéw Dnia Dziecka,
zapewniajac $rodki na atrakcje i aktywnos¢ dla ucznidw. Ta wspodtpraca to kolejny przyktad na zaangazowanie w sprawy
lokalnej spotecznosci, poniewaz szkota dziata na terenach, na ktérych kiedy$ byta odkrywka Gostawice.

Partnerstwo w konferencjach i dzialalnos$¢ edukacyjna

Grupa jest aktywnym partnerem konferencji i wydarzen spotecznych, ktore skupiaja si¢ na tematach zwigzanych z
ochrong $rodowiska, rownoscia spoteczng czy innowacjami technologicznymi. Wspiera wymian¢ wiedzy, budowanie
sieci kontaktéw miedzy naukowcami, przedsiebiorcami i praktykami oraz inspirowanie dziatan na rzecz pozytywnych
zmian spotecznych.

W 2024 roku, Grupa wraz z lokalnym portalem Im.pl, zorganizowala debat¢ na zywo po$wigcong rekultywacji terenéw
pokopalnianych w Koninie. Wydarzenie to miato na celu omoéwienie przysztosci obszaru o powierzchni 96 hektaréw —
bedacego dawnym sktadowiskiem popiotdw. Obecnie jest to teren zrekultywowany. Debata byta transmitowana na zywo,
a internauci mieli mozliwo$¢ zadawania pytan ekspertom, co pozwolito na aktywne wiaczenie spotecznosci lokalnej w
dyskusje na temat przysztosci tego terenu. Podczas dyskusji poruszono kluczowe kwestie dotyczace mozliwych
kierunkéw zagospodarowania zrekultywowanego terenu. Wsrdd uczestnikow debaty znalezli sie specjali$ci z dziedziny
rekultywacji i zagospodarowania terenow poprzemystowych:

e prof. dr hab. inz. Krzysztof Otremba z Katedry Gleboznawstwa, Rekultywacji i Geodezji Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu,

e prof. dr hab. Wojciech Tschuschke z Katedry Budownictwa i Geoinzynierii Uniwersytetu Przyrodniczego w

Poznaniu,

dr inz. Tomasz Szczygielski z Centrum Inzynierii Mineralow Antropogenicznych Politechniki Warszawskie;.

Piotr Wozny, prezes ZE PAK SA,

Pawet Adaméw, wiceprezydent Konina,

Piotr Czerniejewski, radny Konina, dziatacz spoteczny i polityczny.

Wspétpraca ta jest kontynuowana w 2025 roku.

W ramach zaangazowania w edukacje ekologiczng i promowania $wiadomosci na temat ochrony srodowiska Grupa
ZE PAK SA nawiazata wspolprace ze Stowarzyszeniem M-LAB, organizatorem Festiwalu ,,Klimatyczna Rewolucja”.
Celem festiwalu jest ,, podnoszenie Swiadomosci na temat zmian klimatu, ktore zachodzq wokét nas i budzenie troski o
naszq wspolng planete. Inicjujgc dyskusje w spolecznosci i inspirujgc do dziatania, dgzymy do zwigkszenia udzialu i
angazowania sie mlodziezy w ksztaltowanie lokalnej polityki klimatycznej, dajgc jej szanse na wywieranie wigkszego
wplhywu na przysztos¢é naszych miast”. Festiwal odbyt si¢ w 14-16 czerwca 2024 roku w Koninie. Wspoélnie ze
stowarzyszeniem Grupa zorganizowata wycieczke edukacyjng po terenach dziatalnosci kopalni i elektrowni, w tym po
obszarach zrekultywowanych — by przyblizy¢é uczestnikom procesy rekultywacji i transformacji terenow
poprzemystowych.

Inne
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W niewielkiej odleglosci od zakladow Grupy ZE PAK SA, w gminie Kazimierz Biskupi, swoja dziatalno$¢ prowadzi
jeden z dwoch czynnych dzisiaj eremdéw kamedulskich i jedyny $cisle kontemplacyjny, pustelniczy zakon meski w Polsce,
tj. Kongregacja Eremitow Kamedutéw Gory Koronnej — Erem Pigciu Meczennikéw w Bieniszewie. Zakon od wielu lat
moze liczy¢ na wsparcie Grupy ZE PAK SA. Jak co roku Spotka przekazata darowizng na rzecz zakonnikow.

Rowniez, chodzaca w sktad Grupy ZE PAK SA, zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego, PAK KWB Konin SA,
tradycyjnie juz wspierala lokalne spotecznos$ci i mieszkancow terenéw sasiadujacych z zaktadami Grupy. W 2024 roku
Gmina Kazimierz Biskupi, otrzymata 1500 ton piasku oraz 1500 ton ziemi urodzajnej wraz z zatadunkiem, a takze 80 mb
rur starouzytecznych wraz z zatadunkiem. Dwukrotnie darowizng w postaci 800 m?® piasku wraz z zaladunkiem
przekazano Gminie Slesin. Miasto Sompolno otrzymato dwie darowizny po 625 ton piasku oraz trzy gtazy narzutowe o
facznej masie 6,8 ton wraz z zaladunkiem. Gminie Przykona przekazano 120 mb rur stalowych wraz z zaladunkiem, a
gminie Brudzew konstrukcj¢ stalowa upamietniajaca zamknigtg odkrywke Kozmin.

Stowarzyszenie Strzeleckie ,,Sokol” z Kazimierza Biskupiego otrzymalo 200 mb tasmy przenosnikowej wraz z
zatadunkiem, a Stowarzyszeniu Strzeleckiemu Patriota SAO z Sompolna przekazano 550 ton piasku wraz z zatadunkiem
oraz dwa barakowozy. Z kolei Stowarzyszenie Mieszkancow i Mitosnikow Pity nad Brda, ktére jest tworca preznie
dzialajacej wsi tematycznej ,,Gornicza Wioska”, po§wieconej podziemnej kopalni wegla brunatnego dziatajacej przed
laty w Borach Tucholskich, otrzymato 24 tony wegla brunatnego wraz z zatadunkiem. Darowizne w postaci 200 kg tasmy
przenos$nikowej otrzymal Klub Zeglarski przy KWB ,,Konin”. Wéréd beneficjentéw znalazta si¢ réwniez Publiczna
Szkota Podstawowa w Byczu, na rzecz ktorej przekazano 370 sztuk drzewek wraz z ich pozyskaniem z przedpola
odkrywki Tomistawice. Darowizny otrzymaly takze Fundacja POLSAT (dwukrotnie) oraz Stowarzyszenie Lepsza
Polska.

Kopalnia wspiera lokalne inicjatywy kulturalne i spoteczne oraz uroczysto$ci gminne. W 2024 roku udzielita pomocy
finansowej Stowarzyszeniu na Rzecz Rozwoju Solectwa Lubstowek przeznaczonej na organizacje spotkania
mikotajkowego dla dzieci i mtodziezy. Towarzystwo Inicjatyw Obywatelskich w Koninie bylo adresatem podobnego
wsparcia — spotka przekazata paczki $wigteczno-noworoczne podopiecznym Swietlicy Socjoterapeutycznej. Natomiast
Gminne Przedszkole ,,Zabka” w Wierzbinku otrzymato dofinansowanie w celu organizacji uroczystosci mikotajkowe;j
dla wychowankow. Kopalnia wsparta rowniez dziatalno$¢ statutowa Szkoty Podstawowej w Kozminie, a whascicielowi
zabytkowego wiatraka Polikarp w Licheniu Starym przekazala wyroby drewniane pochodzace z rozbidrki zabudowan na
przedpolu odkrywki Tomistawice z przeznaczeniem na remont wiatraka.

Grupa ZE PAK SA wspiera roznorodne inicjatywy zwiazane z zachowaniem tradycji gorniczej zaglebia koninsko-
adamowskiego. Dobry przyktad stanowi dwukrotne dofinasowanie organizacji obchodéw 65-lecia Kota Zaktadowego
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Gomictwa przy PAK KWB Adamow. Podobne wsparcie otrzymali
organizatorzy (Stowarzyszenie Tradycji ZBR Polmos Konin) wydarzenia ,,Tworcom Zaglebia Koninskiego”. Z kolei
Fundacji Dolores udzielono pomocy w postaci ushugi demontazu zurawiem kolowym kabiny operatora na koparce SRs
1800 Carmen na odkrywce Jozwin.

Okazja do zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ spoleczng jest takze tradycyjna, gérnicza ,,Barborka”. Spotka, podobnie jak
w latach ubiegtych, sponsorowata ogolnopolska impreze sportowg. Klub Zeglarski dzialajacy przy KWB Konin otrzymat
darowizn¢ pienigzng na zakup nagréod rzeczowych dla zwycigzcow jubileuszowych XXX Zimowych Regat
Barborkowych oraz ustuge wodowania jachtéw zurawiem samojezdnym. Rowniez Parafia Rzymskokatolicka pw. §w.
Wojciecha w Koninie byta adresatem darowizny przeznaczonej na zorganizowanie religijnej uroczystosci z okazji Dnia
Gornika.

W kolejnych latach swojej dziatalnosci Grupa ZE PAK SA bedzie kontynuowaé swoje zaangazowanie w spolecznosc
lokalng poprzez ciggle angazowanie si¢ w roznego rodzaju inicjatywy. Jest przekonana, ze dziatania z zakresu spoteczne;j
odpowiedzialnoéci biznesu majg pozytywny wplyw nie tylko na wizerunek firmy, ale przed wszystkim przyczyniajg si¢
do ksztaltowania pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscia, wspieraja rozwdj w rdéznych dziedzinach zycia, inspiruja
do pozytywnych zmian spolecznych oraz pomagaja tworzy¢ bardziej zréwnowazony §wiat dla przysztych pokolen.

§$3-5 - Cele dotyczqce zarzqdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wplywow i
zarzqdzania istotnymi ryzykami i szansami - w zakresie zwiqzanym z przeciwdzialaniem

Zgodnie ze Strategig zrbwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028, stawia ona sobie nast¢pujgce cele:
Tabela 78: Cele Strategii ESG na lata 2024-2028

Cel 6: Bycie dobrym sasiadem i czlonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wplywu biezacej dzialalnosci
operacyjnej na otoczenie spoleczne i przyrodnicze.
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liczba powaznych awarii | .___ ., e e N N I

, : Zero Zero Zero Zero Zero Zero

Srodowiskowych

liczba powaznych | ,.__ e e N N I
i Zero Zero Zero Zero Zero Zero

konfliktéw spotecznych

ESRS S$4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Grupa ZE PAK SA nie prowadzi bezposredniej sprzedazy energii osobom indywidualnym. W efekcie obszar ten zostat
w analizie podwojnej istotnosci uznany za mato istotny z punktu widzenia rzetelnego obrazu Grupy ZE PAK SA.

Oczywiscie wprowadzajac energi¢ elektryczng do Krajowego Systemu Energetycznego ma posredni wplyw na stabilnos¢
dostaw energii do milionéow polskich gospodarstw domowych i w tym sensie ponosi wspotodpowiedzialno$é za
bezpieczenstwo energetyczne kraju. (aspekt ten zostat wskazany w ESRS S3 Dotkniete spolecznosci, SBM-3 — Istotne
oddzialywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z modelem biznesowym). Grupa ZE PAK SA,
bedacy udzialowcem mniejszosciowym, poprzez PAK — PCE sp. z 0.0. posiada udzialy w Elektrowni Konin, bedace
dostawcg ciepta dla Konina. Jednoczesnie jednak Elektrownia Konin nie prowadzi sprzedazy ciepla osobom
indywidualnym, a jedynie przedsigbiorstwu odpowiedzialnemu za energetyke cieplng w miescie.

W efekcie takiego uksztaltowania modelu biznesowego, tj. nie prowadzeniu dziatalnosci na koncowych etapach
tworzenia wartos$ci w tancuchu warto$ci, Grupa ZE PAK SA, nie dociera do konsumentow i uzytkownikow koncowych.
Nie ma bezposredniego wptywu na ich obstuge, w tym m.in. jako$¢ kierowanej do nich komunikacji marketingowej, czy
ochrong ich prywatnosci.
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11.4. Informacje zwiazane z fadem korporacyjnym

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

GOV-1 - Rola organow administrujqgcych, nadzorczych i zarzqgdzajgcych

Zarowno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza, odgrywaja kluczowag rol¢ w ustanawianiu skutecznych mechanizmow
nadzorczych i kontrolnych, majacych na celu ograniczenie zagrozen zwigzanych z zachowaniami nieetycznymi,
wlaczajac w to zachowania o charakterze korupcyjnym. Niezaleznie od wdrazania konkretnych rozwigzan
proceduralnych, Zarzad i Rada Nadzorcza, zgodnie z regulaminem kontroli, nie tylko akceptuje plan kontroli, ale moze
tez zglasza¢ doraznie potrzeby w tym zakresie. Wyniki audytow raportowane sa Zarzadowi Spoitki. Informacje z
dziatalno$ci audytu wewnetrznego stanowig takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

(wigcej patrz réwniez: 9.4. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych)

IRO-1 - Opis procesow stuzqcych do identyfikacji i oceny istotnych wplywdw, ryzyk i szans
Przeciwdziatanie nieprawidfowosciom, w tym korupcji

Majac na uwadze skalg planowanych, a czgsto juz realizowanych inwestycji, majacych urzeczywistni¢ transformacje
Grupy ZE PAK SA w dostawce czystej energii, ekspozycja na potencjalne zagrozenia o charakterze korupcyjnym bedzie
w najblizszych latach wigksza. Jednoczeénie warto zauwazy¢, ze na poziomie operacyjnym, dotychczasowy model
biznesowy jest, w odniesieniu do skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej obarczony stosunkowo niskim ryzykiem
zachowan korupcyjnych. W przeciwienstwie do wielu innych wytworcow energii elektrycznej, Grupa ZE PAK SA
opierala dotychczas swoja dziatalno$¢ o silnie zintegrowany model biznesowy, tj. produkcja energii odbywata si¢ przede
wszystkim w oparciu 0 wlasne zasoby surowcowe i uzupetniana byta rowniez dostawami pochodzacymi od zewnetrznego
dostawcy. Obecnie Spotka eksploatuje jedynie okrywke Tomistawice. Ztoze eksploatowane przez kopalni¢ Spotki
posiada okreslona zasobnos¢. Mozliwos¢ osiagnigcia zaktadanego poziomu produkcji energii elektrycznej uzalezniona
jest od mozliwosci wydobywczych i jakosci wegla wydobywanego w obecnie eksploatowanym ztozu Tomistawice. Wraz
z kurczacymi si¢ zasobami wegla z eksploatowanej odkrywki coraz wigkszego znaczenia nabierajg dostawy wegla od
zewngtrznych podmiotéw, gtownie z KWB Sieniawa. Réwniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane
sa przez podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktow i ustug z zewnatrz ograniczane sg do
minimum, co przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji bedzie
wzrastaé, jak to zaznaczono powyzej, wraz z realizacjg inwestycji oraz wzrostem znaczenia dostawcoéw paliw innych niz
wegiel brunatny w przypadku nowych aktywow wytworczych (np. gaz ziemny).

G1-1 - Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i kultura korporacyjna
Przeciwdziatanie nieprawidtowosciom, w tym korupcji

Jednym z celow Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 byto
zapewnienie systemu zarzadzania, ktory uwzglednialby rozwiazania zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji i innym
nieakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Ich prewencja jest rowniez waznym celem nowej Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK SA na lata 2024-2028. Ekspozycja na tego typu zagrozenia zalezy m.in. od
skali realizowanych inwestycji i zamoéwien oraz skutecznosci systemu kontroli i braku spolecznej akceptacji dla
niepozadanych zachowan w kulturze organizacji. Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu
przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania decyzji przez skorumpowanych pracownikéw prowadza m.in. do
nieoptymalnych wyboréw w procesach zakupowych, tak w rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej
jakosci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy lub wykonania ustug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego
pracownika na inne, niewlasciwe zachowanie kontrahenta (np. lamanie przepisow, nierealizowanie napraw
gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i tapownictwo mogg przybierac szereg innych form i by¢ zwigzane rowniez z
wreczaniem korzysci przez pracownikow organizacji urzednikom za wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji
dla organizacji moze oznacza¢ to zagrozenia zwiazane z nieuzasadnionym wzrostem kosztéw, jak rdwniez np. ogromne
straty wizerunkowe.

Jeszcze w 2017 roku w ZE PAK SA, a w 2020 roku przez pozostate spotki Grupy, przyjety zostat Kodeks Etyki. Kazdy
zatrudniony w Grupie ZE PAK SA w przypadku, w ktorym podejrzewa, ze jest $wiadkiem zachowan nieetycznych, w
tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwo$¢, ale tez obowigzek zgloszenia informacji otym z
wykorzystaniem mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki oraz procedura zglaszania naruszen wdrozong w
ZE PAK SA. Moze w tym celu skontaktowac¢ si¢ z przelozonym lub z osoba wskazana przez Zarzad i petnigca funkcje
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Rzecznika Etyki, badz moze dokona¢ anonimowego zgloszenia na adresy mailowe dedykowane do tego rodzaju zgloszen,
wskazane w ww. Kodeksie Etyki oraz Procedurze. Zgloszenie takie jest analizowane, a pracownikowi, ktory przekazat
informacje, nawet je$li si¢ ona nie potwierdzi, ale zostala przekazana w dobrej wierze, nie mogg grozi¢ zadne
konsekwencje i bedzie on chroniony przed wszelkimi dziataniami odwetowymi. W 2023 roku w Spoélce zostal
opracowany Mechanizm Rozpatrywania Skarg, ktory wprowadza jednolite wewnetrzne zasady zglaszania naruszen
prawa w miejscu pracy, czyli w Spotce.

Ochrona sygnalistow

W zwiazku z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie
ochrony 0sob zgtaszajacych naruszenia prawa Unii, w ZE PAK SA oraz spotkach z grupy kapitatowej zatrudniajacych
powyzej 250 0s6b (PAK KWB ,,Konin”, PAK Goérnictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. Z 0.0.) przyj¢to ,,Regulamin
zgloszen naruszen prawa”. Przyjete uregulowania okreslaja:

wewnetrzng procedure zglaszania naruszen prawa,

procedure podejmowania dzialan nastgpczych,

procedure ochrony zglaszajacego naruszenia,

wewnetrzng procedure dokumentowania otrzymanych skarg,

e procedure rozpatrywania skargi na przemoc i molestowanie ze wzgledu na pte¢ (GBVH).

W 2024 roku wdrozony Mechanizm rozpatrywania Skarg, ktory zostat skonsultowany ze zwiazkami zawodowymi
dziatajacymi w Grupie. Skargi na naruszenie prawa przekazywaé mozna: (i) osobiscie pracownikowi Dziatu Audytu
Wewnetrznego ZE PAK SA (ii) anonimowo listownie na adres Dzialu Audytu Wewngetrznego ZE PAK SA; (iii) mailowo
na adres: etyka@zepak.com.pl; lub (iv) za pomoca formularza stuzacego do sktadania skarg na stronie internetowej
pracodawcy. Spotka zapewnia, ze wszystkie skargi sa traktowane powaznie i konsekwentnie rozpatrywane w sposob
bezstronny, poufny i przejrzysty oraz, ze nie bedzie zadnych dziatan odwetowych ani dyskryminacji wobec tych, ktorzy
zglaszaja skargi a takze, ze skargi beda rozpatrywane z zachowaniem poufnosci.

Za prawidlowe wdrozenie i realizacje powyzszych procedur w ZE PAK SA i pozostatych spotkach grupy kapitatowej
odpowiedzialny jest Dzial Audytu Wewngtrznego ZE PAK SA.

Regulamin jest ogoélnie dostgpny na stronie intranetowej ZE PAK SA.
Audyt wewnetrzny

Przez ostatnie lata poczyniono szereg krokéw majacych z jednej strony zapewni¢ skuteczne mechanizmy kontrolne, z
drugiej uwrazliwi¢ pracownikow na symptomy korupcji i ugruntowujac w nich brak akceptacji dla bierno$ci wobec takich
zachowan. Jeszcze w 2017 roku w ZE PAK SA, a w 2020 roku przez pozostate spotki Grupy, przyjety zostat Kodeks
Etyki.

Z kolei system kontroli wewnetrznej ,,Regulamin Audytu Wewngtrznego ZE PAK SA” ustala zasady organizacji i
funkcjonowania audytu wewnetrznego, ktdry zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i
doskonalenia skuteczno$ci procesdw zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Obejmuja one badanie i
ocen¢ dziatan komorek organizacyjnych i spotek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci, celowosci,
rzetelno$ci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych
rezerw gospodarczych, wykrywanie nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci oraz osob za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskow
i zalecen pokontrolnych. Wérdd nieprawidlowosci i naduzyé znajduja si¢ réwniez wszelkie dziatania mogace nosic¢
znamiona fapownictwa i korupcji.

System kontroli wewnetrznej obejmuje: samokontrolg prawidlowosci wykonywania pracy, kontrole funkcjonalng oraz
kontrole instytucjonalng (realizowang wlasnie przez komoérke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewngtrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako catosci, reagujac na potrzeby
zglaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
migdzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
i informacji itp.) z czgstotliwoscia zalezng od zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym kontekscie, czynno$ci jednostki kontroli wewngtrznej sa uzupelnieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i maja na celu ujawnienie slabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewngtrznej. Kontrole maja charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Wszystkie obszary, w tym rowniez obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikéw audytu wewnetrznego, rowniez pod
katem potencjalnego wystepowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga mie¢ charakter kontroli
planowych, jak réwniez doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewnetrznej maja dostep do wszystkich informacji i
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sprawozdan niezb¢dnych do wykonania czynno$ci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny. Jednoczesénie, audytorzy
zobowigzani sg do biezacego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu i trudno$ciach napotkanych w toku
realizacji zadan kontrolnych. Oceng realizacji celu przeprowadzonej kontroli kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi
lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstepu i wjazdu do wszystkich obiektéw i pomieszczen
kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujacych i ewidencyjnych, a takze planow, sprawozdan,
protokotow i notatek stuzbowych, korespondencji stuzbowej oraz wszelkich innych dokumentéw i materiatow
zwiazanych z dziatalno$cig kontrolowanej jednostki; okresowego asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwigzanych
z dziatalno$cig kontrolowanej jednostki; zadania od kierownika i pozostatych pracownikow kontrolowanej jednostki
udzielania wyjasnien oraz informacji (ustnych i pisemnych) zwigzanych z przedmiotem kontroli; zwracania si¢ z
wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki o przeprowadzenie we wskazanym terminie cze¢sciowej lub catkowitej
inwentaryzacji okreslonych sktadnikéw majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia
wykazoéw, zestawien analitycznych, odpisow, kopii, wyciaggow itp.; przyjmowania od pracownikéw i innych osob
oswiadczen w sprawach zwigzanych z dziatalno$cig kontrolowanej jednostki; ustalania stanéw rzeczywistych w drodze
pomiaréw, szkicoOw sytuacyjnych oraz zdjg¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbednych czynno$ci celem
zabezpieczenia dowodow i mienia w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci; wystepowania do zarzadzajacego audyt
z wnioskiem o powotanie ekspertow i bieglych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania
si¢ do kierownika kontrolowanej jednostki o zapewnienie wszelkich $rodkéow niezbednych do sprawnego
przeprowadzenia kontroli oraz operatywnej realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania
czynnosci kontrolnych w czasie wybranym przez kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych
przypadkach bez uzyskania dodatkowej zgody zarzadzajacego kontrolg. Kierownik kontrolowanej jednostki obowigzany
jest zapewni¢ kontrolujacemu odpowiednie warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezb¢dnej do
sprawnego przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okoliczno$ci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznosci skutkujacych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badz marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktory zobowigzany jest do natychmiastowego podjecia stosownych dziatan eliminujacych powyzsze zjawiska.
Kontrolujacy niezwlocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty stanowigce
dowody niegospodarnosci, przestepstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej podejmuje
decyzje o powiadomieniu organow $cigania.

Poza ujawnionymi powyzej, Grupa ZE PAK nie wdrozyla innych istotnych rozwigzan odnoszacych si¢ do kwestii
objetych niniejszym ujawnieniem, a nie wymienionych powyzej.

G1-2 - Zarzqdzanie stosunkami z dostawcami

Obowigzujace w spotkach Grupy ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania regulujg roéwniez
kwestie wyboru dostawcow. W przypadku obszaru wytwarzania, spotka ZE PAK SA wdrozyta Zintegrowany System
Zarzadzania, w ramach ktorego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie realizacji wyrobu / ustugi” obowiazuja m.in. dwie
procedury 5.3 — 01 ,,Zakupy” oraz 5.3 — 02 ,,Identyfikacja i identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym przy wyborze
dostawcOw jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni, spelniajacy uzgodnione warunki techniczne i handlowe oraz
gwarantujacy 100% wiarygodnosci dostaw. Dodatkowo dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposob bezposredni o
jakosci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja kwalifikacji na podstawie biezacej wspotpracy z dostawcami, kontroli
dostaw i okresowej ich oceny miedzy innymi poprzez ich audytowanie, jak i rowniez aktualizacje listy kwalifikowanych
dostawcow. System zarzagdzania wprowadza tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych czynnikow takich jak np.
jakos¢ dostaw, poziom i stalo$¢ cen oraz warunki platnosci, bierze pod uwage np. terminowo$¢ czy posiadanie przez
dostawcow certyfikowanych systemoéw zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupdw w obszarze wytwarzania energii elektrycznej oraz dla
obszaru wydobycia dla PAK KWB Konin SA. Sam proces zakupowy zdefiniowany zostat w ZE PAK SA przez
Regulamin Wyboru Dostawcoéw. Proces ten wspierany jest przez elektroniczng platforme zakupowa, ktoéra eliminuje
pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze ztozonymi juz ofertami przed terminem. Tym samym eliminuje
ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby informacje o ofertach konkurencyjnych dostawcy, ktory oferte dopiero
opracowuje. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w procesie dokonywania zakupéw wykorzystuje si¢ opcj¢ aukcji na
platformie elektronicznej, ktora przeprowadzana w Czasie rzeczywistym, ogranicza mozliwo$¢ nieetycznego
porozumienia si¢ potencjalnym dostawca. Co wigcej, pracownicy do momentu zamknigcia aukcji nie maja mozliwosci
obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez poszczegdlnych oferentow. Moga si¢ z nimi zapoznaé dopiero po
zamknigciu procesu aukcyjnego.

PAK Gornictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0. dokonujg zakupdéw dla obszaru serwisowania w oparciu o wlasne
regulaminy, zblizone do siebie, jesli chodzi o ksztalt samego procesu. Wykorzystuja te same narzedzia, w tym t¢ sama
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elektroniczng platform¢ zakupowa. W przyblizeniu procedura zakupow inicjowana jest przez komorke merytoryczna,
ktéra zglasza okreslona potrzebe zakupows. Po uzyskaniu stosownych akceptacji uzasadniajacych przyszly zakup,
powotywana jest komisja, ktora definiuje kryteria zakupowe. Nastepnie komisja dokonuje oceny zebranych ofert
i wskazuje rekomendowanego dostawce. W dalszym kroku przeprowadzane sa negocjacje. Finalnie zaakceptowana oferta
kierowana jest do realizacji. Wazne z punktu widzenia transparentnosci procesu jest to, ze informacje o planowanych
zakupach (tj. zapytania ofertowe i przetargowe) publikowane sg zarowno na elektronicznej platformie zakupowej oraz
stronie internetowej, a same zakupy z reguly maja charakter przetargéw nieograniczonych.

G1-3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
Tabela 79: Szkolenia antykorupcyjne

2024
Odsetek (%) 0sob petniacych funkcje narazone na ryzyko objetych programami szkoleniowymi 0

Komentarz: Kwestie zapobiegania korupcji i przekupstwu uregulowane sq w Kodeksie Etyki, ktora jest zalqczona na wewnetrznej
stronie intranetowej Spotki.
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G1-4 - Potwierdzony incydent zwiqgzany z korupcjq lub przekupstwem

Tabela 80: Przeciwdziatanie korupcji

2024
Liczby wyrokow za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania 0
przekupstwa
Kwota grzywien za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania 0
przekupstwa
Liczba potwierdzonych incydentow zwiazanych z korupcja lub przekupstwem; 0
Liczba potwierdzonych incydentow, kiedy zwolniono lub ukarano pracownikow jednostki w 0
zwigzku z korupcja lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem
Liczba potwierdzonych incydentow dotyczacych umow z partnerami biznesowymi, ktore
rozwiazano lub ktorych nie przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcja lub 0
przekupstwem
Liczba spraw sadowych dotyczacych praktyk korupcyjnych wszczetych przeciwko organizacji r 0

w raportowanym okresie

G1-5 - Wptyw polityczny i dziatalnosé lobbingowa

Grupa ZE PAK SA w jakikolwiek sposob nie finansuje, ani nie wspiera darowiznami rzeczowymi, partii politycznych,
ani innych organizacji spotecznych, nie bedacych partiami, ale prowadzacych zblizong dziatalnos¢. Wspierajac dziatania
spoteczne réwniez zwraca uwage na ewentualne powigzania projektu czy beneficjenta z dziatalnoscig polityczng na
szczeblu tak ogdlnokrajowym, jak i lokalnym. Grupa prowadzi swoja komunikacj¢ w sposéb transparentny, zajmujac
stanowisko wylacznie w sprawach ktore sa zwigzane z jej dziatalno$cia lub moga mie¢ na t¢ dziatalno$¢ wptyw.

Tabela 81: Wsparcie organizacji politycznych
2024

catkowita warto$¢ darowizn finansowych i rzeczowych przekazanych organizacjom o charakterze 0
politycznym

G1-6 - Praktyki platnicze

Tabela 82: Regulowanie zobowigzan
2024

Sredni czas, jaki zajmuje uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub
ustawowego terminu ptatnosci (w dniach) 30.53

Liczba nierozstrzygnigtych postepowan sadowych w zwiazku z opoéznieniami w ptatnosciach 0

Spotki w Grupie zapisany maja umowny termin ptatnosci wynoszacy 30 dni. Sredni czas jaki zajmuje uregulowanie faktur
wyni6st 30,53 dnia, co oznacza, ze Srednie opdznienie w regulowaniu zobowigzan wynosi 0,53 dnia.

W przypadku drugiego wskaznika nie wystepowaty w Grupie sprawy sadowe zwiazane z opdznieniami w ptatnosciach.

195



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2024 ROKU

12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sagdowe

ZE PAK SA oraz spotki konsolidowane w ramach Grupy nie byly 2024 roku strong w postgpowaniach toczacych si¢
przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych
pojedyncza lub taczna warto$¢ przewyzszataby 10% kapitatow wlasnych ZE PAK SA z wyjatkiem opisanych ponize;j.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej wydanej na rzecz PAK KWB Konin SA dotyczqcej zloza
wegla brunatnego w Tomistawicach

PAK KWB Konin SA byt strong postgpowan administracyjnych dotyczacych decyzji $srodowiskowej zwigzanej
ze zlozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W dniu 7 sierpnia 2007 roku wdjt gminy Wierzbinek wydatl decyzje
srodowiskowg dotyczaca odkrywki wegla brunatnego. W dniu 5 grudnia 2008 roku decyzja ta zostala zaskarzona przez
dziewig¢ 0sob fizycznych wspieranych przez fundacje Greenpeace z powodu rzekomego razacego naruszenia przepisow
prawa. W dniu 25 marca 2009 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze odmowito uchylenia decyzji Srodowiskowe;.
Powodowie zlozyli wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 maja 2009 roku, po ponownym rozpatrzeniu
sprawy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze podtrzymato swoje wczedniejsze orzeczenie. Powodowie po raz kolejny
ztozyli odwotanie od decyzji srodowiskowej. W dniu 5 maja 2010 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu
orzekl, iz decyzja srodowiskowa, na podstawie, ktorej zostata udzielona koncesja na wydobycie wegla brunatnego ze
ztoza Tomistawice, w razacy sposob narusza przepisy prawa. PAK KWB Konin SA i Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze zlozyly odwotanie od tego wyroku. W dniu 21 marca 2012 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit
zaskarzone orzeczenie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu i przekazatl sprawg¢ do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 6 listopada 2012 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu oglosit wyrok uchylajacy
decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca stwierdzenia niewaznosci
decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja
przez PAK KWB Konin SA odkrywki wegla brunatnego Tomistawice. W dniu 7 stycznia 2013 roku PAK KWB Konin
SA ztozyta skarge kasacyjng od opisywanego wyroku.

Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 pazdziernika 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjna
PAK KWB Konin SA od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku
uchylajacego decyzje Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego w Koninie z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewaznosci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Oddalenie skargi kasacyjnej PAK KWB Konin SA oznaczalo, ze wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku stal si¢ prawomocny, a sprawa dotyczaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wrocita ponownie do Samorzadowego Kolegium Odwolawczego. W dniu 18 stycznia 2019 roku
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie wydalo decyzj¢ odmawiajaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wdéjta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja odkrywki
wegla brunatnego Tomistawice.

19 czerwca 2020 roku Spotka powzigta informacj¢ o wydaniu, na posiedzeniu niejawnym przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Poznaniu, wyroku oddalajacego skarge na decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Koninie w przedmiocie odmowy stwierdzenia niewaznosci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007
roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu, datowany na 18 czerwca 2020 roku oznaczat tym samym,
ze decyzja Srodowiskowa wydana w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek, caty czas pozostaje
w obrocie prawnym.

Od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 18 czerwca 2020 roku, Fundacja Greenpeace
Polska z siedziba w Warszawie i Jozef Imbiorski ztozyli skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego.
W dniu 26 pazdziernika 2020 roku PAK KWB Konin SA zlozyta odpowiedZz na skarge kasacyjna, wnoszac o jej
oddalenie.

Wyrokiem z dnia 25 czerwca 2024 roku Naczelny Sad Administracyjny, po przeprowadzonej rozprawie, oddalit skarge
kasacyjng Fundacji Greenpeace Polska i jednej osoby fizycznej od wyroku Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego w
Poznaniu z dnia 18 czerwca 2020 roku, ktorym oddalono skarge na decyzje Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego
w Koninie z dnia 27 wrze$nia 2019 roku odmawiajacej stwierdzenia niewaznos$ci ostatecznej decyzji Wojta Gminy
Wierzbinek z dnia 7 sierpnia 2007 roku ustalajacej §rodowiskowe uwarunkowania zgody na realizacje przez PAK
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Kopalni¢ Wegla Brunatnego Konin SA przedsiewzigcia polegajacego na wydobywaniu wegla brunatnego ze zloza
Tomistawice, w granicach Gminy Wierzbinek.

W ustnych motywach rozstrzygnigcia Naczelny Sad Administracyjny stwierdzil, ze material zgromadzony w tej sprawie,
prowadzonej przez kilkanascie lat, nie wskazuje w zaden sposob, aby przy wydawaniu wymienionej wyzej decyzji
srodowiskowej doszto do razacego naruszenia prawa, a tym samym brak bylo podstaw do stwierdzenia niewaznosci
decyzji Wojta Gminy Wierzbinek z dnia 7 sierpnia 2007 roku.

Korzystny dla Spotki Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest ostateczny i prawomocny z chwilg jego wydania.
Postepowanie z powédztwa Piotra Zaka

W dniu 6 listopada 2024 roku Piotr Zak wystapit przeciwko Spotce z powddztwem o ustalenie nieistnienia, ewentualnie
stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwal podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ZE PAK SA w dniu 7 pazdziernika 2024 roku w przedmiocie: (i) zmiany liczebnosci Rady Nadzorczej Spotki (uchwata
nr 3); (ii) odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki pana Tobiasa Solorza (uchwata nr 5); (iii) odwotania cztonka Rady
Nadzorczej Spolki pana Piotra Zaka. Tre$¢ ww. uchwat zostata opublikowana przez Spétke w raporcie biezagcym nr
20/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku. Spétka ztozyla w dniu 31 grudnia 2024 roku odpowiedz na pozew wnoszac
0 oddalenie powoddztwa w catosci. W dniu 3 lutego 2025 roku Piotr Zak zlozyt replike na odpowiedz ZE PAK SA na
pozew. 18 marca 2025 r. ZE PAK SA ztozyl pismo przygotowawcze w odpowiedzi na pismo powoda z dnia
3 lutego 2025 r.

12.2. Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa ZE PAK SA opracowala autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego. Projekt zaktadal opracowanie koncepcji
i techniczny dobor urzadzen dla samowystarczalnego autonomicznego systemu zasilania w energi¢ elektryczna, ciepto,
ciepla wode uzytkowa dla domoéw jednorodzinnych o niskim zuzyciu energii oraz doméw pasywnych, bazujace na
wilasnych zrodtach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i nosnika energii. Na podstawie
projektu zostal zbudowany i przetestowany model domu jednorodzinnego w postaci budynku kontenerowego, ktory w
2025 roku zostat zaprezentowany na terenie MTP w Poznaniu (targi NetZero Energy).

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania zrOwnowazonego rozwoju

Zgodnie z oswiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak réwniez sprawozdania zrownowazonego rozwoju dokonano zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujacego badanie spetniaja warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zrownowazonego rozwoju zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Przestrzegane sg
obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ushug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zrownowazonego rozwoju

Firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. Umowa dotyczaca badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wraz z przeprowadzeniem
ustugi weryfikacji oznaczenia skonsolidowanego sprawozdania znacznikami XBRL zgodnie z wymogami ESEF zostata
zawarta we wrzesniu 2023 roku i obejmuje swoim zakresem badanie sprawozdan finansowych sporzadzanych za lata
2023-2024.

Firma audytorska dokonujaca atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju jest Grant Thornton Polska Prosta spotka
akcyjna. Umowa dotyczaca przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dajacej ograniczong
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pewno$¢ w zakresie sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju zostata podpisana we wrzesniu 2024 roku i obejmuje
swoim zakresem badanie sprawozdania zrdwnowazonego rozwoju za lata 2024 i 2025.

Informacja na temat wynagrodzenia firm audytorskich zostala przedstawiona w punkcie 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok.

12.5. Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych 2024 roku i nie bedzie przedstawiaé rowniez

prognozy na 2025 rok.

Index tresci informacji w ramach ESRS objetych oswiadczeniem dotyczacym zré6wnowazonego

rozwoju

Dzialalnosci

Kodyfikacja ESRS

Tytut

Strona

1. Informacje ogolne

ESRS 2

Ogolne ujawnianie
informacji, w tym
informacji
przekazywanych w ramach
wymogoéw  dotyczacych
stosowania tematycznych
ESRS wymienionych w
ESRS 2, dodatek C.

62

2. Informacje 0
srodowisku

Nie dotyczy

Ujawnianie informacji
zgodnie z art. 8
rozporzgdzenia (UE)
2020/852 (rozporzgdzenie
w sprawie systematyki)

96

ESRS E1

Zmiana klimatu

123

ESRS E2

Zanieczyszczenie

141

ESRS E3

Woda i zasoby morskie

146

ESRS E4

Bioroznorodnosé i
ekosystemy

152

ESRS ES5

Wykorzystanie ~ zasobow
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

159

3. Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

ESRS S1

Wiasne
pracownicze

zasoby

165

ESRS 82

Pracownicy w tlancuchu
wartosci

pominiety (niska istotno$¢)
180

ESRS S3

Dotkniete spolecznosci

180

ESRS S4

Konsumenci i uzytkownicy
koncowi

190

4. Informacje zwiagzane z
rzadzeniem

ESRS G1

Postepowanie w biznesie

191
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ESRS 2 IRO-2 - Wymogi dotyczqce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczqgcym zréwnowazonego rozwoju

Tabela 83: Wymogi dotyczqce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego rozwoju

Wymég dotyczacy
ujawniania informacji i

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie

Odniesienie do trzeciego
filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia o

Odniesienie do
Europejskiego prawa o

Odniesienie do o§wiadczenia

powiazany z nim punkt ujawniania informacji wskaznikach klimacie
danych zwigzanych ze referencyjnych
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ushug finansowych
ESRS 2 GOV-1 Wskaznik nr 13 w tabeli 1 Zalacznik II do GOV-1 — Rola organow
Zroznicowanie cztonkow w zataczniku | rozporzadzenia administrujacych, zarzadzajacych i
zarzadu ze wzgledu na pteé delegowanego Komisji nadzorczych
pkt 21 lit. d) (UE) 2020/1816(5) S1-9 — Wskazniki réznorodnosci
ESRS 2 GOV-1 Zalacznik II do GOV-1 — Rola organow
Odsetek cztonkdéw organdw, rozporzadzenia administrujacych, zarzadzajacych i
ktorzy sg niezalezni pkt 21 delegowanego (UE) nadzorczych
lit. ) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10 w tabeli 3 GOV-4
Oswiadczenie w sprawie w zataczniku [ Oswiadczenie w sprawie
nalezytej staranno$ci nalezytej staranno$ci
pkt 30
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 4 w tabeli Art. 449a rozporzadzenia Zatacznik II do SBM-1 — Strategia, model biznesowy
Udziat w dziataniach 1 w zalaczniku | (UE) nr 575/2013; rozporzadzenia i fancuch wartosci
zwigzanych z dziataniami rozporzadzenie delegowanego (UE)
dotyczacymi paliw wykonawcze Komisji (UE) | 2020/1816
kopalnych 2022/2453(6), tabela 1:
pkt 40 lit. d) ppkt (i) Informacje jakosciowe na
temat ryzyka z zakresu
ochrony $rodowiska i tabela
2: Informacje jakos$ciowe na
temat ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w Zalacznik II do SBM-1 — Strategia, model biznesowy
Udziat w dziataniach zataczniku [ rozporzadzenia i tancuch warto$ci
zwigzanych z produkcja delegowanego (UE)
chemikaliow 2020/1816
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 14 w tabeli 1 Art. 12 ust. 1 SBM-1 — Strategia, model biznesowy
Udziat w dziatalnosci w zataczniku I rozporzadzenia i tancuch wartos$ci

zwiazanej z kontrowersyjna
bronig

delegowanego (UE)
2020/1818(7), zatacznik II
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pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

do rozporzadzenia
delegowanego (UE)

2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 SBM-1 — Strategia, model biznesowy
Udziat w dziataniach rozporzadzenia i fancuch wartosci

zwigzanych z uprawg
i produkcja

tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

delegowanego (UE)
2020/1818, zatacznik II do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS E1-1

Plan przejscia shuzacy
osiaggnieciu neutralno$ci
klimatycznej do 2050 .
pkt 14

Art. 2 ust. 1
rozporzadzenia (UE)
2021/1119

E1-1 — Plan transformacji na
potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

ESRS El-1

Jednostki wykluczone

z zakresu obowigzywania
wskaznikow referencyjnych
dostosowanych do
porozumienia paryskiego
pkt 16 lit. g)

Art. 449a

rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmianami klimatu: jako$¢
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci

Art. 12 ust. 1 lit. d)—g) oraz
art. 12 ust. 2
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

E1-1 — Plan transformacji na
potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

ESRS E1-4

Cele redukcji emisji
gazow cieplarnianych
pkt 34

Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w
zatgczniku [

Art. 449a

rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwiazane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 6 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
si¢ do niej

ESRS E1-5

Zuzycie energii z kopalnych
zrodet zdezagregowane

w podziale na zrodta
(dotyczy wylacznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)

Wskaznik nr 5 w tabeli 1 1
wskaznik nr 5 w tabeli 2 w
zataczniku [

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk
energetyczny
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pkt 38

ESRS EI1-5 Zuzycie
energii i koszyk
energetyczny pkt 37

Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w
zalaczniku |

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

ESRS E1-5
Energochtonnos¢
powiazana z

dziataniami
podejmowanymi w
sektorach

o znacznym oddziatywaniu
na klimat

pkt 4043

Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w
zalgczniku I

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

ESRS E1-6

Emisje gazow
cieplarnianych zakresu 1, 2,
3 brutto

i calkowite emisje gazéw

Wskazniki nr 112 w tabeli
1 w zalaczniku I

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1: Portfel

Art. 5ust. 1, art. 61 art. 8
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

E1-6 — Emisje gazoéw cieplarnianych
zakresOw 1, 2 1 3 brutto oraz
catkowite emisje gazow
cieplarnianych

cieplarnianych bankowy — Ryzyko
pkt 44 przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: jako$¢
kredytowa ekspozycji
wedhug sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 Wskaznik nr 3 w tabeli Art. 449a rozporzadzenia Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia E1-6 — Emisje gazoéw cieplarnianych
Intensywno$¢ emisji gazow | 1 w zataczniku I (UE) nr 575/2013; delegowanego (UE) zakresow 1, 2 1 3 brutto oraz
cieplarnianych rozporzadzenie 2020/1818 catkowite emisje gazow
brutto wykonawcze Komisji (UE) cieplarnianych
pkt 53-55 2022/2453, wzor 3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwiazane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-7 Art. 2 ust. 1 nieistotne
Usuwanie gazéw rozporzadzenia (UE)
cieplarnianych i 2021/1119
jednostki emisji dwutlenku
wegla
pkt 56
ESRS E1-9 Zalacznik II do nieistotne
Ekspozycja rozporzadzenia

portfela odniesienia na

delegowanego (UE)
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ryzyka fizyczne zwigzane z

2020/1818, zatacznik 11 do

klimatem rozporzadzenia
pkt 66 delegowanego (UE)
2020/1816

ESRS E1-9 Art. 449a rozporzadzenia nieistotne
Dezagregacja kwot (UE) nr 575/2013; pkt 46 i
pieni¢znych wedtug nagltego 47 rozporzadzenia
i dlugotrwatego ryzyka wykonawczego Komisji
fizycznego pkt 66 lit. a) (UE) 2022/2453; wzor 5:
ESRS E1-9 Portfel bankowy — Ryzyko
Lokalizacja znaczacych fizyczne zwigzane ze
sktadnikow aktywow zmianami klimatu:
obarczonych istotnym ekspozycje podlegajace
ryzykiem fizycznym ryzyku fizycznemu.
pkt 66 lit. c)
ESRS E1-9 Podziat Art. 449a rozporzadzenia nieistotne
wartosci ksiggowej (UE) nr 575/2013; pkt 34
nieruchomosci wedtug klas rozporzadzenia
efektywnosci wykonawczego Komisji
energetycznej (UE) 2022/2453; wzor 2:
pkt 67 lit. ¢) Portfel bankowy — Ryzyko

przejscia zwigzane ze

zmianami klimatu: kredyty

zabezpieczone

nieruchomog$ciami —

efektywno$¢ energetyczna

zabezpieczen
ESRS E1-9 Zalacznik II do nieistotne
Stopien ekspozycji rozporzadzenia
portfela na szanse delegowanego (UE)
zwigzane z klimatem 2020/1818
pkt 69
ESRS E2-4 Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza,
Ilos¢ kazdego czynnika zataczniku I, wskaznik nr 2 wody i gleby
zanieczyszczajacego w tabeli 2 w zataczniku I,

wymienionego w zataczniku
II do rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR
(Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza,
wody i gleby, pkt 28

wskaznik nr 1 w tabeli 2 w
zataczniku [ oraz wskaznik
nr 3 w tabeli 2 w zatagczniku
I
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ESRS E3-1
Woda i zasoby morskie pkt
9

Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w
zalaczniku |

ESRS E3-1
Woda i zasoby morskie

ESRS E3-1
Specjalna polityka pkt 13

Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w
zalgczniku I

Nieistotne

(cho¢ Elektrownia Patnow
zlokalizowana jest na terenach o
wysokim stresie wodnym, objeta jest
polityka Grupy w zakresie
Zrdwnowazonego rozwoju)

ESRS E3-1
Zrownowazone praktyki w
dziedzinie morz i oceanow
pkt 14

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zataczniku [

nieistotne

ESRS E3-4

Catkowita ilo§¢ wody
poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu pkt 28
lit. ¢)

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2
w zalaczniku |

E3-4 — Zuzycie wody

ESRS E3-4

Catkowite zuzycie wody w
m3 na przychdd netto z
wlasnych operacji

pkt 29

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2
w zalaczniku |

E3-4 — Zuzycie wody

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. a) ppkt (i)

Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w
zalaczniku |

SBM-3-E4 — Istotne wplywy, ryzyka
i szanse oraz ich wzajemne zwiazki
ze strategig i z modelem biznesowym

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. b)

Wskaznik nr 10 w tabeli 2
w zalaczniku |

SBM-3-E4 — Istotne oddziatywania,
ryzyko i mozliwo$ci oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategia i z
modelem biznesowym

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. ¢)

Wskaznik nr 14 w tabeli 2
w zataczniku 1

SBM-3-E4— Istotne oddzialywania,
ryzyko i mozliwosci oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategia i z
modelem biznesowym

ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 w tabeli 2 nieistotne
Zréwnowazone praktyki lub | w zalaczniku |

polityki w zakresie gruntow/

rolnictwa

pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Wskaznik nr 12 w tabeli 2 nieistotne

w zalaczniku |
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Zréwnowazone praktyki lub
polityki w zakresie
oceanow/ morz

pkt 24 lit. ¢)

ESRS E4-2
Polityki na rzecz

przeciwdziatania wylesianiu
pkt 24 1it. d)

Wskaznik nr 15 w tabeli 2
w zatgczniku [

nieistotne

ESRS E5-5
Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

Wskaznik nr 13 w tabeli 2
w zalaczniku I

E5-5 — Zasoby odprowadzane

ESRS ES5-5

Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w

E5-5 — Zasoby odprowadzane

Odpady niebezpieczne i zatgczniku [

odpady promieniotworcze

pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nr 13 w tabeli 3 nieistotne
Ryzyko wystapienia w zataczniku |

przypadkow pracy

przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nr 12 w tabeli 3 nieistotne

Ryzyko wystapienia w zalaczniku |

przypadkow pracy dzieci

pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i S1-1 — Polityki zwigzane z wlasng

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
czlowieka

pkt 20

wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zalaczniku |

sita robocza

ESRS S1-1

Strategie w zakresie
nalezytej staranno$ci w
odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami
Migdzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

nieistotne
(oczekiwania MOP odzwierciedlone
sa w prawie krajowym)

ESRS S1-1

Procedury i $rodki na rzecz
zapobiegania handlowi
ludzmi

pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli 3
w zataczniku I

nieistotne
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ESRS S1-1

Polityka lub system
zarzadzania stuzace
zapobieganiu wypadkom
przy pracy pkt 23

Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w
zalaczniku |

S1-1 — Polityki zwiazane z wlasna
sita robocza

ESRS S1-3
Mechanizmy rozpatrywania
skarg pkt 32 lit. c)

Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w
zalgczniku I

S1-3 — Procesy niwelowania
negatywnych oddziatywan i kanaly
zglaszania problemow przez
pracownikow jednostki

G1-1 —Polityki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i kultura
korporacyjna

ESRS S1-14

Liczba zgonoéw zwigzanych
z pracg oraz liczba i
wskaznik wypadkoéw
zwigzanych z praca pkt 88
lit. b)ic)

Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w
zatgczniku [

Zatacznik II do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i
higieny pracy

ESRS S1-14

Liczba dni straconych z
powodu urazow, wypadkow,
ofiar §miertelnych lub
choréb

pkt 88 lit. e)

Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w
zatgczniku [

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i
higieny pracy

ESRS S1-16
Nieskorygowana luka
ptacowa migdzy kobietami a
mezczyznami

pkt 97 lit. a)

Wskaznik nr 12 w tabeli 1
w zataczniku [

Zatacznik Il do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

S1-16 — Wskazniki wynagrodzen
(luka ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

ESRS S1-16
Nadmierny poziom

Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w
zalaczniku |

S1-16 — Wskazniki wynagrodzen
(luka ptacowa i catkowite

wynagrodzenia dyrektora wynagrodzenie)

generalnego

pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w S1-17 — Incydenty, skargi i powazne
Przypadki dyskryminacji zatgczniku [ oddziatywania na przestrzeganie
pkt 103 lit. a) praw cztowieka

ESRS S1-17 Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i Zatacznik 1l do S1-17 — Incydenty, skargi i powazne
Nieprzestrzeganie wskaznik nr 14 w tabeli 3 w rozporzadzenia oddziatywania na przestrzeganie
Wytycznych ONZ zataczniku [ delegowanego (UE) praw cztowieka

dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych
OECD

2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
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pkt 104 lit. a)

delegowanego (UE)
2020/1818

ESRS 2 SBM-3-S2
Znaczace ryzyko
wystapienia przypadkow
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
warto$ci pkt 11 lit. b)

Wskaznikinr 12 inr 13 w
tabeli 3 w zalaczniku I

nieistotne

ESRS S2-1
Zobowiazania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
czlowieka

pkt 17

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 1
wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zalaczniku |

nieistotne

ESRS S2-1 Polityki
zwigzane z osobami
wykonujacymi prace w
fancuchu wartosci

pkt 18

Wskaznik nr 11 inr4 w
tabeli 3 w zataczniku I

nieistotne

ESRS S2-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw
czlowieka oraz wytycznych
OECD

pkt 19

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zalaczniku |

Zatacznik II do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

nieistotne

ESRS S2-1

Strategie w zakresie
nalezytej staranno$ci w
odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami
Miegdzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19

Zatacznik II do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816

nieistotne

ESRS S2-4

Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania
praw czlowieka zwigzane z
faficuchem wartosci na
Wyzszym i nizszym
szczeblu

pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zalaczniku |

nieistotne
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ESRS S3-1
Zobowiazania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
czlowieka, pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w
zalaczniku I 1 wskaznik nr
11 w tabeli 1 w zalaczniku I

S3-1 — Polityki zwigzane z
dotknigtymi spoteczno$ciami
(patrz réwniez S1-1 — Polityki
zwigzane z wlasng sila roboczg |
Prawa cztowieka)

ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD

pkt 17

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku 1

Zakgcznik 11 do
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818

nieistotne

ESRS S3-4

Kwestie i1 incydenty
dotyczace poszanowania
praw cztowieka pkt 36

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zalaczniku |

nieistotne

ESRS S4-1 Polityka
odnoszaca si¢ do
konsumentow i
uzytkownikow koncowych
pkt 16

Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zalaczniku |

nieistotne

ESRS S4-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw
czlowieka oraz wytycznych
OECD

pkt 17

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zalaczniku |

nieistotne

ESRS S4-4

Kwestie i1 incydenty
dotyczace poszanowania
praw czlowieka pkt 35

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zalaczniku |

nieistotne

ESRS G1-1

Konwencja Narodow
Zjednoczonych przeciwko
korupcji pkt 10 lit. b)

Wskaznik nr 15 w tabeli 3
w zataczniku 1

G1-1 —Polityki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i kultura
korporacyjna

ESRS G1-1
Ochrona sygnalistow
pkt 10 lit. d)

Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w
zataczniku |

G1-1 — Polityki postgpowania w
biznesie i kultura korporacyjna

ESRS G1-4 Wskaznik nr 17 w tabeli 3 Zatacznik Il do G1-4 — Potwierdzony incydent
Grzywny za naruszenie w zataczniku I rozporzadzenia zwigzany z korupcja lub
przepiséw delegowanego (UE) przekupstwem
antykorupcyjnych i 2020/1816
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przepisOw w sprawie
zwalczania przekupstw pkt
24 lit. a)

ESRS G1-4

Normy w zakresie
przeciwdziatania korupcji i
przekupstwu

pkt 24 1it. b)

Wskaznik nr 16 w tabeli 3
w zatgczniku 1

G1-4 — Potwierdzony incydent
zwigzany z korupcja lub
przekupstwem
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Wszelkie pozostate informacje, ktorych ujawnienia wymagajq przepisy, a ktorych nie ujawniono w niniejszym
sprawozdaniu zarzqdu z dziatalnosci nie dotyczq Grupy.
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