C ZEPAK

Tres¢ projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
zwotanego na dzien 17 czerwca 2026 r.

Do pkt 2 porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1
Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 13 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 4 porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spotka” lub ,ZE PAK S.A.") uchwala, co
nastepuje:

§1
Przyjmuje sie porzadek obrad niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w nastepujacym
brzmieniu:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



10.

1.

12.
13.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.
w 2025 roku.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego ZE PAK S.A. za rok obrotowy 2025.

Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za
rok obrotowy 2025.
Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. w 2025 r. zawierajacego

m.in. sprawozdanie z wynikw oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2025 r. oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2025.
Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK
S.A. w 2025 roku,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego ZE PAK S.A. za rok obrotowy 2025,
c) pokrycia straty netto ZE PAK S.A. za rok 2025,
d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za
rok 2025,
e) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2025 .,
f)  udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw
w2025,
g) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spdtki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdw w 2025 r.
Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania 0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za rok 2025.
Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie prawa wtasnosci nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZE
PAK S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu ZE PAK S.A.
Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Do pkt 9 ppkt a) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowe;
ZE PAK S.A. w 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 1 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2025 roku, przy uwzglednieniu oceny tego sprawozdania dokonane;

przez Rade Nadzorczg Spétki, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ZE PAK S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2025 roku.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt b) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 1 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego ZE PAK Spdtka Akcyjna za
rok zakorczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujacego:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacie i objasnienia;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje
sume 2 834 234 935,78 PLN (stownie: dwa miliardy osiemset trzydziesci cztery miliony dwiescie
trzydzieSci cztery tysigce dziewieéset trzydziesci pie¢ ztotych 78/100 PLN);

3) rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujacy strate
netto w kwocie 126 048 978,97 PLN (stownie: sto dwadzie$cia szeS¢ milionéw czterdziesci osiem
tysiecy dziewiecset siedemdziesiat osiem ztotych 97/100 PLN);

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 126 048 978,97 PLN (stownie: sto



dwadziescia szes¢ miliondw czterdziesci osiem tysiecy dziewigtset siedemdziesiat osiem ztotych
97/100 PLN);

5) rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych w ciggu roku obrotowego o kwote netto 93
735 433,37 PLN (stownie: dziewige¢dziesiat trzy miliony siedemset trzydziesci pieC tysiecy
czterysta trzydziesci trzy ztote 37/100 PLN).

oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem i opinig niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego
w imieniu firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
Audyt sp.k. z badania tego sprawozdania postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe ZE PAK
Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt c) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: pokrycia straty netto za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 2 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 2 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenia postanawia o pokryciu straty netto za rok 2025 w kwocie
126 048 978,97 PLN (stownie: sto dwadzieScia sze$¢ miliondw czterdziesci osiem tysiecy dziewiecset
siedemdziesiat osiem ztotych 97/100PLN), z zyskdw przysztych okresdw rozliczeniowych.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt d) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZE PAK S.A. za rok 2025



Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 55 i art.
63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 522) uchwala, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZE PAK Spdtka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujacego:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére po stronie
aktywéw i pasywéw wykazuje sume 4 115 960 000 PLN (stownie: cztery miliardy sto pietnascie
milionéw dziewiecCset szescdziesiat tysiecy PLN),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujacy
strate
w wysokosci 164 429 000 PLN (stownie: sto szescdziesiat cztery miliony czterysta dwadzie$cia
dziewie¢ tysiecy PLN),

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
wykazujace catkowity strate w wysokosci 163 841 000 PLN (stownie: sto sze$édziesiat trzy miliony
osiemset czterdziesci jeden tysiecy PLN),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujace spadek kapitatu wiasnego o kwote 163 841 000 PLN (stownie: sto szes¢dziesiat trzy
miliony osiemset czterdziesci jeden tysiecy PLN),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2025
roku wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 16 171 000 PLN (stownie:
szesnascie miliondw sto siedemdziesiat jeden tysiecy PLN),

6) informacje dodatkowg;

oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem i opinig niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego
w imieniu firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. z badania tego sprawozdania postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej ZE PAK Spotka Akcyjna za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt e) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 .
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) po rozpatrzeniu sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej ZE PAK Spdtka Akcyjna w 2025 roku zawierajacego m.in. ocene
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki



w 2025 roku oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto Spotki za rok 2025 postanawia
sprawozdanie to zatwierdzic.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Piotrowi Zakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w2025,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Zakowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu w okresie od 29.12.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Zygmuntowi Artwikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Zygmuntowi Artwikowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Andrzejowi Janiszowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2025 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Janiszowskiemu absolutorium z wykonania

obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2025 r. do 12.05.2025 r., Prezesa Zarzadu w
okresie od 13.05.2025 r. do 29.12.2025 r. oraz Wiceprezesa Zarzadu od 29.12.2025 r. do 31.12.2025 r.

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Maciejowi Nietopielowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2025,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Maciejowi Nietopielowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Pani Katarzynie Sobierajskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw
w2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Katarzynie Sobierajskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Maciejowi Koriskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Maciejowi Korskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Piotrowi Woznemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi WoZznemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2025 r. do 12.05.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Tomaszowi Szelagowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w2025,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Szelaggowi absolutorium z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 15.10.2025 r. oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 16.10.2025 r. do 31.12.2025 .

§2

1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Pani Aleksandrze Zak absolutorium z wykonania przez nig obowiazkow w 2025
r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Aleksandrze Zak absolutorium z wykonania obowigzkow
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 29.12.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Tobiasowi Solorzowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw
w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tobiasowi Solorzowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 29.12.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Danielowi Ozonowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Danielowi Ozonowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 29.12.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Alojzemu Z. Nowakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2025,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Alojzemu Z. Nowakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Aleksandrowi Gradowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Aleksandrowi Gradowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 29.12.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Jarostawowi Grzesiakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jarostawowi Grzesiakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie 29.12.2025 r. do 31.12.2025 r.

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Zygmuntowi Solorzowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw
w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Zygmuntowi Solorzowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 12.06.2025 r., Cztonka
Rady Nadzorczej od 12.06.2025 r. do 22.06.2025 r., Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 23.06.2025
r.do 15.10.2025r.

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Pani Justynie Kulce absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Justynie Kulce absolutorium z wykonania obowigzkéow
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 12.06.2025 r., Czlonka

Rady Nadzorczej od 12.06.2025 r. do 22.06.2025 r., Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej od
23.06.2025r. do 15.10.2025 r.

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Wiestawowi Walendziakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wiestawowi Walendziakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 12.06.2025 r., Cztonka Rady
Nadzorczej od 12.06.2025 r. do 22.06.2025 r., Sekretarza Rady Nadzorczej od 23.06.2025 r. do
29.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Stawomirowi Zakrzewskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw w 2025 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Stawomirowi Zakrzewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkdw cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 29.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: udzielenia Panu Henrykowi Sobierajskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Henrykowi Sobierajskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 29.12.2025 .

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 10 porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2026 roku

W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZE PAK S.A. za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 90g
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r., poz. 592) uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za rok 2025, przyjete uchwatg Rady Nadzorczej
ZE PAK S.A. nr 49/2026/IX z dnia 11.05.2026 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 11 porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: wyrazenia zgody na nabycie prawa wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie § 14 ust. 3
pkt 15 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode na nabywanie przez ZE PAK S.A., w okresie
do dnia 30 czerwca 2027 r., od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.:
1. prawa wiasnosci nieruchomosci;
2. udziatow w nieruchomosciach;
3. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci;
4. udziatdw w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

§2

taczna wartosC transakcji objetych zgoda, o ktorej mowa w § 1, nie moze przekroczy¢ kwoty
70 000 000,00 zt netto (stownie: siedemdziesigt miliondw ztotych netto).

§3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. upowaznia Zarzad ZE PAK S.A. do:
1. prowadzenia negocjacji i ustalania szczegétowych warunkdw poszczegolnych transakcii;
2. zawierania umow oraz sktadania wszelkich o$wiadczen wymaganych do realizacji transakcji
objetych niniejszg uchwatg;
3. podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wykonania niniejsze;
uchwaty.

§4

Transakcje objete niniejszq uchwatg powinny byC realizowane na warunkach rynkowych oraz
z uwzglednieniem interesu ZE PAK S.A.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Do pkt 12 porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Koninie
z dnia ... 2026 roku

w sprawie: zmiany Statutu ZE PAK S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na
podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 4) Statutu Spotki, uchwala, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A., majac na uwadze postanowienia rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1936), niniejszym zmienia tre$¢ Statutu ZE PAK S.A. w ten sposab, ze dokonuje zmiany § 4 ust. 1
Statutu ZE PAK S.A., polegajacej na aktualizaciji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD). § 4 ust. 1 Statutu
ZE PAK S.A. otrzyma nowe, nastepujace brzmienie:

1.
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Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

,§ 4.

uprawy rolne inne niz wieloletnie (PKD 01.1),
uprawa ro$lin wieloletnich (PKD 01.2),

pozyskiwanie drewna (PKD 02.20.2),

pozyskiwanie dziko rosngcych produktow le$nych, z wytaczeniem drewna (PKD 02.30.2),

wydobywanie wegla brunatnego (lignitu) (PKD 05.20.2),
wydobywanie zwiru i piasku, gliny i kaolinu (PKD 08.12.2),

wydobywanie torfu (PKD 08.92.2),

dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gornictwo i wydobywanie (PKD 09.90.2),

wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej oraz produktéw z paliw kopalnych

(PKD 19.20.2),

produkcja wapna i gipsu (PKD 23.52.2),
naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2),

wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2),

energetyka wiatrowa (PKD 35.12.A),
energetyka stoneczna (PKD 35.12.B),

energetyka geotermalna (PKD 35.12.C),
energetyka biogazowa (PKD 35.12.D),

energetyka wodna (PKD 35.12.E),
wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrodet odnawialnych (35.12.F),

przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.13.2),
dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14.2),

handel energig elektryczng (PKD 35.15.2),
magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16.2),

wytwarzanie paliw gazowych (PKD 35.21.2),
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dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym (PKD 35.22.2),
handel paliwami sieciowymi w systemie sieciowym (PKD 35.23.2),
magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia sieciowego (PKD 35.24.2),

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2),

pobor uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2),
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (PKD 37.00.2),
zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.2),
zbieranie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.12.2),
odzysk surowcow (PKD 38.21.2),
pozostaty odzysk zwigzany z odpadami (PKD 38.23.2),
Sktadowanie odpadow (PKD 38.32.2),
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg
odpadami (PKD 39.00.2),
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw niemieszkalnych (PKD 41.00.B),
roboty zwigzane z budowg drog i autostrad (PKD 42.11.2),
roboty zwigzane z budowg drog szynowych i kolei podziemnej (PKD 42.12.2),
roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.2),

roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.22.2), --------
roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii wodnej (PKD 42.91.2),
roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inZynierii Igdowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 42.99.2),
rozbidrka i burzenie obiektdw budowlanych (PKD 43.11.2),
przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.2),
wykonywanie wykopow i wierceri geologiczno-inzynierskich (PKD 43.13.2),
wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2),
wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych (PKD
43.22.7),
wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.24.2),
pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 43.99.2), --------
sprzedaz hurtowa paliw statych, ciektych, gazowych oraz produktédw pochodnych (PKD 46.81.2), -
sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu (PKD 46.87.2),
sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych (PKD 47.30.2),
sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow (PKD 47.78.2),
transport kolejowy towaréw (PKD 49.20.2),
transport rurociggowy pozostatych towaréw (PKD 49.50.B),
magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaroéw (PKD 52.10.B),
pozostata dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport ladowy (PKD 52.21.B),
dziatalno$¢ spotek holdingowych (PKD 64.21.2),
dziatalno$¢ spotek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotow (PKD 64.22.2),----------
leasing finansowy (PKD 64.91.2),
pozostata finansowa dziafalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,
gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 64.99.2),
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dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych
(PKD 66.1),
dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towarow gietdowych (PKD
66.12.2),
kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wiasny rachunek (PKD 68.11.2),
wynajem i zarzadzanie nieruchomoS$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2),-
dziatalno$c rachunkowo-ksiegowa (PKD 69.20.A),
dziatalno$c biur gtownych (PKD 70.10.A),
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie
zarzgdzania (PKD 70.20.2),
pozostata dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.B),--
pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.C),
wszelka pozostata dziatalno$c profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.99.2). ?

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego Statutu
Spotki, uwzgledniajacego zmiane dokonang na mocy niniejszej Uchwaty.

§3

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany
Statutu Spotki nastapi z chwilg wpisu zmiany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
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