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l. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie osobowym

Zgodnie ze Statutem Zespotu Elektrowni Patnow - Adaméw - Konin S.A. (dalej ,ZE PAK SA” lub

,Spotka”) kadencja cztonkow Rady Nadzorczej Spotki jest wspdlna i trwa 5 lat.

Rok sprawozdawczy 2018 stanowit drugi rok pracy Rady Nadzorczej wybranej na VI kadencje, ktora
rozpoczeta sie w czerweu 2017 roku, kiedy uplyneta kadencja nr VI i Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZE PAK SA dokonalo wyboru czionkow Rady Nadzorczej na nowg Vil kadencjg. Rok sprawozdawczy

2018 byt pierwszym peinym rokiem obrotowym w ramach VIi kadencii.

W roku sprawozdawczym 2018 Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym skiadzie:
1) Wiestaw Walendziak — Przewodniczacy,
) Tomasz Szelag - Zastepca Przewodniczgcego,
) Wojciech Piskorz — Sekretarz,
) Henryk Sobierajski,
5) Leszek Wystocki,
) Lestaw Podkanski,
) Stawomir Sykucki,
)

Stawomir Zakrzewski.

W ramach sktadu pracujgcego w okresie sprawozdawczym 2018, czlonkami Rady Nadzorczej
spehniajacymi kryteria niezaleznosci byli panowie Stawomir Zakrzewski oraz Lestaw Podkanski. Zgodnie
2 wymogiem okreslonym w Statucie ZE PAK SA Panowie Stawomir Zakrzewski oraz Lestaw Podkariski
zlozyli Spditce stosowne oswiadczenia w sprawie spetniania kryteriow niezaleznosci przewidzianych dla
niezaleznego czlonka rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr I do Zalecenia Komisji z 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rad nadzorczych spotek
giefdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem Dobrych Prakiyk Spofek
Notowanych na GPW 2016 oraz kryteriéw niezaleznosci wymaganych dla czionkéw komitetu audytu
przez przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089 ze zm. - dalej ,Ustawa o Bieglych Rewidentach’). Rada
Nadzorcza Spotki dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw lub okolicznosci, ktore mogly wptywac
na spefnianie przez wymienionych czlonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci. Uwzgledniajac
o$wiadczenia w sprawie spefniania kryteriow niezaleznoéci ziozone przez panéw Stawomira
Zakrzewskiego oraz Lestawa Podkanskiego Rada Nadzorcza uznata, ze panowie Stawomir Zakrzewski

oraz Lestaw Podkariski spefniali kryteria niezaleznosci.

W trakcie roku obrotowego 2018 skiad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegat zmianie.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki mialy natomiast miejsce po zakoriczeniu okresu

sprawozdawczego.

W dniu 12 kwietnia 2019r. swojg rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spotki ztozyt
Pan Lestaw Podkarski. W nastepstwie ziozonej rezygnacii sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
sie nastepujaco:

1) Wiestaw Walendziak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

N

Tomasz Szelag — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
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Wojciech Piskorz - Sekretarz Rady Nadzorczej,
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Henryk Sobierajski ~ cztonek Rady Nadzorczej,
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)

) Leszek Wystocki — cztonek Rady Nadzorczej,

)

) Stawomir Zakrzewski - czlonek Rady Nadzorcze),
)

7) Stawomir Sykucki ~ czionek Rady Nadzorcze.

Ponadto, w dniu 12 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki w zwiazku ze zlozeniem rezygnaci
z czlonkostwa w Zarzadzenie Spotki przez Pana Marcina Ginela oraz Panig Anete Lato - Zuchowska,
dziatajac na podstawie art. 383 § 1 KSH delegowata cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Henryka
Sobierajskiego na okres 3 miesiecy, do czasowego wykonywania czynnoéci czionka Zarzadu Spoki,

Z powierzeniem mu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.
Kolejne zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki mialy miejsce w dniu 15 kwietnia 2019 .

W dniu 15 kwietnia 2019 r. odbyto sie posiedzenie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

ktore powotalo Rade Nadzorcza Spotki w nowym dziewiecioosobowym sktadzie.

Do Rady Nadzorczej Spdtki w drodze glosowania oddzielnym grupami wybrani zostali:
1) Pan Piotr Stepniak oraz
2) Pan Grzegorz Krystek.

Zgodnie z przepisem art. 385 § 8 KSH w zwigzku z dokonaniem wyboru wyZzej wymienionych osob na
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze glosowania oddzielnymi grupami wygasty przedterminowo
mandaty wszystkich dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej Spotki Vil kadencii.

W zwigzku z powyzszym, na pozostale siedem nieobsadzonych mandatow w ramach ustalonego
nowego dziewieciooschowego sktadu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki w drodze glosowania
przeprowadzonego zgodnie z art. 385 § 6 KSH powotato do nowej Rady Nadzorczej Spotki nastepujace

osoby:

1
2

) Pana Wojciecha Piskorza,

)
3) Pana Stawomira Sykuckiego,

)

Pana Henryka Sobierajskiego,

4) Pana Tomasza Szelaga,
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5) Pana Wiestawa Walendziaka,
6) Pana Leszka Wystockiego,

7} Pana Stawomira Zakrzewskiego.

W nastepstwie opisanych powyzej zmian w Radzie Nadzorczej Spolki uchwalonych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA, od dnia 15 kwietnia 2019 r. prace rozpoczgta Rada

Nadzorcza Spétki nowej VIl kadencji

Zadna z 0sob powotanych w skfad Rady Nadzorczej Spofki VIl kadencii nie prowadzi dziatalnosci, ktdra
jest konkurencyjna wobec dziatalnosci ZE PAK SA. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie uczestniczg
réwniez w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spotki kapitatowej oraz
nie uczestniczq w konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organu. Nie sg rowniez wpisani do
Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o krajowym rejestrze

sadowym.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki dziatajacej juz w nowym sktadzie, ktore miato miejsce 15
kwietnia 2019 r. po zakonczeniu obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZE PAK SA, Rada
Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Przewodniczacego, Zastepey Przewodniczaceqo oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej Na Przewodniczacego wybrano Pana Wojciecha Piskorza, Zastgpcy
Przewodniczacego zostat Pana Wiestaw Walendziak, natomiast funkcje Sekretarza powierzono Panu
Tomaszowi Szelagowi. Ponadto, majac na uwadze wspomniane powyzej rezygnacje Marcina Ginela
i Anety Lato - Zuchowskiej z cztonkostwa w Zarzadzie Spolki, podjeto takze stosowng decyzje
w sprawie oddelegowania Pana Henryka Sobierajskiego do czasowego wykonywania czynnosci

czlonka Zarzadu Spotki, z powierzeniem mu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z opisanymi powyzej zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, na posiedzeniu odbytym
w dniu 15 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki powolata takze Komitet Audytu w sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski,

2) Piotr Stepniak,

3) Tomasz Szelag.

Komitet Audytu na Przewodniczacego Komitetu wybrat Pana Stawomira Zakrzewskiego.

Czionkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
ZE PAK SA jest Pan Stawomir Zakrzewski, ktory nabyl je poprzez swoje bogate dodwiadczenie
zawodowe, w branzy budowlanej i energetycznej, zdobyte zardwno w kraju jak i zagranicg. Czionkiem
Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Pan Tomasz
Szelag, ktory nabyt je dzigki swojemu wyksztalceniu a doskonalit zajmujac liczne stanowiska

menadzerskie wymagajace fachowej wiedzy i kompetencii.



Czlonkami Rady Nadzorczej VIl kadencji spefniajacymi kryteria niezaleznosci sg panowie Stawomir
Zakrzewski, Piotr Stepniak oraz Grzegorz Krystek. Zgodnie z wymogiem okreslonym w Statucie
ZE PAK SA Panowie Stawomir Zakrzewski, Piotr Stepniak oraz Grzegorz Krystek ziozyli Spoice
stosowne o$wiadczenia w sprawie spetniania kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny
pod katem istnienia zwigzkow lub okolicznosci, kibre moga wplywac na spetnianie przez wymienionych
czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci. Uwzgledniajac odwiadczenia w sprawie spetniania
kryteriow niezaleznosci zlozone przez pandw Stawomira Zakrzewskiego, Piotra Stgpniaka oraz
Grzegorza Krystka Rada Nadzorcza uznala, ze osoby te speiniajg kryteria niezaleznosci, w tym kryteria

niezaleznosci wymagane dla cztonkéw komitetu audytu przez przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Czlonkami Komitetu Audytu spetniajacymi kryterium niezaleznosci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan

Piotr Stepniak.

Il. Zakres dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz samoocena pracy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym 2018 Rada Nadzorcza Spotki dziatata i wykonywata swoje obowigzki
w oparciu o Statut ZE PAK SA, Regulamin Rady Nadzorczej ZE PAK SA oraz Kodeks Spotek
Handlowych i inne przepisy prawa regulujace funkcjonowanie oraz zadania rady nadzorczej spotki

akcyjnej.

Rada Nadzorcza ZE PAK SA sprawowala kolegialnie staty nadzor nad dziatainoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W roku 2018 Rada Nadzorcza Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na nastgpujacych

zagadnieniach zwigzanych z dzialalnosciq Spolki oraz funkcjonowaniem Grupy Kapitalowe]

ZE PAK SA:

1) ocenie sprawozdan finansowych sporzadzonych za rok obrotowy 2017,

2) zmianach w sktadzie Zarzadu Spotki,

3) zaopiniowaniu nowej struktury organizacyjnej Spotki oraz dokenaniu wewnetrznego podziatu
kompetencji pomiedzy cztonkdw Zarzadu,

4) wyrazaniu zgod na dokonywanie przez Spolke czynnosci skutkujacych zaciggnigciem zobowigzan
o wartosci powyzej 1 miliona zlotych,

5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci
Spatki,

6) biezacym omawianiu sytuacji zwigzanej z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych
dla budowy Odkrywki Oscistowo,

7)  nadzorowaniu czynnosci podejmowanych przez Zarzgd Spolki w sprawach zwigzanych z udzialem

ZE PAK SA w aukcji Rynku Mocy,
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8) zatwierdzaniu i nadzorowaniu czynnosci zwiazanych z toczgcymi si¢ w Grupie Kapitaiowe
ZE PAK SA procesami restrukturyzacii,

9) udzieleniu kierunkowej zgody na podjecie dzialah dotyczacych inwestycji polegajacej na
utworzeniu w Elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytwoérczej na bazie istnigjgcego kotta
weglowego i istniejacych turbozespotow,

10) udzieleniu kierunkowej zgody na podjecie dziatai dotyczacych inwestycji polegajacej na budowie
farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp,

11) dokonaniu wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych oraz przegladow
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego ZE PAK SA oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA,
sporzadzanych za lata 2018 i 2019.

Glownymi formami wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci Spotki byly:

1) odbywanie posiedzen Rady Nadzorcze,

2) spotkania z Zarzadem Spétki i zarzadami spotek zaleznych oraz kluczowymi pracownikami,

3) spotkania z niezaleznym bieglym rewidentem przeprowadzajacym badanie i przeglad sprawozdan

sporzadzanych przez Spotke za rok obrotowy 2017 i 2018.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry pozostaje w stalym kontakcie
z Radg Nadzorcza oraz kierownictwem Spotki. W posiedzeniach Komitetu Audytu dotyczacych
sprawozdan finansowych uczestnicza przedstawiciele firmy audytorskiej wybranej dla przeprowadzenia

ich badania.

W ramach VIl kadencji Rady Nadzorczej Komitet Audytu w roku 2018 pracowat w nastepujacym
sktadzie osobowym:

1) Lestaw Podkanski — Przewodniczacy (niezalezny czionek Rady Nadzorczej),

2) Stawomir Zakrzewski (niezalezny czlonek Rady Nadzorczej),

3) Tomasz Szelag.

W ramach VIII kadencii rozpoczetej w kwietniu 2019 r. Rada Nadzorcza na posiedzeniu odbytym w dniu
15 kwietnia 2019 r., uwzgledniajac wymogi okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, powotata sposrod swoich czlonkow
Komitet Audytu w nastepujacym skladzie:

1) Stawomir Zakrzewski (niezalezny czionek Rady Nadzorczej),

2) Piofr Stepniak (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),

3) Tomasz Szelgg.

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Komitet Audytu dokonat wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audyty,
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ktérym zostat Pan Stawomir Zakrzewski, jako niezalezny czlonek Rady Nadzorcze;.



Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA w ramach VIII kadencji spetnia wymogi okreslone
w ustawie z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Wigkszosé cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia wymogi niezaleznosci.
Ponadto przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada wiedzg i umigjgtnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden z czionkow

posiada wiedze | umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

W toku swoich dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym czionkowie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej odbyli m.in. spotkania z cztonkami Zarzadu Spotki oraz spotkania z niezaleznym biegtym
rewidentem Spotki. Komitet Audytu odbyt w 2018 r. dwa formalne posiedzenia. W trakcie wykonanych
prac i odbytych posiedzen czionkowie Komitetu Audytu omowili m.in. wyniki badan sprawozdan
finansowych za rok 2017 oraz wyniki przegladu $rodrocznych sprawozdan finansowych sporzgdzanych
w trakcie roku obrotowego 2018. Komitet Audytu podjat takze uchwaty zwiazane z procedurg wyboru
firmy audytorskiej, w tym uchwale w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spoftki dotyczace;
wyboru firmy audytorskiej na lata 2018 i 2019. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych zostata sporzadzona w nastepstwie

zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajacej obowiazujace Spotke zasady i kryteria.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowiazki Rada Nadzorcza Spotki odbyta w okresie
sprawozdawczym 10 posiedzef wypetniajgc statutowy obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym
kwartale. W 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta tacznie 85 uchwat. Rada Nadzorcza zajmowata takze

stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad odbywanych posiedzen.

Problematyka posiedzen Rady Nadzorczej odbytych w 2018 roku obejmowata catoksztat spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitalowej. W szczegolnosci Rada Nadzorcza
skupita sie na zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i spolek zaleznych,
nadzorze nad prawidlowoscig i efektywnoscig wydatkowania $rodkéw pienigznych oraz prowadzeniu

procesow restrukturyzacji w Grupie Kapitatowej.

Tematem obrad Rady Nadzorczej byly takze kwestie zwigzane z prowadzonymi projektami
inwestycyjnymi, a w szczegbinosci inwestycji polegajace] na utworzeniu w Elektrowni Konin drugiej
biomasowej jednostki wytworcze] oraz budowy farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto
70 MWp.

W roku sprawozdawczym 2018 Rada Nadzorcza dokonywata takze zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Rok 2018 Zarzad Spétki rozpoczal w nastepujgceych skladzie:
1) Adam Kiapszta — Prezes Zarzadu,
2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
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4) Elzbieta Niebisz ~ Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad ZE PAK SA na nowg Vil kadencjg.
W skiad Zarzadu VII kadencji powotano 4 osoby, t.:

1) Adam Kiapszta - Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 13 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Marcina Ginela w sklad Zarzadu Spotki
i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Od dnia 13 listopada 2018 r. Zarzad Spotki funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

1) Adam Klapszta — Prezes Zarzadu,

N

Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

(&%)
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)

) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu,
)

Marcin Ginel — Wiceprezes Zarzadu.

10 stycznia 2019 roku, tj. po zakorczeniu okresu sprawozdawczego, Pan Adam Kiapszta zlozyt

rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu. Rezygnacje

z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ziozyla takze Pani Elzbieta Niebisz. Rada Nadzorcza w zwigzku

z zaistniatq sytuacjq podjgta uchwale w sprawie powierzenia kierowania pracami Zarzadu Spotki Panu

Marcinowi Ginelowi -~ Wiceprezesowi Zarzadu. Rada Nadzorcza pedieta takze uchwale

o powolaniu Pana Pawta Markowskiego w sktad Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa

Zarzadu. Od dnia 10 stycznia 2019 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

1) Marcin Ginel - p.o. Prezesa Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzgdu,
)

4) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu.

Z dniem 12 kwietnia 2019 r. Pani Aneta Lato-Zuchowska ~ Wiceprezes Zarzadu oraz Pan Marcin Ginel
~ Wiceprezes Zarzadu pelnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu zlozyli rezygnacje z czlonkostwa
w Zarzadzie Spotki. Z uwagi na zlozone rezygnacje Rada Nadzorcza Spofki dziatajac na podstawie
art. 383 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, delegowata na okres 3 miesiecy Pana Henryka
Sobierajskiego, cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionka Zarzgdu

Spdtki, z powierzeniem mu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

Qd dnia 12 kwietnia 2019 r. Zarzad Spotki pracuje w nastepujacym skladzie:
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1) Henryk Sobierajski — czlonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Spoki,
2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

3) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym 2018 Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata wydatki Spotki. W ramach
odbytych posiedzen Rada Nadzorcza zajmowala sie rozpatrywaniem przedstawionych przez Zarzad
ZE PAK SA wnioskdéw dotyczacych wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spotkg czynnosci

skutkujacych zaciagnieciem zobowigzan o wartosci powyzej 1 miliona ziotych.

W zwigzku z prowadzeniem w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA dzialah majgcych na celu ograniczenie
kosztow funkcjonowania Spotki i Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza na odbywanych posiedzeniach
zapoznata sig z informacjami o podjetych dziataniach i planach Zarzadu w zakresie obnizenia kosztow

w poszczegolnych obszarach dziatalnosci.

W ramach prowadzonego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki Rada Nadzorcza na biezaco sledzita
sytuacje ekonomiczno-finansowg ZE PAK SA oraz obu kopalh dostarczajacych wegiel do elektrowni
Grupy Kapitatowej. Informacje w tym zakresie prezentowane byly Radzie Nadzorczej zaréwno przez
Zarzad ZE PAK SA, jaki i zarzady obu kopaln.

Temat prac Rady Nadzorcze] stanowita takZe inwestycja budowy przez PAK Kopalnia Wegla

Brunatnego Konin S.A. nowej odkrywki wegla brunatnego Oscistowo.

Istotnym zagadnieniem omawianym w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej w pierwszym kwartale roku

2019 byt udziat ZE PAK SA w transformacji energetycznej Regionu Wielkopolski Wschodnie;.

Dziatajac na podstawie § 20 ust. 3 pkt 7 Statutu Spotki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
2018 kilkakrotnie wyrazata zgode na powotania czionkow organow spotek zaleznych Spotki. W ramach
przyznanej kompetencji Rada Nadzorcza wyrazita m.in. zgode na powotania 0sob do zarzadow spotek

PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A. oraz PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow S.A.

W roku sprawozdawczym 2018 Rada Nadzorcza Spotki realizowata swoje statutowe, kodeksowe
i ustawowe zadania, majac na wzgledzie przede wszystkim dbaios¢ o interes i pozycje Spotki. Wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej Spdtki doktadali nalezyte] starannosci w wykonywanie swoich obowigzkow
i w trakcie swojej dziatalnosci z zaangazowaniem wykorzystywali posiadang wiedze oraz doswiadczenie

w zakresie nadzorowania spdtek prawa handlowego.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia ZE PAK SA
o udzielenie absolutorium wszystkim czionkom Rady Nadzorczej Spotki wykonujacym obowigzki w roku

obrotowym 2018.



lll. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Spotki,
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, sporzadzonych za rok obrotowy
zakoficzony 31 grudnia 2018 roku, w zakresie ich zgodnoéci z ksiggami,
dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego pokrycia straty za 2018 r.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki, w tym obowiazki okreslone w § 70
ust. 1 punkt 14) oraz § 71 ust. 1 punkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757), dokonata oceny:

1) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki,

2) sprawozdania Zarzadu ZE PAK SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK A,

3) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,

4) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZE PAK SA,

sporzadzonych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku (dalej tacznie ,Sprawdzania”),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spétki na podstawie:

1) treSci Sprawozdan oraz sprawozdan niezaleZnego bieglego rewidenta z firmy audytorskie]
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z badania
przedmiotowych Sprawozdarn, ktore zawierajg opinie bieglego rewidenta o przedmiotowych
Sprawozdaniach wydane bez zastrzezen;

2) informacji posiadanych przez Rade Nadzorcza uzyskanych w ramach wykonania uprawnien
przystugujacych Radzie Nadzorcze] zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spotki,
w szczegolnosci zgodnie z przepisem art. 382 § 4 KSH w zakresie dostepu do dokumentow i ksiag
finansowych Spotki;

3) zapoznania sie przez Rade Nadzorczg z informacjami przedstawionymi przez Komitet Audytu
w ramach wykonywania przez Komitet Audytu swoich zadan przewidzianych w obowigzujacych
przepisach;

4} informacji ze spotkai z bieglym rewidentem oraz przedstawicielami firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnodcig  Audyt spk.
przeprowadzajacej badanie ustawowe Sprawozdari;

5) informagji i danych przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki i pracownikow Spotki,

ocenia, ze Sprawozdania sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,



Rada Nadzorcza Spolki podkresla, ze zgodnie z opiniami bieglego rewidenta zawartymi

w sprawozdaniu z badania:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spolki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej Spotki przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
i Grupy Kapitalowej oraz wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018,
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami dotyczgcymi rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej, a takze przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spolki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spétki sq zgodne co do formy i tresci z przepisami prawa i Statutem Spotki;

3) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z odpowiednimi przepisami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (t. Dz.U.2019.351 ze zm.).

Rada Nadzorcza Spotki zwraca jednoczeénie uwage na informacje zawarte w Sprawozdaniach

dotyczace zaloZzen kontynuacji dziatalnosci przez Spotke i Grupg Kapitatowa,

Reasumujac, w ocenie Rady Nadzorczej Spolki, potwierdzonej opiniami bieglego rewidenta,
prawidfowos¢ Sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2018 nie budzi zastrzezen. Wobec
powyzszego Rada Nadzorcza Spotki wydata pozytywna ocene i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu

ZE PAK SA podjecie uchwal o zatwierdzeniu Sprawozdar.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie takze z wnioskiem Zarzadu ZE PAK SA w sprawie propozycj
podzialu straty za rok 2018 w wysokosci 65515 973,33 PLN (stownie: szescdziesiat pieé milionow
piecset pietnascie tysiecy dziewigéset siedemdziesiat trzy ziote 33/100). Zarzad ZE PAK SA we
wniosku przedtozonym do oceny Radzie Nadzorczej Spotki proponuje dokonanie pokrycia straty za rok
2018 z przychodow przyszlych okresow.

Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do ww. propozycji Zarzadu i rekomenduje akcjonariuszom

dokonanie pokrycia straty za rok 2018 w sposob przedstawiony powyzej.

IV. Ocena wspolpracy z Zarzadem

Wspbtpraca Rady Nadzorczej Spotki z Zarzadem ZE PAK SA uktadata sig w roku sprawozdawczym
2018 na zasadach zgodnych ze Statutem Spotki, przepisami KSH oraz innymi wiasciwymi przepisami
prawa odnoszacymi sie do organéw spotki kapitalowej. Rada Nadzorcza Spotki na biezaco
kontaktowala sie z Zarzadem ZE PAK SA w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjasnien
w zakresie zagadnien objetych pracami Rady Nadzorczej i porzadkiem obrad odbywanych posiedzen,
a takze w kluczowych sprawach dla funkcjonowania Spotki i spotek zaleznych. W posiedzeniach Rady

Nadzorczej Spotki uczestniczyli czionkowie Zarzadu ZE PAK SA oraz kluczowi pracownicy Spoiki,
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ktorzy na biezaco udzielali cztonkom Rady Nadzorczej Spéiki informacji i wyjasnien w sprawach

objetych pracami i porzadkiem obrad posiedzen.

Rada Nadzorcza Spotki majac na uwadze przebieg wspdtpracy z Zarzadem ZE PAK SA w roku
obrotowym 2018 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia ZE PAK SA o udzielenie absolutorium

wszystkim czlonkom Zarzadu ZE PAK SA wykonujacym obowiazki w trakcie roku 2018.

V. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem istotnym dia
Spotki, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego

W Spolce funkcjonuje kontrola wewnetrzna oraz wdrozone zostaly zasady zarzadzania ryzykiem, za
skuteczno$¢ ktorych odpowiada Zarzad ZE PAK SA. Podstawowym zadaniem dziatania kontroli
wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie realizacji glownych celow biznescwych
Spolki przy jednoczesnym uwzglednieniu kontroli sposobu ich realizacji oraz minimalizowaniu
wystapienia lub dziatania ryzyka niepozadanych zjawisk. NajwaZniejsze mechanizmy sytemu
zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2018 roku

{(Punkt 3.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2018 roku.).

Zakres kontroli wewnetrznej obejmuje glowne procesy wystepujace w dziatalnosci Spofki oraz spotek
zaleznych, w kiérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw konfrolnych  stuzgcych

maonitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spotki i jej Grupy Kapitalowe.

W strukturze organizacyjnej Spotki zostala wyodrebniona komoérka organizacyjna Dziat Audytu
Wewnetrznego, ktora realizuje zadania zwigzane z szeroko rozumiang kontrolg gospodarczg. Dziat
i Rady Nadzorczej ZE PAK SA,w tym Komitetu Audytu. Kontrole prowadzane sgw oparciu
o zatwierdzone plany kontroli, jak réwniez zlecenia dorazne, ktére zgodnie z przyjetym w Spoice
Regulaminem Audytu Wewnetrznego realizowane sa na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spotki. Kontrole wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego obejmujg glownie procesy
funkcjonujace w Spdloe i spotkach zaleznych pod katem ujawniania niewykorzystanych rezerw
gospodarczych oraz wykrywania nieprawidlowosci i naduzy¢, co pozwala na identyfikacjg potencjalnych
ryzyk dla realizacji zaplanowanych zadan oraz wypracowanie odpowiednich mechanizmow

zabezpieczajacych przed wystapieniem negatywnych zdarzen.

Kwestie zwigzane z etykq postepowania w procesie realizacji celow biznesowych w Spoice zapewnia
obowiazujacy Kodeks Etyki. Dokument ma na celu m.in. wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na
minimalizowanie wystapienia zdarzen zwigzanych z korupcjg oraz tapownictwem w ZE PAK SA
i zarzadzanie tego rodzaju ryzykami. Celem wprowadzenia Kodeksu Etyki jest utatwienie pracownikom
Spolki podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych i etycznie dwuznacznych. Kodeks Etyki definiuje

m.in. zachowania jednoznacznie nieakceptowalne ze wzgledu na interesy Grupy Kapitatowe] ZE PAK ¢ {.Ww
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SA, jak rowniez reguluje w zakresie etyki zasady wspétpracy pomiedzy pracownikami i stosunki na lini
pracodawca - pracownik. Kodeks ma takze pomoc w rozstrzyganiu sytuacji niejednoznacznych, a takze
pozwoli¢ pracownikowi, ktory w takie] sytuacii sie znajdzie wybraé optymalne rozwigzanie. Ma rowniez
stanowi¢ narzedzie wspierajace zarzadzanie sytuacjami trudnymi, ktore nieodzownie towarzyszg
funkcjonowaniu kazdej wiekszej organizacji. Informacje o naduzyciach podlegajg badaniu przez

Rzecznika Etyki, ktorego funkcje petni Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego.

W celu identyfikacji okreslonych rodzajow ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego
postgpowania dla ograniczenia ich wptywu na dzialalno¢ i sytuacje Spotki, przyjeto oraz wdrozono
w Spolce do stosowania dokument opisujacy zasady zarzadzania ryzykiem w najwaZniejszych
obszarach dzialainosci Spotki i Grupy Kapitalowej. W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono
okreslone zadania oraz okreslono zakres odpowiedziainosci za decyzje i dziatania zwigzane ze
strategia produkcji, strategig handlowg oraz polityk rynkowa. Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem
podlegaja weryfikacji stosownie do zmian organizacyjno - prawnych w Spolce lub w Grupie Kapitalowej,
Z uwagi na zmiany w skladzie Zarzadu ZE PAK SA, ktore mialy miejsce od poczatku 2019 r., Zarzgd
dziatajacy w nowym skladzie wspdinie z kluczowym kierownictwem Spotki stoi obecnie przed zadaniem
dokonania przegladu obowigzujacych procedur zarzadzania ryzykiem i weryfikacji czynnikow ryzyka
towarzyszacych dziatalnosci Spotki, ktore w obecnej sytuacji rynku elektroenergetycznego majg lub

mogg mie¢ wplywy na sytuacje finansowa Spotki.

W obszarze zarzadzania ryzykiem wazng funkcje w Spolce pelni zespét doradczy dla Zarzadu,
funkcjonujacy pod nazwa Komitet Zarzadzania Ryzykiem. W sktad Komitetu wchodzg osoby zajmujace
kluczowe stanowiska w strukturze organizacyjnej Spdtki oraz wykonujace istotne zadania operacyjne
majace znaczenie dia optymalizacji procesow decyzyjnych. Podstawowym zadaniem wspomnianego
Komitetu jest dokonanie rozpoznania i oceny podstawowych ryzyk gospodarczych oraz wydanie dla

Zarzadu ZE PAK SA rekomendacji podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

W Spolce obowigzuje takze regulamin organizacyjny okreslajacy organizacje przedsiebiorstwa,
w ktorym zdefiniowano zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdinych komérek organizacyjnych
oraz kluczowych stanowisk, co pozwala dodatkowo niwelowaC istotne ryzyka zawigzane
z prowadzeniem dziatalnosci. Zarzad Spotki na biezaco modyfikuje strukture organizacyjng

dostosowuijgc jg do aktualnych potrzeb i sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowe).

Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci Spotki z prawem oraz wymogami regulacyjnymi sprawujg Zarzad
ZE PAK SA wspélnie z osobami odpowiedzialnymi za kierowanie poszczegolnymi komorkami
organizacyjnymi ZE PAK SA, ktore posiadaja przypisany im w regulaminie organizacyjnym Spotki
zakres zadan i odpowiedziainosci za poszczegolne obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki. Osoby

te wspierane sg zardwno przez radcow prawnych, jak i przez stuzby audytorskie. System ten nie jest VL\,J
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sformalizowany i funkcjonuje w oparciu o ogdinie przyjete zasady prawne, formalne oraz regulacje

wewnetrzne obowigzujace w ZE PAK SA | spotkach jej Grupy Kapitatowe;.

W Spoice obowigzuje rowniez szereg innych dokumentdw regulujgcych jej funkcjonowanie
w okreslonych obszarach dziatalnosci, w tym zwiazanych m.in. z dostosowaniem dziatalnosci Spotki
i jej Grupy Kapitalowej do wymogow obowigzujacego prawa (np. regulacji MiFID I1). Do najwazniejszych
dokumentow zaliczy¢ nalezy: [Kodeks Etyki ZE PAK S.A”", ,Strategie spolecznej odpowiedzialnosci
Grupy Kapitalowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020", ,Regulamin zapewnienia zgodnosci dziatalnosci
transakcyjnej Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. z wymogami prawnymi dotyczacymi obrotu instrumentami
finansowymi’, ,Regulamin realizacji obowigzkéw wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 w sprawie instrumentéw pochodnych bedacych przedmiotem
obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentow centrainych i repozytoriow transakcji w Grupie
Kapitalowej ZE PAK S.A”, ,Regulaminu zapobiegania naduzyciom na rynku w odniesieniu do
uprawniefi do emisji CO; i towarowych instrumentow pochodnych w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A,
,Zasad zawierania transakcji na uprawnieniach do emisji CO> i produktach powigzanych przez osoby

pefniace obowigzki zarzadcze w Grupie Kapitalowej ZE PAK S.A",

Odnoénie stosowanych w Spoice systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w procesach sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza Spélki zwraca uwage na opis gléwnych cech systemow stosowanych przez Spolke
w tym obszarze zawarty w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2018 roku (Punkt 9.3

Sprawozdania Zarzadu z dziatainosci w 2018 roku.).

W opinii Rady Nadzorczej Spolki, funkcja kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym systemy
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w procesach sporzadzania sprawozdan finansowych,
funkcjonuja na satysfakcjonujacym poziomie i nie odbiegajg od rozwiazan stosowanych w spotkach
i grupach kapitatowych, ktorych skala oraz rozmiar prowadzonej dziatalnosci jest zblizony do
ZE PAK SA.

VI. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W roku sprawozdawczym 2018 Spolka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym

w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwalg

Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziemika 2015 roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach

weszly w Zycie 1 stycznia 2016 roku. Zarzad ZE PAK SA, w zakresie kompetencji przyznanych mu

przez Statut Spofki oraz powszechnie obowigzujace przepisy prawne, doktada nalezytej starannosci

w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
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Zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spdtka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalno$ci w 2018 roku
wraz z wyjasnieniem stanowiska Zarzadu Spotki w kazdym wyszczegdlnionym odstepstwie, zostaty

opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w 2018 roku.

Spétka, dziatajac zgodnie z obowigzujacymi ja wymogami, opublikowata na swojej stronie internetowe]
Informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad i rekomendacji zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego sg okreslone w ,Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A” oraz w przepisach regulujacych publikacje informaci

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spdtki dokiada staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec
inwestorow, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych, stanowigca realizacje wytycznych
zawartych w Dobrych Praktykach byla zgodna z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by
minimalizowa¢ zaréwno liczbe, jak i zakres zasad, od ktdrych stosowania odstapiono. W niektorych
przypadkach, z przyczyn niezaleznych od Spotki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach

sq stosowane.

VI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Dzialalno$é zwiazana ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu jest prowadzona przez ZE PAK SA.

w oparciu | zgodnie z przyjety ,Strategia spolecznej odpowiedzialnoéci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.

na lata 2017-2020".

ZE PAK SA w minionym roku prowadzit dziatania o charakterze sponsoringowym i charytatywnym na

skale, na jakg pozwalata aktualna sytuacja finansowa Spotki. ZE PAK SA m.in. wspart sponsoringowo

organizacje Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu Piosenki i Tarca w Koninie.

VIIl. Zwiezla ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z obecna sytuacjq finansowa, oraz operacyjng Spofki, na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonych za rok 2018, dostrzega wyzwania dotyczace przyszlych okresow przed
ktorymi stoi obecnie Spotka i Grupa Kapitatowa. Zrodiem potencjalnych wyzwan i zagrozen
moga byé czynniki majace swoje zrodio zaréwno wewnatrz Grupy Kapitatowej, jak i w jej otoczeniu.
Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy: konieczno$¢ dostosowania sig do licznych zmian legislacyjnych
zmieniajacych zasady funkcjonowania rynku energii, zmiany technologiczne powodujace np. wzrost

znaczenia odnawialnych zrodet energii w zaspokajaniu zapotrzebowania na energie, ograniczenia




-

zwiazane z wyczerpywaniem sie dostepnych zasobow wegla, przediuZajace sig postepowanie
w sprawie otwarcia odkrywki O$cistowo, czy rosnace koszty emisji CO,. Negatywne czynniki mogq
wystapi¢ okresowo lub w sposob ciggly (np. nieotrzymanie koncesji na otwarcie odkrywki Oscistowo).
Rada Nadzorcza podkresla, Ze Spotka i Grupa Kapitalowa generuje wigkszos¢ przychodow
z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, diatego tez relacje kosztowe pomigdzy réznymi
technologiami wytwarzania energii i wyznaczana przez rynek hurtowa cena jej sprzedazy oraz cena
uprawnien do emisji, majg kluczowy wplyw na biezace oraz przyszte wyniki finansowe Spolki oraz
Grupy Kapitalowej. W bliskie] perspektywie istotnego znaczenia nabiera ustabilizowanie oraz
zabezpieczenie sytuacji ptynnosciowej ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej, zwlaszcza PAK KWB Konin SA,
w przypadku, ktérej konieczne jest uzyskanie pozytywnych decyzji bankéw kredytujgcych w sprawie

prolongaty kredytéw obrotowych.

W zakresie oceny sytuacji ZE PAK SA Rada Nadzorcza zwraca w szczegdlnosci uwage na noty
zawarte w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dotyczace zatozen kontynuacil
dziatalnosci przez Spotke i Grupe Kapitalowg. W sprawozdaniu jednostkowym nota dotyczaca
kontynuacji dziatalnosci zawarta jest w punkcie 4 na str. 15/16, natomiast w sprawozdaniu
skonsolidowanym nota dotyczaca kontynuacji dziatalnosci zawarta jest na str. 21. Odnoszgc si¢ do
przedmiotowych not Rada Nadzorcza zwraca uwage na nastepujace objasnienie niezaleznego bieglego

rewidenta zawarte w sprawozdaniu z badania sprawozdania jednostkowego:

,Zwracamy uwage na punkt 4 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego, z ktorego wynika,
e Spéfka poniosta strate netto w kwocie 65 min zf w roku obrotowym zakoficzonym 31 grudnia 2018 r.
oraz, 7 na ten dzien zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe przewyzszajq aktywa obrotowe i warto$¢
nabytych uprawnieri do emisji o kwotg 145 min zi. Powyzsze warunki, facznie z innymi informacjami
opisanymi w punkcie 4 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego $wiadczg o istnieniu znaczacej
niepewnosci, kidra moze budzic powazne watpliwosci co do zdolnodci Spotki do  kontynuacii

dziatalnoci. Nasza opinia nie jest zmodyfikowana w odniesieniu do tej sprawy”.

Na sytuacie Spétki duzy wplyw ma obecnie otoczenie regulacyjne. W ostatnim okresie o stopniu
konkurencyjnoéci na rynku energii w duzej mierze decyduja regulacie na poziomie krajowym oraz
unijnym. W tym kontekscie wystarczy wspomnie¢ uchwalong w grudniu 2017 r. ustawe o rynku mocy,
zmiany w zasadach dziatania systemu EU ETS, czy regulacje dotyczace dostosowania jednostek
wytworczych do standardéw okreslonych w konkluzjach BAT. Wymienione zmiany majg istotne
znaczenie dla dziatalnosci ZE PAK SA i z pewnoscig beda w przysziosci ksztattowaly ramy dziatalnosci
Spotki. Wyzwaniem stojacym przed Spotka jest obecnie uzyskanie stosownych decyzji w sprawie

dostosowania instalacji elektrowni do spemiania wymogow wynikajacych z regulacji dotyczacych

stosowania standardow BAT.



Odnosnie kluczowych zadan i wyzwan na rok 2019, zdaniem Rady Nadzorczej zasadniczo nie ulegly
one zmianie w stosunku do roku ubiegtego, tzn. Spotka winna sie skoncentrowac na kontynuacii dziatan
ukierunkowanych na uzyskanie wigkszej efektywnosci funkcjonowania zarowno Spotki, jak
i Grupy Kapitalowej, a w szczegolnosci PAK KWB Konin SA. Kiuczowym zadaniem w najblizszym
czasie dla Zarzad Spotki, we wspotpracy z Zarzadem PAK KWB Konin SA, jest takze zabezpieczenie

sytuaciji plynnosciowe;.
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