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L. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz skladzie osobowym
Rok obrotowy 2014 stanowit drugi petny rok obrotowy dziatalnosci Rady Nadzorczej Zespotu Elektrowni
Patnéw-Adaméw-Konin S.A. (dalej: ZE PAK S.A. lub Spétka) w ramach VI kadencii.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza obradowata w statym, niezmieniony skfadzie, ktory

przedstawiat si¢ nastepujaco:

—_

) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczagy,

2) Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

w

) Wojciech Piskorz — Sekretarz,

N

) Leszek Wystocki,

ol

) Lestaw Podkanski,

(2]

) Wiestaw Walendziak,
7) Tomasz Zadroga,
8) Ludwik Sobolewski.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezalezno$ci sg panowie Ludwik Sobolewski

i Lestaw Podkanski.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.

Il. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata i wykonywata swoje obowigzki w oparciu
0 kodeks spotek handlowych, Statut ZE PAK S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie stalty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich

obszarach jej dziatalno$ci.

W roku 2014 Rada Nadzorcza koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujgcych zagadnieniach:

1) ksztattowaniu struktury organizacyjnej Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz procesach
restrukturyzacyjnych prowadzonych w spétkach PAK KWB Konin S.A. oraz PAK KWB
Adamow S.A.,

2) zatwierdzeniu budzetu Spétki i skonsolidowanego budzetu Grupy Kapitatowej Spotki na 2014 rok
oraz kontroli ich realizacji,

3) ocenie sprawozdan Spdtki i Grupy Kapitatowej Spétki sporzadzonych za rok obrotowy 2013,

4) powotaniu nowego cztonka Zarzadu Spotki VI kadenciji,

5) wyrazaniu zgdéd na powotania osob do petnienia funkcji w organach spdtek zaleznych
i powigzanych,

6) projekcie budowy w Elektrowni Konin nowego bloku gazowo — parowego.



Gtownymi formami wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci Spotki byty:

1) odbywanie posiedzen Rady Nadzorczej,

2) spotkania z Zarzadem Spdtki i spdtek zaleznych oraz kierownictwem Spotki,

3) spotkania z biegtym rewidentem przeprowadzajgcym badanie i przeglad sprawozdan

sporzadzanych przez Spdtke za rok obrotowy 2013.

Rok 2014 byt pierwszym petnym rokiem obrotowym funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
w sktad ktorego wchodza;

1) Lestaw Podkanski — Przewodniczacy,

2) Ludwik Sobolewski,

3) Wojciech Piskorz.

Komitet Audytu w roku 2014 obradowat w statym, niezmienionym sktadzie. Cztonkowie Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej w toku swoich dziatai zrealizowanych w okresie sprawozdawczym odbyli spotkania
z czlonkiem Zarzadem Spotki zarzadzajacym obszarem finansowo — handlowym oraz spotkania
z biegtym rewidentem Spétki. W trakcie odbytych posiedzen cztonkowie Komitetu Audytu oméwili m.in.
wyniki badan sprawozdan finansowych za rok 2013 oraz wyniki przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych sporzadzanych w toku roku obrotowego 2014. Komitet Audytu zajmowat sie réwniez
sprawg wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych sporzadzanych za rok
2014 oraz kwestiami zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem i funkcjonowaniem audytu wewnetrznego

w Spotce.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie
sprawozdawczym 5 posiedzen wypetniajac statutowy obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym

kwartale.

W 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta tacznie 32 uchwaly. Rada zajmowata takze stanowiska

w sprawach objetych porzadkiem obrad odbywanych posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych
z art. 383 ksh, tj. nie zawieszata, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegdinych lub wszystkich

cztonkdw Zarzadu.

Problematyka posiedzenn Rady Nadzorczej odbytych w 2014 roku obejmowata catoksztatt spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki. W szczegolnosci Rada
Nadzorcza skupita sie na zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoki,
zatwierdzeniu i kontroli wykonania budzetéw roku 2014 oraz prowadzeniu proceséw restrukturyzacii
w PAK KWB Konin S.A. i PAK KWB Adaméw S.A. Przedmiot obrad Rady stanowity takze sprawy



inwestycyjne, w ktérych dominowat temat przygotowan do inwestycji polegajacej na budowie nowego

bloku gazowo-parowego w Elektrowni Konin.

Istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Rady Nadzorczej, ktére miato miejsce w roku obrotowym 2014
byto powotanie przez Rade Nadzorczg nowego czionka Zarzadu Spotki VI kadencji. Rada Nadzorcza na
posiedzeniu odbytym w dniu 2 grudnia 2014 roku ustalita nowa liczbe cztonkow Zarzadu VI kadencii
oraz powofata w sktad Zarzadu pana Stawomira Sykuckiego powierzajac mu zarzadzanie w Spodice
obszarem nadzoru wiascicielskiego i restrukturyzacji oraz ochrony Srodowiska. Zgodnie z decyzjami
Rady Nadzorczej Pan Stawomir Sykucki taczy wykonywanie obowigzkdw cztonka Zarzadu ZE PAK S.A.
z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu w spétkach PAK KWB Konin S.A. i PAK KWB Adaméw S.A.

W wyniku zmian uchwalonych przez Rade Nadzorczg od dnia 2 grudnia 2014 roku sktad Zarzadu Spotki
VI kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1) Katarzyna Muszkat — Prezes Zarzadu;

2) Anna Strizyk — Wiceprezes Zarzadu;

3) Piotr Jarosz — Wiceprezes Zarzadu;

4) Stawomir Sykucki — Wiceprezes Zarzadu.

Wspomniane osoby petnig powierzone im funkcje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W ramach posiedzenia majacego miejsce 17 marca 2014 roku Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie
z przedstawionym przez Zarzad ZE PAK S.A. budzetem Spdtki na rok 2014, ktéry obejmowat
m.in. plan produkcji energii elektrycznej i sprzedazy, plan inwestycyjny oraz plan remontéw
i serwisowania, podjeta uchwate zatwierdzajaca przygotowany przez Zarzad budzet Spétki na rok 2014.
W dalszej kolejnosci, po uprzednim zapoznaniu sie z materiatami i informacjami zaprezentowanymi
przez cztonkdéw Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza zatwierdzita takze skonsolidowany budzet Grupy
Kapitatowej ZE PAK S.A. na rok 2014.

Wazna kwestig z obszaru dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A., zwigzang z realizacjg programu
restrukturyzacji w PAK KWB Konin S.A. oraz PAK KWB Adaméw S.A., byto wyrazenie przez Rade
Nadzorczg zgody na powotanie w Grupie Kapitatowej nowej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
pod firmg EL PAK Serwis Sp. z 0.0. Gtdbwnym zadaniem powstatej spotki byto przejecie od obu ww.
kopali stuzb elektrycznych i elektroenergetycznych oraz ich umiejscowienie w jednym podmiocie
gospodarczym, ktory w oparciu o przejetych pracownikéw Swiadczy ustugi dla obu kopalh i innych
spotek z grupy. Utworzenie nowej spotki stanowito element restrukturyzacji organizacyjnej Grupy

Kapitatowej majacy na celu optymalizacje struktury zatrudnienia.

W obszarze dotyczacym ksztattowania struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza
rozpatrzyta takze wnioski Zarzadu w sprawach wyrazenia zgody na likwidacje dwdch spotek zaleznych,

tj. PAK Centrum Badan Jako$ci Sp. z 0.0. oraz PAK Centrum Ustug Informatycznych Sp. z 0.0. Rada
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Nadzorcza zapoznata si¢ z uzasadnieniem Zarzadu dla ztozonych wnioskéw i na tej podstawie,
dziatajagc w oparciu o odpowiednie postanowienia Statutu ZE PAK S.A., wyrazita zgode na
przeprowadzenie ich likwidacji. Zgodnie z zatozeniami opracowanymi przez Zarzad zadania obu
Zlikwidowanych  spotek  zostaty inkorporowane do odpowiednich komorek organizacyjnych
funkcjonujacych w ramach wewnetrznej struktury ZE PAK S.A., ktdrych obowigzki obejmujg
wykonywanie na potrzeby Grupy Kapitatowej ustug dotychczas realizowanych przez zlikwidowane
spotki.

W ramach prowadzonego nadzoru nad dziatalno$cig Spdtki Rada Nadzorcza na biezaco $ledzita
sytuacje ekonomiczno-finansowg ZE PAK S.A. oraz obu kopalii dostarczajacych wegiel do elektrowni
grupy. Informacje w tym zakresie prezentowane byty Radzie Nadzorczej zaréwno przez Zarzad ZE PAK

S.A., jaki i zarzady obu kopaln.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza zapoznawata sie takze z informacjami dotyczacymi
koncowego etapu modernizacji Elektrowni Patnéw | oraz stanu zaawansowania prac w ramach
planowanej inwestycji budowy bloku gazowo - parowego w Elektrowni Konin. Rada Nadzorcza byta na
biezaco informowana przez Zarzad o dziataniach podjetych dla przygotowania inwestycji budowy
nowego bloku gazowo - parowego, przewidywanych naktadach inwestycyjnych oraz wynikach prac nad
pozyskaniem Zrodet finasowania inwestycji oraz zabezpieczenia dostaw gazu dla projektowane;

jednostki wytworczej.

Dziatajgc na podstawie § 20 ust. 3 pkt 7 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
kilkakrotnie wyrazata zgode na powotania cztonkdéw organdéw spdtek zaleznych od Spotki. W ramach
przyznanej kompetencji Rada Nadzorcza wyrazita m.in. zgode na powotania oséb do zarzaddéw nowej
kadencji w PAK KWB Konin S.A. oraz PAK KWB Adamoéw S.A.

W toku roku obrotowego 2014 Rada Nadzorcza Spotki wykonujac swoje statutowe kompetencje
podjeta ponadto decyzje w nastepujacych tematach:

oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2013, oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2013 oraz propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2013,

e wydania opini w sprawie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.
i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej,

e przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, w tym z wydanych ocen, o ktérych mowa
powyzej,

e wyboru Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. na biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdania finansowego ZE PAK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. sporzadzanych za 2014 rok.



M. Informacje o wynikach oceny sprawozdania finansowego Spétki za 2014 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczacego

podziatu zysku za 2014 r.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje ustawowe i statutowe obowigzki dokonata oceny sprawozdania

finansowego ZE PAK S.A. za rok zakonczony dnia 31.12.2014 roku, na ktdre ztozyly sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume
3.950.697.923,20 PLN (stownie: trzy miliardy dziewieCset piecdziesigt milionow sze$éset
dziewiecdziesiat siedem tysiecy dziewie¢set dwadziescia trzy ztote 20/100 PLN);

3) rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. wykazujacy zysk netto
w kwocie 204.642.447,41 PLN (stownie: dwiescie cztery miliony sze$¢set czterdziesci dwa tysigce
czterysta czterdziesci siedem ztotych 41/100 PLN);

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 170.082.435,45 PLN (stownie: sto
siedemdziesiagt miliondw osiemdziesiat dwa tysigce czterysta trzydziesci pie¢ ztotych 45/100 PLN );

5) rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. wykazujacy
zwigkszenie stanu srodkdw pienieznych w ciggu roku obrotowego o kwote netto 15.387.111,00 PLN
(stownie: pietnascie milionéw trzysta osiemdziesiat siedem tysiecy sto jedenascie ztotych 00/100
PLN).

Prawidtowo$¢ i rzetelnos¢ sprawozdania finansowego za 2014 rok badali biegli rewidenci z firmy

audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ktora zostata wybrana

na biegtego rewidenta przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem
biegtego rewidenta z przebiegu i rezultatéw badania sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza oraz

Komitet Audytu odbyli spotkania z przedstawicielami biegtego rewidenta podczas, ktérych oméwiono

m.in. kluczowe kwestie wynikajace z badania sprawozdan oraz rekomendacje audytora dla okreslonych

dziatan w Spoétce i jej Grupie Kapitatowej. Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza,
ze sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2014 we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z wymagajacymi zastosowania

zasadami (politykg) rachunkowosci, wynikajacymi z ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994

roku (Dz.U.2013.330 j.t. ze zmianami) i wydanymi na jej postawie przepisami.

Z opinii biegtego rewidenta wynika, ze sprawozdanie finansowe we wszystkich kluczowych aspektach
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnoci
gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku, jak tez dla oceny

sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki na dzien 31 grudnia 2014 roku.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spdtki za 2014 rok jest zgodne
z ksiegami i dokumentami Spétki oraz stanem faktycznym. Sprawozdanie finansowe podpisali wszyscy
czionkowie Zarzadu ZE PAK S.A., ktorzy potwierdzili w sprawozdaniu, ze na dzien jego podpisania nie
stwierdza sie wystepowania okoliczno$ci, ktore mogtyby wskazywac¢ na zagrozenia dla kontynuowania

przez Spotke dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza zwraca uwage akcjonariuszy, iz w opinii wydanej z badania sprawozdania

finansowego za 2014 r. biegty rewident nie zamiescit Zzadnych zastrzezen.

Raport biegtego rewidenta zawiera ponadto stwierdzenie, ze w trakcie badania biegty nie stwierdzit
okoliczno$ci, ktore powodowatby, ze Spotka nie jest w stanie kontynuowa¢ dziatalnosci przez co
najmniej 12 miesiecy liczac od dnia 31.12.2014 r. na skutek zamierzonego lub przymusowego

zaniechania badz istotnego ograniczenie przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE PAK S.A.
podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spdtki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2014 roku.

Wykonujac swoje ustawowe obowigzki Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2014 roku, z ktérym zapoznat sie takze biegty rewident nie zgtaszajac
do niego uwag. Rada Nadzorcza podkre$la, iz przedmiotowe sprawozdanie zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i zawiera wszystkie niezbedne informacje. W przedstawionym do
oceny sprawozdaniu znalazty sie m.in. informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na biezacq
i przyszlq dziatalno$¢ Spotki, a takze opis sytuacji finansowo — majatkowej Spdtki, w ktorym
przedstawiona zostata charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych za rok
2014 oraz czynnikdw majacych wptyw na biezace i przyszte wyniki finansowe Spdtki. Rada stwierdza,
Ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w 2014 roku jest zgodne z ksiegami i dokumentami
Spotki oraz stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu ZE PAK S.A. podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2014 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku Spétki za rok

2014 w kwocie 204.642.447,41 PLN netto. Zarzad biorac pod uwage polityke wyptaty dywidendy

prezentowang przez Spotke w trakcie pierwszej oferty publicznej proponuje dokonanie podziatu zysku

za rok 2014 w nastepujacy sposob:

a) kwote 40.658.837,60 PLN (stownie: czterdziesci miliondw sze$éset pieCdziesigt osiem tysiecy
osiemset trzydziesci siedem 60/100 PLN) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, co oznacza,

Ze na jedna akcje przypadac¢ bedzie kwota 0,80 PLN (stownie: osiemdziesiat groszy),



b) pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 163.983.609,81 PLN (stownie: sto sze$édziesigt trzy miliony
dziewie¢set osiemdziesiat trzy tysigce sze$éset dziewie¢ 81/100 PLN) przeznaczy¢ na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza kierujgc sie argumentami powotanymi przez Zarzad w uzasadnieniu wniosku,

pozytywnie odniosta sie do propozycji Zarzadu i rekomenduje akcjonariuszom dokonanie podziatu

zysku za rok 2014 w sposob przedstawiony powyzej.

Rada Nadzorcza informuje ponadto, ze Spdtka sporzadzita rowniez skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grypy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok 2014, do ktdrego zataczone zostato sprawozdanie
Zarzadu ZE PAK S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2014 roku. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, podobnie jak sprawozdanie jednostkowe, zostato zbadane przez firme audytorskg Ernst
& Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k., ktérg Rada Nadzorcza wybrata na biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza zapoznata sig z opinig i raportem przedstawionym przez biegtego rewidenta z wykonanych
czynnosci. W wydanej opinii biegly rewident nie zamieScit Zzadnych zastrzezen stwierdzajac
jednoczesnie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok 2014
zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowe;
zatwierdzonymi przez UE, jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz we
wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2014, jak tez dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2014 roku. Biegty rewident nie zgtosit takze uwag do sprawozdania Zarzadu
ZE PAK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2014 roku. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie
z opinig i raportem biegtego rewidenta rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE PAK S.A. podijecie
uchwalty o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.

za rok 2014 oraz sprawozdania Zarzadu ZE PAK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2014 roku.

Iv. Ocena wspotpracy z Zarzadem

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki uktadata sie w 2014 r. na zasadach zgodnych ze
Statutem Spotki oraz kodeksem spdtek handlowych. Rada Nadzorcza na biezaco kontaktowata sie
z Zarzadem w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjasnien w zakresie zagadnien objetych
porzadkiem obrad posiedzen Rady, a takze w sprawach kluczowych dla funkcjonowania Spétki.
We wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej udziat brali cztonkowie Zarzadu ZE PAK S.A., ktérzy na

biezaco udzielali informacji i wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom

Zarzadu wykonujacym obowigzki w trakcie roku 2014.



V.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki

W Spétce funkcjonujq system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, za skutecznos¢

ktorych odpowiada Zarzad. Podstawowym zadaniem tych systemdéw jest zapewnienie realizacji

gtéwnych celéw biznesowych Spdtki. Najwazniejsze mechanizmy sytemu zarzadzania ryzykiem zostaty

przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w 2014 roku.

System kontroli wewnetrznej obejmuje gtéwne procesy wystepujace w dziatalno$ci Spétki oraz spdtek
zaleznych, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych

monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spotki i jej Grupy Kapitatowe;.

W celu identyfikacji okreslonych rodzajow ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego
postepowania dla ograniczenia ich wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje Spotki, przyjeto oraz wdrozono
w Spolce do stosowania kompleksowy dokument opisujacy zasady zarzadzania ryzykiem
W najwazniejszych obszarach dziatalno$ci spotek Grypy Kapitatowej, w szczegdlnosci w obszarze
wytwarczym, wydobywczym oraz handlowym. W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono okreslone
role oraz okre$lono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania zwigzane ze strategig produkcj,
strategig handlowg oraz politykg rynkowa. Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem podlegajg biezacej
weryfikacji stosownie do zmian organizacyjno - prawnych Grupy Kapitatowej, zmian modelu
biznesowego lub strategii handlowej, a takze w przypadku wystapienia istotnych dla Spotki zdarzen

w otoczeniu rynkowym.

W obszarze zarzadzania ryzykiem istotng funkcje w Spotce petni takze zesp6t doradczy dla Zarzadu,
funkcjonujacy pod nazwg Komitet Zarzadzania Ryzykiem. W skfad Komitetu wchodzg osoby zajmujace
kluczowe stanowiska w strukturze organizacyjnej Spétki oraz wykonujace istotne zadania operacyjne
majace znaczenie dla prawidtowosci proceséw decyzyjnych. Podstawowym zadaniem wspomnianego
Komitetu jest dokonanie rozpoznania i oceny podstawowych ryzyk gospodarczych oraz wydanie dla
Zarzadu rekomendacji podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

W Spétce obowigzuje takze regulamin organizacyjny okreslajacy organizacje przedsiebiorstwa,
w ktérym zdefiniowano zakres zadan i odpowiedzialno$ci poszczegélnych komérek organizacyjnych
oraz kluczowych stanowisk, co pozwala dodatkowo niwelowa¢ istotne ryzyka zawigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci. Zarzad Spotki na biezaco uaktualnia strukture organizacyjng

dostosowujac jg do aktualnych potrzeb i sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowe.

W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdtki
funkcjonuje na satysfakcjonujgcym poziomie i nie odbiega od rozwigzan stosowanych w spotkach

i Grupach Kapitatowych, ktérych skala oraz rozmiar dziatalnosci jest zblizony do ZE PAK S.A.
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VI. Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pomimo osiggniecia przez Spotke w roku 2014 gorszych wynikdw finansowych
w poréwnaniu do lat ubiegtych ocenia obecng sytuacie Spdtki jako poprawna. Wspomniana ocena
zostata wydana w oparciu o dodatnie wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej osiggniete za rok
2014 oraz informacje uzyskane przez Rade Nadzorczg w trakcie odbywanych posiedzen i spotkan
z Zarzadem i biegtym rewidentem Spétki. Rada Nadzorcza poprzez zatwierdzanie i kontrole wykonania
rocznych budzetow Spétki i Grupy Kapitatowej sprawuje na biezaco nadzér nad wypetnianiem przez
Zarzad wyznaczonych celéw biznesowych, kontrolujac tym samym aktualne wyniki ekonomiczne Spotki

i najwazniejszych spotek zaleznych.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze mimo trudnych warunkéw rynkowych dla branzy wytwdrcow energii
Spotce udato sie zamknag¢ rok 2014 zyskiem wynoszacym ponad 200 min zt netto. Zysk ten jest nizszy
od wypracowanego w roku 2013, co w oczywisty sposob przetozyto sie na obnizenie wskaznikdw
rentownosci. Z drugiej jednak strony wskaznik biezacej ptynnosci, informujacy o stopniu pokrycia
zobowigzan biezacych aktywami obrotowymi krotkoterminowymi, potwierdza stabilng sytuacje

ptynnosciowg na koniec 2014 roku.

Osiggane przez Spotke wyniki oraz poziom, na jakim utrzymujg sie gtowne wskazniki obrazujace
sytuacje finansowg Spotki, a takze zabezpieczenie przez Spotke zewnetrznych Zrodet finansowania,
uprawniajq do stwierdzenia, ze Spdtka rozpoczeta rok 2015 w bezpiecznej kondycji finansowej oraz

ptynnosciowej, przy jednoczesnym zabezpieczeniu kapitatu dla realizacji planow przyjetych na rok 2015.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze Spdtka generuje wiekszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii
elektrycznej, dlatego tez poziom ksztattowania sie zapotrzebowania na energie elektryczng
i wyznaczana przez rynek cena jej sprzedazy jest bardzo istotna i ma kluczowy wptyw na wysokos$¢

biezacych oraz przysztych wynikow finansowych Spétki.

Odnosnie zadan na rok 2015, zdaniem Rady Nadzorczej nie ulegty one zmianie w stosunku do roku
ubiegtego, tzn. Spdtka winna si¢ skoncentrowac na kontynuaciji dziatan ukierunkowanych na uzyskanie
wiekszej efektywnosci funkcjonowania kopalfh nabytych w 2012 r. oraz procesach niezbednych dla
uzyskania zgdd na zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, stanowigcych zabezpieczenie

dostaw paliwa w horyzoncie dtugoterminowym dla jednostek wytworczych Grupy Kapitatowe.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Zygmunt SOIOrZ -ZaK e

LUAWIK SODOIBWSKE e e
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