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L. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz skladzie osobowym

W roku obrotowym 2012 uptyneta V kadencja Rady Nadzorczej Zespotu Elektrowni ,Patnéw
-Adaméw-Konin” S.A. (dalej: ZE ,,PAK” S.A. lub Spétka) i swojg prace rozpoczeta Rada Nadzorcza
VI kadengiji.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 czerwca 2012 r. w zwigzku z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZE ,PAK” S.A. sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2011, dziatalno$¢ zakoriczyta Rada
Nadzorcza Spdtki V kadencji. Rok obrotowy 2011 byt ostatnim petnym rokiem sprawowania funkcji

przez cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach V kadencii, ktéra zgodnie ze Statutem trwata 5 lat.

W okresie od 01 stycznia 2012 roku do dnia 29 czerwca 2012 roku Rada dziatata
w nastepujacym sktadzie:
1) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczacy,
) Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,
) Andrzej Mazurek — Sekretarz,
) Marian Eger,
) Tomasz Klapsa,
6) Wojciech Piskorz,
) Stawomir Sykucki,
) Leszek Wystocki,
) Ireneusz Gotebiak,
10) Krzysztof Majewski.
Na posiedzeniu odbytym w dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZE ,PAK" S.A. - w zwigzku z wygasnieciem V kadencji Rady Nadzorczej - powotato Rade Nadzorczg
VI kadencji w nastepujacym sktadzie:

1) Zygmunt Solorz-Zak,

2) Henryk Sobierajski,
3) Andrzej Mazurek,
4)  Marian Eger,

5) Tomasz Klapsa,

6) Wojciech Piskorz,
7)  Stawomir Sykucki,
8) Leszek Wystocki,
9) lIreneusz Gotebiak,

10) Krzysztof Majewski.



Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej VI kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie powierzyto
Panu Z. Solorzowi — Zak. Panowie M. Eger, T. Klapsa, . Gotebiak oraz A. Mazurek zostali powotani
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A. VI kadencji w zwigzku
z wyborem do Rady Nadzorczej przez pracownikow Spotki. Wybory zostaty przeprowadzone zgodnie
z postanowieniami ustawy z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397 ze zm.), Statutu Spotki oraz ,Regulaminu wyboréw
cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikéw Zespotu Elektrowni Patnow — Adamoéw
- Konin S.A”

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A., ktore miato miejsce 02 sierpnia 2012 r.,
dokonano wyboru Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej VI kadencji. Na
Zastepce Przewodniczacego wybrano Pana Henryka Sobierajskiego, natomiast funkcje Sekretarza
powierzono Panu Andrzejowi Mazurkowi.

W dniu 12 listopada 2012 r. swojg rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ZE ,PAK” S.A. z dniem 13 listopada 2012 r. ztozyt Pan Krzysztof Majewski.

Od dnia 14 listopada 2012 roku do korica okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza pracowata
w nastepujacym skfadzie:
1) Zygmunt Solorz - Zak — Przewodniczagy,
Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,
Andrzej Mazurek — Sekretarz,
Marian Eger,
Tomasz Klapsa,
Wojciech Piskorz,
Stawomir Sykucki,
Leszek Wystocki,
Ireneusz Gotebiak.

W dniu 21 lutego 2013 r., tj. po zakonczeniu okresu sprawozdawczego swojg rezygnacje

z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ziozyli:
1) Marian Eger,
2) Tomasz Klapsa,
3)
4)

Ireneusz Gotebiak,
Andrzej Mazurek.
W dniu 19 marca 2013 r. do Spotki wpltyneto o$wiadczenie Pana Stawomira Sykuckiego
0 rezygnaciji z petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 20 marca 2013 r.
W dniu 22 marca 2013 r. odbyta sie druga cze$¢ posiedzenia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ZE ,PAK” S.A. zwotanego na dzien 21 lutego 2013 r., podczas ktorej akcjonariusze

obradowali nad sprawg ustalenia nowej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki VI kadencji oraz
4



dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej. W wyniku podjetych uchwat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ustanowito 7-osobowy sktad Rady Nadzorczej VI kadencji, powotujac jednoczesnie w jej
sktad nizej wymienione osoby:

1) Ludwik Sobolewski;

2) Wiestaw Walendziak;

3) Tomasz Zadroga.

Panowie Ludwik Sobolewski oraz Wiestaw Walendziak zostali powotani jako niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej. Zgodnie z wymogiem wynikajagcym ze Statutu Spétki panowie Ludwik Sobolewski
oraz Wiestaw Walendziak ztozyli Spotce oSwiadczenia, ze spetniajg kryteria niezalezno$ci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektordbw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdki
gietdowej i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Pan Wiestaw Walendziak ztozyt
takze oSwiadczenie, ze spetnia warunki niezaleznosci wymagane dla cztonka komitetu audytu, o ktorych
mowa w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649

ze zm.) oraz posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe.
Il. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata i wykonywata swoje obowigzki w oparciu
0 kodeks spdtek handlowych, Statut ZE ,PAK” S.A. oraz ,Regulamin Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A.".
Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich jej

dziedzinach dziatalnosci.

W roku 2012 Rada Nadzorcza koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujacych
zagadnieniach:
1) pierwszej ofercie publicznej akcji Spdtki i wprowadzeniu akcji Spdtki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdbw WartoSciowych w Warszawie S.A. (dalej:
GPW);
ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2011,
ksztattowaniu struktury organizacyjnej Spotki,
zatwierdzeniu budzetu Spotki na rok 2012 i kontroli jego realizacji,
nabyciu od Skarbu Paristwa akcji Kopalni Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie S.A. (dalej: KWB
Konin) oraz akcji Kopalni Wegla Brunatnego Adamow S.A. (dalej: KWB Adamoéw);
6) nabyciu akcji spotki Elektrim Volt SA;

7) rozpoczeciu procesu likwidacji spotki PAK Biopaliwa Sp. z 0.0.;



8) opiniowaniu i rozpatrywaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej

dziatalno$ci Spotki.

Gtéwnymi formami wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci Spétki byty:
1) odbywanie posiedzen Rady Nadzorczej,
2) spotkania z Zarzadem oraz kierownictwem i doradcami Spétki,
3) spotkania z bieglym rewidentem przeprowadzajacym badanie sprawozdan sporzadzanych przez

Spodtke za rok obrotowy 2011.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie
sprawozdawczym 8 posiedzen wypetniajac statutowy obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym
kwartale.

W 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta tacznie 37 uchwat. Rada zajmowata takze stanowiska
w sprawach objetych porzadkiem obrad odbywanych posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych
z art. 383 ksh, tj. nie zawieszata, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu oraz nie delegowata czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie

mogli sprawowac¢ swoich czynnosci.

Okres sprawozdawczy zdominowalty przede wszystkim prace zwigzane z debiutem Spdtki na
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., ktéry miat miejsce 30 pazdziernika 2012 r.
Wiekszo$C dziatan i decyzji Rady Nadzorczej podjetych w roku 2012 zwigzanych byto
z przeprowadzeniem procesu pierwszej oferty publicznej akcji Spdtki. Rada Nadzorcza pozostawata
w statym kontakcie z Zarzadem Spdtki nadzorujac na biezaco przebieg procesu przygotowan do IPO.
W tym obszarze Rada Nadzorcza wykonujgc swoje statutowe kompetencje i obowigzki, w wyniku

rozpatrzenia wnioskdw ztozonych przez Zarzad Spétki, podjeta uchwaty w sprawach:

1) zatwierdzenia warunkow, struktury i termindw pierwszej oferty publicznej sprzedazy akcji Spotki,
w ramach ktérej Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej sprzedat wszystkie posiadane akcje
Spotki;

2) wyrazania zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan zwigzanych z zawarciem umowy
majacej na celu zabezpieczenie powodzenia sprzedazy akcji Spotki w pierwszej ofercie publiczne;j,
w tym umowy o subemisje inwestycyjng w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;



3) wyrazania zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan zwigzanych z nabywaniem akcji
wiasnych Spédtki w zwigzku z dziataniami stabilizujgcymi kurs akcji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym zobowigzan

zwigzanych z zawarciem umowy o stabilizacje.

W swojej pracy w roku 2012 Rada Nadzorcza koncentrowata sie takze na udziale Spotki
w prowadzonym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa procesie prywatyzacji KWB Adaméw oraz KWB
Konin. W dniu 08 maja 2012 r. w nastepstwie rozpatrzenia wniosku Zarzadu Spdtki, po zapoznaniu sie
z uzasadnieniem zaprezentowanym przez Zarzad, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zakup przez
Spdtke od Skarbu Parstwa 85% akcji obu kopaln, udzielajac jednoczesnie zgody na dokonanie zakupu
rowniez pozostatych akcji kopali. Spdtka poprzez nabycie akcji KWB Konin oraz KWB Adamoéw

zapewnita swoim jednostkom wytworczym wiasng baze surowcowa.

Na posiedzeniu w dniu 2.08.2012 r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, po zapoznaniu sie
z uzasadnieniem przedstawionym przez Zarzad, podjefa uchwate wyrazajacq zgode na zawarcie
transakcji nabycia 100% akcji Elektrim Volt S.A, w wyniku ktérej dziatalnoS¢ grupy kapitatowej
ZE ,PAK” SA poszerzona zostata o obszar obrotu energig elekiryczng obejmujacy pozyskiwanie
i obstuge odbiorcow koncowych oraz zawieranie innych transakcji zakupu i sprzedazy energii
elektrycznej.

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu w roku 2012, po zapoznaniu sie
z przedstawionym przez Zarzad ZE ,PAK” SA budzetem Spétki na rok 2012, ktory obejmowat m.in. plan
produkcji energii elektrycznej i sprzedazy, plan inwestycyjny oraz plan remontdw i serwisowania,

podjeta uchwate zatwierdzajaca przygotowany przez Zarzad budzet Spétki na rok 2012.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu Spotki, wyrazita swojq
opinie w sprawie procesu likwidacji spdtki PAK Biopaliwa Sp. z 0.0. prowadzacej dziatalno$¢
w zakresie zaopatrzenia elektrowni ZE ,PAK” S.A. w biomase. W wyniku zapadtych decyzji organizacja
zakupu biomasy na potrzeby ZE ,PAK” S.A. przeniesiona zostata do struktury organizacyjnej Spotki.
Proces likwidacji PAK Biopaliwa Sp. z 0.0. zakoriczyt sie w dniu 23 stycznia 2013 roku wykresleniem tej
spotki z Krajowego Rejestru Sgdowego.

Ponadto Rada Nadzorcza Spotki w toku roku obrotowego 2012 r. wykonujac swoje statutowe
kompetencje podjeta m.in. decyzje w nastepujacych tematach:

» zatwierdzenia nowego ,Regulaminu Zarzadu ZE ,PAK” S.A.”,

* oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011, ocena sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2011 oraz propozycja podziatu zysku za rok obrotowy
2011,



* oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE ,PAK” S.A. i sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

» wyrazenie zgody na zajmowanie przez cztonkow Zarzadu ZE ,PAK” S.A. stanowisk w radach

nadzorczych spdtek zaleznych i powigzanych,

» wyborze Ernst & Young Audit sp. z 0.0. na biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego ZE ,PAK” SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ZE ,PAK” SA sporzadzanych za 2012 rok.

Z uwagi na fakt, iz Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie

S.A. w dniu 30 pazdziernika 2012 r. oraz okolicznos¢, ze niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali

powotani w sktad Rady Nadzorczej po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, tj. w dniu 22 marca

2013 r., w roku 2012 w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonaty zadne komitety.

Informacje o wynikach oceny sprawozdania finansowego Spétki za 2012 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2012 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczacego

podziatu zysku za 2012 r.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje ustawowe i statutowe obowigzki dokonata oceny

sprawozdania finansowego ZE ,PAK” SA za rok zakoniczony dnia 31.12.2012 roku, na ktére ztozyly sie:

1)
2)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

bilans sporzadzony na dzieh 31 grudnia 2012 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje sume
3.145.230.373,24 PLN (stownie: trzy miliardy sto czterdziesci pie¢ milionéw dwieScie trzydziesci
tysiecy trzysta siedemdziesiat trzy 24/100 PLN);

rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujacy zysk netto
w kwocie 275.012.750,76 PLN (stownie: dwieScie siedemdziesigt pie¢ milionéw dwanascie tysiecy
siedemset piecdziesigt 76/100 PLN);

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 243.732.870,71 PLN (stownie: dwiescie
czterdziesci trzy miliony siedemset trzydziesci dwa tysigce osiemset siedemdziesiagt 71/100 PLN);
rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych w ciggu roku obrotowego o kwote netto 243.938.356,22
PLN (stownie: dwieScie czterdziesci trzy miliony dziewiecset trzydzieSci osiem tysiecy trzysta
piecdziesigt sze$¢ 22/100 PLN).

Prawidtowo$¢ i rzetelno$¢ sprawozdania finansowego za 2012 rok badali biegli rewidenci

z firmy audytorskiej Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra zostata wybrana na

biegtego rewidenta przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego

rewidenta z przebiegu i rezultatbw badania sprawozdania finansowego. Na tej podstawie Rada
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Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spédtki za rok 2012 we wszystkich istotnych
aspektach zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie
z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci, wynikajacymi z ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (tj. Dz.U. z 2009 r. nr 152 poz. 1223 z pdzn. zm.)
i wydanymi na jej postawie przepisami.

Z opinii biegtego rewidenta wynika, ze sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalno$ci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku, jak tez
dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2012 rok jest zgodne
z ksiegami i dokumentami Spétki oraz stanem faktycznym. Sprawozdanie finansowe podpisali wszyscy
cztonkowie Zarzadu ZE ,PAK” SA.

Rada Nadzorcza zwraca uwage akcjonariuszy, iz w opinii wydanej z badania sprawozdania
finansowego za 2012 r. biegty rewident nie zamieScit zadnych zastrzezen.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
ZE ,PAK” SA podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2012 roku.

Wykonujac swoje ustawowe obowigzki Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2012 roku, z ktérym zapoznat sie takze biegty rewident nie zgtaszajac
do niego uwag. Rada Nadzorcza podkre$la, iz przedmiotowe sprawozdanie zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i zawiera wszystkie niezbedne informacje. W przedstawionym do
oceny sprawozdaniu znalazly sie m.in. informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na biezacq
i przyszlg dziatalno$¢ Spdtki, a takze opis sytuacji finansowo — majatkowej Spdtki, w ktorym
przedstawiona zostata charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych za rok
2012 oraz czynnikdw majacych wplyw na biezace i przyszte wyniki finansowe Spdtki. Rada stwierdza,
ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2012 roku jest zgodne z ksiegami i dokumentami
Spotki oraz stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu ZE ,PAK” SA podjecie uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spdtki w 2012 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ takze z wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku Spotki za
rok 2012 w kwocie 275.012.750,76 PLN netto. Zarzad biorgc pod uwage potrzeby inwestycyjne Spdki,
mozliwosci i koszt pozyskania przez Spotke zewnetrznego finansowania oraz aktualng sytuacje na
rynku energii elektrycznej, zaproponowat przeznaczenie 20% zysku netto za rok 2012 na wyptate

dywidendy, a pozostatej cze$¢ zysku na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki. Rada Nadzorcza



pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu irekomenduje akcjonariuszom Spotki podjecie uchwaty

0 podziale zysku za 2012 rok zgodnie z propozycjq przedstawiong przez Zarzad.

Rada Nadzorcza informuje ponadto, ze Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowej ZE ,PAK” SA za rok 2012, do ktérego zataczone zostato
sprawozdanie Zarzadu ZE ,PAK” SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2012 roku. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, podobnie jak sprawdzanie jednostkowe, zostato zbadane przez firme
audytorskg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., ktéra zostata wybrana na biegtego rewidenta przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ zopinig i raportem przedstawionym przez biegtego
rewidenta z wykonanych czynnosci. W wydanej opinii biegty rewident stwierdzit, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowej ZE ,PAK" SA za rok 2012 zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE, jest zgodne
co do formy i treSci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz we wszystkich istotnych aspektach
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2012, jak tez dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2012 roku. Biegty rewident nie zgtosit takze uwag do sprawozdania Zarzadu ZE ,PAK” SA z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej w 2012 roku. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego
rewidenta rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE ,PAK” SA podjecie uchwaty o zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grypy Kapitatowej ZE ,PAK” SA za rok 2012 oraz

sprawozdania Zarzadu ZE ,PAK” SA z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2012 roku.

Iv. Ocena wspolpracy z Zarzadem

Wspdipraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki uktadata sie w 2012 r. na zasadach zgodnych
ze Statutem Spdtki oraz kodeksem spotek handlowych. Rada Nadzorcza na biezaco kontaktowata sie
z Zarzadem w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjasnienr w zakresie zagadnien objetych
porzadkiem obrad posiedzen Rady, a takze w sprawach kluczowych dla funkcjonowania Spétki. We
wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej udziat brali cztonkowie Zarzadu ZE ,PAK” SA, ktérzy na

biezgco udzielali informacji i wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza biorac pod uwage wyniki osiggniete przez Spotke za rok sprawozdawczy
wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu
wykonujacym obowigzki w trakcie roku 2012.

V.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki
W Spétce funkcjonujg system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, za
skuteczno$¢ ktérych odpowiada Zarzad. Podstawowym zadaniem tych systemow jest zapewnienie

realizacji gldwnych celéw biznesowych Spétki.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje gtowne procesy wystepujace w dziatalnosci Spdiki,
w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych monitorowaniu
i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spotki.

W celu identyfikacji okre$lonych rodzajow ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego
postepowania dla ograniczenia ich wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje Spotki, przyjeto oraz wdrozono do
stosowania kompleksowy dokument opisujacy zasady zarzadzania w Spdice ryzykiem rynkowym.
W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono okreslone role oraz okreslono zakres odpowiedzialno$ci
za decyzje i dziatania zwigzane ze strategig handlowa oraz politykg rynkowa. W Spétce obowigzuje
takze regulamin organizacyjny okreslajacy organizacje przedsigbiorstwa, w ktérym zdefiniowano zakres
zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek organizacyjnych oraz kluczowych stanowisk,
co pozwala dodatkowo niwelowac istotne ryzyka zawigzane z prowadzeniem dziatalnosci. Zarzad Spotki
na biezaco uaktualnia strukture organizacyjng dostosowujac jg do aktualnych potrzeb i sytuacji Spotki
oraz grupy kapitatowe;.

W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla

Spdiki funkcjonuje na satysfakcjonujgcym poziomie.
VL. Zwiezta ocena sytuacji Spotki
Rada Nadzorcza ocenia obecng sytuacje Spotki jako zadowalajaca.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem konsekwentnie realizowanej strategii Spotki ukierunkowanej
m.in. na wzrost efektywnosci, zapewnienie Spdice bazy paliwowej i dalszy rozwdj podstawowych
segmentow dziatalnosci. W ocenie Rady Nadzorczej ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2012 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2012 roku wynika, ze realizacja przez Spotke
celow zatozonych na rok ubiegty przyniosta pomysine rezultaty. Zgodnie ze strategig Spdtki zaktadajacq
m.in. dywersyfikacie paliw w oparciu o efektywne ekonomicznie i optymalne pod wzgledem
oddziatywania na srodowisko technologie, w lipcu 2012 roku Spotka zakonczyta budowe i oddata do
eksploatacji w Elektrowni Konin nowy blok opalany biomasg o mocy 55 MWe wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca. Spotka zrealizowata takze zatozony na rok 2012 cel w postaci zawarcia
transakcji nabycia od Skarbu Panstwa akcji KWB Konin oraz KWB Adaméw, zapewniajac w ten sposéb
swoim jednostkom wytwérczym witasng baze surowcowa. Rok 2012 to takze rok debiutu gietdowego

Spodiki, ktory zakonczyt diugoletni proces prywatyzacji Spotki, rozpoczety jeszcze w 1999 roku.

W roku 2012 Spdtka mimo pogarszajacej sie sytuacji makroekonomicznej i trudnej sytuacji na
rynku elektroenergetycznym z uwagi na spadek cen energii wypracowata zysk brutto na poziomie
ponad 327 min PLN. Po potraceniu obcigzen podatkowych wynik finansowy netto Spotki za 2012 rok
wynidst ponad 275 min PLN. Spdtka rozpoczeta rok 2013 w bezpiecznej kondycji finansowej
i ptynnoSciowej, co znajduje potwierdzenie we wskaznikach finansowych Spétki za rok ubiegty, ktore

uksztattowaty sie na satysfakcjonujgcym poziomie.
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Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze Spdtka generuje wiekszoS¢ przychodéw z wytwarzania
i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jakg Spdtka sprzedaje energie elektryczng jest bardzo
istotna dla jej wynikdw finansowych. Szczegolne znaczenie dla sytuacji Spotki i osigganych przez nig
przychodéw ma wzrost realnego PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozwdj sektora ustug oraz
wzrost  konsumpcji indywidualnej. Wszystkie wymienione czynniki majg istotny wplyw na
zapotrzebowanie na energie elektryczng i jej zuzycie, a w rezultacie na wysokos¢ ceny energii
uzyskiwanej przez wytworcow. Obecnie obserwujemy na rynku spadek cen energii elektrycznej, jak
i $wiadectw pochodzenia OZE, co w potaczeniu ze spadkiem zapotrzebowania na energie ma wptyw na
aktualne wyniki Spotki i w sytuaciji utrzymywania sie tego trendu w kolejnych okresach moze mie¢ wptyw
na przyszte rezultaty finansowe Spotki oraz pogorszenie wskaznikdow finansowych. Ze wzgledu na
niskie koszty zmienne wytwarzania energii z wegla brunatnego spadek zapotrzebowania na energie nie

powinien natomiast stanowi¢ istotnego zagrozenia dla wielko$ci produkcji energii w Spotce.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
Zygmunt Solorz - Zak
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