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1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce €uro tysigce euro
Wybrane 12 miesigcy 2020 12 miesigcy 2019 12 miesiecy 2020 12 miesigcy 2019
skonsolidowane dane finansowe okres okres okres okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019 od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019 do 31.12.2020 do 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 2 206 974 2877920 493 267 669 004
Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej (291 114) (423 589) (65 065) (98 468)
Zysk (Strata) brutto (303 055) (439 892) (67 734) (102 258)
Zysk (Strata) netto za okres obrotowy (226 465) (446 146) (50 616) (103 711)
Zysk (Strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (222 393) (445 179) (49 706) (103 487)
Catkowite dochody (227 006) (448 924) (50 737) (104 357)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 166 061 448 037 37115 104 151
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (57 619) 19198 (12 878) 4463
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej (25 475) (355917) (5 694) (82 737)
Zmiana netto stanu $rodkow pienigznych
i ich ekwiwalentow 82 967 111318 18 543 25877
Zysk (Strata) netto na akcje
(w ztotych/euro na akcje) (4,38) (8,76) (0,98) (2,04)
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa razem 2878628 3118 246 623 782 732 240
Aktywa trwate 1857 355 2182031 402 478 512 394
Aktywa obrotowe 1021273 936 215 221 304 219 846
Kapitat wlasny ogotem 949 463 1176 468 205743 276 263
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 22 026 23 869
Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 951 214 1174147 206 122 275718
Zobowigzania razem 1929 165 1941778 418 039 455 977
Zobowigzania dtugoterminowe 861 085 988 294 186 592 232076
Zobowigzania krotkoterminowe 1068 080 953 484 231 447 223901
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 18,68 23,15 4,05 5,44
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zostaly przeliczone z zastosowaniem nastepujacych kursow:

e  dane dotyczace sprawozdania z calkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zgodnie
z kursem stanowigcym S$rednig arytmetyczng Srednich kursow NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia
miesigca okresu obrotowego od dnia 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, co daje 4,4742 euro/ztoty
oraz od dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, co daje 4,3018 euro/ztoty.

e dane dotyczace poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej zgodnie ze $rednim kursem
euro/ztoty okre$lonym przez NBP na dzien 31 grudnia 2020 roku, tj. 4,6148 euro/ztoty oraz na dzien
31 grudnia 2019 roku, tj. 4,2585 euro/ztoty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

Zespdt Elektrowni Pgtnéw — Adamow — Konin SA (w dalszej cze$ci sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA”
lub ,,Spétka”) dziata w formie spotki akcyjnej, na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych i innych przepiséw
powszechnie obowigzujacego prawa polskiego. Spotka powstala na skutek przeksztatcenia przedsigbiorstwa
panstwowego Zespol Elektrowni Patnéw — Adamdéw — Konin z siedzibg w Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa pod firma Zespol Elektrowni ,,Patnéw — Adamow — Konin” Spotka Akcyjna. Akt przeksztalcenia zostat
podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicka z Kancelarii Notarialnej w Warszawie.
W dniu 31 grudnia 1994 roku Spotka zostala wpisana przez Sad Rejonowy w Koninie do rejestru handlowego w dziale
»B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy
KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw. Obecnie Spotka jest wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000021374. Spotka zostala utworzona na czas
nieograniczony.

Nazwa: Zespot Elektrowni Patnéw — Adamoéw — Konin Spétka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skrocona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00

Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl

Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl

KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spotki podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energi¢ ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez
spalanie biomasy. Spotka moze prowadzi¢ dzialalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Akcje Spotki notowane sg na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA. Akcje Spotki sg zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA kodem
papierow wartosciowych ISIN PLZEPAKO00012.

W 2020 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy wynosit
101 647 094,00 ztotych i dzielit sie na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda,
ktore uprawniajg do wykonywania 50 823 547 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 100% ogolnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spolka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w skiad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czesci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,.Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujaca Zespot
Elektrowni Patnéw — Adamoéw — Konin SA oraz trzynascie spotek zaleznych, tj. PAK Kopalnia Wegla Brunatnego
Adaméw SA w likwidacji (réwniez wskazywana w dalszej czeéci sprawozdania jako ,,PAK KWB Adamow SA w
likwidacji”), PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (réwniez wskazywana w dalszej czg$ci sprawozdania jako
»PAK KWB Konin SA”), PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (rowniez wskazywania w dalszej czeSci sprawozdania
jako ,,PAK-PCE sp.z0.0.”), PAK-PCE Wiatr sp. z 0.0. PAK-PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0., PAK-PCE Polski
Autobus Wodorowy sp. z 0.0., PAK-PCE Biogaz sp. z 0.0., PG Hydrogen sp. z 0.0., PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0.,
Przedsigbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. (réwniez wskazywana w dalszej cze$ci sprawozdania jako ,,PAK
Serwis sp. 2 0.0.”), PAK — Volt SA PAK Gérnictwo sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji. Konsolidacji podlegajg
wszystkie wyzej wymienione spoiki.

Spotki majace najwicksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojg skalg dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujgca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA, zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego. W
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przysztosci coraz wigkszego znaczenia beda nabieraty aktywa skupione wokot spotki PAK PCE sp. z 0.0., ktora bedzie
skupiata aktywnos$ci zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej z odnawialnych zrodet. Oprocz spotek
z wymienionych gléwnych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spoiki, ktére zajmujg si¢ m.in.:
realizacja robdot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cia ustugowa, produkcyjna
i handlowg skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksows obstuge przemystu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja dwie elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce,
w wojewodztwie wielkopolskim. Elektrownia Patnow produkuje energi¢ przy wykorzystaniu wegla brunatnego
w 4 blokach energetycznych o tacznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje
dzi$§ gtéwnie blok z kottem dedykowanym do spalania biomasy o mocy zainstalowanej 50 MW i produkuje energie
elektryczng i cieplo z biomasy. Obecnie w elektrowni Konin trwa modernizacja drugiej jednostki, ktora rowniez bedzie
przystosowana do spalania biomasy.

Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane s3 w PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje odkrywki Jozwin,
Tomistawice oraz Drzewce.

Zdecydowana wigkszo$¢ generowanych przez Grupe przychodow ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Uzupetnienie stanowia przychody ze sprzedazy ciepta, uméw o ustugi budowlane i remontowe oraz praw
majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztdw wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, zrédto przychodéw ze sprzedazy stanowig przychody z tytulu rozwigzania
kontraktéw dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej. Grupa posiadajac w swej strukturze kopalnie wegla
brunatnego zapewnia elektrowni Patnéw dostep do nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego dla wiasnych instalacji
produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie kopaln. Pionowo zintegrowana Grupa pozwala
optymalizowaé zapasy i1 dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z zapotrzebowaniem na to paliwo.
Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie uméw zawieranych z dostawcami.

Grupa przez wiele lat funkcjonowata w oparciu o profil dziatalnosci koncentrujacy si¢ na produkcji energii elektryczne;j
z wegla brunatnego wydobywanego w pobliskich odkrywkach. Jednak ten model dziatalno$ci ma ograniczone szanse na
rozwoj w przysztosci, w sytuacji presji wywieranej na wysokoemisyjnych producentdow energii. Coraz wyzsze koszty
emisji CO,, uwarunkowania dotyczace emisji innych substancji (NOx, SO., pylu, rteci itd.) powoduja, ze Grupa
zdecydowala si¢ skoncentrowac swoja przyszta dzialalno$¢ w obszarze odnawialnych zrédel energii i wykorzystania
zielonego wodoru. W 2020 roku Grupa zbudowata strukture spotek celowych, ktore majg odpowiadaé za dziatalnos¢
W poszczegdlnych technologiach odnawialnych zrdodet. Trwaja rowniez prace zmierzajgce do identyfikacji oraz
wyodrebnienia wszelkich aktywow, ktore beda mogly zosta¢ wykorzystane przy realizacji nowych kierunkéw rozwoju
Grupy.

Spétka poza Grupg Kapitalowa posiada udzialy w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
Sp. 2 0.0. z siedzibg w Gliwicach, $wiadczacej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
ZE PAK SA w wyzej wymienionej spotce posiada 1 udziat o wartosci nominalnej 159 500,07 ztotych, co stanowi 2,96%
kapitatu ogétem.

Poprzez osobe gtéwnego udziatowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktorych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.
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Rysunek 1: Schemat Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku

PAK—PCE Wiatrsp.z0.0.
PAK-Polska Czysta Energia (100%)

PAK—PCE Biopaliwa
— iWoddrsp.zo.0.

PAK-Polska Czysta Energia (100%) Spétka z segmentu:

PAK—PCE Polski Autobus

WYTWARZANIE

Wodorowysp.z0.0.
PAK-Polska Czysta Energia (100%)

PAK—Polska Czysta Energia
— sp.zo.0.
ZE PAKSA (100%)

PAK-PCE Biogazsp.z0.0.

Bl PAK-Polska CzystaEnergia (100%) WYDOBYCIE

PAK-PCE Fotowoltaika
sp.z0.0.
ZE PAK SA (100%) -

PG Hydrogensp.zo.0.
PAK-Polska Czysta Energia (52%)

SPRZEDAZ

POZOSTALE

PAK KWB Adamdw SAw
likwidacji
ZE PAK SA (99,35%)

PAK KWB Konin SA
ZEPAKSA(94,79%)
PAK Gormictwo (2,89%)

PAK- VoltSA
ZE PAKSA (100%)

PAK Gémictwo

— sp.20.0.

Aquakon sp. z 0.0.
ZE PAKSA (100%) _L p- it

PAK Gdrnictwo sp. z 0.0.
(96,2%)

Tabela 1: Zestawienie spotek Grupy (bez ZE PAK SA)

Procentowy udzial Grupy

sp. z 0.0.

ul. Kazimierska 45

wylaczeniem holdingéw finansowych

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale na dzien
31.12.2020 31.12.2019

Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin . ) 0k o
PAK SERWIS” sp. 2 0.0. ul. Przemystowa 158 Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%

. A 62-510 Konin Wytwarzanie i dystrybucja energii ) o0/
»Elektrownia Patnéw 11" sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 elektrycznej z bloku 464 MW 100,00%

Wykonywanie robo6t
,, 62-510 Konin ogdlnobudowlanych w zakresie i 0
#PAK Infrastruktura™ sp.  0.0. ul. Kazimierska 45 obiektow inzynierskich gdzie indziej 100,00%
niesklasyfikowanych
,,PAK Gornictwo” sp. z 0.0. 62-510 Konin Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
ul. Przemystowa 158

»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-540 Kleczew . 0k 0
Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 97,68% 97,68%
,»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-700 Turek , S o 0
Adamow” SA w likwidacji Warenka 23 Spétka w likwidacji 99,35% 99,35%
Aquakon” sp. z 0.0. w likwidacji gi]?cleo Sompolno o iva w likwidacii 98,9296* 98,92%*

» 00-834 Warszawa . . . 0 0
~PAK-VolIt” SA ul. Patiska 77/79 Sprzedaz energii elektrycznej 100,00% 100,00%
»PAK-PCE Polski Autobus 62-510 Konin : . o 0
Wodorowy” sp. z 0.0.% ul. Kazimierska 45 Produkcja autobuséw 100,00% 100,00%
»PAK-PCE Fotowoltaika 62-510 Konin ; . : 0
§D. 7 0.0.%%% ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
,PAK Polska Czysta Energia 62-510 Konin Dziatalno$¢ firm centralnych, z 100,00% i
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; ” 62-510 Konin - . . -
,.PAK-PCE Biogaz” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
»PAK-PCE Biopaliwa i Wodor 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%* -
Sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158
PAK-PCE Wiatr” sp. z 0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%* -

ul. Kazimierska 45

produkcja silnikdw i turbin, z
wylaczeniem silnikow lotniczych, 52,00%* -
samochodowych i motocyklowych

02-673 Warszawa

PG Hydrogen sp. z 0.0. Ul. Konstruktorska 4

*

Podmioty gdzie wystgpuje czesciowo lub w calosci udzial posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA
Nastgpita zmiana nazwy, poprzednio PAK Adamoéw sp. Z 0.0.
***  Nastgpita zmiana nazwy, poprzednio PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0.

**

W dniu | grudnia 2020 roku nastgpito potaczenie spotki PAK Infrastruktura sp.z 0.0. (spdétka przejmowana)
i ZE PAK SA (spotka przejmujgca) w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie calego majatku PAK
Infrastruktura sp. z 0.0. na ZE PAK SA.

W dniu 30 grudnia 2020 roku nastapilo potaczenie spotki Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. (spotka przejmowana) i
ZE PAK SA (spotka przejmujaca) w trybie art. 492 §1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku Elektrowni
Patnow 11 sp. z 0.0. na ZE PAK SA.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku udzial w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupg w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwiazanych z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednocze$nie wihascicielem kapitatu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu
z zaangazowanych $rodkoéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spoétki dziata Biuro Zarzadu bezposrednio
podlegte Prezesowi Zarzadu. Biuro Zarzadu w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy zwigzane z nadzorem
wiascicielskim. Podstawowym zadaniem Biura Zarzadu, w obszarze nadzoru wiascicielskiego, jest nadzér nad
dziatalno$cia Grupy Kapitatowej ZE PAK SA oraz innych spétek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty.
Komoérka ta koordynuje spojnosé dziatan wszystkich podmiotéw nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodnos¢ tych
dziatan z obowiazujacymi przepisami prawa, jak rowniez interesem calej Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z polityka realizowana w Grupie, w kluczowych spotkach zaleznych, funkcje cztonkdéw zarzadéw tych spotek
moga pehli¢ cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spotkach Grupy pehig funkcje cztonkow rad
nadzorczych. Ponadto, w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania organu nadzoru wiascicielskiego, Zarzad
ZE PAK SA rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostatych cztonkow zarzadow i rad
nadzorczych spotek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spotki utworzono piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydzialy itd.). Poszczegdlnymi pionami organizacyjnymi zarzadzaja czlonkowie Zarzadu
ZE PAK SA zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza Spotki. Cztonkowie
Zarzadu ZE PAK SA wspolpracuja oraz uzgadniaja i koordynuja dziatania w sprawach Spoiki oraz zabezpieczaja
nalezyte wspotdziatanie zarzadzanych przez siebie piondéw i komoérek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spotki
zarzadzane przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spoiki okreslajacy organizacje
przedsigbiorstwa Spotki.

W Grupie Kapitatowej ZE PAK SA dziatajg centra ustug wspdlnych w nastgpujacych obszarach:

obszar prawny, obstuga organdéw spotek Grupy,
inwestycje,

ksiegowos¢, finanse i kontroling,

kadry i ptace,

ochrona $srodowiska,

logistyka i zakupy,

administracja.

Centra ustug wspolnych $wiadczg ustugi w obszarach okres§lonych powyzej na podstawie umoéw zawartych przez
ZE PAK SA ze spétkami z Grupy. Koncentracja kompetencji w poszczeg6lnych obszarach ma na celu podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug oraz optymalizacj¢ kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA.
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W minionym roku w strukturze Grupy zaszly istotne zmiany. Zarejestrowanych zostato szereg spotek, ktore beda
rozwijaty kompetencje w obszarach produkcji energii z odnawialnych zrodet i wykorzystania zielonego wodoru. Spotka
holdingowa, ktéra docelowo ma skupia¢ aktywa zwigzane z nowymi obszarami dziatalnos$ci jest PAK Polska Czysta
Energia sp.z0.0. Za rozwijanie projektow w ramach poszczegolnych technologii produkcji energii ze zrédet
odnawialnych i produkcji zielonego wodoru odpowiedzialne beds: PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0., PAK-PCE Biogaz
sp. z 0.0., PAK-PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0., PAK-PCE Wiatr sp.z 0.0. Za rozwijanie projektdéw zwigzanych
z wykorzystaniem zielonego wodoru odpowiedzialne beda: PAK PCE Polski Autobus Wodorowy Sp.z 0.0. oraz
PG Hydrogen sp. z 0.0.

Zmiany w obszarze zwigzanym z produkcjg energii w sposob konwencjonalny dotyczyty proceséw konsolidacyjnych.
W grudniu 2020 doszto najpierw do potaczenia ZE PAK SA i PAK Infrastruktura sp.z 0.0. a pdzniej rowniez do
potaczenia ZE PAK SA i Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. Oba potaczenia dokonane zostaty w trybie art. 492 § 1 pkt 1,
art. 515 8§ 1 oraz art. 516 KSH, tj.

1) przez przeniesienie catego majatku PAK Infrastruktura sp.z0.0. i Elektrowni Patnéw II sSp.z0.0. na
ZE PAK SA;

2) bez podwyzszania kapitatu zaktadowego ZE PAK SA;

3) bez wydawania nowych akcji ZE PAK SA w zamian za udziaty w PAK Infrastruktura sp. z 0.0. i Elektrownia
Patnéw Il sp. z 0.0,;

4) z zastosowaniem uproszczonej procedury taczenia.

2.3.  Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatlowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej

Informacje dotyczace struktury Grupy Kapitatowej ZE PAK SA znajduja si¢ powyzej, w punkcie 2.1 niniejszego
sprawozdania. W 2020 roku w ramach Grupy Kapitatowej nie dokonywano lokat i inwestycji kapitatowych istotnych z
punktu widzenia dziatalnosci Grupy.

2.4. Charakterystyka podstawowych produktow, towaréw i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zrodel zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa ZE PAK SA swoja dzialalno$¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest niewatpliwie
wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych i odnawialnych Zrédtach energii, wydobycie wegla
brunatnego, hurtowy handel energig elektryczna, uzupetnienie stanowi sprzedaz $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO. oraz produkcja
i sprzedaz ciepta. Dodatkowo w ramach Grupy funkcjonujg spotki zajmujace si¢ m in.: realizacjg robot budowlanych
i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cig ustugows, produkcyjna i handlowa skierowana na zaspokojenie
potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu. W 2020 roku Grupa prowadzita swoja dziatalno$¢ glownie na rynku polskim.
Wyjatkiem jest dziatalno$¢ zwigzana z niektérymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO;, ktére byty zawierane z
kontrahentami zagranicznymi. Réwniez jedna ze spotek z segmentu remontowego tj. PAK Serwis sp. z 0.0. $wiadczy
ustugi na rzecz podmiotdw zagranicznych, gtownie niemieckich spotek zwigzanych z sektorem energii.

Grupa jest producentem energii elektrycznej i opiera produkcje glownie na weglu brunatnym, niemniej jednak jest
$wiadoma wyzwan jakie czekajg branze konwencjonalnych wytworcow w niedalekiej przysztosci, dlatego w minionym
roku podjeta zostata decyzja o przyjeciu kierunkow strategii, zgodnie z ktorymi wytwarzanie energii z wegla bedzie
stopniowo redukowane, natomiast rozwijane maja by¢ projekty z obszaru wytwarzania energii ze zroédet odnawialnych
oraz produkcji i wykorzystania wodoru. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnéw I w 2020 roku
osiagneta 2,34 TWh, w elektrowni Konin 0,32 TWh a w elektrowni Patnow II 2,19 TWh. Produkcja energii netto ogotem
we wszystkich elektrowniach Grupy w 2020 roku byla nizsza o 14,31% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

4,85 114,31% 5,66

TWh

124,27%

2020 2019

EPatnéw [ ®Patnow Il Konin

Zrédto: dane wewnetrzne

Spadek produkcji zanotowany w minionym roku dotyczyt gtownie starszych, mniej efektywnych blokéw elektrowni
Patnow 1. Czynniki, ktoére zdecydowaly o nizszej produkcji w 2020 roku miaty charakter glownie rynkowy. Wsrod
najwazniejszych nalezy wymieni¢ wpltyw pandemii na gospodarke, a zwlaszcza zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna,
pogarszajaca si¢ relacj¢ cen sprzedazy energii do cen zakupu uprawnien do emisji CO2, rosnacy import energii
elektrycznej, relatywnie dobre warunki wietrzne (zwlaszcza w pierwszej potowie roku) oraz dynamicznie przyrastajaca
moc zainstalowana w fotowoltaice. Nalezy pamigta¢ rowniez o mniejszej dostgpnosci mocy w elektrowni Patnow 1
spowodowanej wycofaniem z eksploatacji w potowie 2020 roku dwdch blokéw energetycznych o mocy 200 MW kazdy.

Wykres 2: Struktura produkcji z podziatem na poszczegolne elektrownie

12M 2020 12M 2019
Patnéw |
Patnéw | 55%
48%

Patnow I1
45%
Patnow 11
40%

5%

Zrédto: dane wewnetrzne

Oprocz produkceji energii Grupa zajmuje si¢ tez hurtowym handlem energiag. W 2020 roku Grupa sprzedata tacznie
z produkeji whasnej oraz zakupionej na rynku 6,72 TWh energii elektrycznej, czyli mniej o 28,21% niz w 2019 roku.
Spadek tacznej sprzedazy byt wigckszy niz spadek produkcji whasnej. Mniejsza aktywno$¢ w obszarze handlu w gtownie;j
mierze ttumaczy¢ nalezy nastepstwami niestabilnej sytuacji spowodowanej wpltywem pandemii, zwlaszcza w pierwszej
polowie minionego roku.

Glowny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2020 roku stanowita sprzedaz na rynku gietdowym, ktory odpowiadat
za 79,8% catosci wolumenu sprzedanej energii. W ramach kontraktow bilateralnych zawieranych gtownie ze spotkami
obrotu energia elektryczng dzialajacymi na rynku polskim spotki z Grupy sprzedaty 11,2% catorocznego wolumenu
sprzedazy energii realizowanej w 2020 roku. Transakcje z odbiorcami konicowymi stanowity 4,9% catosci wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupelnienie struktury sprzedazy stanowi rynek bilansujacy energii elektrycznej, na
ktorym spotki z Grupy sprzedaty w zesztym roku 9,0% catoéci wolumenu sprzedazy energii elektrycznej.
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Wykres 3: struktura sprzedazy energii wg odbiorcéw (wewnetrzny pierscieni) i wedtug rynku (zewnetrzny pierscien)

12M 2020 ek 12M 2019 rync
bilansujacy bilansujacy
9,0% umowy 4,4%
dwustronne
\ ‘ 11,2%
Pi. ; umowy
najwiekszych w;;tg;)nne
odbiorcéw 8%
6,3%
_ri'gek pozostali
gieldowy o
pozostali 59,8% 71,0%
93,7%
rynek
gietdowy
79,8%
u wg odbiorcow = wg rynku = wg odbiorcow = wg rynku

Zrédto: dane wewnetrzne

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (facznie — wytworzonej i z obrotu, pomniejszone o podatek akcyzowy)
stanowity w 2020 roku 84,38% ogoétu przychodow ze sprzedazy Grupy, natomiast przychody otrzymane z tytutu
rozwigzania kontraktow dtugoterminowych (KDT) stanowily 4,97% przychodow ze sprzedazy Grupy.

Ciepto wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gtownym odbiorca jest miejskie
przedsiebiorstwo energetyki cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci przemystowi. W minionym roku Grupa
sprzedata 1 213 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 2,21% ogotu przychodow ze sprzedazy Grupy.

W 2020 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly wyzsze w poréwnaniu do 2019 roku. O wzroScie
zdecydowata gtéwnie wyzsza cena rynkowa ,,zielonych certyfikatow”. Udzial przychodow z tytulu sprzedazy praw
majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii w 2020 roku stanowit 2,52% ogotu przychodoéw Grupy.

Sposrdd istotnych zrodet stanowiacych uzupetnienie struktury przychodéw warto wspomnie¢ o dziatalnosci w zakresie
realizacji robot budowlanych i montazowych. PAK Serwis sp. z 0. 0., jedna ze spotek Grupy, zajmuje si¢ realizacjg zadah
tego rodzaju na potrzeby Grupy oraz dla podmiotéw zewnetrznych. Gtéwnymi zewnetrznymi odbiorcami sg podmioty
z sektora budownictwa przemystowego oraz sektora wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej. Przychody
uzyskiwane z tych ustug $wiadczonych dla podmiotéw zewnetrznych stanowity w 2019 roku 1,14% ogétu przychodow
ze sprzedazy Grupy. Pozostata dziatalno$¢ generowata 1,58% ogoétu przychoddéw w minionym roku.

Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny Wydobywany wegiel
brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie
wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest Scisle skorelowane z iloécig energii elektrycznej wytwarzanej przez
elektrownie zlokalizowane w sasiedztwie kopaln. Uzupetnienie dostaw z wilasnych odkrywek stanowia zakupy od
zewngtrznych dostawcow.

W Grupie jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rowniez biomase, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na dostawe biomasy sa zawierane
z zewnetrznymi dostawcami.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dzialalnos¢ biezaca i przyszia

Istotne zdarzenia roku obrotowego

W raportowanym okresie miaty miejsce zmiany w Radzie Nadzorczej oraz w Zarzadzie Spotki. Opis tych zmian zostat
przedstawiony w punkcie 9.9. ,Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych” niniejszego sprawozdania.
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Wplyw pandemii wywotanej chorobq COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy

W pierwszych miesigcach 2020 roku w wielu krajach Europy odnotowano pierwsze zachorowania na chorobe
COVID-19, wywotang wirusem SAR-CoV-2. W Polsce pierwszy przypadek zakazenia potwierdzono 4 marca.

W zwiazku z pojawiajacymi si¢ kolejnymi zakazeniami w marcu na terenie Polski ogloszony zostat stan pandemii oraz
wprowadzono rygorystyczne zasady sanitarne oraz ograniczenia dotyczace niektorych rodzajow dziatalnos$ci
gospodarczej. Jednoczesnie Rzad RP wprowadzit pakiet rozwigzan (tarcza antykryzysowa) majacych chroni¢ obywateli
i przedsigbiorcow przed skutkami kryzysu wywotanego pandemia. Okres najwickszych obostrzen przypadt na koncowke
marca, Kwiecien i maj, od potowy czerwca realizowano etapowo proces znoszenia wprowadzonych ograniczen. Wraz z
nadej$ciem miesigcy jesiennych oraz wzrostem podatno$ci na zakazenia wirusowe sytuacja epidemiczna ponownie si¢
pogorszyta i ponownie wprowadzono ograniczenia dotykajgce szerokiej skali dziatalnosci gospodarcze;.

Kolejne odczyty wskaznikow gospodarczych potwierdzaty, ze skutki pandemii majg istotny wplyw na sytuacje
gospodarczg. Spadl m.in. poziom produkcji przemystowej i inwestycji, przyczyniajac si¢ do obnizenia krajowego zuzycia
energii elektrycznej, a tym samym wptywajac na ograniczenie jej produkcji. Wedtug danych PSE ogétem produkcja
energii elektrycznej w Polsce w okresie 12 miesigcy 2020 roku spadta o 4,07%, przy nawet kilkunastoprocentowych
spadkach w pojedynczych miesiacach, w pierwszej potowie roku. Spadek produkcji energii elektrycznej z wegla
brunatnego w tym okresie byt jeszcze wigkszy 1 wyniost 8,51%. Niebagatelne znaczenie dla Grupy mial réwniez i moze
w przyszlosci mie¢, podwyzszony poziom zmienno$ci na rynkach finansowych i towarowych,

w tym zmieniajace si¢ relacje cen na poszczegdlnych rynkach (w szczegodlnosci cen energii elektrycznej i uprawnien do
emisji dwutlenku wegla). Dynamiczne zmiany cen na rynkach surowcowych, przede wszystkim gléwnych surowcow
energetycznych maja posredni wptyw na inne towary powigzane z szeroko rozumiang energetyka, np. ceny gazu, energii
elektrycznej a posrednio rowniez uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Grupa nie jest w stanie precyzyjnie oszacowaé
wplywu zwigkszenia zmienno$ci na rynkach towarow energetycznych jednak ryzyko zwigzane z podwyzszong
zmienno$cig nalezy bra¢ pod uwage jako kluczowe w procesie przewidywania potencjalnych przysztych wynikow
finansowych Grupy i jej kondycji finansowej.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku m.in. dobre warunki pogodowe dla energetyki wiatrowej (zwlaszcza w poczatkowych
miesigcach roku) oraz ograniczenia naktadane na gospodarke wynikajace ze stanu pandemii, a takze pogorszenie relacji
miedzy notowanymi cenami energii elektrycznej i uprawnien do emisji dwutlenku wegla wplynely negatywnie na
mozliwosci sprzedazy energii elektrycznej przez Grupg. Zanotowano 28,21% tacznego spadku wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej (rozumianego jako suma sprzedazy energii z wlasnej produkcji i sprzedazy energii z obrotu). Przy
czym w przypadku sprzedazy energii elektrycznej z whasnej produkcji spadek wyniost 14,31% a spadek sprzedazy energii
zakupionej wyniost az 49,46%. Spadek sprzedazy energii elektrycznej oraz realizowane nizsze marze negatywnie
wplynely na zrealizowane wyniki finansowe w Grupie.

W zwigzku z COVID-19 Zarzad powotat zespo6t zajmujacy sie monitorowaniem sytuacji i zapobieganiem negatywnym
skutkom pandemii. Do zadan zespolu nalezy m.in. proponowanie zmian organizacyjnych shuzacych ochronie
pracownikow i jednoczes$nie gwarantujacych utrzymanie ciagtosci produkcji.

Wobec pogorszenia sytuacji w zakresie mozliwosci sprzedazy i handlu energig elektryczng spowodowanych przez skutki
pandemii, a co za tym idzie pogorszenia warunkdw ekonomicznych dziatalnosci spotki z Grupy, w miare mozliwosci,
korzystaly w 2020 roku z programoéw wsparcia w postaci ,tarcz antykryzysowych”. Laczna wysokos¢ srodkow
uzyskanych w postaci dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych przez spotki z Grupy w
2020 roku wyniosta 19,8 mln ztotych (w tym ZE PAK SA otrzymat 6,9 min ztotych).

Analizujac przebieg pandemii w minionym roku oraz negatywne skutki jakie spowodowala w gospodarce nalezy
zauwazy¢, ze kazda kolejna fala wzrostu zachorowan, a co za tym idzie powrotu restrykcji dotykajacych dziatalnosci
gospodarczej, nie powodowata juz tak dotkliwych nastgpstw gospodarczych jak w pierwszej fazie tj. na przetomie I i II
kwartatu 2020 roku. Swiadczy o tym chociazby dynamika zmiany zapotrzebowania na energie elektryczna w Polsce,
ktora w II kwartale 2020 wyniosta -8,5%, natomiast np. w IV kwartale wyniosta +2,4% w odniesieniu do
poréwnywalnego kwartatu roku poprzedniego. Wydaje sie, ze kluczowa role odegraty procesy adaptacyjne uruchomione
w gospodarce. Wraz z uptywem czasu pozytywnie na sytuacj¢ dziata¢ powinna coraz wigksza ilo$¢ osob, ktore przebyty
juz chorobe i nabyly odporno$¢ oraz ilo$¢ 0sob zaszczepionych. Jednak nie mozna definitywnie odrzucié¢ scenariusza
gwaltownego wzrostu ilosci 0osob zakazonych lub nowych szczepdéw wirusa oraz powrotu drastycznych obostrzen
naktadanych na dziatalno$¢ gospodarcza. Ryzyko negatywnego scenariusza i jego wplywu na dziatalno$é Grupy jest
trudne do oszacowania.

Zawarcie umowy dotyczqcej przebudowy kotta w elektrowni Konin

W dniu 27 marca 2020 roku zostata zawarta umowa ze spotka Valmet Technologies dotyczaca realizacji w formule ,,pod
klucz” kontraktu na zaprojektowanie i wykonanie przebudowy kotta K-7 na kociot fluidalny pracujacy w technologii
BFB. Przedmiotem umowy jest przystosowanie istniejagcego kotta weglowego K-7, zlokalizowanego na terenie
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elektrowni Konin, na kociot fluidalny typu BFB ze stacjonarnym, babelkowym zlozem fluidalnym, wykorzystujacy
biomas¢. Zmodernizowana instalacja o mocy 50 MWe bedzie produkowata energie elektryczng oraz petnita funkcje
rezerwowg dla dzialajacego juz obecnie bloku biomasowego zasilajagcego w ciepto miasto Konin. Po modernizacji kotla
K-7, w elektrowni Konin dostepna bedzie generacja mocy okoto 100 MWe (2x50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako
paliwa podstawowego.

Zgodnie z zawarta umowa, wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostalo okreslone na kwote netto
89,8 milionéw ztotych, a termin realizacji ustalono na 18 miesi¢cy od daty zawarcia umowy.

Przebudowa kotta K-7 stanowi gléwny element catego projektu polegajacego na dostosowaniu instalacji
wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego do spalania biomasy. Szacunkowy
catkowity taczny koszt projektu wynosi okoto 180 milionow ztotych.

Umowa na zakup elektrolizera do produkcji ""zielonego" wodoru

W dniu 9 kwietnia 2020 roku Spotka zawarta kontrakt z firma Hydrogenics Corporation na zakup elektrolizera stuzacego
do produkcji wodoru. Rozwiazania stosowane przez Hydrogenics pozwola ZE PAK SA nie tylko na wytwarzanie
»zlelonego” wodoru, ale takze magazynowanie i mozliwo$¢ zwigkszenia jego produkcji poprzez proste ,,dostawianie”
kolejnych elektrolizeréw — w zaleznosci od popytu oraz tempa ewolucji gospodarki w kierunku niskoemisyjnym.

Umowa na rozbiérke obiektéow w Elektrowni Adaméw

W dniu 6 maja 2020 roku zostata zawarta umowa ze spotkg MK Explosion sp. z 0.0., ktdrej przedmiotem jest rozbiorka
obiektéw i przygotowanie terenu w Elektrowni Adaméw do potencjalnych nowych inwestyciji.

Zgodnie z zawarta umowsa, za wykonanie catego przedmiotu Umowy, zostato ustalone wynagrodzenie ryczaltowe
w formie pieni¢znej w wysokosci 57,5 miliondw ztotych, ptatne przez MK Explosion Sp. z 0.0. na rzecz ZE PAK SA.
Rozliczenie realizacji przedmiotu umowy realizowane bedzie przychodami ze sprzedazy zlomu, gruzu iinnych
materiatdw i urzadzen pochodzacych z rozbiorki. Termin realizacji ustalono na 21 miesi¢cy od dnia przekazania terenu
do rozbiorki.

Uzyskanie odstepstwa od granicznych wielkosci emisji dla Elektrowni Pgtnéw II

11 maja 2020 roku Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. otrzymata od Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego decyzje
w sprawie dostosowania pozwolenia zintegrowanego do wymagan konkluzji BAT, udzielajacg odstgpstwa od
granicznych wielkos$ci emisji okreslonych w Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku
ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow
energetycznego spalania, zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE, w zakresie emisji tlenkow
azotu, pytu, rteci i dwutlenku siarki do powietrza, w czasie od 18 sierpnia 2021 roku do 17 sierpnia 2024 roku. Organ
nadat decyzji rygor natychmiastowej wykonalnosci.

Wycofanie z eksploatacji blokéw 3 i 6 w Elektrowni Pgtnow

30 czerwca 2020 roku odstawieniu ulegly dwa bloki weglowe w elektrowni Patnéw o mocy 200 MW kazdy. Bloki 31 6
oddane zostaly do eksploatacji w latach 1968/69 i przepracowaly Iacznie 631 tysigcy godzin. Zmniejszeniu o 93 MW
ulegta rowniez moc elektrowni Konin w wyniku odstawienia wyeksploatowanych instalacji wegglowych.

Wycofanie z eksploatacji blokow weglowych w ZE PAK SA nie jest pierwszym tego typu przypadkiem. Na przestrzeni
ostatnich 30 miesi¢gcy wycofaniu z eksploatacji w ZE PAK SA uleglo tacznie 1293 MW mocy weglowych, sktada si¢
na to 600 MW w elektrowni Adamow, tgcznie 600 MW w elektrowni Pgtnow oraz 93 MW w elektrowni Konin.
Zmniejszenie potencjalu wytwodrczego przetozylo sie na przestrzeni ostatnich lat na zmniejszenie zardwno produkcji
energii z wegla brunatnego jak i zmniejszenie emisji CO2, SO,, NOy oraz pytu.

Restrukturyzacja w segmencie wydobycia

Uwarunkowania rynkowe, obecnie wzmocnione jeszcze dodatkowo nastgpstwami pandemii, juz od kilku kwartatow
nie pozwalaja Grupie na sprzedaz zakltadanego wolumenu produkcji energii. Powoduje to sytuacje, w ktdrej potencjat
w segmencie wydobycia jest zbyt wysoki w stosunku do mozliwosci sprzedazowych na rynku energii. Nastgpstwem takiej
sytuacji jest nieproporcjonalnie wysoka baza kosztowa zwigzana z koniecznoscig utrzymywania przewymiarowanego
potencjatu w segmencie wydobycia. W 2020 roku Grupa operowata na czterech odkrywkach wegla brunatnego, sposrod
ktorych jednostkowe koszty dostawy wegla do elektrowni (rozumiane jako koszty wydobycia i transportu) najwyzsze
byly na odkrywce Adaméw. W zwigzku z powyzsza sytuacja konieczne okazato si¢ przeprowadzenie dziatan
restrukturyzacyjnych majacych na celu optymalizacj¢ w zakresie skali oraz kierunkéw dostaw wegla z poszczegolnych
odkrywek do elektrowni Grupy. 18 maja 2020 roku oraz 11 sierpnia 2020 roku Spotka raportami biezacymi oglosita
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zamiar przeprowadzenia zwolnien grupowych w trzech spotkach zaleznych: PAK KWB Konin SA, PAK KWB Adaméw
SA oraz PAK Gornictwo sp. z 0.0.

3 sierpnia 2020 roku Zarzad PAK KWB Adamoéw SA podjat uchwate w sprawie rozwigzania i likwidacji PAK Kopalnia
Wegla Brunatnego Adaméow SA. W lutym 2021 roku PAK KWB Adaméw SA zakonczyta wydobycie wegla. 14 wrzeénia
2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PAK KWB Adaméw SA podjeto uchwale o likwidacji spoiki, tym samym
nastgpito otwarcie likwidacji i rozpoczat si¢ proces likwidacji. PAK KWB Adamow SA w likwidacji, oprocz zakonczenia
dzialalnosci wydobywczej przeprowadzi wszystkie czynno$ci wynikajace z prawa geologicznego i gorniczego
(dokumentacja geologiczna, zrzeczenie si¢ koncesji, plan ruchu likwidowanego zaktadu goérniczego itp.). Waznym
zakresem zadan zwigzanych z likwidacja bgdzie inwentaryzacja i przygotowanie do sprzedazy majatku spotki. Zaktada
si¢, ze nieruchomosci PAK KWB Adaméw SA w mozliwie duzym zakresie moga zosta¢ wykorzystane na realizacjg
projektow zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii.

Podpisanie umowy dotyczqcej budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 70 MWp w Brudzewie

ZE PAK SA w dniu 23 wrze$nia 2020 roku podpisat z konsorcjum firm ESOLEOQO sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo
Remontowe PAK SERWIS sp. z 0.0., umowe dotyczacg realizacji w formule ,,pod klucz” zadania inwestycyjnego pod
nazwg ,,Transformacja energetyczna w regionie — budowa farmy fotowoltaicznej na rekultywowanych terenach Kopalni
Adamoéw o mocy 70 MWp wraz z niezbe¢dng infrastrukturg techniczng”.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, montaz i przekazanie do eksploatacji zgodnie z postanowieniami umowy
farmy fotowoltaicznej o mocy 70 MWp wraz z niezb¢dng infrastrukturg techniczng. Konsorcjum wykonawcow
przedmiotu umowy zostato wylonione po przeprowadzeniu przez Spotke postepowania przetargowego. Elektrownia
fotowoltaiczna 0 mocy 70 MWp zostanie wybudowana na dziatkach o powierzchni okoto 100 ha, na zrekultywowanych
gruntach, ktore uprzednio eksploatowano w procesie wydobycia wegla brunatnego metoda odkrywkowa. Teren znajduje
si¢ w granicach administracyjnych gminy Brudzew. Lokalizacja elektrowni fotowoltaicznej podyktowana zostala m.in.
bliskoscig istniejacego uktadu wyprowadzenia mocy.

Zgodnie z umowa, wynagrodzenie konsorcjum za wykonanie przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote netto
163,8 milionéw ztotych. W IV kwartale 2020 roku realizacja projektu budowy farmy zostata przekazana do spotki celowej
PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0., ktora stala si¢ strong umowy na realizacj¢ farmy.

Zmiany w strukturze Grupy

W 2020 roku w Grupie Kapitatowej doszto do polaczenia spotki PAK Infrastruktura sp. z 0.0. z ZE PAK SA oraz spotki
Elektrownia Patnow II SP. z o0.0. ze Spotka. Zostaty rowniez zawigzane i zarejestrowane nowe spotki, ktore docelowo
beda zajmowaly si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii, wytwarzaniem ,,zielonego”
wodoru oraz jego wykorzystaniem.

Wigcej informacji na temat zmian w strukturze Grupy znajduje si¢ w p. 2.2. niniejszego sprawozdania.

Nowe kierunki strategii ZE PAK SA

Wobec pogarszajacych sie perspektyw dla konwencjonalnych wytwércoOw energii elektrycznej, zwlaszcza tych
bazujgcych na wysokoemisyjnych paliwach ZE PAK SA podjat decyzje o wyznaczeniu nowych kierunkdw strategii,
zgodnie z ktorymi pod koniec biezacej dekady Grupa zakonczy produkcje energii z wegla. W najblizszych latach w
ZE PAK SA coraz wigcej energii bedzie wytwarzane z OZE, a po zakonczeniu wydobycia wegla, energia produkowana
bedzie juz wylacznie z odnawialnych zrodet. Istotnym kierunkiem nowej strategii jest rowniez produkcja i wykorzystanie
wodoru.

Kierunki strategii zakladaja, ze proces transformacji ZE PAK SA potrwa przez najblizsze lata. W tym czasie be¢da
uruchamiane kolejne projekty wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych i stopniowo wygaszane moce bazujace na
weglu brunatnym. Termin zakonczenia produkcji energii z wegla nie jest przypadkowy, Spotka zamierza wpasowac si¢
w finalne daty wytwarzania energii z wegla wyznaczone w Porozumieniu Paryskim.

Bazowy model funkcjonowania segmentu weglowego zaklada korzystanie z obecnie eksploatowanych odkrywek i brak
nowych inwestycji wtym obszarze. Generacja energii w starszych blokach weglowych w elektrowni Patnéw ulegnie
skréceniu do czasu funkcjonowania systemu wsparcia W postaci rynku mocy lub innego, ktory zapewni ekonomiczng
efektywno$¢ takiej dziatalnoéci. Nowoczesniejszy i bardziej efektywny blok o mocy 474 MW (dawna elektrownia
Patnow II) mogtby funkcjonowaé diuzej, jednak tutaj rowniez warunkiem jest ekonomiczna efektywnos$¢ jego
wykorzystania. Zaktadany czas zakonczenia produkeji energii w zrodtach weglowych Grupy ZE PAK SA, planowany
jest nie pdzniej niz na koniec biezacej dekady.

Jednocze$nie z wygaszaniem dziatalnosci weglowej rozwijane b¢da nowe obszary, w ktdrych Grupa ZE PAK SA
zamierza zaistniec.
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Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Umowa na finansowanie modernizacji instalacji w Elektrowni Konin (dostosowanie do spalania biomasy)

29 stycznia 2021 roku Spotka zawarla z Bankiem Polska Kasa Opieki SA umowe kredytu, na podstawie ktorej
udostgpniony zostanie Spotce kredyt w tacznej kwocie do 160 miliondéw zlotych, przeznaczony na finansowanie projektu
inwestycyjnego. Celem projektu jest przystosowanie istniejacego bloku weglowego, zlokalizowanego na terenie
elektrowni Konin do spalania biomasy. Zmodernizowana instalacja 0 mocy 50 MWe bedzie produkowata energie
elektryczng oraz pelnita funkcje rezerwowa dla dziatajacego juz obecnie bloku biomasowego, zasilajacego w ciepto
miasto Konin. Po zakonczeniu projektu w Elektrowni Konin dostepna bedzie generacja mocy ok. 100MWe (2x50MWe)
z wykorzystaniem biomasy jako paliwa podstawowego.

Zgodnie z trescia Umowy, kwota kredytu wynosi do 160 miliondéw ztotych, przy czym Spotka zobowigzata si¢ do
whniesienia udziatu wlasnego ze srodkow wiasnych, w wysokosci co najmniej 20% kosztow projektu, ale nie mniej niz
52,8 miliona ztotych. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany nie pdzniej niz w terminie do 31 grudnia 2021 roku.
Kredytobiorca jest zobowigzany do sptaty kredytu wraz z odsetkami oraz innymi naleznymi kwotami na warunkach
okreslonych w umowie, przy czym catkowita sptata kredytu powinna nastapi¢ do dnia 31 grudnia 2030 roku.

W celu zabezpieczenia splaty wierzytelno$ci wynikajacych z umowy, Spotka ustanowita wymagane zabezpieczenia, tj.
hipoteka na wskazanych nieruchomosciach Elektrowni Konin; zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach bankowych
prowadzonych przez Spotke w Banku Pekao S.A. oraz pelnomocnictwo do kazdego z ww. rachunkéw bankowych;
przelew na zabezpieczenie z polis ubezpieczeniowych majatku Elektrowni Konin oraz cesja wierzytelnosci z umoéw na
dostawe ciepta dla miasta Konin oraz o$wiadczenie Spotki o poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5
ustawy Kodeks Postepowania Cywilnego.

Podpisanie listu intencyjnego z PGW Wody Polskie

W roku 2020 ZE PAK SA we wspolpracy z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie rozpoczat intensywne
dziatania majace na celu poprawe stosunkow wodnych w rejonie dziatalnosci kopaln nalezacych do Grupy. Dnia 9 lutego
2021 roku ZE PAK SA i PGW Wody Polskie podpisaty List intencyjny regulujacy juz rozpoczete dziatania w kierunku
zwiekszenia retencji na terenie Wielkopolski Wschodniej. ZE PAK SA wraz z PGW Wody Polskie przygotowat
zintegrowany program odbudowy stosunkow wodnych, obejmujacy zarowno wyrobiska pokopalniane, rzeki i kanaty
przeptywajace przez obszary w sasiedztwie odkrywek, jak rowniez mokradta z pobliskiego Pojezierza Gnieznienskiego i
Kujawskiego. Zwickszenie retencji ma nastapic¢ dzigki znalezieniu najkorzystniejszych wariantow dalszego ksztaltowania
zlewni rzek i jezior wystepujacych w rejonie funkcjonowania kopaln nalezacych do ZE PAK SA, wykorzystaniu
wyrobisk pokopalnianych do prowadzenia gospodarki retencyjnej i przeciwpowodziowej oraz nawigzania wspotpracy w
zakresie mozliwosci wykorzystania rozpatrywanych wyrobisk pokopalnianych do celéow produkcji energii ze zrodet
odnawialnych.

Lacznie przewidzianych w ramach programu do realizacji jest ponad 30 zadan inwestycyjnych, dla ktérych obecnie
przygotowywane sg kosztorysy inwestorskie. Koszt tych prac szacowany jest na ponad 120 milionéw ztotych i roztozony
bedzie na najblizsze 10 lat. Czg$¢ z tych zadan inwestycyjnych finansowana bedzie w ramach wykonania obowigzkow
rekultywacyjnych cigzacych na spétkach z Grupy Kapitatowej ZE PAK SA. Porozumienie zawarte z PGW Wody Polskie
przewiduje réwniez realizacje szeregu inwestycji majacych na celu poprawe stosunkéw wodnych w Wielkopolsce
Wschodniej, ktorych zrodtem finansowania moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy oraz Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformacji. Realizacja przewidzianych zadan wydatnie skroci okres poprawy stosunkéw wodnych w regionie w
poréwnaniu do obecnych zatozen w tym zakresie.

Porozumienie dotyczqce zasad sprzedazy materiatu pochodzqcego z rozbiorki Elektrowni Adamow

W dniu 4 marca 2021 roku Spétka podpisata z firmg MK Explosion sp. z 0.0. (wykonawca rozbiorki elektrowni Adamow)
porozumienie, ktorego celem byla sprzedaz materiatu pochodzacego z rozbidrki zgromadzonego na placu rozbiérki na
dzien 4 marca 2021 roku. Porozumienie zostalo podpisane na skutek wystapienia MK Explosion sp. z 0.0. z wnioskiem
0 uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne na podstawie tzw. Tarczy 4.0 - ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku o
doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsigbiorcom dotknigtym skutkami COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystapieniem COVID-19 (Dz.U. 2020 poz. 1086 ze
zm.) oraz postgpowania egzekucyjnego i zajecia praw majatkowych MK Explosion sp. z 0.0. przystugujacym mu z
umowy, ktorej przedmiotem jest rozbidrka obiektow i przygotowanie terenu w Elektrowni Adaméw do potencjalnych
nowych inwestycji.

Porozumienie dotyczy okreslenia zasad sprzedazy tylko tego materiatu pochodzacego z rozbiodrki elektrowni Adaméw
zgromadzonego na placu rozbiérki na dzien zawarcia porozumienia.
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Nabywca materiatu zaptaci ZE PAK SA ceng ze sprzedazy niezwlocznie po przekazaniu materiatu z rozbiorki, nie pdzniej
niz w terminie 2 dni od dorgczenia faktury. Z tytulu wykonywania czynnosci zwigzanych ze sprzedaza materiatu,
ZE PAK SA zaptaci MK Explosion sp. z 0.0. 30% ceny ze sprzedazy. Wptata nastapi bezposrednio na rachunek bankowy
Komornika Sadowego prowadzacego postepowanie egzekucyjne do momentu, w ktérym stan tego rachunku (z
uwzglednieniem wptat dokonanych z innych tytuldw) osiagnie warto$¢ zajgcia. Po osiggnigciu tej wartos$ci, zaptata bedzie
si¢ odbywata na rachunek bankowy MK Explosion sp. z o.0.

ZEPAK wstrzymal Wykonawcy wykonywanie czynnosci rozbidorkowych oraz wywozu , poza materiatem objetym w/w
Porozumieniem. Po rozliczeniu realizacji Porozumienia strony maja okresli¢ dalsze zasady wspolpracy.

Zawarcie umowy sprzedaZzy energii (PPA)

12 marca 2021 roku PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy energii z Polkomtel sp. z 0.0. Umowa
dotyczy sprzedazy energii elektrycznej oraz gwarancji pochodzenia energii wyprodukowanej przez farme fotowoltaiczna
0 docelowej mocy zainstalowanej 70 MWp zlokalizowang na terenie gminy Brudzew, w powiecie tureckim,
w wojewodztwie Wielkopolskim. Projekt budowy farmy jest obecnie realizowany przez spotke celowsg PAK-PCE
Fotowoltaika sp. z 0.0. a jego zakonczenie planowane jest na IV kwartat 2021 roku.

Umowa sprzedazy energii zostala podpisana na okres 15 lat z mozliwo$cig przedtuzenia jej o kolejne 5 lat. Laczny
planowany wolumen sprzedazy energii elektrycznej w ramach umowy dotyczy catego wolumenu wyprodukowanego
w tym okresie przez farm¢. Wolumen produkeji farmy w catym okresie dziatalnosci uzalezniony bgdzie w gldwnej mierze
od warunkow nastonecznienia oraz stopnia produktywnosci zainstalowanych urzadzen. Szacowany wolumen produkcji
farmy w pierwszym roku dziatalno$ci wyniesie okoto 68 tysieccy MWh. Wyprodukowana energia bedzie sprzedawana po
statej cenie, indeksowanej poczawszy od 2023 roku o roczny wskaznik inflacji. L.gczna szacowana suma przychodow ze
sprzedazy energii w skali 15 lat wyniesie okoto 300 milionédw ztotych.

Obie strony umowy zostaly stosownie zabezpieczone, w tym na wypadek braku produkcji energii przez farme jak rowniez
braku zaptaty za dostarczong przez farme energie. Zapisy umowy kompleksowo reguluja rowniez kwestie dotyczace m.in.
planowania produkcji energii oraz odpowiedzialnosci za bilansowanie handlowe.

Podpisanie wieloletniej umowy sprzedazy energii z odbiorcg o stabilnej pozycji finansowej zabezpiecza strumien
przychodéw dla realizowanego projektu i uniezaleznia go od biezacych wahan na rynku energii. Takie rozwiazanie,
zblizone w swojej konstrukcji do aukcji dla odnawialnych Zzrodet energii, jest wysoce efektywne w procesie pozyskiwania
finansowania dla wielkoskalowych projektow odnawialnych Zrddet energii. Wypracowany model wspdtpracy pomigdzy
wytworcg odnawialnej energii a jej odbiorcg oraz coraz wigksze zainteresowanie komercyjnych odbiorcoOw energii
zabezpieczeniem jej dostaw po przewidywalnych cenach stanowi potencjat do wykorzystania przy realizacji kolejnych
projektow z obszaru produkcji energii z odnawialnych zrodet.

Zawarcie umowy kredytowej na finansowanie projektu budowy farmy fotowoltaicznej o mocy
zainstalowanej 70MWp w Brudzewie

12 marca 2021 roku PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. zawarla z konsorcjum bankéw w sktadzie: PKO BP SA (w roli
Agenta kredytu i Agenta zabezpieczen), Bank Pekao SA i mBank SA umowe kredytu, na podstawie ktorej udostepniony
zostanie kredyt w acznej kwocie do 175 miliondw zlotych, z czego kredyt inwestycyjny to 138 milionéw ztotych,
a kredyt przeznaczony na finansowanie VAT to 37 miliondow ztotych, przeznaczony na finansowanie projektu
inwestycyjnego. Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o docelowej mocy zainstalowanej 70 MWp
zlokalizowanej na terenie gminy Brudzew, w powiecie tureckim, w wojewodztwie Wielkopolskim. Projekt budowy farmy
realizowany jest przez PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. na terenach wykorzystywanych uprzednio w dziatalnosci
gorniczej. Wykonawcami farmy jest konsorcjum firm Esoleo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0. Zakoniczenie realizacji
budowy Farmy planowane jest na IV kwartat 2021 roku.

Zgodnie z treScig umowy kredytobiorca zobowigzat si¢ do wniesienia udzialu wlasnego ze $rodkow wilasnych,
W wysokosci nie mniejszej niz 51 milionéw zlotych. Kredytobiorca jest zobowigzany do splaty kredytu wraz z odsetkami
oraz innymi naleznymi kwotami na warunkach okre$lonych w umowie, przy czym catkowita sptata kredytu powinna
nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2035 roku.

W celu zabezpieczenia splaty wierzytelnosci wynikajacych z umowy, ustanowiono wymagane zabezpieczenia,
tj. hipoteka na wskazanych nieruchomosciach, zastaw finansowy i rejestrowy na udzialach w PAK-PCE Fotowoltaika
Sp. Z 0.0., zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach bankowych oraz pelnomocnictwo do kazdego z ww. rachunkoéw
bankowych, zastaw rejestrowy na skladnikach majatku przedsicbiorstwa, cesja z uméw stanowigcych istotna
dokumentacje¢ projektu (umowy na generalne wykonawstwo (EPC), umowy serwisowej (O&M), umowy na sprzedaz
energii (PPA)), cesja z polis ubezpieczeniowych oraz o§wiadczenia PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. i Spotki o0 poddaniu
si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 i 6 ustawy Kodeks Postgpowania Cywilnego.
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W ramach struktury uméw towarzyszacych umowie kredytowej podpisano réwniez tzw. Umowe Wsparcia, na mocy
ktérej ZE PAK SA pehni role gwaranta na wypadek m.in. przekroczenia kosztow projektu w okresie budowy, roszczen
podwykonawcow, niedoboru §rodkéw wymaganych w celu obstugi zadtuzenia oraz ukonczenia projektu.

Postanowienia w sprawie decyzji Ministra Klimatu (dostosowanie do kBAT)

20 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata Postanowienie Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia
5 stycznia 2021 roku, w sprawie wstrzymania wykonania zaskarzonej decyzji Ministra Klimatu z dnia 4 sierpnia 2020
roku, utrzymujacej w mocy decyzje Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego w sprawie dostosowania pozwolenia
zintegrowanego dla bloku energetycznego o mocy 474 MW (dawna Elektrownia Patnow II sp. z 0.0.) do wymagan
konkluzji BAT. Wyzej przytoczona decyzja udzielata Spotce czasowego odstepstwa od granicznych wielko$ci emisji
okreslonych w Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku, ustanawiajacej konkluzje
dotyczace najlepszych dostgpnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania zgodnie z
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE, w zakresie emisji tlenkdw azotu, pyhu, rteci i dwutlenku siarki
do powietrza. Spotka ztozyta zazalenie na wyzej opisane postanowienie.

Spotka ztozyla zazalenie na powyzej wskazane postanowienie o wstrzymaniu wykonalno$ci. Zazalenie na powyzsze
postanowienie zostato ztozone rowniez przez Ministra Klimatu.

W dniu 16 marca 2021 roku, Spotka otrzymata kolejne postanowienie Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 12 marca 2021 roku, w sprawie wstrzymania wykonania powyzej opisanego postanowienia WSA
0 wstrzymaniu wykonania decyzji Ministra Klimatu.

Rozstrzygniecia zawarte w wyzej opisanych postanowieniach Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z
dnia 5 stycznia 2021 roku oraz z dnia 12 marca 2021 roku utracity moc na skutek wydania przez Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie w dniu 9 kwietnia 2021 roku wyroku w sprawie.

Postanowienie z dnia 12 marca 2021 roku oznacza tym samym, ze Spodtka nadal moze korzysta¢ ze zmienionego
Pozwolenia Zintegrowanego m.in. w zakresie odstepstwa od granicznych wielkosci emisji.

Wyrok Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w Warszawie w sprawie decyzji Ministra Klimatu
(dostosowanie do kBAT)

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, na posiedzeniu niejawnym, wyrokiem z dnia 9 kwietnia 2021 roku,
sygn. IV SA/Wa 2149/20, uchylit zaskarzona przez Fundacj¢ Greenpeace Polska decyzje Ministra Klimatu z dnia
4 sierpnia 2020 roku, na podstawie ktorej utrzymano w mocy Decyzje Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia
29 kwietnia 2020 roku. Na skutek wydania ww. wyroku Decyzja Ministra Klimatu nie wywotuje skutkow prawnych.
Przy czym Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie nie uchylit decyzji organu I instancji tj. Decyzji Marszatka.

Na dzien 15 kwietnia 2021 roku Spotce nie zostato dorgczone uzasadnienie wyzej opisanego wyroku. Spotka oczekuje
na sporzadzenie i dorgczenie jej uzasadnienia ww. wyroku przez Wojewodzki Sad Administracyjny.

3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalnosci i rynkéw, na ktérych funkcjonuje Grupa Kapitatowa ZE PAK SA podstawowe
umowy zawierane z glownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyklej dziatalno$ci majg standardowy charakter.
Umowy dotyczace dostaw glownego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wieloletni a glownymi
dostawcami sa spotki zalezne od ZE PAK SA. Umowy stanowiace uzupetnienie dostaw wegla oraz umowy na dostawe
biomasy zawierane sg z zewnetrznymi dostawcami. W obszarze sprzedazy energii spotka zobowigzana jest do sprzedazy
catosci wolumenu produkowanej energii poprzez rynek gieldowy, wylaczenie stanowi produkcja z odnawialnych zrodet
energii (w przypadku ZE PAK SA chodzi o wolumen produkowany z biomasy, czyli okoto 6% calego wolumenu
produkcji energii). Wiekszo$¢ wolumenu produkcji z biomasy sprzedawana jest w umowach dwustronnych za
posrednictwem spoitki zaleznej PAK Volt SA. W obszarze zakupu pozwolen do emisji CO2 spétki z Grupy podpisuja
umowy ramowe z poszczegdlnymi kontrahentami okreslajace podstawowe warunki wspolpracy. Natomiast sam zakup
dokonywany jest w odrebnych transakcjach w odniesieniu do konkretnych ilosci przy zastosowaniu aktualnych cen
rynkowych. Swiadectwa pochodzenia energii (w przypadku Grupy dominujaca role odgrywaja zielone certyfikaty)
sprzedawane s3 na rynku gietdowym.
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Umowy dotyczace otrzymanych kredytoéw i pozyczek

Spotki z Grupy ZE PAK SA w 2020 roku podpisaly nastgpujace umowy dotyczace kredytow i pozyczek:

1.

ZE PAK SA podpisat z jednym z bankéw Aneks nr 3 oraz Aneks nr 4 do umowy o wielocelowy limit kredytowy.
Zgodnie z Aneksem nr 4 okres obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 31 grudnia 2021 roku. Dostepny
wielocelowy limit kredytowy wynosi 100 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu na rachunku biezacym
wedlug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

ZE PAK SA podpisat w dniu 31 marca 2020 roku z jednym z bankéw umowe o otwarcie linii gwarancji do kwoty
50 000 tysiecy ztotych, z terminem wazno$ci do 31 marca 2021 roku. Termin wazno$ci wystawionych nie moze
przekroczy¢ daty 31 marca 2022 roku. W ramach linii ZE PAK SA moze zleca¢ udzielenie przez bank gwarancji
IRGIT, dobrego wykonania kontraktu oraz zaptaty ceny.

Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. podpisata w dniu 31 marca 2020 roku z jednym z bankéw umowg o otwarcie linii
gwarancji do kwoty 30 000 tysiecy ztotych, z terminem wazno$ci do 31 marca 2021 roku. Termin waznosci
wystawionych gwarancji nie moze przekroczy¢ daty 31 marca 2022 roku. W ramach linii Elektrownia Patnow 11
Sp. z 0.0. mogta zleca¢ udzielenie przez bank gwarancji IRGIT, dobrego wykonania kontraktu oraz zaplaty ceny.
W dniu 30 grudnia 2020 roku nastapito potaczenie Elektrowni Patnow 11 sp. z 0.0. z ZE PAK SA, w wyniku ktérego
ZE PAK SA jako spotka przejmujaca przejeta majatek Elektrowni Patnow 11 sp. z 0.0. i na zasadzie sukcesji (art. 494
ksh) wstapita we wszystkie prawa i obowiazki Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0.

PAK KWB Konin SA podpisata z jednym z bankéw Aneks nr 1 do kredytu nieodnawialnego na finansowanie
biezacej dziatalnosci w kwocie 66 700 tysiecy ztotych, ktory zaktualizowat zapisy dotyczace zabezpieczenia kredytu.
Ostateczna sptata kredytu nastapi w dniu 15 grudnia 2021 roku. Oprocentowanie kredytu wedtug stawki WIBOR 3M
plus marza banku.

PAK KWB Konin SA podpisata z jednym z bankéw Aneks nr 12 oraz Aneks nr 13 do umowy kredytowej limitu
wierzytelnoéci, w ramach ktorego wystawiane sg gwarancje bankowe do kwoty 4 000 tysigcy zlotych. Zgodnie
z Aneksem nr 13 ostateczna sptata limitu nastapi w dniu 29 grudnia 2021 roku.

PAK KWB Konin SA podpisata z jednym z bankéw aneks nr 13 przedhuzajacy termin sptaty kredytu do dnia
30 czerwca 2021 roku. Dostepny limit kredytowy przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej
wynosi 40 000 tysigcy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z bankéw aneks nr 11, 12 i nr 13 do umowy o wielocelowy limit
kredytowy przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 31 grudnia 2021 roku. Dostepny wielocelowy limit
kredytowy wynosi 20 000 tysi¢cy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z bankéw aneks nr 3 do umowy ramowej o lini¢ wieloproduktowa
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 28 sierpnia 2020 roku. Dostepny wielocelowy limit kredytowy
wynosi 10 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z jednym z bankow aneks nr 3 i nr 4 do umowy o limit wierzytelnosci zmieniajacy
sposéb naliczania prowizji od zaangazowania.

Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

1.

ZE PAK SA podpisat w dniu 7 wrze$nia 2020 roku umowe udzielenia pozyczki dla spotki z Grupy tj. PG Hydrogen
sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosi 10 tysiecy ztotych. Pozyczka bedzie sptacona jednorazowo w dniu 06 wrze$nia
2021 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 1Y plus marza.

ZE PAK SA podpisat w dniu 15 grudnia 2020 roku umowg udzielenia pozyczki dla spoiki z Grupy tj. PAK-VOLT
S.A. Kwota pozyczki wynosi 13 000 tysigcy ztotych. Pozyczka bedzie sptacona jednorazowo w dniu 17 grudnia 2021
roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 1Y plus marza.

PAK KWB Adamow SA podpisata w dniu 18 grudnia 2020 roku umowe udzielenia pozyczki dla spotki z Grupy
tj. PAK KWB Konin SA. Kwota pozyczki wynosi 27 500 tysi¢cy ztotych. Pozyczka bedzie sptacona jednorazowo w
dniu 30 czerwca 2021 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

PAK KWB Konin SA podpisata z PAK KWB Adamoéw SA aneks nr 1 do umowy pozyczki na kwote 32,5 miliona
ztotych z dnia 20 grudnia 2019 roku. Zgodnie z aneksem nr 1 termin sptaty zostat wydtuzony do 17 grudnia 2021
roku.

PAK KWB Konin SA podpisata z ZE PAK SA (wcze$niej strong byla spotka zalezna od ZE PAK SA — PAK
Infrastruktura sp. z 0.0.) aneks nr 1 do umowy pozyczki na kwote 25 miliondw zlotych z dnia 20 grudnia 2019 roku.
Zgodnie z aneksem nr 1 termin sptaty zostat wydtuzony do 17 grudnia 2021 roku.
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Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych w 2020 roku gwarancji i poreczen

tysigce zlotych tysigce euro
2020 rok
Udzielone gwarancje 46 042 10414
- w tym dla spotek z Grupy - -
Udzielone poreczenia 125578 -
- w tym dla spotek z Grupy 125578 -
Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2020 roku gwarancji i poreczen
tysigce ztotych tysigce euro
2020 rok
Otrzymane gwarancje 38 853 2083
- w tym od spotek z Grupy - -
Otrzymane pore¢czenia 125578 -
- w tym od spotek z Grupy 125578 -

Umowy zawarte zZ podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2020 roku w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA pomig¢dzy spotkami powigzanymi nie zawierano umoéw na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

W 2020 roku Grupa ZE PAK SA rozpoczeta realizacje dwoch duzych projektow inwestycyjnych, jakimi sa:
(1) przystosowanie kotta weglowego K-7 w elektrowni Konin do wylacznego spalania biomasy wraz z niezbgdna
infrastrukturg techniczna oraz (2) budowa farmy fotowoltaicznej o mocy znamionowej ok. 70MWp na terenie gminy
Brudzew. Ponadto, aktywno$¢ inwestycyjna skupita si¢ rOwniez na uruchomieniu projektéw zwiagzanych z wytwarzaniem
i dystrybucja wodoru oraz realizacji niezbegdnych zadan stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci
i efektywniejszego wykorzystania posiadanych aktywow wydobywczych i wytworczych.

Kluczowe inwestycje ZE PAK SA w fazie realizacji

Przystosowanie kotta weglowego K-7 w Elektrowni Konin do spalania biomasy (budowa jednostki
biomasowej nr 2)

Zadanie ma na celu przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepta
z wegla brunatnego do spalania biomasy. W ten sposéb w elektrowni Konin zostanie utworzona druga jednostka
biomasowa, ktora oprécz produkcji energii dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bgdzie rowniez zrodtem
awaryjnym dla produkcji ciepta w sytuacji odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin jednostki
biomasowej.

W dniu 27 marca 2020 roku zawarto wiodacy kontrakt na realizacje w formule ,,pod klucz” przedmiotu umowy tj. projektu
i wykonania przebudowy kotta K-7 na kociot fluidalny pracujacy w technologii BFB. Przewidziano 18-miesigczny termin
realizacji. Wykonawcg przystosowania kotla K7 do spalania biomasy jest spoétka Valmet Technologies Oy z siedziba
w Espoo Finlandia.

Zakontraktowany zakres prac obejmuje przystosowanie istniejacego kotla jednociagowego, pytowego, weglowego
nr K-7, zlokalizowanego na terenie Elektrowni Konin, na kociot fluidalny typu BFB ze stacjonarnym, babelkowym
ztozem fluidalnym. Kociot K-7 bedzie pracowat podstawowo z turbing TG-5 do produkcji energii elektrycznej oraz
produkcji energii cieplnej w sytuacji wylaczenia podstawowego zrodta ciepla, jakim jest istniejacy blok biomasowy.
Po konwersji kotta K-7, w Elektrowni Konin dostgpna bedzie generacja mocy okoto 100 MWe (2x50MWe)
z wykorzystaniem biomasy jako paliwa podstawowego. Przedmiotowe zrodto (kociot K-7) opalane biomasa posiada od
2024 roku kontrakt na 17-letni okres udziatu w Rynku Mocy.
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Wykonano niezbgdne prace demontazowe, dostarczono czg$¢ cisnieniowa kotta, kanatow recyrkulacji spalin i kanatow
powietrza, wykonano montaz lewej i prawej oraz przedniej i tylnej $ciany ci$nieniowej kotta. Trwajg prace na ekranach
szczelnych kotla, kanatéw powietrza pierwotnego i wtdrnego, rozpoczgto prace na uktadzie elektrycznym.

Ponadto, w ramach projektu zwiazanego z budowa jednostki biomasowej nr 2, zawarto kolejne istotne umowy, w tym
m.in.: na modernizacj¢ generatora G-5 wraz z przystosowaniem do chlodzenia powietrzem, na wykonanie instalacji
podawania biomasy do zbiornikow przykottowych, na modernizacj¢ turbiny TG-5 wraz z jej ucieptownieniem na
modernizacje elektrofiltru, na wykonanie instalacji odpopielania spod elektrofiltru oraz wystosowano zaméwienie na
wykonanie cyfrowego systemu DCS sterowania blokiem K7-TG5.

Budowa farmy fotowoltaicznej

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej jest elementem strategii ZE PAK SA zwigzanej z rozwojem generacji energii
ze zrodet odnawialnych. Planowana moc znamionowa farmy wynosi okoto 70 MWp. Uzyskano warunki przylaczenia
farmy do sieci elektroenergetycznej oraz uzyskano pozwolenia na budowe dla uktadu generacji energii oraz dla uktadu
wyprowadzenia mocy wraz z potaczeniami kablowymi wraz z pozwoleniami zamiennymi. 23 wrzes$nia 2020 roku zawarto
umowg z konsorcjum firm ESOLEO sp. z 0.0. i PAK Serwis sp. z 0.0. na wybudowanie i uruchomienie w formule ,,pod
klucz” elektrowni fotowoltaicznej o mocy znamionowej okoto 70 MWp. W ramach realizacji tej umowy rozpoczeto prace
zwigzane z organizowaniem zaplecza budowy. 13 listopada 2020 roku zostata zawarta umowa przytaczeniowa z firmg
ENERGA-OPERATOR S.A. 22 grudnia 2020 roku zawarto umowe przeniesienia praw i obowigzkow, z umowy
dotyczacej wybudowania i uruchomienia w formule ,,pod klucz” elektrowni fotowoltaicznej z ZE PAK SA na spotke
celowg PAK-PCE Fotowoltaika sp.z 0.0. Zrealizowano dostawy kabli, trwajg dostawy stacji transformatorowych
i konstrukcji wsporczych stolow montazowych, rozpoczeto prace budowlano-montazowe realizowane w ramach
pierwotnych pozwolen na budowe.

Kluczowe inwestycje ZE PAK SA w fazie przygotowawczej

W 2020 roku w Spoétce prowadzono prace projektowe zwigzane z ponizszymi projektami inwestycyjnymi:
¢ budowg wytworni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na terenie elektrowni Konin,
e budowg stacji tankowania wodoru na terenie miast Warszawa i Konin,
e dostawa mobilnego magazynu wodoru,
e autonomicznym zasilaniem domu jednorodzinnego w energie elektryczng i ciepto, bazujagcym na wiasnych
zrodtach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i no$nika energii.

Budowa wytwérni wodoru

Opracowano koncepcje programowo-przestrzenng oraz raport odzialywania przedsigwzigcia na $rodowisko.
15 pazdziernika 2020 roku ztozono wniosek o uzyskanie decyzji sSrodowiskowe;.

Wodor produkowany bedzie w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii. Podstawowym
zrodlem energii pierwotnej bedzie biomasa, ktorej przeksztalcenie w energie elektryczng, w dedykowanej do tego celu
instalacji, zasila¢ bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania pozwoli na produkcje tzw. ,,zielonego wodoru”.
Pierwszym krokiem w kierunku budowy wytwoérni wodoru na terenie Elektrowni Konin bylo zawarcie w dniu
9 kwietnia 2020 roku umowy z firma Hydrogenics Europe N.V. Belgia na zakup elektrolizera, ktory umozliwi na poczatek
produkcje wodoru w ilosci 1 tony Hy/dobg. W dalszym etapie, dzicki modutowej budowie wytwdrni wodoru
i przygotowaniu infrastruktury mozliwe bedzie zwigkszenie mocy produkcyjnych, w zalezno$ci od zapotrzebowania na
wodor.

Budowa stacji tankowania wodoru zlokalizowanych w miastach Konin i Warszawa

W pazdzierniku 2020 roku zawarta zostata umowa z firma NEL Hydrogen A/S na dostawe dwoch stacji tankowania
wodoru oraz obstuge i konserwacje. Jako pierwsza w kolejnosci uruchomiona zostanie stacja zlokalizowana w Koninie.
Termin dostaw ustalono na 5 miesi¢cy od daty zawarcia umowy dla lokalizacji Konin i na 12 miesi¢gcy od daty zawarcia
umowy dla lokalizacji Warszawa. Na stacjach bedzie mozna tankowaé zaréwno samochody osobowe, autobusy oraz
samochody cigzarowe.

Dostawa mobilnego magazynu wodoru

W celu umozliwienia dostaw wodoru, z wytworni wodoru w Elektrowni Konin czy od innego producenta wodoru do
stacji tankowania w grudniu 2020 roku zostat zamowiony mobilny magazyn wodoru.
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Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego

Projekt zaklada opracowanie koncepcji i techniczny dobor urzadzen dla samowystarczalnego autonomicznego systemu
zasilania w energi¢ elektryczna, cieplo, ciepta wodg uzytkowa dla domoéw jednorodzinnych o niskim zuzyciu energii oraz
doméw pasywnych.

W czerwcu 2020 roku zawarta zostata z Akademig Gorniczo - Hutniczg im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Centrum
Energetyki umowa na wykonanie pracy pt. ,,Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego w energi¢ elektryczna
i ciepto, bazujacego na wiasnych Zrodlach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i nosnika
energii”.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa prowadzgc swoja dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub
teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziataja spotki Grupy Kapitatowej. Sa to czynniki majace
swoje zrodlo zaro6wno wewnatrz Grupy, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwigzanej
z ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Grupy powstat kompleksowy dokument zatytutowany ,,Zasady Zarzadzania
Ryzykiem dla Grupy Kapitalowej ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane
i wdrozone w celu zdefiniowania i okre$lenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w Grupie Kapitatowe;j
ZE PAK SA oraz okreslenia mechanizméw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dziatalnosci
w sektorze energetycznym i wydobywczym oraz minimalizacji skutkéw ryzyka, ktorego ze wzgledu na specyfike
podstawowej dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

W ramach wspomnianych zasad okreslono model i strategic biznesowa Grupy Kapitatlowej. Naczelng zasada
realizowanego przez Grup¢ modelu biznesowego w sferze dziatalnoSci gospodarczej: wydobywczej, produkcyjnej
i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planéw biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na ryzyko
sa przez caly czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznia do
okreslonych odstepstw. W odniesieniu do struktury kapitatlowej Grupy oraz schematdéw organizacyjnych poszczegolnych
spotek wyodrebniono okre$lone role oraz okre§lono zakres odpowiedzialnoéci za decyzje i dzialania zwigzane
z realizowana strategia i polityka rynkowa. Szczegélna role, Scisle zwiazang z przestrzeganiem i1 prawidlowym
stosowaniem Zasad Zarzadzania petni zesp6t zadaniowy, pod nazwa ,,Komitet Zarzadzania Ryzykiem”, dziatajacy jako
organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA Organ zostal powotany Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spoftki.
Glownym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz merytoryczna ocena wszelkich
ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 miliondw ztotych, zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
przez Grupg.

W ramach zarzagdzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okre$lonych obszaréw ryzyk zwigzanych z realizacja
zaktadanych celéw biznesowych:

ryzyka surowcowe;

ryzyka produkcyjne;

ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

ryzyka operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych;
ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego.

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostat kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystgpienia w dziatalnosci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano rowniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano rowniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. ,.kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegaja kierownicy
i pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
i zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podleglte komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano réwniez w sposob szczegbtowy
proces prawidlowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob postgpowania w wypadku
zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobow postepowania opisanych w dokumencie mozna
odstgpi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na pismie, zastosowanie znajduje
wtedy specjalna procedura opisana rowniez w Zasadach Zarzadzania.
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Informacja na temat instrumentoéw finansowych w zakresie ryzyka dotyczacego: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktocen przeptywoéw S$rodkow pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej ujeto w nocie 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawiera ona rowniez informacje odno$nie celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.
Informacje na temat transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen zawiera nota 39.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji

W 2020 roku Spotki z Grupy ZE PAK SA nie emitowaty dtuznych ani udzialowych papierow wartosciowych, tym samym
nie osiggaty wptywow z emisji.

4. PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikow Grupy Kapitalowej Zespotu Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin SA
nalezy bra¢ pod uwage szereg czynnikow ryzyka i zagrozen, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub teoretycznie,
obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktérych dziata Grupa. Sa to czynniki majace swoje zrodto zarbwno wewnatrz
Grupy jak i w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu mozna je podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciagly w kazdym
okresie oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w okresie, ktorego dotyczy dany raport okresowy.

Sposrod najistotniejszych czynnikoéw o stalym wptywie na wyniki Grupy z pewnoscig wymieni¢ nalezy:

trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energig elektryczng;

otoczenie regulacyjne;

ceny energii elektrycznej;

ceny i podaz §wiadectw pochodzenia;

koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;

koszty uprawnien do emisji COo;

rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwigzku z rozwigzaniem KDT dla bloku nr 9 w Elektrowni
Patnow;

e sezonowos$¢ i warunki meteorologiczne;

e naklady inwestycyjne;

o  kurs walutowy euro/ztoty oraz poziom stop procentowych.

Ponadto, istotnym czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych
kwartalow sa wyniki testow na utratg wartosci aktywow. Zgodnie z MSR 36 test na utratg wartosci aktywow
przeprowadzany jest po zaistnieniu okre§lonych przestanek. Ostatnie testy zostaty przeprowadzone na dzien 31 grudnia
2020 roku a ich wynik nie uzasadniat zmiany warto$ci sktadnikéw majatku. Wykorzystywane modele wyceny aktywow
wykazuja wrazliwo$¢ na szereg parametrow, m.in. tych opisanych w niniejszym punkcie, wige W obliczu niestabilnych
perspektyw dziatalno$ci, zarowno tych rynkowych jak i majacych swe zrédlo w uwarunkowaniach prawnych, zatozenia
do modeli wyceny majatku moga ulec zmianie a co za tym idzie wyniki testow na utrate wartos$ci w przyszto§ci moga
skutkowaé koniecznoscig dokonania weryfikacji wysoko$ci odpisow aktualizujagcych wartos¢ sktadnikow majatku.
Kolejna analiza przestanek uzasadniajgcych potencjalng konieczno$¢ przeprowadzenia testOw na utratg warto$ci
sktadnikéw majatku przeprowadzona zostanie na koniec nastepnego okresu sprawozdawczego.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznqg

Prowadzac dziatalno$¢ na terenie Polski, osiggajac znaczng wigkszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma zmiana realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozwoj sektora ustug oraz wzrost konsumpcji indywidualnej. Wszystkie
wymienione czynniki wplywaja w sposob istotny na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna i jej zuzycie.
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Wykres 4: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego

1

4Q 202

*  Tzw. wstepny szacunek produktu krajowego brutto w IV kwartale 2020 roku, niewyréwnany sezonowo, w cenach statych
Sredniorocznych roku poprzedniego.

Zrédto: dane GUS

Wedtug danych GUS dynamika produktu krajowego brutto (,,PKB”) liczona w cenach stalych roku poprzedniego spadia
z poziomu 1,9% zanotowanego w | kwartale 2020 roku do poziomu -2,8% zanotowanego w IV kwartale 2020 roku (dane
za IV kwartat na podstawie tzw.. ,wstepnego szacunku produktu krajowego brutto”). Wedtug wstepnego szacunku
produkt krajowy brutto niewyrownany sezonowo w IV kwartale 2020 roku zmniejszyt si¢ realnie o 2,8% rok do roku,
wobec wzrostu o0 3,6% w analogicznym okresie 2019 roku.

Prezentowany wstepny szacunek PKB za IV kwartal 2020 roku uwzglednia efekty wystapienia COVID-19
i wprowadzenie rzgdowych $rodkow celem przeciwdziatania skutkom pandemii. W IV kwartale 2020 roku nastapit
spadek PKB, ktory w skali roku wyniost 2,8%. Wptyneto na to obnizenie popytu krajowego o 3,4% (w III kwartale 2020
roku odnotowano zmniejszenie popytu krajowego o 3,2%). Ztozyt si¢ na to spadek akumulacji brutto o 8,7% (wobec
spadku w IIT kwartale 2020 roku o 20,2%) oraz spadek spozycia ogotem o 1,4% (wobec wzrostu w 11 kwartale 2020
roku o 1,0%). Spozycie w sektorze gospodarstw domowych zmniejszylo si¢ o 3,2% (wobec wzrostu w III kwartale 2020
roku 0 0,4%). Naktady brutto na srodki trwate obnizyty si¢ 0 10,9% (wobec spadku w III kwartale 2020 roku o 9,0%).

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie! energii elektrycznej w 2020 roku wyniosto
165,53 TWh i w poréwnaniu do roku poprzedniego spadio o 2,28%. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pewna czg$¢
wielkosci spadku zostata pokryta przez masowo powstajace zrodla fotowoltaiczne produkujace energie, ktora jest
bezposrednio konsumowana w miejscu dostawy (prosumenci), co nie jest rejestrowane przez istniejace uktady
pomiarowe. W 2020 roku spadek produkcji energii byt wyzszy niz spadek zuzycia, produkcja energii elektrycznej ogotem
spadta o 4,07%. Biorac pod uwage caly bilans roku, odnotowano poréwnywalny spadek wytwarzania energii z wegla
kamiennego oraz z wegla brunatnego na poziomie 8,5%. Spadek produkcji energii z gtéwnych pod wzgledem wolumenu
zrddel, czyli wegla kamiennego i brunatnego nalezy wigzaé z pogarszajaca si¢ rentownoscia wytwarzania
z wysokoemisyjnych zrédet, konkurencyjnoscia innych zrédet wytwarzania, ciepla zima, a takze wskazanymi ponizej
czynnikami takimi jak import energii z zagranicy a takze wzrost wytwarzania opartego o odnawialne zrodla energii.
Stosunkowo duzo wyprodukowaly elektrownie gazowe, wzrost w skali roku o 15,09%. Elektrownie wiatrowe za$
wyprodukowaly nieznacznie, tj. o 1,95% wigcej energii elektrycznej niz w roku 2019, Energia elektryczna
wyprodukowana z wegla kamiennego stanowita 46,98% ogdtu produkcji energii elektrycznej, energia z wegla brunatnego
24,93% a turbiny wiatrowe wygenerowaly 9,31% ogoétu energii. Nie zmienit si¢ kierunek wymiany zagranicznej.
W minionym roku Polska ponownie byta importerem energii elektrycznej netto, nadwyzka importu nad eksportem
wyniosta 13,22 TWHh, co stanowi wzrost 0 24% w stosunku do importu w 2019 roku.

! Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkosci wymiany energii
elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii — wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku — wielkosci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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Wykres 5: Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq (wielkosci
brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PSE

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dziatajace na rynku energii elektrycznej funkcjonuja w otoczeniu regulacyjnym, ktore podlega ciagtym
zmianom, gtéwnie poprzez oddzialywanie prawa unijnego na prawo krajowe. Najwazniejsze regulacje prawne, ktorym
podlegaja wytworcy energii elektrycznej to Ustawa prawo energetyczne, w tym przepisy dotyczace obowigzku sprzedazy
energii na rynkach gietdowych, Ustawa o odnawialnych zrodtach energii, okre$lajaca zasady wsparcia dla okreslonych
technologii wytwarzania energii, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska okreslajaca zasady zrownowazonego korzystania
ze $rodowiska. Powyzsze ustawy transponuja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy i rozporzadzenia Komisji
Europejskiej oraz konwencje miedzynarodowe, dotyczace m.in. zasad jednolitego hurtowego rynku energii elektrycznej,
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych (w tym dotyczace emisji CO»). Pod uwage nalezy bra¢ rowniez przepisy
prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane w szczeg6lnosci przez Urzad Regulacji Energetyki.
Wszelkie zmiany w przytoczonych powyzej obszarach mogg mie¢ duze znaczenie dla dziatalno$ci Grupy. Ryzyko
regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy wytworcoOw energii elektryczne;j.

Istotnymi czynnikami mogacymi mie¢ wpltyw na wyniki finansowe sa zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem rynku
mocy, ktory z dniem 1 stycznia 2021 wszedt w fazg realizacji. Szczegdlnie istotny jest proces organizacji rynku wtérnego
obrotu obowigzkami mocowymi, w ramach ktorego kazdy dostawca mocy moze przenosi¢ przyszte obowigzki, tak aby
zabezpieczy¢ sie przed karami z tytutu braku wykonania uméw mocowych. Ponadto, w dniu 14 grudnia 2020 odbyta si¢
aukcja gtowna dla roku dostaw 2025. Wartos$ci progowe zawartych w nim parametrow zostaly wyznaczone w oparciu
0 dokonanie oceny stuzacej wyeliminowaniu ewentualnych zaktécen w funkcjonowaniu rynku energii elektryczne;j.

We wrzesniu 2020 roku Komisja Europejska przedstawita propozycj¢ nowego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku.
Wedlug zaprezentowanej przez szefowa Komisji Europejskiej propozycji, cel redukcji emisji dwutlenku wegla ma zostaé
zwigkszony z planowanych 40% do 55%. W pazdzierniku Parlament Europejski zmienit propozycje Komisji Europejskiej
i popart w gltosowaniu podniesienie celu redukcji do 60% w poréwnaniu do emisji z roku 1990. W dniach 10-11 grudnia
2020 roku, podczas szczytu Rady Europejskiej szefowie rzgdow krajow cztonkowskich UE zatwierdzili nowy cel redukcji
CO: dla Unii Europejskiej na rok 2030. Rada zadecydowata, ze cel ten wyniesie co najmniej 55% w stosunku do roku
1990. Przyjecie takiego zobowigzania oznacza, ze UE wraca na §ciezke, ktora ma doprowadzi¢ do osiagniecia zerowej
emisji w 2050 roku, ktéra uzgodniono w lipcu 2020 roku (Polska nie potwierdzita do tej pory uczestnictwa w celu
neutralnosci klimatycznej Unii do 2050 roku).

Na wspomnianym wyzej grudniowym szczycie nastapilo rowniez zawarcie przez Rade¢ Europejska porozumienia
W sprawie unijnego budzetu na kolejne 7 lat oraz funduszu odbudowy, co oznacza, ze Polska bedzie mogta skorzystac ze
srodkow unijnych by wesprze¢ transformacje gospodarki i jej odbudowg po pandemii.
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Ceny energii elektrycznej

Spotka generuje zdecydowana wigkszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego ryzyko
zmiany ceny, za jaka sprzedaje energi¢ elektryczng ma kluczowe znaczenie dla poziomu przychodéw generowanych
przez Grupg.

Rok 2020 byt rokiem niezwyktym pod wieloma wzgledami z uwagi na trwajaca pandemie. Aspekt ten swoje
odzwierciedlenie znalazt rowniez na rynku energii. W pierwszym kwartale 2020 roku na rynku dnia nastgpnego
Towarowej Gieldy Energii SA w dalszym ciaggu notowano spadki cen energii elektrycznej jako kontynuacja tendencji
spadkowej zapoczatkowanej na rynku w trzecim kwartale 2019 roku. Obserwowany od poczatku 2020 roku spadek cen
energii elektrycznej na rynku dnia nastepnego TGE SA poglebit si¢ w efekcie pandemii COVID-19, ktorej skutki
w postaci duzych spadkéw notowan widoczne byty na wszystkich rynkach towarowych i finansowych od dnia 16 marca
2020 roku. Trzeci kwartat 2020 roku zapoczatkowal gwattowng wzrostowa tendencj¢ cenowa, ktdra utrzymata si¢ do
konca czwartego kwartatu. Pordwnujac q/q czwarty kwartat 2020 roku charakteryzowat si¢ znacznie wyzszym poziomem
notowanych cen energii elektrycznej w stosunku do roku ubieglego, co mozna thumaczy¢ wzajemnym oddzialywaniem
na siebie rynkdw towarowych. Notowania na rynku uprawnien do emisji CO, w okresie ostatniego kwartatu
charakteryzowaty si¢ znaczacymi wzrostami cen hawet do poziomu 30 - 33 euro/EUA.

Srednia wazona cena BASE na Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej Gieldzie Energii (TGE) dla 2020 roku
uksztattowata si¢ na poziomie 210,11 ztotych/MWh co oznacza spadek w odniesieniu do 2019 roku o0 19,51 ztotych/MWh
tj. o okoto 8,5%.

Wykres 6: Ceny energii TGeBASE?
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych TGE

Na rynku terminowym energii elektrycznej Towarowej Gieldy Energii SA ceny na referencyjnym kontrakcie
terminowym BASE_Y-21 spadty wraz z koficem I kwartatu 2020 roku, co mozna powiaza¢ z pandemiag COVID-19.
W drugim kwartale 2020 roku kontrakt zanotowat dalsze spadki cen. W trzecim kwartale 2020 roku nastgpito niewielkie
odbicie cenowe, jednak IV kwartal charakteryzowat si¢ kolejnymi spadkami. Odbicie cenowe nastgpito dopiero w grudniu
2020 roku, co mozna taczyé z duzymi wzrostami cen jednostek EUA na rynku carbon. Srednia arytmetyczna z dziennych
kurséw rozliczeniowych dla kontraktu BASE_Y-21 w roku 2020 roku uksztattowata si¢ kolejno w I kwartale na poziomie
241,61 ztotych/MWh, w drugim kwartale 226,48 ztotych/MWh, w 1l kwartale 234,43 ztote/MWh, natomiast w IV
kwartale na poziomie 228,83 ztote/MWh. Czynniki decydujace o tendencji na rynku terminowym w trakcie trwania 2020
roku byty podobne jak na rynku spot (RDNiB), a zatem na poziom notowanych cen mocno oddziatywat przebieg
pandemii COVID-19, a takze zachowania inwestoro6w na rynku carbon, przektadajace si¢ na poziom notowanych cen
jednostek EUA.

2 W czerwcu 2019 roku TGE SA zlikwidowata indeks IRDN, obecnie bazowym indeksem odniesienia jest indeks
TGeBase
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Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2021 rok
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych TGE

Swiadectwa pochodzenia

Z uwagi na fakt, ze jeden z blokow energetycznych ZE PAK SA dedykowany jest do spalania biomasy, producentowi
przystuguja zielone certyfikaty. Liczba uzyskiwanych §wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji
z danego zrodta i zwykle jest wyzsza od liczby, jaka Spotka jest zobowigzana przedstawi¢ do umorzenia, co w przypadku
nadwyzki pozwala zbywa¢ ich okreslone iloci na rzecz innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwlaszcza z bloku
biomasowego, w duzej mierze uzalezniona jest od poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatoéw. W okresach gdy suma
ceny energii wytworzonej z biomasy i ceny zielonego certyfikatu nie zapewniajg osiggniecia zaktadanego efektu
finansowego produkcja moze ulega¢ zmniejszeniu lub zosta¢ wstrzymana, co automatycznie zmniejsza rowniez ilos¢
generowanych zielonych certyfikatow. Z uwagi na fakt, ze poziom przychodow generowanych ze sprzedazy $wiadectw
pochodzenia jest nizszy niz poziom przychoddéw generowanych ze sprzedazy energii elektrycznej, ryzyko zmian cen
$wiadectw pochodzenia ma tez mniejszy wptyw na wyniki niz np. ryzyko zmian ceny energii.

Od czwartego kwartatu 2019 (Srednia wazona cena 144,61 z/MWh) do potowy marca 2020 roku utrzymywat si¢ trend
wzrostowy cen zielonych certyfikatow. W drugiej potowie marca 2020 roku cena zielonych certyfikatow zaczeta spadaé
osiaggajac na koniec drugiego kwartatu 2020 roku wartos¢ 125,93 zt/MWh. Spadek cen w tym okresie spowodowany byt
obnizong aktywnos$cia gospodarki oraz rozchwianiem rynku w wyniku pandemii. W okresie letnim sytuacja gospodarcza
zwiazana z pandemia nieco si¢ ustabilizowata i od sierpnia ceny zaczely stopniowo wzrasta¢. Srednia wazona cena
zielonych certyfikatow od trzeciego kwartatu 2020 roku ponownie zaczgta wzrastac, by osiagnaé poziom 141,01 zZt/MWh
w czwartym kwartale 2020 roku. Poréwnujac czwarty kwartal 2020 do czwartego kwartatu 2019 cena spadta o 3,60
z/MWh. Natomiast w stosunku rocznym S$rednia wazona cena wzrosta o 6,02 zZt/MWh. Na ksztaltowanie si¢ cen
dodatkowo wplyngto zwigkszenie obowiazku umorzen zielonych certyfikatow o 1% w stosunku do roku poprzedniego.
Obowigzek 19,50% utrzyma si¢ wg projektu rozporzadzenia opublikowanego przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
na tym samym poziomie rdwniez w roku 2021. Podniesienie tzw. obowiazku OZE w roku 2020 przetozylo si¢ na
ograniczenie nadpodazy oraz stabilizacje na rynku $wiadectw pochodzenia energii odnawialnej, a utrzymanie
obowigzujacej w roku 2021 wysokoSci obowigzku pozwoli na dalszg stabilizacj¢ sytuacji w systemie $wiadectw
pochodzenia. W 2020 roku cze$¢ podmiotow zakonczyto udzial w systemie $wiadectw pochodzenia z uwagi na
zakonczenie 15-letniego okresu wsparcia, a takze z uwagi na migracj¢ istnicjacych instalacji do innych systemow
wsparcia. Mimo stopniowego podnoszenia obowigzku OZE w ostatnich latach, a takze mimo czynnikow wskazanych
przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w projekcie rozporzadzenia, na rynku utrzymywata sie nadal nadpodaz
$wiadectw pochodzenia, ktora w potowie roku wynosita, az 21,7 TWh. Do wyraznego ograniczenia nadpodazy zielonych
certyfikatow nie przyczynito si¢ niestety wystgpujace ostatnio wylaczenie mozliwosci realizacji obowiazku OZE
w alternatywny sposob w stosunku do zakupu i umarzania §wiadectw — poprzez wniesienie tzw. oplaty zastgpczej, ktora
podmioty zobowigzane do wykazania minimalnego udziatu zielonej energii mogty przekazywaé na konto NFOSiGW.

Wykres 8: Srednia cena §wiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w spotkach Grupy ZE PAK SA
jest koszt paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okreslaja konkurencyjnos¢ poszczegdlnych technologii wytwarzania
energii elektrycznej. Elektrownie Grupy ZE PAK SA wytwarzaja znaczacg wigkszo$¢ energii elektrycznej z wegla
brunatnego, lecz wykorzystuja rowniez biomas¢ lesna i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania energii elektrycznej
wykorzystywany jest do celow rozpatkowych, w minimalnych ilosciach, ci¢zki i lekki olej opatowy.

Obecnie gtéwnym dostawca wegla do ZE PAK SA jest PAK KWB Konin SA. Uzupeknienie stanowig dostawy od
zewngtrznych podmiotow, spoza Grupy. Wystepuje rowniez ekspozycja na wahania cen pozostatych wykorzystywanych
paliw, przede wszystkim biomasy, ktdrej cena stanie si¢ coraz bardziej istotna, ze wzgledu na budowe kolejnego bloku
biomasowego w Elektrowni Konin. Dla wyniku finansowego istotny jest rowniez poziom kosztow zwigzanych
z wydobyciem wegla brunatnego, ktoéry w duzej mierze zalezy od czynnikow, ktdre pozostaja poza bezposrednia kontrola
Grupy, tak jak np. warunki geologiczne zt6z w koncowym etapie ich eksploatacji.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie Grupy posiadaja okreslong zasobno$¢. Mozliwos¢ osiagniecia zakladanego poziomu
produkcji energii elektrycznej uzalezniona jest od mozliwo$ci wydobywezych i jakosci weggla wydobywanego w obecnie
eksploatowanych ztozach. Dotychczasowy zaktadany model dziatalno$ci przewidywal réwniez uzyskanie koncesji na
eksploatacje perspektywicznego ztoza Oscistowo. Jednakze, biorac pod uwage dhugos$é trwania procesu decyzyjnego
w sprawie uzyskania koncesji dla ztoza Oscistowo, zlozonos¢ tego procesu oraz niepewnos¢ co do warunkow
funkcjonowania w dlugiej perspektywie, w otoczeniu zaostrzajacej si¢ europejskiej polityki klimatycznej
i podwyzszanych norm emisyjnych dla zrédet weglowych, zdecydowano o nieuwzglednianiu tego ztoza w bazowym
scenariuszu funkcjonowania aktywow weglowych Grupy ZE PAK SA. Spotka w najblizszych latach zamierza wdraza¢
kierunki strategii przyjete w 2020 roku, zakladajac stopniowe odchodzenie od wytwarzania energii z weggla oraz
koncentrowaé si¢ w coraz wigkszym stopniu na projektach z zakresu wytwarzania energii w odnawialnych zrodtach,
produkcji zielonego wodoru oraz jego wykorzystania.

Koszty uprawnien do emisji CO:

Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wiaze si¢ z koniecznos$cia
ponoszenia kosztéw emisji CO». Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycje w strukturze kosztow ponoszonych
przez wytworcow energii z wegla brunatnego, wpltyw emitowanych ilosci CO, oraz ryzyko zmiany cen pozwolef do
emisji CO2 (EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikow dziatalno$ci. W 2020 roku Grupa otrzymata niewielkg ilo$¢
darmowych uprawniefi do emisji COy, tj. 29 370 EUA, wynikajacych z przydzialu na produkcje ciepta. Dlatego tez,
praktycznie cala ilo§¢ potrzebnych Grupie ZE PAK SA uprawnien do emisji musiata zosta¢ zakupiona na rynku wtornym.

W styczniu i lutym 2020 roku cena EUA ksztaltowata si¢ w przedziale 23,30 - 25,70 euro. Panujaca pandemia
spowodowana przez COVID-19 bezsprzecznie przyczynita si¢ do znaczacego spadku cen uprawnien na rynku uprawnien
EUA w marcu. Byt to jeden z najbardziej zmiennych miesiecy pod wzgledem cen - zakres pomigdzy minimum (15,23
euro) a maksimum (24,07 euro) cenowym wyniost az 8,84 euro. Od marca do lipca 2020 roku cena EUA ksztattowata si¢
w trendzie wzrostowym. Kluczowym wydarzeniem dla rynku uprawnienn EUA we wrze$niu byto ogloszenie nowego celu
redukcyjnego UE dla 2030 roku w wysokos$ci 55% spadku emisji w stosunku do 1990 roku. Dlatego tez ceny uprawnien
EUA w krotkim czasie wzrosty z ok. 27 euro do rekordowych poziomoéw — ok. 30,5 euro. W pazdzierniku zanotowano
znaczace spadki cen uprawnien EUA. Ceny uprawniefi EUA, na przestrzeni calego miesiaca, spadty z ok. 27 euro do
23,70 euro (obawa drugiej fali pandemii oraz o rozstrzygnigcia kwestii brexitu w kontekscie sposobu wyjscia Wielkiej
Brytanii z systemu EU ETS). Ostatni miesigc 2020 roku byt wyjatkowy pod wzgledem rekordéw na rynku uprawnien do
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emisji. Przy rownie duzej zmienno$ci cen jaka notowano w poprzednich miesigcach (ceny pomigdzy minimum
a maksimum wahaty si¢ na poziomie blisko 4,5 euro), najpierw przekroczona zostala granica 31 euro (15 grudnia),
a p6zniej 33 euro (28 grudnia). Nigdy w historii istnienia rynku uprawnien do emisji (czyli od 2005 roku) nie odnotowano
wyzszych wartosci.

Decyzje polityczne, a w tym obnizanie podazy uprawnien do emisji CO2 poprzez przenoszenie ich do tzw. rezerwy
stabilnosci rynkowej i decyzja o zwigkszenie celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku do 60% w stosunku do 1990 roku,
wykreowato warunki do wzrostu cen uprawnien w pierwszym kwartale 2021 roku — ceny EUA ksztattowaly si¢ w
przedziale od 31 euro do prawie 40 euro w marcu 2021 roku. Obecnie na rynku uprawnien do emisji CO2 pierwsze
skrzypce graja instytucje finansowe, a instalacje muszace kupowa¢ EUA bgda miaty coraz wigcej wyzwan.

Srednia arytmetyczna z notowan EUA w 2020 roku wyniosta 24,82 euro, natomiast analogicznie $rednia ta w 2019 roku
wyniosta 24,84 euro. Rezerwa na umorzenie uprawnien do emisji CO2 za 2020 rok wyniosta 139 152 tysiace euro.

Wykres 9: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwiqzku z rozwiqzaniem , Kontraktu Dtugoterminowego”
(.KDT")

Kontrakt dtugoterminowy sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) zostat zawarty pomigdzy Elektrowniag Patnow 11
Sp. z 0.0. a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA. Miat on charakter wieloletniej umowy w zakresie dostarczania
energii elektrycznej po ustalonej formule cenowe;j.

W zwiazku z wczesniejszym rozwigzaniem (w dniu 1 kwietnia 2008 roku) KDT na mocy Ustawy o KDT, Elektrownia
Patnow 1II sp.z 0.0. jest uprawniona do otrzymywania odpowiedniej rekompensaty. Wysokos¢ rekompensaty jest
wyliczana wedlug stosownego wzoru zamieszczonego w Ustawie. Elektrownia Patnéw II sp.z 0.0. objeta jest
wymieniong ustawa do konca 2025 roku. Mechanizm okreslajacy wysoko$¢ przychoddéw zwiazanych z rekompensatami
z tytutu kosztéw osieroconych w duzej mierze funkcjonuje na zasadzie kompensaty, dlatego ryzyko zwigzane z poziomem
przychodow z tego zrodta jest w pewnym zakresie zalezne od innych rodzajoéw ryzyka wplywajacego na poziom kosztow
i przychodow np. cen energii czy cen uprawnien do emisji.

W dniu 30 grudnia 2020 roku, Spotka Elektrownia Patnow Il sp.z 0.0. przestata istnie¢ w wyniku potaczenia z
ZE PAK SA w drodze sukcesji generalnej. Polaczenie spotek nie ma wptywu na prawo bloku nr 9 w Elektrowni Patnoéw
do ubiegania si¢ o rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gtéwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz ciepto, zwlaszcza wérod konsumentéw, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywatla, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszato si¢ zima (gtownie z powodu niskich temperatur
i krétszego dnia) oraz spadato w okresie letnim (w zwigzku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami otoczenia
i dluzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczng
latem, spowodowany w gldwnej mierze rosnacg liczbg wykorzystywanych urzadzen chtodniczych i klimatyzacji.

Niezaleznie od czynnikéw opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji ZE PAK SA staja si¢ warunki
meteorologiczne. Kiedy$ dziatalno$¢ Grupy nie podlegata w znaczacym stopniu sezonowos$ci popytu, ze wzgledu na
niskie koszty praca blokow prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie biorac pod
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uwagg rosnacy udzial oze w segmencie wytworcoOw energii, w tym przede wszystkim zrodet wiatrowych, ale i rosnace;j
produkcji ze zrodet fotowoltaicznych, przy szacowaniu wielkosci produkcji ZE PAK SA coraz wigkszego znaczenia
nabieraja warunki pogodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow wietrznych i nastonecznienia. Statystycznie
okresami 0 najlepszych warunkach wietrznych jest I i IV kwartal. Nalezy bra¢ pod uwage, ze w okresach, gdy warunki
wietrzne sg wyjatkowo dobre a produkcja turbin wiatrowych wysoka, popyt na produkcje Grupy moze ulega¢ okresowym
zmniejszeniom, analogicznie w okresach mniejszej wietrzno$ci produkcja moze wzrasta¢. Ze wzglgdu na wzrost mocy
zainstalowanej w fotowoltaice na warunki wiatrowe, nalezy natozy¢ warunki stoneczne, ktore sg szczeg6lnie dobre
w okresie III i IV kwartatu.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscig i warunkami meteorologicznymi w roku 2020 nie bylo kluczowe dla wynikéw
finansowych Spoéiki.

Naktady inwestycyjne

Dziatalno$¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkceji energii wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych. Aktywa
wytworcze Grupy wymagaja okresowych remontow i biezacych modernizacji, zardéwno ze wzgledu na zaostrzanie
wymogow w zakresie ochrony srodowiska jak i potrzebe zwigkszania efektywnosci produkeji energii elektrycznej. Pod
uwage nalez bra¢ przewidywany zwigkszony poziom naktadéw inwestycyjnych zwigzany z planami Grupy w zakresie
realizacji projektdéw w obszarze produkcji energii z odnawialnych Zrodet energii i wykorzystania wodoru. Poziom
naktadoéw inwestycyjnych miat istotny wptyw i wedhug oczekiwan bedzie nadal miat istotny wptyw, na wyniki
dziatalno$ci operacyjnej, poziom zadluzenia oraz przeplywy pienigzne. OpoOznienia w realizacji, zmiany programu
inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny wplyw na naktady inwestycyjne ponoszone
W przysztosci, a takze na wyniki, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, ze Grupa prowadzi swoja dzialalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osigga przychody
w ztotych, jest kilka istotnych czynnikéw uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/ztoty oraz
poziomu stop procentowych WIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:
e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane w euro,
e jedna ze spétek z segmentu remontowego PAK Serwis Sp. Z 0.0. cze$¢ swoich zlecen realizuje poza granicami
Polski rozliczajac je w euro,
e spotki w Grupie korzystaja z finansowania dtuznego opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan
finansowych. Grupa posiada zobowigzania finansowe, gtdwnie kredyty obrotowe o oprocentowaniu zmiennym.

Spoiki z Grupy stosuja okresowo instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kursow walutowych
np. dla czgsci przeptywdw zwiazanych z zakupem jednostek uprawniajacych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu
stosuje si¢ transakcje typu forward. Zarzady na biezaco monitorujg sytuacje finansowa oraz sytuacje rynkowa, w razie
potrzeby mogg podja¢ decyzje o konieczno$ci zastosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed
ryzykiem kursowym. Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie ZE PAK SA ewentualne transakcje beda miaty
charakter zabezpieczenia i beda dopasowane do pozycji zabezpieczanej pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnosci.
Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie réwniez: ceneg, pltynnos¢ rynku, prostote
produktu, tatwos¢ wyceny i ksiggowania oraz elastycznosé.

5. OPIS SYTUAC]I FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Grupa sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Powyzsze standardy, okreslane wspoélnie jako Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmuja réwniez Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR)
i Interpretacje wydane przez Staly Komitet ds. Interpretacji oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczos$ci Finansowe;j.

Istotne zasady rachunkowos$ci zastosowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zostalty omoéwione
w nocie nr 12 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok.
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5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat i skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych
dochodéow

Przychody ze sprzedazy w 2020 roku wyniosty 2 206 974 tysiace ztotych i w poréwnaniu do 2019 roku spadty o 670 946
tysiecy ztotych, tj. 23,31%.

W 2020 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, w Grupie zanotowano 28,21% tacznego spadku
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej z wlasnej produkcji i sprzedazy energii zakupionej. Przy czym w przypadku
sprzedazy energii elektrycznej z wlasnej produkcji spadek wyniost 14,31% a spadek sprzedazy energii zakupionej
wyniost 49,46%. Na poziom sprzedazy energii elektrycznej wplyngta wyzsza generacja produkcji energii elektrycznej w
ramach energetyki odnawialnej oraz ograniczenia naktadane na gospodarke wynikajace ze stanu pandemii wywotanego
chorobg COVID-19, a takze pogorszenie relacji migdzy notowanymi cenami energii elektrycznej i uprawnien do emisji
dwutlenku wegla. Wolumeny produkcji netto poszczegbélnych elektrowni Grupy przedstawia Wykres 1. RoOwnoczesnie
w 2020 roku do 277,17 ztotych/MWh, tj. o0 2,80%, zwigkszyta si¢ srednia uzyskana cena sprzedazy energii elektryczne;j
(kalkulowana jako suma przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychodow z ustug systemowych dzielona
przez wolumen sprzedanej energii). Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (pomniejszone o podatek akcyzowy)
wyniosty 1 862 298 tysiecy ztotych i w poréwnaniu do 2019 roku zmniejszyty si¢ 0 660 636 tysigey ztotych, tj. 0 26,19%.

Przychody ze sprzedazy ciepta w 2020 roku wyniosty 48 797 tysigcy ztotych i byty wyzsze od uzyskanych w 2019 roku
0 2592 tysigce zlotych, tj. 5,61%. Na wzrost przychodow ze sprzedazy ciepla wplynat zarowno wyzszy wolumen
sprzedazy, jak 1 wyzsza cena za cieplo.

Przychody z uméw o ustugi budowlane w 2020 roku w stosunku do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie
poprzedniego roku zmniejszyty si¢ o 35 321 tysigcy ztotych, tj. 0 58,31%. Spadek przychodéow zwiazany byt z realizacja
projektow o mniejszych zakresach rzeczowych i finansowych na rzecz odbiorcéw zewnetrznych przez spotke z segmentu
remontowego PAK Serwis sp. z 0.0.

W 2020 roku, w poréwnaniu do 2019 roku, przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii
zwickszyty si¢ o 1 185 tysiecy ztotych, tj. o 2,17%. Wzrost przychodéw, odwrotnie niz to mialo miejsce w ubiegtym
roku, wynika ze zrealizowania wyzszej ceny przy mniejszym wolumenie.

Przychody z tytulu rozwigzania KDT (umowa dlugoterminowa sprzedazy mocy i energii elektrycznej) w 2020 roku
wyniosty 180 073 tysigce ztotych (w tym zaliczka 96 169 tysigcy ztotych), natomiast w 2019 roku wyniosty 143 788
tysiecy zlotych (w tym zaliczka 96 742 tysiagce zlotych). W obu okresach zaliczki byty na poréwnywalnym poziomie
natomiast wystapita réznica w wysokosci korekt — korekta za 2020 jest wyzsza o 36 862 tysigce ztotych w stosunku do
korekty za 2019 rok. Glownym powodem wyzszej korekty byt po stronie przychodowej nizszy przychod oraz nizszy zysk
na obrocie energia w 2020 roku w stosunku do 2019 roku. Natomiast po stronie kosztowej wyzsze koszty gtéwnie z
powodu wzrostu cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla przy jednoczesnie nizszej produkeji.

Tabela 4: Zestawienie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
roku roku
Przychody ze sprzedazy dobr (pomniejszone o
podatek akcyzowy), w tym: 1945938 2 599 656 (653 718) (25,15)
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
(pomniejszone o podatek akcyzowy) 1355141 1600 308 (245 167) (15,32)
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
z obrotu 507 157 922 626 (415 469) (45,03)
— przychody ze sprzedazy energii cieplnej 48 797 46 205 2592 5,61
— pozostale przychody ze sprzedazy 34843 30517 4326 14,18
Przychody z uméw o ustugi budowlane 25 254 60 575 (35321) (58,31)
Inne przychody, w tym: 235782 217 689 18 093 8,31
— prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia
energii 55 709 54 524 1185 2,17
— rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT 180073 143 788 36 285 25,24
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— przychody z tytutu réznicy ceny
i rekompensaty finansowej

- 19377 (19377)  (100,00)
Przychody ze sprzedazy ogélem 2 206 974 2877920 (670946)  (2331)
Wykres 10: Sprzedaz energii elektrycznej
9,36
12821% .
672 e
§ """ 149,46%
B e
11431%

2020

2019
m Z produkcji wlasnej = Z obrotu
Zrédto: dane wewnetrzne
Wykres 11: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*
277,17 12,80% 269,61
=
=
=
~
2
]
N
2020 2019

*  Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez
wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 12: Srednie ceny zakupu pozwoleri do emisji COz*(EUA)

116,23

............................................ 88'88

ztoty /EUA

2020 2019

*  Srednia cena liczona jako koszty zakupu EUA za dany okres podzielone przez wolumen emisji CO>.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 13: Zuzycie wegla brunatnego

miliony ton

2020 2019

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 14: Emisja CO:

miliony ton

2020 2019

Zrédto: dane wewnetrzne
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Tabela 5: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika

zakonczony dnia zakonczony dnia

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

roku roku
Przychody ze sprzedazy 2206 974 2877920 (670 946) (23,31)
Koszt wlasny sprzedazy (2446 997) (3185 762) 738 765 23,19
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (240 023) (307 842) 67 819 22,03
Pozostate przychody operacyjne 84917 13 089 71828 548,77
Koszty sprzedazy (3613) (4 492) 879 19,57
Koszty ogdlnego zarzadu (114 691) (116 648) 1957 1,68
Pozostate koszty operacyjne (17 704) (7 696) (10008)  (130,04)
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (291 114) (423 589) 132 475 31,27
Przychody finansowe 5889 11 341 (5 452) (48,07)
Koszty finansowe (17 830) (27 644) 9814 35,50
Zysk (strata) brutto (303 055) (439 892) 136 837 31,11
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe) 76 590 (6 254) 82844 -
Zysk (strata) netto (226 465) (446 146) 219 681 49,24
Inne catkowite dochody netto (541) (2 778) 2237 80,53
Calkowity dochéd (227 006) (448 924) 221918 49,43
EBITDA* 147 665 393 356 (245 691) (62,46)

*  Spotka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczonej jako zysk/(strata) netto za rok
obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy (obciqzenie podatkowe), (ii) przychody finansowe oraz (iii) koszty
finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazanq w rachunku zyskéw i strat) oraz odpisy aktualizujqce wartosé¢ srodkow
trwatych, aktywdéw niematerialnych oraz aktywow gdrniczych.

Koszt whasny sprzedazy w 2020 roku wyniost 2 446 997 tysiecy ztotych i w stosunku do poniesionego w 2019 roku
zmniejszyt si¢ o 738 765 tysiecy zlotych, tj. o 23,19%. Najwickszy spadek kosztoéw zanotowano w pozycji odpisdw
aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci energii elektrycznej zakupionej do odsprzedazy.
Pierwsza z tych pozycji zmniejszyla si¢ o 350 163 tysiace ztotych, druga o 357 432 tysiecy ztotych. W 2020 roku
zmniejszyly si¢ jeszcze: zuzycie materiatow, koszty pracownicze, podatki i optaty, amortyzacja i ustugi obce. Wzrosty
odnotowano w pozycji kosztow emisji dwutlenku wegla, ktore wzrosty pomimo nizszej emisji, oraz pozycji odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ zapaséw. W Tabela 6 zaprezentowano ujecie wszystkich kosztow wg ich rodzaju.

Pozostale przychody operacyjne w 2020 roku wyniosty 84 917 tysiecy zlotych i byly wyzsze o 71 828 tysigcy ztotych od
uzyskanych w analogicznym okresie ubieglego roku. Za wzrost przychodow w najwigkszym stopniu odpowiadaja
uzyskane przychody z tytutu tarczy antykryzysowej w wysokosci 19 818 tysiecy ztotych, przychody uzyskane z kontraktu
dotyczacego rozbiorki elektrowni Adamow i sprzedazy ztomu w wysoko$ci 13 803 tysiecy ztotych oraz przychody w
wysokosci 33 103 tysigcy ztotych z kontraktu forward na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla.

Koszty sprzedazy w 2020 roku wyniosty 3 613 tysigcy ztotych i byly nizsze o 879 tysiecy ztotych od poniesionych
W ubiegltym roku.

Koszty ogblnego zarzadu w 2020 roku wyniosty 114 691 tysiecy ztotych i byty nizsze od zeszlorocznych o 1 957 tysiecy
zlotych, tj. o 1,68%.

Pozostale koszty operacyjne w 2020 roku wyniosty 17 704 tysiecy ztotych i zwigkszyly si¢ w stosunku do poprzedniego
roku o 10 008 tysiecy ztotych przede wszystkim za sprawg ujecia kosztow zaniechanych inwestycji w wysokosci 8 857
tysigcy ztotych oraz utworzonych rezerw w wysokos$ci 3 778 tysigcy zlotych.

Grupa ZE PAK SA w 2020 roku zrealizowata na dziatalnosci operacyjnej strate w wysokosci 291 114 tysiecy ztotych,
ktora w stosunku do wyniku za ubiegly rok byta wyzsza 0 132 475 tysiecy ztotych, tj. 31,27%.

W 2020 roku na osiaggniete wyniki podobnie jak w roku ubieglym negatywnie w wysokosci 11 941 tysiecy ztotych
wptynatl ujemny wynik dziatalnosci finansowej, do czego przyczynito si¢ dyskonto rezerw na rekultywacje w wysokosci
10 029 tysigcy ztotych. Wptyw dziatalnosci finansowej w 2019 roku obnizyt wynik o 16 303 tysiace ztotych.

W 2020 roku Grupa odnotowata strate brutto w wysokosci 303 055 tysiecy ztotych. Na poziomie netto strata w 2020 roku
wyniosta 226 465 tysiecy ztotych.
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Tabela 6: Skonsolidowane koszty rodzajowe

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
roku roku
Amortyzacja 156 900 184 903 (28 003) (15,14)
Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkow trwatych 281879 632 042 (350 163) (55,40)
i aktywow gorniczych
Odpisy aktualizujgce warto§¢ zapaséw 28 025 1536 26 489 -
Zuzycie materialow 271628 314 341 (42 713) (13,59)
Ustugi obce 106 869 102 558 (4 311) (4,20)
Podatki i optaty z wylaczeniem podatku 163 668 176 742 (13 074) (7,40)
akcyzowego
Koszty emisji CO2 671041 587 450 83591 14,23
Koszty §wiadczen pracowniczych 383751 406 080 (22 329) (5,50)
Pozostate koszty rodzajowe 13 595 35111 (21516) (61,28)
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 521 696 879 128 (357 432) (40,66)
oraz sprzedanej energii zakupionej z obrotu
Koszty wedlug rodzaju ogolem 2 599 052 3319891 (720 839) (21,71)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 2 878 628 tysigcy ztotych i w porownaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2019 roku zmniejszyta si¢ o 239 618 tysigcy ztotych, tj. o 7,68%.

Aktywa trwate na 31 grudnia 2020 roku wyniosty 1 857 355 tysiecy ztotych. W poréwnaniu do 31 grudnia 2019 roku
zmniejszyly si¢ o 324 676 tysiecy ztotych, tj. o 14,88%. Najwigkszy spadek dotyczyl pozycji rzeczowych aktywow
trwalych, ktore spadty o 299 200 tysiecy zlotych gtoéwnie w wyniku odpisu aktualizujagcego warto$¢ srodkow trwatych i
umorzenia z tytulu amortyzacji.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2020 roku wyniosty 1 021 273 tysiace ztotych. W poréwnaniu z ostatnim dniem 2019
roku zwigkszyty si¢ o 85 058 tysigcy ztotych, tj. 9,09%. Na koniec 2020 roku najwigksza zmiana nastgpita w pozycji
naleznosci, ktore zwigkszyty si¢ o 143 112 tysigey zlotych, glownie wskutek zwigkszenia naleznosci z tytutlu rozliczenia
KDT oraz wysokosci depozytow gietdowych i zaliczek na zakup uprawnien do emisji CO,. Zwigkszyly si¢ takze
pozostate aktywa niefinansowe w wyniku zwigkszenia poziomu zaliczek inwestycyjnych oraz zwigzanych z kontraktami
terminowymi na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Jednocze$nie zmniejszyly si¢ krotkoterminowe aktywa
niematerialne, na ktorych spadek zlozyty si¢ nizsze zrealizowane wydatki na uprawnienia do emisji dwutlenku wegla.

Tabela 7: Wybrane pozycje skonsolidowanych aktywéw

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce ztotych %
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 zmiana  dynamika
roku roku

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1 660 661 1959 861 (299 200) (15,27)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 49 210 56 209 (6 999) (12,45)
Nieruchomosci inwestycyjne 2141 2172 (32) (1,43)
Aktywa niematerialne 2754 2748 6 0,22
Aktywa dotyczace zdejmowania nadktadu i inne 52 291 70620 (18 329) (25,95)
aktywa gornicze (dlugoterminowe)
Pozostate aktywa finansowe 5081 3220 1861 57,80
Pozostate aktywa niefinansowe 297 2 608 (2 311) (88,61)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 84 920 84 593 327 0,39
Razem aktywa trwale 1857 355 2182031 (324 676) (14,88)
Aktywa obrotowe
Krétkoterminowe aktywa niematerialne 3565 93218 (89 653) (96,18)
Zapasy 67 859 104 341 (36 482) (34,96)
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 385 056 228578 156 478 68,46
naleznos$ci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 416 32782 (13 366) (40,77)
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe 6 550 - 6 550 -
(aktywa)

Pozostate aktywa finansowe 10 - 10 -
Pozostate aktywa niefinansowe 39673 61 615 (21942) (35,61)
Kwoty nalezne od zamawiajacych z tytutu 1283 1047 236 22,54
kontraktow dtugoterminowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 497 861 414 634 83227 20,07
Razem aktywa obrotowe 1021273 936 215 85 058 9,09
SUMA AKTYWOW 2878628 3118246 (239 618) (7,68)

Kapitaty whasne na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosty 949 463 tysigce ztotych, w pordwnaniu do zakonczenia 2019
roku spadty o 227 005 tysigcy ztotych, tj. o 19,30%, w rezultacie zrealizowania straty netto za 2020 rok.

Zobowigzania na 31 grudnia 2020 roku wyniosty 1 929 165 tysiecy zlotych, co oznacza, ze w ciagu roku zmniejszyty si¢
0 12 613 tysiecy ztotych, tj. 0 0,65%. Odmiennie sytuacja ksztaltowala si¢ w przypadku zobowigzan krétkoterminowych,
ktore wzrosty o 114 596 tysiagce zlotych, czyli o 12,02% za sprawa zwigkszenia poziomu zobowiazan inwestycyjnych.
Natomiast zobowigzania dlugoterminowe zmniejszyly si¢ o 127 209 tysiecy ztotych gléwnie w wyniku zmniejszenia
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i braku kredytow o ponad rocznym okresie splaty.

Tabela 8: Wybrane pozycje skonsolidowanych pasywéw

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 zmiana  dynamika
roku roku

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 - -
Kapitat zapasowy 1124 376 1124 376 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow - - - -
pochodnych
Pozostate kapitaly rezerwowe 3472 3472 - -
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty (55931) 389 831 (445 762) -
ZyskK (strata) netto (222 393) (445 179) 222 786 50,04
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom 951 214 1174147 (222 933) (18,99)
wigkszosciowym
Udziaty niekontrolujace (1752) 2321 (4 072) -
Kapital wlasny ogolem 949 463 1176 468 (227 005) (19,30)
Zobowigzania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 29773 (29 773) 100,00
Swiadczenia pracownicze dtugoterminowe 40 886 45505 (4 619) (10,15)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 5248 8 796 (3 548) (40,34)
pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe
Zobowiazania z tytutu leasingu dtugoterminowe 51 495 55016 (3521) (6,40)
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodow 36 027 41793 (5 766) (13,80)
dhugoterminowe
Inne rezerwy dlugoterminowe i rozliczenia 414 527 425129 (10 602) (2,49)
migdzyokresowe
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 312 902 382 282 (69 380) (18,15)
dochodowego
Zobowiazania dlugoterminowe ogélem 861 085 988 294 (127 209) (12,87)
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug oraz 188 261 108 969 79 292 72,77
pozostate zobowiazania finansowe
krotkoterminowe
Biezaca czgs¢ oprocentowanych kredytow i 55003 46 767 8 236 17,61

pozyczek
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Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe - 1757 (1757) 100,00
(zobowigzania)

Pozostate zobowiazania niefinansowe 78 152 102 932 (24 780) (24,07)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1279 223 1056 473,54
Swiadczenia pracownicze krétkoterminowe 6521 6 897 (376) (5,45)
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodow 3646 1502 2144 142,74
krotkoterminowe

Kwoty nalezne zamawiajacym z tytutu kontraktow 6 680 1730 4950 286,13
dtugoterminowych

Inne rezerwy krétkoterminowe i rozliczenia 728 538 682 707 45831 6,71
migdzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe ogolem 1 068 080 953 484 114 596 12,02
Zobowiazania razem 1929 165 1941778 (12 613) (0,65)
SUMA PASYWOW 2878628 3118 246 (239 618) (7,68)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Grupa w 2020 roku wypracowata dodatnie saldo przeplywéw s$rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 166 061 tysigcy ztotych, ktore w poréwnaniu z poprzednim rokiem byto nizsze o 281 976 tysiecy zlotych.
Do zmniejszenia poziomu $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim przyczynito si¢
zrealizowanie nizszego wyniku na poziomie EBITDA.

W 2020 roku w ramach dzialalnosci inwestycyjnej zrealizowano wydatki na nabycie aktywow trwatych w wysokosci
63 482 tysiecy ztotych, na co ztozyly si¢ wydatki zwigzane z inwestycjami szerzej opisanymi w pkt 3.3 niniejszego
sprawozdania. Dokonano rowniez sprzedazy aktywow na kwote 6 520 tysigcy ztotych.

Saldo operacji pieni¢znych w ramach dziatalnoéci finansowej wyniosto minus 25 475 tysigey ztotych i bylo wyzsze od
zanotowanego w roku poprzednim o 330 442 tysigce ztotych. Na saldo przede wszystkim ztozyty si¢ raty sptaty kredytu
terminowego w PAK KWB Konin SA. W poprzednim roku za wysoko$¢ salda odpowiadata sptata kredytow
inwestycyjnych w ZE PAK SA i Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0.

Srodki pienigzne w ciagu 2020 roku zwigkszyly si¢ o 82 967 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 497 601 tysiccy
ztotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
roku roku
Przephywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (Strata) brutto (303 055) (439 892) 136 837 31,11
Korekty o pozycje: 469 116 887 929 (418 813) (47,17)
Amortyzacja 153 253 183 401 (30 148) (16,44)
Odsetki i udziaty w zyskach 2329 3117 (788) (25,28)
(Zysk) Strata z tytutu roznic kursowych (264) 3083 (3 347) -
(Zysk) Strata na dziatalno$ci inwestycyjnej (812) 536 (1348) -
(Zwigkszenie) Zmniejszenie stanu naleznosci (134 838) 93 370 (228 208) -
(Zwiekszenie) Zmniejszenie stanu zapasoéw 36 482 (8 229) 44711 -
Zwigkszenie (Zmniejszenie) stanu zobowigzan z
wyjatkiem kredytéw i pozyczek 215 (29 754) 29 969 -
Zmiana stanu rezerw, rozliczen mi¢gdzyokresowych
oraz $wiadczen pracowniczych 653 421 560 482 92 939 16,58
Podatek dochodowy zaptacony 21 368 (21 933) 43 301 -
Woydatki na nabycie uprawnien do emisji CO2 (528 438) (530 408) 1970 0,37
Odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow gorniczych 281879 632 042 (350 163) (55,40)
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Pozostate (15 479) 2222 (17 701) -
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 166 061 448 037 (281 976) (62,94)
Przeptywy srodkow pienigznych z dzialalnosci

inwestycyjnej - - - -
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i1 warto$ci

niematerialnych 6 520 18 543 (12 023) (64,84)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci

niematerialnych (63 482) (2 181) (61301) (2810,68)
Wydatki i wptywy zwiazane z pozostatymi

aktywami finansowymi (711) 2793 (3504) -
Rozwiazanie lokaty na zabezpieczenie zadtuzenia - - - -
Dywidendy otrzymane 71 49 22 44,90
Odsetki otrzymane - 9 9) 100,00
Pozostate @an (15) ) (13,33)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci

inwestycyjnej (57 619) 19198 (76 817) -
Przeptywy srodkow pienigznych z dzialalnosci

finansowej - - - -
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (1 310) (1421) 111 7,81
Wplywy z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych

papierow warto$ciowych 9 376 66 688 (57 312) (85,94)
Sptata kredytow, pozyczek i dtuznych papierow

warto§ciowych (30914) (410 804) 379 890 92,47
Dywidendy wyptacone - - - -
Odsetki zaptacone (2 627) (10 380) 7753 74,69
Pozostate - - - -
Srodki pieniezne netto z dzialalnoci finansowej (25 475) (355 917) 330 442 92,84
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkow

pienie¢znych i ich ekwiwalentéw 82 967 111 318 (28 351) (25,47)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 414 634 303 316 111 318 36,70
Srodki pieniezne na koniec okresu 497 601 414 634 82 967 20,01

Wskazniki finansowe

Odnotowana w 2020 roku strata netto spowodowata, ze wszystkie wskazniki rentownosci zanotowaty ujemne wartosci.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na koniec 2020 roku ulegt zwickszeniu, co oznacza, ze poziom rezerw i zobowigzan

zwigkszyl si¢ w stosunku do sumy bilansowe;j.

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnoéci, informuje o stopniu pokrycia zobowiazan i rezerw krétkoterminowych, w tym
rezerw zwigzanych z uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla przez aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych uprawnien
do emisji dwutlenku wegla. Warto$¢ wskaznika 0,96 pozostata na niewiele nizszym poziomie niz w ubiegtym roku, co
0znhacza, ze na koniec 2020 roku sytuacja ptynnosciowa jest podobna do sytuacji z konica 2019 roku.

Tabela 10: Wskazniki

%

2020 2019 zmiana dynamika
ROE % (23,85) (37,92) 14,07 (37,10)
ROA % (7,87) (14,31) 6,44 (45,01)
Rentowno$¢ sprzedazy netto % (10,26) (15,50) 5,24 (33,81)
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia X razy 0,67 0,62 0,05 7,62
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 0,96 0,98 (0,02) (2,50)
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5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostal przedstawiony w nocie 33 i 34 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2020 rok.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupg w
dajacej si¢ przewidzie¢ przyszto$ci. Majac w szczeg6lnosci na uwadze podwyzszone standardy sprawozdawczo$ci
jednostek zainteresowania publicznego oraz ochrong interesariuszy, Zarzad ZE PAK SA (,,Zarzad’) zwraca uwage, ze w
2020 roku Grupa poniosta strate netto w wysokosci 226 465 tysigcy ztotych. Na wysokos¢ straty wpltyw w wysokosci
309 904 tysigcy ztotych mialy odpisy aktualizujace warto§¢ aktywow trwatych i aktywow goérniczych oraz zapasow.
Odpisy miaty charakter niegotowkowy. Natomiast wynik na poziomie EBITDA w 2020 roku wyniost 147 665 tysigcy
zlotych.

Na wysokos$¢ zdarzen jednorazowych w postaci odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow i zapasow wplyw mialy
decyzje podjete przez Zarzad w 2020 roku w kontekscie planowanego okresu eksploatacji aktywow wydobywczych oraz
dziatalno$ci weglowych aktywow wytworczych. Rezygnacja ze staran o uruchomienie ztoza Oscistowo oraz skrocenie
przewidywanego okresu dziatalno$ci weglowych blokéw energetycznych oznacza, ze przy obecnie rozpatrywanym
scenariuszu, z uwagi na zasobno$¢ zt6z, okres eksploatacji blokéw weglowych 1, 2 i 5 w elektrowni Patnow zostatby
skrocony do 2024 roku, natomiast najbardziej efektywny blok o mocy 474 MW (dawna Elektrownia Patnow I1) moglby
funkcjonowac¢ nie dtuzej niz do 2030 roku. Skrocenie okresu eksploatacji oznacza z jednej strony konieczno$¢ dokonania
odpiséw ksiegowych, pomniejszajacych biezace wyniki finansowe z uwagi na nizszg odzyskiwalng warto$¢ aktywow,
jednak z drugiej strony w ocenie Spotki zmniejsza ekspozycj¢ na réoznego rodzaju ryzyka w coraz wigkszym stopniu
towarzyszace dzialalno$ci wysokoemisyjnej zwlaszcza w dluzszej perspektywie. Szybsze wygaszanie dziatalnosci
weglowej pozwoli tez Grupie w wickszym stopniu skoncentrowac si¢ na projektach w nowych obszarach dziatalno$ci
zwigzanych z generacja energii w zrodtach odnawialnych oraz wytwarzaniem i wykorzystaniem wodoru.

W 2020 roku m.in. dobre warunki pogodowe dla energetyki wiatrowe] (zwlaszcza w poczatkowych miesigcach roku)
oraz ograniczenia nakladane na gospodarke wynikajace ze stanu pandemii, a takze pogorszenie relacji miedzy
notowanymi cenami energii elektrycznej i uprawnien do emisji dwutlenku wegla wptynety negatywnie na mozliwosci
sprzedazy energii elektrycznej przez Grupg. Zanotowano 28,21% tacznego spadku wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej z wlasnej produkcji i sprzedazy energii zakupionej. Przy czym w przypadku sprzedazy energii elektrycznej
z wlasnej produkcji spadek wyniost 14,31%, a spadek sprzedazy energii zakupionej wyniost 49,46%. Analizujac wptyw
ograniczen naktadanych na gospodarke podczas kolejnych okresow wzrastajacej ilosci zachorowan mozna zauwazy¢, ze
kazda kolejna fala pandemii powodowata mniejszy wplyw na zapotrzebowanie na energi¢. Nie da si¢ jednoznacznie
wykluczy¢ negatywnego scenariusza jednak biorac pod uwage procesy adaptacyjne, ktore zaszty w gospodarce w
minionym roku oraz postgpujaca akcj¢ szczepien mozna zalozy¢, ze sytuacja gospodarcza (a co za tym idzie sytuacja na
rynku energii) w obecnym roku nie powinna by¢ juz tak wrazliwa na wptyw pandemii.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowigzania krétkoterminowe, w tym kredyty bankowe, przewyzszajg aktywa obrotowe
Grupy o kwote 46 807 tysigcy ztotych, jednak Zarzad dokonat szczegdlowej analizy prognoz przeptywow pieni¢znych i
potwierdza, ze analiza przeptywdow pieni¢znych wskazuje na mozliwo$¢ generowania wystarczajacych, pozytywnych
przeplywdw pienigznych co najmniej w okresie kolejnych 12 miesigcy od daty niniejszego sprawozdania finansowego.
Analiza ta zaktada odnowienie posiadanych linii kredytowych dotyczacych finansowania biezgcej dziatalnosci spotek w
Grupie oraz sukcesywne pozyskiwanie finansowania dla nowych inwestycji. Zgodnie z zatozeniami w I kwartale 2021
roku pozyskano finansowanie dla dwoch inwestycji realizowanych obecnie w Grupie, tj. projektu biomasowego w
Elektrowni Konin oraz budowy farmy fotowoltaicznej (wigcej na ten temat w nocie 43).

Pomimo opisanych powyzej okolicznosci mogacych rodzi¢ ryzyka dla kontynuowania przez Grupe dziatalnosci, Zarzad
nie identyfikuje istotnej niepewnosci co do kontynuacji dziatalnosci Grupy.

5.5. Charakterystyka czynnikow majacych wplyw na biezace i przyszlte wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Grupy jako podmiotu skoncentrowanego na dziatalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w petni podlegaja i sg uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktérzy w wigkszym lub mniejszym stopniu, w zaleznosci od posiadanego udziatu
w rynku, wplywaja na poziom ksztaltowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikéw hurtowego rynku energii
stymulowane sg z kolei dzialaniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzone;j
zardwno na szczeblu krajowym, unijnym, ale i na szczeblu gospodarki globalne;j.
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Sektor energetyczny doswiadcza obecnie szeregu zmian, w najblizszej przysztosci nie brakuje zapowiedzi mogacych
mie¢ istotny wpltyw na ksztalt i zasady funkcjonowania szeroko rozumianego rynku energii. W tym kontekscie
wspomnie¢ nalezy o uchwalonym w 2019 roku pakiecie regulacji pod nazwa ,,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow” (Pakiet Zimowy), ktore zasadniczo wplywaja na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym.
Wejscie w zycie tych regulacji, a w szczegolnosci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia
5 czerwca 2019 roku w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej (tzw. ,,Rozporzadzenia Rynkowego”) jest
bardzo istotne z punktu widzenia polskiego rynku mocy. Przepisy wyzej wspomnianego Rozporzadzenia Rynkowego
wykluczaja ze wsparcia instalacje emitujace powyzej 550g CO-/kWh energii elektrycznej z paliw kopalnych, ktore
zaczgly wytwarzanie przed wejsciem w zycie Rozporzadzenia Rynkowego. Instalacje takie od 1 lipca 2025 roku nie beda
mogly otrzymywaé wsparcia W ramach mechanizméw mocowych. Rozporzadzenie umozliwia jednak otrzymanie
wsparcia dla jednostek, ktore nie spetniajg limitu 5509 CO./kWh, ale nie wyemituja w ciagu roku wigcej niz 350kg
CO2/kW.

Oceniajac otoczenie rynkowe i regulacyjne producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwagg kilka
zjawisk szczegolnie istotnych w ostatnim roku, ktorych skutki moga wptywac réwniez na wyniki Grupy w przysztosci:

e przebieg pandemii COVID19, ktdrej tempo rozwoju oddziatywalo na wszystkie rynki towarowe i finansowe na
catym $§wiecie,

e ogloszenie nowego celu redukcyjnego UE dla 2030 roku w wysokosci 55% spadku emisji w stosunku do 1990 roku,

e przyrost mocy w KSE w segmencie OZE, w szczegdlnosci intensywny przyrost instalacji fotowoltaicznych,

e aukcje rynku mocy na rok dostaw 2025 z mozliwo$cia zawarcia kontraktow wieloletnich, ktore zostaly
przeprowadzone w mysl zapisow zmienionego Regulaminu rynku mocy, ktorego zapisy zostaly dostosowane do
Rozporzadzenia rynkowego, wprowadzajgcego m.in. nowe ograniczenia dotyczace emisji CO2, W tym okre$lajacego
zasady wsparcia dla mechanizméw mocowych dla Zzrodet emitujacych ponad 550g CO2/kWh,

e kontynuacja prac nad polityka energetyczng Polski do 2040 roku (PEP2040), ktora ma okre§la¢ nowy ksztatt
docelowego miksu energetycznego dla Polski,

e prace nad nowelizacja Ustawy o rynku mocy oraz prace nad budowsg i rozwojem rynku wtornego na rynku mocy,

e zapowiedzi nowelizacji Ustawy z dnia 20 maja 2016 roku o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
(tzw. Ustawa odlegto$ciowa)

e uczestnictwo Polski w miedzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowe wspdlnego europejskiego rynku
energii elektrycznej,

e Polski Plan Wdrozenia reform na rynku bilansujgcym, ktoére maja wprowadzi¢ m.in. mechanizm ,,scarcity pricing”
a takze duze zmiany w ustugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym,

e prace wdrozeniowe dotyczace I etapu reformy rynku bilansujacego, ktéra zaczeta obowigzywac od 1 stycznia 2021
roku.

ZE PAK SA generuje wickszo$¢ przychoddow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka
sprzedaje energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikow jej dziatalno$ci. Analizujac biezace trendy rynkowe w
kontekscie poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gietdzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wptywajace w sposdb istotny na poziom notowan
gieldowych na rynku SPOT pozostaja od lat te same, wsrod nich najistotniejsze to: wielko§¢ generacji wiatrowej, stan
rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesylowych udostepnianych do wymiany transgranicznej. W kolejnych
latach istotnos$ci bedzie nabierat kolejny czynnik a mianowicie warunki sloneczne, ktére ze wzglgdu na znaczacy
i dynamiczny przyrost mocy zainstalowanych w technologii fotowoltaicznej moga wptywaé na ceny energii zwlaszcza
w okresie letnim. Wolumen obrotu energia elektryczng na TGE wyniost w 2020 roku 243 174 442 MWh, co oznacza
wzrost 0 6,2% w stosunku do 2019 roku, co jak podaje TGE S.A. stanowi najlepszy rezultat w historii obrotu tym towarem
na TGE®. Sredniowazona cena kontraktu typu ,,BASE” (tzw. ,pasmo”, czyli dostawa stalej ilosci energii w okreslonej
jednostce czasu) na Rynku Dnia Nastgpnego TGE uksztaltowata si¢ w 2020 roku na poziomie 210,11 zt/MWh, co oznacza
spadek o prawie 20 zZt/MWh, tj. 0 8,5% wzgledem analogicznej ceny z 2019 roku. Z kolei na rynku terminowym ,,RTT”
$redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawa pasmowa w roku 2021 (BASE_Y-21) wyniosta w catym 2020 roku
231,87zt/MWh, co oznacza spadek o 13% w stosunku do ceny z notowan kontraktu BASE Y-20 w roku 2019. Znaczacy
spadek sredniorocznej ceny kontraktu rocznego BASE Y-21 powigza¢ mozna z pandemig COVID19, ktéra w minionym
roku mocno oddziatywata na zachowania cen na wszystkich rynkach towarowych i finansowych, w tym na rynkach
energii elektrycznej i rynkach uprawnien do emisji COs.

Cena uprawnien do emisji CO2 (,,EUA”), ktoére emitent zobowigzany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielkosSci
emisji CO, do atmosfery, jest obecnie czynnikiem, ktory w najwiekszym stopniu decyduje o konkurencyjno$ci
przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok
kosztow wegla i paliw pomocniczych. Obecnie Spotka otrzymuje bardzo niewielkie ilo§¢ nieodptatnych uprawnien do

3 Komunikat TGE ze strony www.tge.pl
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emisji CO,, wynikajacych z przydzialu na produkcje¢ ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilo$¢ potrzebnych Grupie
uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku. Poziom cen, po jakich Grupa nabywa uprawnienia do emisji CO2 miat
w poprzednich latach i w dalszym ciggu bedzie miat ogromne znaczenia dla przysztych wynikéw finansowych Grupy.
Rynek Uprawnien do emisji COz to rynek, ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami
politycznymi wynikajacymi z kierunkow trwajacej od kilku lat debaty nad ksztattem reformy europejskiego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), a takze trwajacej transformacji gospodarki. Czynnikiem stymulujagcym dalszy
wzrost cen na rynku carbon, moze by¢ ogtoszony w 2020 roku nowy cel redukcyjny UE dla 2030 roku w wysokos$ci 55%
spadku emisji w stosunku do 1990 roku, a takze dtugoterminowa koncepcja unijnej gospodarki zeroemisyjnej do 2050
roku. Nalezy podkresli¢, ze rok 2020 byt bardzo nieprzewidywalnym rokiem dla ksztaltowania cen jednostek EUA.
Panujgca pandemia COVID-19 przyczynita si¢ do znaczacych wahan cen uprawnien na rynku uprawnien EUA, ktore
bardzo mocno spadly wraz z poczatkiem pandemii w Europie, a nastepnie ulegaty trendowi wzrostowemu, przekraczajac
w grudniu historyczne granice 33 EUR/tong. Obecnie w otoczeniu regulacyjnym nie ma sygnaldw zapowiadajacych
stabilizacje i obnizanie cen jednostek EUA. Wszelkie zmiany w otoczeniu regulacyjnym, ktore w zalozeniu majg
wptywaé na podniesienie kosztu emisji CO. beda wptywaly na podniesienie kosztu produkcji energii przez jednostki
wytworcze weglowe nalezace do ZE PAK SA. Z uwagi na wysoki poziom kosztéw zmiennych funkcjonowania jednostek
weglowych, spowodowany w glownej mierze kosztami emisji CO2, dochody generowane prze bloki weglowe nie
pokrywaja ich kosztéw, co w konsekwencji powoduje, ze sg okresy w ktérych produkcja prowadzona jest ze starta
finansowa.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bedzie miat wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy, jest udziat jednostek
wytworczych nalezacych do Grupy w rynku mocy. W latach 2018 i 2019 roku jednostki wytworcze nalezace do Grupy
wziety udziat w aukcjach gtéwnych na Rynku Mocy przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA,
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy, zawierajac kontrakty mocowe
na lata dostaw 2021-2024. W wyniku rozstrzygnigcia aukcji Grupa zawarta jednoroczne umowy mocowe na lata
2021-2024 dla startujacych w aukcji jednostek istniejacych weglowych. Ponadto w wyniku aukcji przeprowadzonej
w 2019 roku ZE PAK SA zawart umowe mocowg na 17 lat dostaw, kontraktujac 40 MW obowigzku mocowego po cenie
259,87 zt/kW/rok dla nowej jednostki rynku mocy wytworczej, tj. modernizowanej w elektrowni Konin instalacji do
spalania biomasy, ktdra uprzednio byta wykorzystywana do produkcji energii z wykorzystaniem wegla brunatnego. W
aukcjach przeprowadzonych w ubieglych latach ZE PAK SA zakontraktowal obowigzek mocowy w umowach
jednorocznych na poziomie 587 MW na rok 2021 — po cenie 240,32 zt/kW/rok, 587 MW na rok 2022 — po cenie
198,00 zt/kW/rok, 587 MW na rok 2023 - po cenie 202,99 z/kW/rok, 588 MW na rok 2024 po cenie 259,87 z/kW/rok.
Oprocz planowanych przychoddéw z mocy zakontraktowanych na aukcyjnym rynku pierwotnym, Spotka ma mozliwos¢
osiggni¢cia dodatkowych przychodow z transakcji zawieranych na wtornym rynku mocy. Wraz z poczatkiem 2021 roku,
kiedy rynek mocy wszedt w fazg operacyjna, w praktyce ruszyt rynek wtorny, ktory umozliwia Spotce w zakresie wolnych
niezakontraktowanych mocy przejmowanie obowiazkéw mocowych od innych podmiotow. Z uwagi na funkcjonowanie
regulacji sktadajacych si¢ na tzw. Pakiet Zimowy, w tym w szczego6lnosci na zapisy tzw. ,,Rozporzadzenia rynkowego”,
wprowadzajagcego m.in. nowe ograniczenia dotyczace emisji CO., w tym okreslajacego zasady wsparcia dla
mechanizméw mocowych dla Zrodet emitujagcych ponad 550g CO./kWh, jednostki weglowe ZE PAK SA nie
kontraktowaly obowiazkéw mocowych w aukcjach mocy na 2025 rok. Jednakze weglowe aktywa wytworcze Spotki
uzyskaty certyfikaty do udzialu w rynku wtérnym rynku mocy. Przy kwestiach zwigzanych z rynkiem mocy, nalezy
jednak zwrdci¢ uwage rowniez na fakt, ze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe ptatnosci dla podmiotdéw w nim
uczestniczacych, ale rowniez okreslone obowiazki oraz kary finansowe dla tych, ktorzy nie wykonaja lub nie we wlasciwy
sposob wykonaja zakontraktowany w umowie obowigzek mocowy.

Ostatnio podnoszonym tematem, ktory moze mie¢ istotny wptyw na przychody, a tym samym na wynik finansowy Spotki
jest temat zaskarzenia przez firme dziatajacg w obszarze DSR o nazwie Tempus decyzji KE o zatwierdzeniu Rynku Mocy
w Polsce. Komisja Europejska podczas prac nad opinig uzgadniajgca rynki mocy w krajach cztonkowskich nie w petni
dotrzymywata procedur formalnych. Decyzja uzgadniajaca polski rynek mocy zostata tez zaskarzona, istnieje zagrozenie,
ze moze by¢ uniewazniona, a do czasu wydania nowej decyzji rynek mocy badz tyko ptatnosci dla wytworcow bytyby
Zawieszone.

Duze znaczenie dla ram dziatalnosci Grupy ma zapowiadany przyszty ksztatt miksu energetycznego Polski. W roku 2018
Ministerstwo Energii rozpoczeto prace legislacyjne nad projektem ,,Polityki Energetycznej Polski do roku 2040~
(PEP2040), ktory zaktada m.in. stopniowe ograniczanie produkcji energii elektrycznej ze zrodet weglowych. W latach
2019 2020 kontynuowano pracg nad projektem PEP2040. Ostatecznie PEP2040 zostat zatwierdzony 2 lutego 2021 roku.
Nalezy wspomnie¢, ze w okresie prac nad PEP2040 rownolegle trwaty prace nad Krajowym planem na rzecz energii i
klimatu (KPEIK) do 2030 roku, ktéry 30 grudnia 2019 roku Polska przekazata do Komisji Europejskiej. Dokument ten
zaktada zwigkszenie celu udziatu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej. Majac na
uwadze aktualne ,zielone” kierunki polityki europejskiej, a w szczegdlnosci decyzje panstw cztonkowskich UE
0 podwyzszeniu celu redukcji emisji do 2030 roku z 40% do 55% oraz biorac pod uwage tto wydarzen z 2020 roku, w tym
pandemie COVIDI19 i prace nad Funduszem Odbudowy po pandemii, nalezy si¢ spodziewac, ze zapisy KPEiK beda
wymagaly rewizji. Odnoszac dziatalno$¢ wytworcza Grypy do szans i zagrozen dla wynikoéw finansowych w kontekscie
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zapisow PEP2040, i KPEiK do 2030 roku, ktore to dokumenty zaktadaja zwigkszenie udziatu OZE oraz ograniczenie
udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej, nalezy wspomnie¢, ze ZE PAK SA w pazdzierniku 2020 roku oglosit
nowe kierunki strategii, ktore koresponduja z kierunkami wytyczanymi na szczeblu krajowym i unijnym.

Istotnym impulsem dla decyzji inwestycyjnych Spétki bedzie ewentualna, zapowiadana nowelizacja zapisow tzw.
»ustawy odlegto$ciowej”, ktorej przyjecie w minionych latach w duzym stopniu ograniczyto rozwéj nowych projektéw
wiatrowych. Zapowiedzi zmian sugerujg, ze decyzje odnosnie lokalizacji farm wiatrowych w wigkszym stopniu zalezne
beda od decyzji wiadz i spotecznosci lokalnych.

Wisrdd czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe ZE PAK SA s3 rowniez szanse, jakie pojawity
si¢ przed uczestnikami hurtowego rynku energii w zwigzku z rozwojem jednolitego rynku energii elektrycznej.
Uruchomienie w dniu 19 listopada 2019 roku przez TGE SA notowan na Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID dato
uczestnikom hurtowego rynku energii elektrycznej nowe mozliwosci handlowe dla sprzedazy produkowanych
wolumendw energii elektrycznej. Co warte podkreslenia, obroty na Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID (SIDC -
Single Intraday Coupling) sg znacznie wyzsze niz miato to miejsce, kiedy notowania na tym rynku prowadzone byty tylko
w formule krajowej. Dzi¢ki temu mechanizmowi Spotka moze na dwie godziny przed dostawa dokonywaé sprzedazy
energii, ktora wczesniej nie znalazta nabywcy, przez co zwigkszy si¢ jej produkcja i przychody.

Od 2019 roku trwaja sie intensywne prace nad reformg rynku bilansujacego, dostosowujacg rynek do wymagan prawa
europejskiego. W maju 2020 roku przyjeto dokument Polski Plan Wdrozenia reform na rynku bilansujacym, ktory
stanowil kamien milowy w pracach nad reforma rynku bilansujacego, ktéra w efekcie przyjecia zapisow planu
przeprowadzana bedzie w dwoch etapach, a docelowo ma wprowadzi¢ m.in. mechanizm scarcity pricing a takze duze
zmiany w ushugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym. Zmiany wprowadzone na rynku
bilansujagcym w ramach I etapu to m. in. umozliwienie aktywnego udziatu w rynku bilansujacym dla DSR oraz jednostek
innych niz JWCD, w tym dla farm wiatrowych i PV, a takze udzialu magazynow / elektrowni szczytowo-pompowych
(ESP) w rynku bilansujagcym. Reforma umozliwita rowniez uczestnikom rynku od dnia 1 stycznia 2021 aktualizowanie
ofert bilansujagcych w ramach rynku dnia biezacego przez co spdtka moze aktywniej uczestniczyé w rynku technicznym.
Trudno na biezacy moment okresli¢ stopien wptywa zmian przeprowadzonych w I etapie reformy rynku bilansujace na
przyszte wyniki finansowe Spotki. Jednakze szczegdlnie istotny dla wynikow finansowych Spotki moze okazaé si¢
wyplyw wdrozenia reform zapowiadanych w ramach II Etapie, tj. wprowadzenie mechanizm scarcity pricing, zmian w
ustugach systemowych oraz znaczacych zmian rozliczeniach na rynku bilansujacym, co powinno przyczyni¢ si¢ do
ztagodzenia problemu ,,missing money” dla weglowych blokow ZE PAK SA. Jednakze z uwagi na szereg czynnikow
zewnetrznych, harmonogram wdrazania II etapu reformy, ktory poczatkowo miat zosta¢ wdrozony do operacyjnego
stosowania z dniem 1 stycznia 2022 przesunie si¢ o rok i szacowanie wdrozenie moze nastapi¢ dopiero w styczniu 2023
roku.

Waznym dla Spoétki tematem wraz z wdrozeniem pierwszego etapu zmian RB byto wdrozenie w zycie od 1 stycznia 2021
tzw. Rozporzgdzenia systemowego, ktére wprowadzito nowa metodologie wyznaczania ceny CWD i CWO, ktéra w inny
sposéb niz dotychczas reguluje kwesti¢ kosztu zmiennego dla jednostek opalanych weglem brunatnym, co w
konsekwencji tzw. redukcji wymuszonych zmusza Spotke do odkupu energii z Rynku Bilansujacego po cenach wyzszych
niz zawarte kontrakty na TGE — zwigzane jest to z wyceng CO». Takie rozliczenie w przypadku znacznej ilosci redukcji
kontraktow przez OSP niekorzystnie odbija si¢ na wyniku Spotki.

Proces taczenia rynku europejskiego w oparciu o tzw. model ,,Flow Based Market Coupling”, przeprowadzana obecnie
reforma rynku bilansujacego, poszerzajaca o segment OZE ilo$¢ uczestnikdéw mogacych aktywnie uczestniczyé w
bilansowaniu Krajowego Systemu Elektroenergetycznego zmierzaja do wzmocnienia konkurencji na rynku energii, ktora
przy jednoczesnym funkcjonowaniu mechanizméw mocowych, powinna w dalszym ciggu dawa¢ impulsy dla inwestycji
W nowe moce wytworcze.

5.6. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na
osiggane rezultaty finansowe

Juz w wynikach poétrocznych zostaty ujawnione zdarzenia o jednorazowym charakterze, ktore miaty negatywny wptyw
na wyniki osiagnigte przez Grupg w 2020 roku. Byty to zdarzenia o jednorazowym charakterze zwigzane z wynikami
testow na utratg wartosci aktywow przeprowadzone zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci
36 ,,Utrata wartoéci aktywow”. W wyniku przeprowadzonych testow rozpoznano w Grupie konieczno$¢ dokonania
odpisow aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w nastgpujacych osrodkach generujacych niezalezne
przeptywy pieni¢zne: CGU Elektrownia Patnéw I, CGU Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. oraz CGU KWB Konin SA w
tacznej wysokosci 585 000 tysiecy ztotych. Jednocze$nie zdecydowano si¢ wyodrebni¢ nowe CGU Elektrownia Konin.
Wyodrebnienie nowego CGU podyktowane bylo odmienng charakterystyka prowadzonej dziatalnosci Elektrowni Konin,
ktdéra obecnie koncentruje si¢ na produkcji energii elektrycznej z biomasy w odroznieniu od produkcji opartej na weglu
brunatnym w pozostatych elektrowniach Grupy. Wyodrgbnienie nowego CGU pozwolito na odwrdcenie odpisu

41



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2020 ROKU

aktualizujacego wartos¢ aktywow zwiagzanych z produkcja w elektrowni Konin w wysokosci 296 000 tysiecy zlotych.
Laczna kwota netto odpisow (tj. nadwyzka tworzonych odpisdw nad ich odwrdceniem) wyniosta 289 000 tysiecy ztotych.

6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocenazarzadzania zasobami finansowymi

Grupa zarzadza biezgcymi zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy
pltynnosci gotowkowej oraz planujac przyszie przeptywy pieni¢zne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz
finansowych w ujeciu krétko i dlugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, spétki z Grupy dokonuja
biezacego monitoringu i analizy zapadalnosci naleznosci i zobowigzan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkéw
bankowych do wysokosci przeplywow pienieznych. Nadwyzkami $rodkéw pienig¢znych zarzadza si¢ wykorzystujac
inwestycje w bezpieczne instrumenty rynku finansowego, gtownie lokaty bankowe. Okresem wzmozonego
zapotrzebowania na gotowke jest zwykle przetom I i II kwartatu. Wynika to z faktu, ze Spotka zabezpiecza wolumen
uprawnien do emisji CO na rynku terminowym i wraz ze zblizajaca si¢ data ich umorzenia (koniec kwietnia kazdego
roku) potrzebuje gotowki na ich nabycie. By zapewni¢ sobie elastyczno$¢ w okresach wzmozonego zapotrzebowania na
gotowke wykorzystywane sg linie kredytowe w rachunku biezacym.

6.2. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada strategie funkcjonowania, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne
uwzgledniajg obecnie panujace warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety
sposéb realizacji przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gldwnej mierze na korzystaniu ze srodkOw wypracowanych w
toku biezgcej dziatalnosci, jak i finansowaniu zewnetrznym. Spotki z Grupy przy planowaniu finansowania uwzgledniaja
szereg czynnikow istniejacych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysztosci i mie¢ znaczacy wplyw na realizowany
program inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegdlnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia
réwniez poziom szeregu wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadluzenia czy ptynnosci w taki sposéb, aby
uzyska¢ ich optymalne poziomy. W ocenie Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA obecnie przyjcte zalozenia w sferze
inwestycji sg realne do realizacji przy wykorzystaniu posiadanych i potencjalnych zasobdw. Jednak nalezy podkresli¢, ze
caly czas monitorowane sa czynniki majace najistotniejszy wptyw na program inwestycyjny, w przypadku istotnych
zmian jednego badz kilku czynnikow spotki Grupy dokonuja okre$lonych korekt badz istotnych zmian realizowanej
strategii.

7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Grupy

Kierunki strategii Grupy Kapitatowej ZE PAK SA okreslane sg na podstawie systematycznej analizy szerokiego spektrum
czynnikéw ekonomicznych i technologicznych, takich jak np.: trendy cenowe paliw konwencjonalnych, ceny uprawnien
do emisji CO2, mechanizmy wspierajace rozne technologie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej.

Grupa ZE PAK SA kieruje swojg uwage na otoczenie regulacyjne oraz postep technologiczny, dla szeroko rozumianych
obszarow zwigzanych z aktywnoscia Grupy. Celem takiego spojrzenia jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych,
kierunkowa - pod katem dywersyfikacji bazy paliw i technologii Zrodet wytworczych, jak i szczegétowa — odnoszaca sig
do usprawnien w istniejacych jednostkach wytworczych oraz dostosowanie harmonogramoéw pracy urzadzen
wytworczych. Grupa dazy do wypracowania modelu dlugofalowego funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych sie
niekorzystnych tendencji dla energetyki weglowej w przyjmowanych politykach na szczeblu UE, co znajduje roéwniez
odzwierciedlenie w prognozach zmiany miksu energetycznego Polski.

Szeroko rozumiane ramy legislacyjne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przekladaja si¢ bezposrednio
na potencjat wytworczy Grupy. Wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktorych analizy nie wykazuja
celowosci modernizacji, zgodnie z podjetymi decyzjami, beda stopniowo wycofane. Sposob eksploatacji w okresie
przej$ciowym, musi by¢ $cisle dopasowany do ich mozliwos$ci, poprzez wybdr dedykowanego w prawie srodowiskowym
odstepstwa. Dodatkowo uwzglgdniony zostanie optymalny sposdb wykorzystania dostepnej bazy paliwowe;j.

Spoltka jest §wiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji CO-, innych gazdw (SO, NOx) i pylow oraz przepisy dotyczace sektora
odnawialnych zrodet energii to istotne wyzwania dla spotek z Grupy. Wchodzace w zycie od 2021 roku, nowe regulacje
srodowiskowe wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT (Best Available Technology) poszerzaja katalog
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ograniczanych zanieczyszczen. Wartym odnotowania jest fakt, ze poprzez dziatania inwestycyjne oraz wiasciwa
gospodarke remontowg na istniejacych jednostkach wytworczych i przynaleznych do nich urzadzeniach redukcji
zanieczyszczen sukcesywnie obniza emisyjnos¢ produkowanej energii elektryczne;.

W minionym roku Spolka oglosita nowe kierunki strategii. Zamierzenia Grupy nalezy analizowaé w dwoch
plaszczyznach, pierwsza sa plany w zakresie stopniowego ograniczania wytwarzania energii w procesie spalania wegla
brunatnego az do jego definitywnego zakonczenia, druga to plany zwigzane z projektami w obszarze wytwarzania energii
ze zrodet odnawialnych, wytwarzania ,,zielonego” wodoru i jego wykorzystania.

Plany w zakresie wykorzystania mocy konwencjonalnych

Bazowy model funkcjonowania segmentu weglowego zaktada korzystanie z obecnie eksploatowanych odkrywek i brak
nowych inwestycji w tym obszarze. Oznacza to, ze z obecnie eksploatowanych 3 z16z odkrywka J6Zwin zakonczy swoja
dzialalno$¢ wraz z koncem 2021 roku, odkrywka Drzewce zakonczy swoja dzialalno$¢ najp6zniej do konca 2022 roku,
natomiast w kolejnych latach eksploatowana bedzie juz tylko odkrywka Tomistawice.

Obecnie w Elektrowni Patnow eksploatowane sg dwa zmodernizowane bloki 1 i 2 0 mocy 222 MW kazdy, czgsciowo
zmodernizowany blok 5 0 mocy 200 MW oraz nowoczesny blok 9 na parametry nadkrytyczne o mocy 474 MW (dawna
elektrownia Patnow II). Generacja energii w starszych blokach weglowych w elektrowni Patnow ulegnie skréceniu do
czasu funkcjonowania systemu wsparcia w postaci rynku mocy lub innego, ktéry zapewni ekonomiczng efektywno$é
takiej dziatalnosci. Nowocze$niejszy i bardziej efektywny blok o mocy 474 MW (dawna elektrownia Patnow II) mogtby
funkcjonowa¢ dhuzej, jednak tutaj rowniez warunkiem jest ekonomiczna efektywnos$¢ jego wykorzystania. Zakladany
czas zakonczenia produkcji energii w zrodtach weglowych Grupy ZE PAK SA, planowany jest nie p6zniej niz na koniec
biezacej dekady. Pozostate bloki elektrowni Pagtndéw zostaty wylaczone z eksploatacji — blok 4 0 mocy 200 MW zostat
wylaczony z koncem roku 2019, natomiast bloki 3 i 6 0 mocy 200 MW kazdy zostaly wytaczone z koncem czerwca 2020
roku.

Elektrownia Adamow zostata wylgczona z eksploatacji z poczatkiem stycznia 2018 roku. Obecnie na jej terenie trwaja
prace wyburzeniowe i przygotowanie terenu po ewentualne nowe inwestycje. Przygotowano wymagane przepisami
dokumenty do organdéw regulacyjnych i zabezpieczono mozliwos¢ funkcjonowania gospodarek pomocniczych
w niezbednym zakresie. Obecnie Zarzad Spétki pracuje nad scenariuszem optymalnego wykorzystania aktywow
zwigzanych z elektrownig Adaméw, rowniez w celu dywersyfikacji bazy paliwowej. Jedng z rozwazanych koncepcji jest
mozliwos$¢ budowy w tym miejscu bloku gazowego. Decyzja by mogta zosta¢ podjeta zostanie poprzedzona szeregiem
analiz oraz zabezpieczeniem w postaci mechanizmu wsparcia np. w postaci kontraktu mocowego.

Plany zwiqgzane z rozwojem odnawialnych Zrédet energii

Elektrownia Konin produkuje obecnie energig elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu bloku opalanego biomasg o mocy
50 MW. Na terenie Elektrowni Konin realizowany jest projekt inwestycyjny, ktérego celem jest dostosowania instalacji
wykorzystywanych weglowej do spalania biomasy. W rezultacie powstanie nowe zrodto biomasowe o przewidywanej
mocy 50 MW tj. zmodernizowany kociot weglowy przebudowany na dedykowany do spalania biomasy, by docelowo,
stanowi¢ zrodlo produkujgce energi¢ elektryczng oraz zabezpieczajace w sytuacjach awaryjnych produkcje ciepta.
W wyniku aukcji mocy zorganizowanej w 2020 roku, Spétka zakontraktowata dla tego aktywa wytworczego obowigzek
mocowy na 17 lat, poczawszy od roku 2024. Po realizacji opisanej modernizacji dostepna moc wzro$nie do 100 MW
a Elektrownia Konin stanie si¢ pierwsza w kraju elektrownia, ktorej zrddto zasilania z weglowego zmieniono na biomase.

Tereny zrekultywowanych odkrywek PAK KWB Adaméw i PAK KWB Konin - wpisujac si¢ w cele polityki
energetycznej i klimatycznej oraz dysponujac odpowiednimi potencjalem, Spotka podjeta kierunkowa decyzje o
wykorzystaniu terenow uzytkowanych uprzednio w dziatalnos$ci gorniczej w celu przygotowania ich pod inwestycje w
technologi¢ fotowoltaiczng i wiatrowg. W rejonie Adamowa, na zrekultywowanych terenach, na ktorych kiedy$
wydobywano wegiel brunatny, powstaje pierwsza farma fotowoltaiczna o mocy 70 MWp, realizowana przez spotke
celowa. Kolejne projekty beda rozwijane po uprzednim uzyskaniu wszelkich zgdd formalno-prawnych i sSrodowiskowych.
Rozwdj projektow wiatrowych w znacznym zakresie uwarunkowany bedzie potencjalnymi zmianami dotyczacymi
istniejacych dzi§ ograniczen dla lokalizacji turbin wiatrowych tj. ich odleglosci od zabudowan mieszkalnych.
Wykorzystujac rézne mechanizmy wsparcia tego typu inwestycji dostgpne w szeroko rozumianym otoczeniu
regulacyjnym, Spoétka bedzie starata si¢ pozyskaé preferencyjne finansowanie majgc na celu podniesieniu efektywnosci
ekonomicznej planowanej inwestycji.

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w produkeji wodoru jako nowe pole aktywnosci Spotki. Wodor bedzie
wytwarzany w procesie elektrolizy, przy wykorzystaniu energii elektrycznej produkowanej z OZE. W pierwszym etapie
podstawowym Zrodltem energii pierwotnej bedzie biomasa, ktorej przeksztatcenie w energie elektryczng, w dedykowanej
do tego celu instalacji, zasila¢ bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania pozwoli na produkcje tzw.
»Zielonego wodoru”. Pierwszym krokiem w kierunku budowy wytwdrni wodoru bylo zawarcie umowy na zakup
elektrolizera w technologii PEM, ktoéry wraz z niezbg¢dna infrastrukturg zlokalizowany zostanie na terenie elektrowni
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Konin. W ocenie Spotki znaczenie wodoru w niskoemisyjnym modelu gospodarki bedzie wzrastato. Obszarem, ktory ma
znaczacy potencjal jest np. transport publiczny, Spotka wspolpracuje obecnie z partnerami zainteresowanymi
wykorzystaniem wodoru w tym zakresie. W 2020 roku Spoétka podpisata umowe na dostawe dwoch stacji tankowania
wodoru oraz obstuge i konserwacj¢. Na stacjach, ktdre zostang uruchomione w Koninie oraz w Warszawie bgdzie mozna
tankowa¢ samochody osobowe, autobusy oraz samochody ci¢zarowe. W celu umozliwienia dostaw wodoru, z wytworni
wodoru z Elektrowni Konin czy od innego producenta wodoru do stacji tankowania zostat zaméwiony mobilny magazyn
wodoru.

Zakres oraz tempo realizacji opisanych powyzej zamierzen w duzej mierze uzaleznione bedzie od tempa zmian modelu
gospodarczego zmierzajacego w kierunku neutralnosci emisyjnej. W przypadku szybszego zmniejszania zaleznosci
gospodarki od paliw kopalnych szybciej powinny pojawia¢ si¢ mozliwosci rynkowego wykorzystania potencjatu
planowanych projektow. W przypadku wolniejszej $ciezki dekarbonizacji tempo realizacji zamierzen inwestycyjnych
moze by¢ uzalezniona od dostgpnosci mechanizméw wsparcia i preferencyjnego finansowania.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wedtug informacji posiadanych przez
Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.

Tabela 11: Wykaz* akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezZne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz odpowiadajgca im Udzial w ogolnej liczbie
liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcji/glosow
19.04.2021 31.12.2020 31.12.2019 19.04.2021 31.12.2020 31.12.2019
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 33523911 29592734 65,96 65,96 58,23
— Elektrim SA - - 196 560 - - 0,39
— Embud 2 sp. z0.0. S.K.A. - - 592 533 - - 1,16
— Argumenol Investment Company Limited 33523911 33523911 28803 641 65,96 65,96 56,68
Nationale-Nederlanden OFE 4503242 4503242 4503242 8,86 8,86 8,86
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4635719 4635719 4635719 9,12 9,12 9,12

*  Wykaz sporzqdzony wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien
o nabyciu/zbyciu akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego za rok 2020 rozni si¢ od analogicznego wykazu raportu
okresowego za rok 2019. Réznica ta wynika ze zmiany udziatu przez Argumenol Investment Company Limited w okresie
od 4 marca do 28 wrze$nia 2020 roku w wyniku transakcji zawartych na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA na tacznie 3 931 177 akcji Spotki, reprezentujacych okoto 7,73% kapitatu zaktadowego
Spoiki oraz uprawniajacych do 3 931 177 gltoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych okoto 7,73% ogolnej
liczby gloséw. Ponadto, w dniach 20 i 22 pazdziernika 2020 roku, w ramach transakcji zawartych poza rynkiem
regulowanym, nastgpifa kolejna zmiana udziatu, w zwiazku z nabyciem przez Argumenol Investment Company Limited
od Embud sp. z 0.0. S.K.A bezposrednio 592 533 akcji Spotki, reprezentujgcych ok. 1,17% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz uprawniajacych do 592 533 gloséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, stanowigcych ok. 1,17% ogo6lnej liczby
gloséw, oraz od Elektrim SA bezposrednio 196 560 akcji Spotki, reprezentujacych ok. 0,39% kapitalu zakladowego
Spotki oraz uprawniajacych do 196 560 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoitki, stanowiacych ok. 0,39% ogoélnej liczby
glosow.

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2020 roku Spoétka nie nabywata akcji whasnych.

8.3. AKkcje i udzialy podmiotow z Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA w posiadaniu
0os0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i po$rednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatéw

w jednostkach powigzanych ze Spotka osob zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 12: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dziert 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK SA

ilosé wartos¢ nominalna ilosé¢ wartos¢ nominalna
Piotr Wozny 0 0 0 0
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Maciej Nietopiel 0 0 0 0
Andrzej Janiszowski 0 0 0 0
Katarzyna Sobierajska 0 0 0 0

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spédiki oraz akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spotka oso6b nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 13: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spotkq przez osoby
nadzorujqce na dzient 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieni sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilosé wartos¢ nominalna ilosé¢ wartos¢ nominalna
Zygmunt Solorz
Wiestaw Walendziak
Tomasz Szelag
Henryk Sobierajski
Leszek Wystocki

Stawomir Zakrzewski
Grzegorz Krystek
Maciej Stec

Alojzy Z. Nowak

O O O O O o o o o
O O O O O o o o o
O O OO O o o o o
O O O O O o o o o

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spoice nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwigzku z czym w Spoélce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £EADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.
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9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2020 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika 2015
roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowiazujace przepisy prawne,
doklada nalezytej starannoéci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstapiono w 2020 roku zostaty szczegdtowo opisane w punkcie ponize;.
Zarzad Spotki doktada szczegélnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestorow, zaréwno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowigca realizacje wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna
z ich oczekiwaniami. Spétka dazy do tego by minimalizowa¢ zar6wno liczbe jak i zakres zasad, od ktorych stosowania
odstgpiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spétki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sg
stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:
(https://ri.zepak.com.pl/upload/files/PL_GPW_dobre_praktyki ZE PAK.pdf .

9.2. Zestaw zasad, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady tadu korporacyjnego, ktérych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci
w 2020 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym wyszczeg6lnionym odstepstwie.

Rekomendacja IV.R.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji IV.R.2. Dobrych Praktyk:

Spétka zapewnia transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, niemniej jednak w ocenie Spotki
obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej
akcjonariuszom wypowiadanie si¢ podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad. Mozliwo$¢ wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest stalg praktyka podczas obrad
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W ocenie Spotki niepetne stosowanie wyzej opisanej rekomendacji nie
wplywa negatywnie na realizacje celu opisanego w IV rozdziale dobrych praktyk spotek gietdowych.

9.3.  Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spoiki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa
si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewnetrzne
obowigzujace w Spotce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systeméw, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowigzujacej w Spolce 1 Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spotce i Grupie
narzgdzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
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w ksiegach rachunkowych, dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacj¢ finansowa i majatkowsa oraz wynik finansowy Spotki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawa o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksigg rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych natozone przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie podjela jeszcze decyzji o prowadzeniu ksiag rachunkowych
w Grupie wedlug MSSF. W zwigzku z tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa si¢
dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedlug polskich
standardow rachunkowosci. Sprawozdania te podlegaja badaniu o ile speiniaja warunki okreslone w Ustawie
o Rachunkowosci. Nastepnie spotki przeksztatcaja sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujgc tzw. arkusze przejscia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sa podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastepuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spotce dominujacej (tj. ZE PAK SA) polaczona
z dziatami ksiggowosci w poszczegdlnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadaja mozliwos¢ dostepu do swoich
danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na biezgco monitoruje
wprowadzanie danych przez spotki, nastgpnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces konsolidacji.
Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguty biznesowe, ktore okre$lajg tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo proces
konsolidacji dopuszcza mozliwo§é wprowadzania przez jednostke centralng korekt rgcznych. Efektem zakonczenia
procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami objasniajagcymi w plikach Excel,
ktéry po sprawdzeniu jest nastepnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéfce i jego skuteczno§¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportdow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Glownym Ksiegowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowej jest
zapewniony dzigki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podzial odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowiazujacych przepisow Ustawy o Rachunkowos$ci oraz
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowe;j,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spoélkach z Grupy Kapitatlowej spdjnych zasad
rachunkowosci oraz

e  poélrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéry wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiagcych
podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznosc¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane s3:

e stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,
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e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetymi uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z p6zniejszymi zmianami
oraz uchwatg KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegodlnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spoétke i Grupe zasad rachunkowosci,
weryfikacj¢ znaczacych szacunkow, sprawdzenie — W sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiggowych, z ktorych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calo§ciowg oceng sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spoétki i Grupy sa na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spotki
przedktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spotki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
i objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej na dany
dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e  zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do wymogow Ustawy 0
Rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowos$ci, okreslong w art. 10 Ustawy
0 rachunkowoéci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i pasywéw oraz ustalania wyniku
finansowego sg zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowos$ci oraz z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podziatl kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz
kontrol¢ pomigdzy ksiega gtdéwng oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiggowa zapewnia poprawnosc
i kompletnos¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlaja stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest cigglo$¢ zapisdOw oraz poprawno$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiggowe odpowiadajg wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiggi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spoiki. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci i norm prawnych. System posiada dokumentacj¢ zarowno w
czesci dotyczacej uzytkownikow koncowych, jak i w czeéci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej
weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozyla rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia
wlasciwego uzytkowania i ochrony systemow zabezpieczenia dostgpu do danych oraz sprz¢tu komputerowego. Dostep
do zasoboéw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktore nadawane sa
upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow i czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zar6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone sa na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sa Zarzadowi Spotki. Informacje z dzialalnos$ci audytu
wewnetrznego stanowig takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dzialalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegolnosci w kontekscie analizy odchylen od zalozen przyjetych w planach
finansowych.

9.4. AKkcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spoiki, na podstawie przestanych Spolce zawiadomien.
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Tabela 14: Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomient o nabyciu/zbyciu akcji Spotki,
na dzien przekazania niniejszego raportu*

Akcjonariusz Liczba posiadanych  Procentowy udzial Liczba posiadanych — Procentowy udzial
akcji w kapitale glosow w 0go6lnej liczbie
zaktadowym glosow
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 65,96% 33523911 65,96%
Argumenol Investment Company Limited. ' '
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 4503 242 8,86% 4503 242 8,86%
Emerytalny
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%

*  Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegélne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych szczegdlne uprawnienia kontrolne.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spoiki jak i innymi dokumentami wewngtrznymi Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku, jak i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce
nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnos$ci papierow wartosciowych Spoiki.

9.8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkow powolywanych na wspolna kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni czlonkowie Zarzadu. Liczbe¢ cztonkoéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pig¢ lat. Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych cztonkow Zarzadu
powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni czlonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziala w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktory okresla
Szczegodlowo tryb dzialania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad, a zatwierdza uchwata Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje przedsigbiorstwa Spotki,

2) zaciaganie kredytow i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktorych warto$¢ przekracza 500 000,00 ztotych. Warto$¢ transakeji wyrazonych w innych
walutach obcych podlega przeliczeniu wedlug $redniego kursu NBP dla danej waluty obowiazujacego na dzien
podjecia uchwaty.

Uchwaty Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z 5 do 14 czlonkdéw powotywanych na wspoélng kadencj¢. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pie¢ lat. Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje¢ okres$la liczbe cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastepce Przewodniczacego lub,
jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcow Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkéow spetniajacych kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 Iutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoré6w niewykonawczych lub bgdacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA (,,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetieniu kryteriow
niezaleznosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj.
Dz. U. z 2020 roku poz. 1415) Spoétka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w
zwigzku z czym powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sklad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkow.
Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie ze wspomniang ustawa wigkszo§¢ czlonkow komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, musi spetniaé kryteria niezaleznosci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ei.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnoscei:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okre$lajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spotki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z czlonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu
oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki,

3) powotywanie i odwotywanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych
cztonkow Zarzadu,

4) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow
Zarzadu oraz innych cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia cztonkow Zarzadu, czy tez calego Zarzadu,

6) wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

8) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa
w pkt 7 8,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwigztej oceny sytuacji Spotki oraz corocznego sprawozdania
z pracy Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad be¢dacych przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programow dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, w tym strategii
dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, opracowywanych przez Zarzad, oraz

13) zatwierdzanie rocznych programéw dziatania Spotki oraz rocznych programow dziatania grupy kapitalowej
Spotki, w szczegodlnosci obejmujacych plany produkceji oraz przychodéw, plany kosztow rodzajowych, plany
kosztow jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontéw i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) uczestniczenie w innych spétkach oraz zbywanie akcji lub udziatéw w innych spotkach,
2) tworzenie oddziatéw za granica,
3) wyplate zaliczki na poczet dywidendy,
4) dokonywanie przez Spotke czynno$ci skutkujacych zaciagnigeiem zobowigzania, z wyjatkiem:
a) czynnoéci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym programie dziatania Spotki
lub
b) czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania o warto$ci do 1 000 000 ztotych, w tym takze udzielanie
poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub poreczanie weksli,
5) nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 1 000 000 ztotych,
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6) zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spotkg znaczacej umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytaczeniem uméw typowych, zawieranych przez Spotke
na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

7) wskazywanie przez Zarzad osob do pelnienia funkcji w organach spétek i innych podmiotow, w ktorych Spotka
uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz

8) ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspolnikow w spotkach, w stosunku do ktorych Spoétka jest spotka dominujaca lub powigzang w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych, w sprawach:

a) zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jak rowniez dokonanie innych czynno$ci zwigzanych z nabyciem lub
rozporzadzeniem sktadnikami majatku spotki, stanowigcych przedmiot obrad Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wsp6Inikow,

b) rozwigzania i likwidacji spotki,

C) zmiany statutu lub umowy spoftki,

d) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spotki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wiadzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

9.9. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Rok obrotowy 2020 Zarzad Spoiki rozpoczat w nastepujacym sktadzie:

1) Henryk Sobierajski — Prezes Zarzadu,

2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu,
4) Pawel Lisowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu.

Z dniem 4 maja 2020 roku rezygnacj¢ z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu zlozyt
Pan Henryk Sobierajski. W dniu 7 maja 2020 roku Rada Nadzorcza ZE PAK SA powierzyta Panu Maciejowi
Nietopielowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki, kierowanie pracami Zarzadu Spotki w charakterze pelnigcego obowiagzki
Prezesa Zarzadu, do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu ZE PAK SA. W dniu 22 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza
Spotki powotata Pana Henryka Sobierajskiego w sktad Zarzadu powierzajac mu funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

W dniu 3 listopada 2020 roku Pan Henryk Sobierajski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu.

5 listopada 2020 roku Pan Pawet Markowski oraz Pan Pawet Lisowski ztozyli rezygnacje¢ z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki oraz petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 15 listopada 2020 roku.

Na posiedzeniu, ktore odbylto si¢ w dniu 5 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Piotra Woznego
w sktad Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu z dniem 6 listopada 2020 roku. Réwnocze$nie Rada Nadzorcza
Spotki powotata do Zarzadu Spotki Pana Andrzeja Janiszowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem
16 listopada 2020 roku.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 2 marca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spotki powotala Panig
Katarzyng Sobierajska w sktad Zarzadu powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

3) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

4) Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Katarzyna Sobierajska— Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rok obrotowy Rada Nadzorcza ZE PAK SA rozpoczeta w nastepujgcym skladzie:
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1) Wojciech Piskorz —Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Stawomir Sykucki,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Piotr Stepniak,

8) Grzegorz Krystek.

25 maja 2020 roku rezygnacj¢ z Rady Nadzorczej ztozyt Przewodniczacy, Pan Wojciech Piskorz.

Spotka otrzymata rowniez rezygnacje Pana Piotra Stepniaka oraz Pana Stawomira Sykuckiego z pelnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ZE PAK SA ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy za rok obrotowy 2019, tj. na dzien 19 czerwca 2020 roku.

W dniu 19 czerwca 2020 roku na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powotanych zostato trzech
nowych cztonkow Rady Nadzorczej — Pana Macieja Stec, Pana Piotra Woznego oraz Pana Alojzego Z. Nowaka.
22 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Piotra WoZnego na Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 1 grudnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato Pana Zygmunta
Solorza oraz Pana Henryka Sobierajskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 4 listopada 2020 roku Pan Piotr Wozny zlozyl rezygnacj¢ z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki oraz
petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Na posiedzeniu, ktore odbylo si¢ w dniu 5 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Piotra Woznego
w sktad Zarzadu powierzajac mu funkcj¢ Prezesa Zarzadu z dniem 6 listopada 2020 roku.

Na posiedzeniu, ktore odbyto si¢ w dniu 11 grudnia 2020 roku, Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 17 ust.1
Statutu Spoiki oraz § 5 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, podjeta uchwalte o wyborze Pana Zygmunta Solorza
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu sktad Rady Nadzorczej ZE PAK SA przedstawia si¢ nastepujgco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Grzegorz Krystek,

8) Maciej Stec,

9) Alojzy Z. Nowak.

Cztonkami Rady Nadzorczej spehniajacymi kryteria niezalezno$ci sg: Stawomir Zakrzewski, Alojzy Z. Nowak oraz
Grzegorz Krystek.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w 2020 roku 8 posiedzen podejmujgc tacznie
120 uchwat. Rada Nadzorcza wykonala statutowy obowiazek odbycia posiedzenia w kazdym kwartale.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalnoéci. Rada Nadzorcza koncentrowata si¢ przede wszystkim na nast¢pujacych
zagadnieniach:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2019,

2) zmianach w sktadzie Zarzagdu ZE PAK SA,

3) dokonaniu wewnetrznego podzialu kompetencji pomiedzy cztonkow Zarzadu Spotki,

4) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciagnigciem zobowigzan o warto$ci
powyzej 1 miliona zlotych,

5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spoiki,

6) zatwierdzaniu czynno$ci zwiagzanych z toczacym si¢ w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,

7) Dbiezagcym omawianiu sytuacji zwigzanej z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych dla
budowy Odkrywki Oscistowo,

8) omawianiu biezacych dziatan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
utworzeniu w elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytwoérczej na bazie istniejacego kotta
weglowego i istniejgcych turbozespotow,
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9) omawianiu biezacych dziatan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
budowie farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp.

Komitet audytu
Rok 2020 Komitet Audytu rozpoczal obradowa¢ w nast¢pujacym sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag,
3) Piotr Stepniak.

W zwiazku z rezygnacja Pana Piotra Stgpniaka z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz powotaniem nowych cztonkow
do Rady Nadzorczej, z dniem 22 czerwca 2020 roku zmianie ulegt rowniez sktad Komitetu Audytu. Na dzien publikacji
niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2) Tomasz Szelag
3) Alojzy Z. Nowak

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosei z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest Pan
Stawomir Zakrzewski, ktory nabyl je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej
i energetycznej, zdobyte zarowno w kraju jak i zagranicg. Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze
i umiejetnosci W zakresie rachunkowosci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyt je dzigki swojemu wyksztalceniu
a doskonalit zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Czlonkami
Komitetu Audytu spetniajgcymi kryterium niezalezno$ci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Alojzy Z. Nowak.

Spotka opracowata polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke Swiadczenia przez
firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug nieb¢dacych badaniem.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1) Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym firme audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spotki

2) Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firme¢ audytorska, lub jej
podwykonawcoéw nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem ustawowym Spotki lub
jej spotek powigzanych

3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedure wyboru firmy audytorskiej

4) Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich wedle okreslonych
kryteriow

5) Spotka ocenia oferty zalozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okre§lonymi
w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajagce wnioski z procedury wyboru
i przedktada je Komitetowi Audytu

6) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacj¢ wyboru firmy audytorskiej

7) Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spéiki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki

Gloéwne zatozenia polityki §wiadczenia na rzecz Spotki przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1) Spolka realizujgc przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firmg audytorskg przeprowadzajaca badanie, z podmiotami
powigzanymi z ta firma audytorska oraz z czlonkami sieci firmy audytorskiej umoéw o $wiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR

2) W zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki, Spotka moze zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z ta firma audytorska lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sa dozwolonymi ustlugami niebgdacymi badaniem

3) Nad zgodnoscig z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed zleceniem
przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza ocen¢ zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, 0 ktorej mowa w art. 69-73 UoBR

4) W polityce wymieniono réwniez gldwne rodzaje ustug dozwolonych oraz zabronionych.

53



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2020 ROKU

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostala sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru speiniajacej obowiazujace kryteria i rekomendacja ta spetnia
obowigzujace w Spotce warunki wyrobu audytora.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA w 2020 roku podjat Uchwate w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu
dla Rady Nadzorczej Spoélki, dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych oraz
przegladéw skonsolidowanego 1 jednostkowego sprawozdania finansowego ZE PAK SA oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, sporzadzanych za lata 2020-
2022.

W roku obrotowym 2020 Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA odbyt 4 posiedzenia.

9.10. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie
Spotki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwolywane jest przez Zarzad Spotki i obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spotki, Zarzad
zobowigzany jest wspotdziata¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci okre§lonych
prawem koniecznych do zwotlania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia pierwszego
notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA,
Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. O przeprowadzeniu
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza Spotki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki. Transmisja z obrad Walnego Zgromadzenia
prowadzona jest w czasie rzeczywistym, po zakonczeniu obrad link do transmisji video z obrad Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwotuje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Materiaty udostepnione akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwatl proponowanych
do przyjecia, jak rOwniez inne istotne materiaty Spotka udostepnia na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

9) Iaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantOw subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spoiki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoéiki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoéiki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
Sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.
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Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktére wystawione
jest przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujgcemu co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zostaé¢ zgloszone
Zarzadowi Spoiki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia Zzadania zataczajac do zadania §wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki moze przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spolce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego Zgromadzenia
Spotki zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszo$cia 75% glosow oddanych, chyba, ze Kodeks Spotek
Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spolki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu

9.11. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoltki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjgcia stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowiazuja od chwili wpisania do rejestru przedsigbiorcow. W 2020 dokonano dwoch zmian w Statucie Spoiki
dotyczacych rozszerzenia przedmiotu dziatalno$ci Spoltki, w zwiazku z czym zostat przyjety tekst jednolity, ktory zostat
udostgpniony na stronie internetowej Spotki.

9.12. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokosci wynagrodzen
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W Zespole Elektrowni Patnéw-AdamOw-Konin SA system wynagrodzen oparty jest na Zakladowym Ukladzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikéw ZE PAK SA z dnia 24 wrze$nia 1993 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie podlegajg
tylko cztonkowie Zarzadu, gtowny ksiggowy oraz kluczowi menedzerowie, ktorzy maja zawarte kontrakty menedzerskie.
25 wrzesnia 2018 roku Spotka wypowiedziala ZUZP i zgodnie z procedura wypowiedzenia warunki umoéw o pracg
obowigzywaty do 31 grudnia 2019 roku. W lipcu 2019 roku Spoétka przedlozyta stronie spotecznej projekt nowego uktadu
zbiorowego pracy. Na dzien sporzadzenia raportu trwaja negocjacje nowego uktadu zbiorowego pracy.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikow zawartymi w ZUZP sg indywidualna miesigczna placa
zasadnicza, miesi¢czna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy maja takze prawo do nagréd z Funduszu Prezesa Zarzadu i $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzerow okres$la zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest placa zasadnicza. Kluczowi menedzerowie moga otrzymac¢ nagrode uznaniowg
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sa rowniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.

Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sa na podstawie zapiséw indywidualnych uméw o zarzadzanie, ktérych
tre$¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spotki. W dniu 19 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki przyjeto
,»Polityke wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK SA”. Polityka zmierza do zapewnienia trwatego
wzrostu warto$ci Spotki, ktorego realizacja przez Zarzad i Rade Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego
do tego celu uksztaltowania struktury wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytulu catoksztattu
wykonywanych przez nich obowiazkéw. Shuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czgsci stalej, pozwalajace;j
wykonywa¢ im swoje obowiazki dotyczace catoksztaltu dziatalnosci Spotki bez ograniczania si¢ do realizacji jedynie
wybranych celow. Zmiennos$¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania
na pojawiajace si¢ ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okreslania takich celow. Potrzebg elastycznego
reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajace si¢ wyzwania zapewnia — w przypadku cztonkoéw Zarzadu — mozliwosé
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przyznania im premii. Zapewnia to elastyczno$¢ w zapewnieniu stabilnego bytu Spotki i jej dlugoterminowych interesow.
Cztonkowie Zarzadu maja prawo do miesi¢cznego wynagrodzenia. Moze by¢ im takze przyznana nagroda uznaniowa. W
przypadku odwolania ze skladu Zarzadu nie jest przewidziana odprawa. Nie istnieja zapisy dotyczace rekompensaty w
przypadku zwolnienia nastgpujacego z powodu potaczenia lub przejgcia.

W Spéice nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 15: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2020 roku przez Spétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2020 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imie i nazwisko cztonka Zarzqdu Wysokos¢ wynagrodzenia w tym zmienne  Wysoko$¢ wynagrodzenia Razem:
(brutto) wyptaconego przez sktadniki (brutto) wyplaconego przez
Spotke  wynagrodzenia* podmioty zalezne Spétki
Piotr Wozny 52,00 0,00 0,50 52,50
Zygmunt Artwik 878,97 250,00 0,10 879,07
Pawel Markowski 711,02 223,57 67,08 778,10
Pawet Lisowski 724,22 215,00 71,25 795,47
Maciej Nietopiel 540,02 151,57 0,70 540,72
Henryk Sobierajski 564,55 301,33 - 564,55
Andrzej Janiszowski 16,50 0,00 - 16,50
Razem 3487,28 1141,47 1,30 3626,91

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty
za urlop oraz odprawy emerytalne.

Tabela 16: Informacje na temat wysokosci swiadczen niepienieznych w 2020 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Spétki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2020 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imie i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢ — Catkowita szacunkowa wartosé¢ Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych
przyznanych przez Spétke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki
Piotr Wozny 0,0 - 0,0
Zygmunt Artwik 0,58 - 0,58
Pawel Markowski 0,12 - 0,12
Pawel Lisowski 0,44 - 0,44
Maciej Nietopiel 8,24 - 8,24
Henryk Sobierajski 0,38 - 0,38
Andrzej Janiszowski 0,0 - 0,0
Razem 9,76 - 9,76

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Zarzadu
w 2020 roku wyniosta 3 636,67 tysiecy ztotych. Podang kwote nalezy traktowa¢ jako warto$¢ brutto wynagrodzen
wyplaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA sa wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2019 roku, ktore ustalito miesigczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysiecy zlotych, zastgpcy przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 12 tysigey
ztotych a dla pozostatych cztonkéw w wysokosci 10 tysigcy ztotych.
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Tabela 17: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci sSwiadczen niepienieznych
w 2020 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spétki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje
w 2020 roku

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce ztotych

Wysokos¢ wynagrodzenia  Catkowita szacunkowa wartosé
Imie i nazwisko _czlonka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem

Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz

Spotki podmioty zalezne Spotki
Wiestaw Walendziak 144,80 0,0 144,80
Tomasz Szelag 121,20 0,0 121,20
Wojciech Piskorz 87,20 0,0 87,20
Leszek Wystocki 121,00 0,0 121,00
Stawomir Sykucki 66,33 0,0 66,33
Stawomir Zakrzewski 120,00 0,0 120,00
Piotr Wozny 69,00 0,0 69,00
Alojzy Z. Nowak 54,00 0,0 54,00
Maciej Stec 54,00 0,0 54,00
Piotr Stgpniak 66,33 0,0 66,33
Grzegorz Krystek 120,00 1,8 121,80
Henryk Sobierajski 0,00 0,0 0,00
Zygmunt Solorz 0,00 0,0 0,00
Razem 1 023,86 1,8 1 025,66

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spolki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2020 roku wyniosta 1 025,66 tysieccy ztotych. Podang kwote nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz zobowigzan zaciagnigtych
w zwigzku z takimi emeryturami.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do 8§70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka o$wiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyjeto
odrgbnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci. Jednoczes$nie przyjete zostaly rozwigzania zarzadcze,
odnoszace si¢ do kwestii zarzadzania réznorodnoscia.

Cele zwiazane z zarzgdzaniem rdznorodnoscia, w szczegolnosci w odniesieniu do struktury wiekowej pracownikdw,
zostaty przyjete w Grupie wraz ze Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszos¢ wakatow byla zapeliana w oparciu
o rekrutacje wewngtrzng (w ramach przesuni¢¢ migdzy dziatami i spotkami). Ubocznym efektem dzialan majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spétkach Grupy,
byt brak istotnego doplywu mtodych pracownikéw i w efekcie srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym momencie
moze to skutkowa¢ znaczacymi odejsciami na emeryture i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa ZE PAK SA aktywnie
monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikéw, by nie dopusci¢ do niekorzystnych nastgpstw utraty duzej czgsci
doswiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastepcow.

Jednoczesnie przyjety w Spolce Kodeks Etyki zawiera w sobie zaréwno polityke roznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na ple¢, wiek, $wiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzedzie,
pozwalajace na zglaszanie potencjalnych incydentow zwigzanych z dyskryminacja na jakimkolwiek tle. Definiuje
zachowania pozadane i niepozadane w organizacji, stanowigc jednoczesnie jej polityke etyczng. Ze wzglgdu na swoj
charakter zawiera on w sobie rowniez elementy polityki antydyskryminacyjnej, antykorupcyjnej oraz procedury
dotyczace zgloszen naruszen i nieprawidtowosci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepisOw prawa,
zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zdrowia, bezpieczenstwa srodowiska naturalnego, praktyk
nieuczciwej konkurencji oraz prob ukrycia ktoregokolwiek z powyzszych. Obowiazuje on wszystkich pracownikow,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, czy stazu pracy. W 2020 roku wdrozono Kodeks Etyki rowniez w pozostatych
spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowe;.
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W Spéice przyjeta zostata rowniez Procedura anonimowego zglaszania naruszen przepisow ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, rozporzadzenia 2017/1129 oraz procedur i standarddw etycznych, ktora daje pracownikom mozliwo$é
prostego i bezpiecznego zglaszania niewlasciwych niebezpiecznych lub nieetycznych zachowan swoich pracodawcow,
jak réwniez zapewnia pelng ochrong osobom zglaszajacym.

Zarowno Kodeks Etyki jak i Procedura anonimowego zglaszania naruszen znajduja si¢ na stronie intranetowej Spoiki.
Na dzien dzisiejszy w ocenie Spolki takie rozwigzania sg wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszgce sie do réznorodnosci znalez¢ mozna w niniejszym sprawozdaniu, w O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych za 2020 rok w podrozdziale — ,,Kwestie Pracownicze”.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]I
NIEFINANSOWYCH ZA 2020 ROK DLA GRUPY KAPITALOWE]

W procesie przygotowania podejScia do sprawozdawczoSci niefinansowej, w tym przygotowania niniejszego
oswiadczenia Grupa ZE PAK SA opierata si¢ o najlepsze §wiatowe praktyki w tym zakresie, w tym, np. wykorzystujac
podejscie do definiowania istotnych tresci, zakresu informacji, jak rowniez definiowania wskaznikdéw, proponowane
m.in. przez:

e Norme¢ PN-1SO 26000,

e Woytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,

e  Suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszacym si¢ do gornictwa i energetyki.

Rownoczesnie jednak, niniejsze o$wiadczenie nie moze by¢ traktowane, jako opracowane zgodnie z GRI G4, GRI
Standards Iub jaki$ innym kompleksowym standardem.

Sam proces raportowania zostat poprzedzony opracowaniem Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy ZE PAK SA,
w ktorym to procesie zachowano podejscie sugerowane przez PN-1SO 26000, tj. w pierwszym kroku prac, podczas
warsztatu wewngtrznego, w ktorym wzigli udzial cztonkowie interdyscyplinarnego zespotu powolanego przez Zarzad
ZE PAK SA, zdefiniowano kluczowe obszary odpowiedzialnosci oraz kluczowe grupy interesariuszy. Zdefiniowane
kluczowe obszary odpowiedzialnosci, staly si¢ z kolei punktem wyjécia do definiowania kluczowych aspektow, na ktére
polozono szczegb6lny akcent w o§wiadczeniu w ramach obszaréw spotecznego, pracowniczego, ochrony srodowiska,
praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji.

11.1. Opis modelu biznesowego

Grupa Kapitalowa ZE PAK SA (,,Grupa ZE PAK SA”, ,,Grupa”) jest jednym z duzych producentoéw energii na polskim
rynku i istotnym elementem systemu energetycznego kraju. Pod wzgledem wielkosci zainstalowanej mocy oraz produkcji
energii elektrycznej Grupa ZE PAK SA jest najwigksza prywatng (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupa
energetyczng w Polsce sktadajaca si¢ z pionowo zintegrowanych podmiotéw dziatajacych w obszarze wydobycia wegla
brunatnego, wytwarzania energii z konwencjonalnych i odnawialnych zrédet oraz obrotu energia. Zdecydowang
wigkszo$¢ przychodéw Grupa generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektrycznej. Zintegrowany model biznesowy
dziala w oparciu o wydobycie wegla brunatnego z wlasnych kopalni odkrywkowych, wykorzystanie wegla oraz biomasy
w procesie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej oraz sprzedaz i obrot energia elektryczng na rynku hurtowym.
Pomimo, ze dziatalnos¢ ZE PAK SA koncentruje si¢ glownie w segmencie konwencjonalnego wytwarzania energii
elektrycznej w procesie spalania wegla brunatnego, Spotka jest Swiadoma wyzwan jakie czekaja branz¢ w niecodleglej
przysztosci. Zmieniajagce si¢ uwarunkowania prawne i $rodowiskowe, rosnace ceny uprawnien do emisji CO,
zaostrzajace si¢ normy dotyczace emisyjnosci innych substancji. Juz od kilku lat Spotka znaczaco zmniejsza swoj §lad
weglowy. Podjeta rowniez decyzje o przyjeciu kierunkow strategii, zgodnie z ktérymi w najblizszych latach
w ZE PAK SA coraz wigkszego znaczenia bgda nabieraty inwestycje w obszarze odnawialnych zrodet energii, produkcji
»Zielonego” wodoru i jego wykorzystania. W ramach struktury Grupy powotano spotki, ktore majg skupiaé si¢ na
aktywnosci w nowych obszarach dziatalnosci oddzielajac tym samym dotychczasowe aktywno$ci zwigzane z produkcja
energii z wegla.

Spotki majace obecnie najwicksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA ze wzgledu na swoja skale dziatalno$ci to Zespot
Elektrowni Patnow-Adamow-Konin SA (,,ZE PAK SA”), zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepla oraz
PAK KWB Konin SA zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego. Wraz z uptywem czasu coraz wigkszego znaczenia
beda nabieraty spotki skupione wokot PAK Polska Czysta Energia sp. z 0.0. odpowiedzialne za realizacj¢ projektow
z obszaru produkcji energii z odnawialnych zrodet, produkcji ,,zielonego” wodoru i jego wykorzystania. Oprocz spotek
z wymienionych gléwnych obszarow dziatalnosci, w sktad Grupy wchodza rowniez inne spotki, ktore zajmujg si¢ m.in.:
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realizacja robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnosciag ustugowa, produkcyjna

i handlowg skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu.

PAK-Polska Czysta
Energia sp. z 0.0.

PAK-PCE
Fotowoltaika
sp.zo0.0.

PAK KWBAdaméw
SA w likwidacji

PAK KWB Konin SA

PAK-Volt SA

PAK Gdrnictwo

sp.z0.0.

PAK-PCE Wiatr
sp.z0.0.

PAK-PCE Biopaliwa i
Woddr sp. z 0.0.

PAK-PCE Polski
Autobus Wosorowy
sp. z0.0.

_|PAK-PCE Biogaz Zp. Z

0.0.

PG Hydrogen
sp.zo.0.

PAK Serwis sp. z 0.0.

|_Aquakon Sp.Z 0.0. W|

likwidacji

Poczatki dziatalnosci elektrowni ZE PAK SA siggaja lat 50-tych XX wieku. Ponizej przedstawiono najwazniejsze daty
Z historii dziatalnosci Grupy.

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja dwie elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce,
w wojewodztwie wielkopolskim. Elektrownia Patnéw produkuje energi¢ przy wykorzystaniu wegla brunatnego
W 4 blokach energetycznych o tacznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje
dzi§ gtownie blok z kotlem dedykowanym do spalania biomasy o mocy zainstalowanej 50 MW i produkuje energi¢
elektryczng i cieplo z biomasy. Obecnie w elektrowni Konin trwa modernizacja drugiej jednostki, ktora rowniez bedzie

przystosowana do spalania biomasy.

Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sa w PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje odkrywki Jozwin,
Tomistawice oraz Drzewce.
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Grupa ZE PAK SA w kilku liczbach:

Spadek emisji
CO, w5 lato
ponad

5 TWh
wielkos¢
produkcji

blisko

1200 mw

3 963

przecietna
wielkos¢
zatrudnienia

Budowa
najwiekszej w
Polsce farmy

PV o mocy o

70 MWp

11.2. Kwestie spoteczne

Podejscie zarzadcze

Polityka i podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych okreslone zostaly w Strategii spotecznej
odpowiedzialnoéci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnoczesnie podejscie reprezentowane
w strategii odzwierciedlone jest w innych regulacjach wewngtrznych. Podejécie zarzadcze jest rdwniez okre$lane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dzialalno$ci wydobywczej i wytworczej w obiektach
nalezacych do Grupy ZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo, bowiem, optymalne
rozwigzania w tym zakresie Grupa stara si¢ wypracowac¢ w oparciu miedzy innymi o konsultacje spoteczne i w zgodzie
z obowigzujacym prawem.

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddziatywania spotek
Grupy na otoczenie. W szczeg6lnosci tam, gdzie oddziatywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigzaé si¢ moze
z okreslonymi ucigzliwo$ciami dla ludzi, podejscie zarzadcze ma na celu eliminacje, ograniczenie lub rekompensowanie
tych ucigzliwosci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko (rozumiane réwniez jako
ryzyko reputacyjne lub wizerunkowe).

Oddziatywanie Grupy ZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy. Z punktu widzenia ogélnospolecznego
Grupa ZE PAK SA jest istotnym dostawca energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoleczenstwa. Jednak gtownymi
klientami Grupy nie s3 odbiorcy finalni, Grupa sprzedaje zdecydowang wigkszos¢ wyprodukowanej energii na
gietdowym rynku hurtowym. Z tego tez wzgledu Grupa ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw
energii elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Znacznie szersze spektrum oddzialywania ma Grupa ZE PAK SA
na otoczenie z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spotecznosci zamieszkujacej w bezposrednim
sasiedztwie zaktadow Grupy, na ktorych to terenach prowadzona jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej oraz
wydobycie wegla brunatnego. Eksploatacja poktadow wegla brunatnego i produkcja energii silnie oddziatuje na otoczenie
przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie srodowiskowe), a w konsekwencji najczesciej tez spoleczne.
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Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy przede wszystkim
wspomnie¢ o zagrozeniach i ucigzliwo$ciach zwigzanych z:

e oddzialywaniem na powierzchni¢ terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztalceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdow powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwalowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeplywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wplywem oddziatywania kopalni oraz zwickszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddziatywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),

e cmisjg halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadkladu i jego zwalowaniem, maszyny
podstawowe urabiajgce wegiel, przeno$niki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),

e oddziatywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pytdow: technologiczna (mechaniczna),
tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana
Z erozja wietrzng pozbawionych roslinnosci terenow; emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z
kotlowni zapewniajacej cieplo dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wplywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddziatywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

W tym miejscu warto jednak wspomnieé, ze nie zawsze wspomniane powyzej oddzialywanie ma wylgcznie charakter
negatywny. Koninskie zagl¢bie energetyczne dysponuje unikalnym, systemem chtodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspdlna nazwa ,,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktére sa wiaczone w obieg chlodzenia elektrowni Patnéw, Patnéw II i elektrowni Konin.
Wszystkie jeziora potaczone sg systemem kanatow o tacznej dtugosci okoto 26 km i tworzg zamkniety obieg, w ktorym
przeptyw wody regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich
jezior wplyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito rowniez, ze zbiorniki te staty si¢ szczegodlnie cenne dla
rybotowstwa i hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeptyw w kanatlach i jeziorach spowodowaty,
ze w obrebie systemu chtodzenia zlokalizowane zostaty hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu gospodarstwa rybackie sa
nie tylko najwiekszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale rowniez
innych gatunkéw ryb takich jak: sum europejski, pstrag teczowy, amur, totpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne. Dzi¢ki
wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieptolubnych, sg one waznym
producentem narybku na krajowym rynku. Wspoélpraca z Grupg ZE PAK SA sprawia, ze ciepta woda przeptywa
bezposrednio przez stawy, zapewniajagc optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno z gospodarstw
pobiera wrgcz wode do hodowli ze zbiornika wstepnego schtadzania elektrowni Konin i produkcja jest $cisle uzalezniona
od warunkéw stwarzanych przez elektrownie, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez miedzy gospodarstwami
rybackimi a elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych gospodarstw
rybackich w Polsce, tereny te znane sa wsrod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci gospodarczych, podobnie jak
wszelkie inne formy spotecznego zaangazowania, pozwala na czg¢sciowe zrekompensowanie otoczeniu spotecznemu
ucigzliwosci zwiagzanych z dzialalnoscig operacyjna Grupy ZE PAK SA.

Grupa ZE PAK SA moze by¢ rowniez ch¢tnie widzianym cztonkiem spotecznosci, ze wzglgdu na znaczacy bezposredni
i posredni wplyw ekonomiczny. Niezaleznie od duzego zrdznicowania podmiotow dziatajacych w sektorze
przemystowym, subregion koninski jest kojarzony przede wszystkim z przemystem wydobywczym i energetycznym oraz
zaktadami Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, ktore od lat sa motorem napedowym tego regionu. Transfery pieniadza w
postaci podatkow i optat parapodatkowych (optaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilajg budzety
samorzadow. Przykladowo w 2020 roku spotki z Grupy ZE PAK SA odprowadzily z tytulu tego typu optat ponad
206,8 miliona ztotych (w 2019 roku: 291 milionéw ztotych), z czego 157,4 miliona ztotych (w 2019 roku byto to ponad
139,5 miliona zlotych) stanowito optaty na rzecz administracji lokalnej. Srodki te pozwalajg realizowa¢ np. gminom
zadania inwestycyjne, finansowa¢ stuzbe¢ zdrowia, szkolnictwo, itd. Rownocze$nie dzigki wynagrodzeniom
pracownikow, ktorzy w wickszosci rekrutuja si¢ ze spotecznosei lokalnych, uruchamiane sg tzw. efekty mnoznikowe i
pobudzana jest lokalna gospodarka, wtaczajac w to sektory bezposrednio niezwigzane z goérnictwem wegla brunatnego i
energetyka (w 2020 i 2019 roku spotki z Grupy ZE PAK SA na §wiadczenia pracownicze przeznaczyly odpowiednio 385
i 406 milionéw ztotych).

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu bezpieczenstwa dla otoczenia
przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez spotecznego przy jednoczesnym zapewnieniu cigglosci i stabilno$ci
produkcji. Podejscie takie zostato zdefiniowane w Strategii odpowiedzialno$ci spotecznej na lata 2017-2020 i zaktada
zapewnienie skutecznych mechanizméw ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii i odstepstw,
skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie w procesie wydobywczym lub wytworczym. Grupa
ZE PAK SA zaklada, ze realizacja zaktadanego podejscia eliminujacego do minimum negatywny wptyw na otoczenie
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przektada si¢ przy okazji rowniez na stabilng pracg zaktadow, ktora nie jest zaktocana przerwami w wydobyciu lub
produkcji, ktore bylyby powodowane czynnikami spotecznymi. Do aspektow tych odnosza si¢ rowniez polityki
towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje wewngtrzne gwarantujagce zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami
administracyjnymi zwiazanymi z konkretnymi obiektami wytworczymi i instalacjami.

Inny wymiar oddziatywania na otocznie spoteczne, wiaze si¢ z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego, ktore
towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat cze$¢ ciepta wykorzystywana jest do celéw grzewczych, m.in. przez
Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Podej$cie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu widzenia
zardwno spotecznego, jak i sSrodowiskowego. Przez wiele lat produkcja ciepta odbywala si¢ z wykorzystywaniem zrodta
opartego na weglu brunatnym w elektrowni Konin. Produkcja taka nie bytaby w dalszej przysztosci mozliwa z powodu
wymogow S$rodowiskowych. Grupa ZE PAK SA, pragnac nadal pozosta¢ dostawca ciepla dla lokalnej spotecznosci
uruchomita w tym celu nowe zroédto ciepta oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujace
odnawialne zrodto energii eliminuje ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm srodowiskowych.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dziatania bezposrednio lub posrednio adresuja ryzyka zwigzane
z utratg przychylnosci lokalnej spotecznos$ci, wpisujac si¢ tym samym w prewencj¢ zdarzen, ktore mogtyby zaklocié
stabilng prace zakladow wydobywczych i wytworczych. Jezeli chodzi o aspekty oddzialywania na otoczenie
przyrodnicze, ktére jednoczes$nie stanowia zrddlo potencjalnych ucigzliwosci dla lokalnych spolecznosci, zostaty one
szerzej opisane w dalszej czgsci sprawozdania (patrz: Kwestie Srodowiskowe). Stanowia one, bowiem element
zarzadzania srodowiskowego, ktore ma rownoleglte konsekwencje dla spotecznos$ci lokalnych. Podejscie do nich zostato
réwniez opisane w innych regulacjach wewngtrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie
srodowiskowe. W niniejszym opisie ograniczono si¢ do scharakteryzowania podejscia Grupy ZE PAK SA do tych
aspektow, ktore dotyczg bezposrednio ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentruja si¢ na dziataniach majacych na celu
monitorowanie i ograniczanie negatywnego wptywu.

Przyktadowo na terenach, ktdre majg by¢ objete wydobyciem, a takze bezposrednio sasiadujgcych z obszarem, na ktorym
ma by¢ ono prowadzone, dokonuje si¢ wykupdéw nieruchomosci. Najczesciej sa to grunty rolne, ale moga by¢ to roéwniez
budynki i budowle. Ocena wpltywu, tj. tego czy dana nieruchomos$¢ sasiadujgca z odkrywka podlegac bedzie wykupowi,
zawsze jest ustalana indywidualnie. Indywidualne podejscie jest uzasadnione z uwagi na fakt, ze w tego typu kwestiach
czgsto znaczaca role odgrywaja np. czynniki emocjonalne zwigzane z przywiazaniem do danego miejsca. Obok 0s0b,
ktore moga by¢ niechgtne odsprzedazy majatku, znajduja si¢ tez takie, ktore chciatyby go odsprzedac, mimo ze w ocenie
ekspertow za strony inwestora, skala oddziatywania nie bgdzie na tyle duza, by uzasadniala ona konieczno$¢ wykupu.
W skrajnych przypadkach moze dochodzi¢ do sporow, ktore swoj finat znajduja w sadzie. Niemniej intencja Grupy jest
przeprowadzanie opisywanych procesow w sposOb ograniczajacy negatywne emocje, poniewaz moze to rzutowac na
kolejne tego typu przedsiewzigcia.

Ztoza wegla brunatnego w rejonie dziatalnosci Grupy majg swoja okreslong charakterystyke i zasobno$é. Spotka nie
eksploatuje jednego zloza, lecz z uptywem lat byla zmuszona do uruchamiania kolejnych odkrywek. W zwigzku
Z powyzszym w tym samym czasie nastepuje proces rekultywacji eksploatowanych wczesniej odkrywek i eksploatacja
obecnych odkrywek.

Jak juz wspomniano, w efekcie prowadzonej dziatalno$ci wydobywczej moze dochodzi¢ do spotecznie niekorzystnych
zjawisk, takich jak obnizanie si¢ poziomu wod podziemnych na terenach sasiadujacych z kopalniami. Z kolei
odprowadzanie wod z odkrywki do ciekdéw wodnych moze prowadzi¢ np. do podnoszenia ich poziomu. Zaréwno niedobor
wody, jak i jej nadmiar moze oznacza¢ niekorzystnie oddziatywanie np. na produkcj¢ rolna, ktore Grupa ZE PAK SA
stara si¢ rekompensowa¢ wyptacajac w uzasadnionych przypadkach poszkodowanym stosowne odszkodowania.

Szkody gornicze mozna podzieli¢ na bezposrednie i1 posrednie. Szkody bezposrednie zwiazane sa z reguly z ruchem
zaktadu gorniczego i postepem frontow eksploatacyjnych. Obejmuja przebudowy i budowy nowych drdg, linii
energetycznych, sieci wodociggowych i innej infrastruktury technicznej jak rowniez remonty drdg, po ktorych porusza
si¢ transport kopalniany a w szczeg6lnych przypadkach przeniesienia obiektow kultury sakralnej np. kapliczek,
kosciotéw, cmentarzy. Z tytulu szkdd bezposrednich spotki z segmentu wydobywcezego Grupy w 2020 roku wyplacity
4 639 tysiecy ztotych, w 2019 roku wyptacily 18 001 tysiecy ztotych. Warto podkresli¢, ze w kazdym przypadku wyptata
odszkodowania za szkody posrednie nastepowata w drodze ugody lub porozumienia. Poza szkodami bezposrednimi
wystepuja takze szkody posrednie, zwigzane z odwodnieniem zloza, co ma wpltyw na obnizanie si¢ poziomu wod
podziemnych na terenach sasiadujacych z kopalniami. Skutkiem obnizenia pozioméw wdd podziemnych moze byé
czgéciowa degradacja produktywnosci gleb, usychanie drzew, okresowe wysychanie studni gospodarskich i stawow,
uszkodzenia budynkow, wpltyw na wydajnos$¢ glebinowych studni ujeciowych i inne. Natomiast odprowadzanie wod
z odwodnienia odkrywek ciekami powierzchniowymi moze powodowa¢ okresowe podtopienia obszarow przylegtych.
W celu zminimalizowania tych szkod prowadzone sg systematyczne konserwacje tych ciekow w ramach wiasnych badz
partycypacji finansowej w kosztach utrzymania. Z tytutu szkdd posrednich spotki z segmentu wydobywcezego Grupy
w 2020 roku wyptacity 1 515 tysiecy zlotych, w 2019 roku wyptacily 1 641 tysiecy ztotych. Z uwagi na charakter szkod
posrednich, rekompensaty finansowe majg zwykle charakter jednorazowy. Grupa ZE PAK SA stara si¢ rekompensowaé

62



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2020 ROKU

niekorzystne oddzialywania wyptacajac w uzasadnionych przypadkach poszkodowanym stosowne odszkodowania.
Wriasciciele gruntow objetych odszkodowaniami otrzymuja pisemne powiadomienia z propozycja wysokosci naleznego
odszkodowania zwigzanego z oddziatywaniem kopalni. W przypadku akceptacji z danym wiascicielem podpisana zostaje
ugoda pozasagdowa ze zrzeczeniem si¢ roszczen po wyptacie odszkodowania - Odszkodowania wyptacane sa na podstawie
wczesniej zawartych ugod badz porozumien. Tylko nieliczne przypadki szkod gorniczych sa poddawane rozstrzygnigciu
przez sady powszechne. W 2019 roku, na podstawie wyrokdéw sadu wyptacono 175,4 tysiace ztotych (ponizej 1% catosci
wyplaconych odszkodowan za szkody posrednie i bezposrednie), natomiast w 2020 roku 18,5 tysiaca ztotych (ponizej
1% calosci wyptaconych odszkodowan). Niski udziat odszkodowan wyptaconych na podstawie wyrokow sadu $wiadczy
o koncyliacyjnej postawie Spotki, ktora woli uzgadnia¢ ewentualne kwoty odszkodowan w procesie negocjacji, szukajac
porozumienia z drugg strona.

W przypadku innych okresowych ucigzliwosci, np. wzmozonego hatasu zwigzanego z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodzg konieczno$¢ przedmuchania instalacji kotta powietrzem
pod bardzo wysokim ci§nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkow, ktore mogtyby
powodowac jej uszkodzenie, co jest do$¢ gltosne), co do zasady Grupa ZE PAK SA informuje spoteczno$¢ lokalng o tego
typu ucigzliwo$ciach poprzez media. Informacja trafia np. do lokalnych urzgdow czy lokalnych medidow. Podobnie dzieje
si¢ w przypadku innych ucigzliwosci (np. w ruchu drogowym w zwiazku z transportem ponadgabarytowych urzadzen,
nasileniem pylenia lub roszenia z komindw, itp.). W efekcie nie wzbudzaja one kontrowersji, a zaktad moze liczy¢ na
wyrozumialo$¢ mieszkancow najblizszej okolicy. W ramach dzialan edukacyjnych, skierowanych do otoczenia
zewngtrznego, dziat PR funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA przygotowuje rowniez artykuly prasowe wyjasniajace
zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji terend6w pokopalnianych. Jak wspomniano, mieszkancami
najblizszego sasiedztwa zaktadow sa czesto pracownicy spotek Grupy ZE PAK SA. Stad, cho¢ mowa tu o komunikacji
na zewnatrz organizacji, istotna rolg¢ odegra¢ moze réwniez wlasciwa komunikacja wewngtrzna, a sami pracownicy
wchodzg w rolg ambasadorow Grupy ZE PAK SA. Rowniez w przypadku dzialan komunikacyjnych, w sytuacjach,
0 jakich mowa powyzej, rownie istotng role moze odegra¢ wlasnie komunikacja wewnetrzna. Tu jednak spektrum
nos$nikow informacji jest szersze: pewne dziatania mozna lepiej i doktadniej wytlumaczy¢, wykorzystujac m.in. ukazujacy
si¢ w wersji elektronicznej Miesigcznik Grupy Kapitatowej ,,Kontakt” oraz wszelkiego rodzaju media spolecznosciowe,
takie jak Facebook czy Twitter.

Grupa ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program
oszczgdnosciowy oraz pandemi¢ COVID-19 i zwigzanymi z nig ograniczeniami w zyciu gospodarczo-spotecznym byto
ono w ostatnim czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Celem Grupy ZE PAK SA jest wspieranie lokalnej
spotecznos$ci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te uciazliwosci zwigzane
z funkcjonowaniem zaktadow, w czgséci, w ktdrej nie udaje si¢ ich wyeliminowac, ani ograniczy¢. Rozumiejac jak duze
znaczenie ma dla kazdego z nas Srodowisko naturalne, Spdétka wspiera rowniez przedsiewzigcia majace na celu
promowanie odnawialnych zrodet energii.

Celem Grupy nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsigwzigcia dla uzyskania rozglosu, a docieranie
do najblizszych gmin i niezaleznych organizacji z regionu.

PAK KWB Konin SA w minionym roku przekazata szereg darowizn, zaréwno rzeczowych jak i finansowych, ktérych
beneficjentami byly okoliczne gminy, parafie oraz organizacje spoteczne, na przykltad w postaci piasku wraz
z zaladunkiem dla gminy Slesin oraz Kazimierz Biskupi. Gmina Kazimierz Biskupi otrzymata ponadto 500 mb siatki
le$no-autostradowej oraz 200 stupkow ogrodzeniowych, z kolei na rzecz gminy Kleczew i Fundacji Zag6rowian ,,Pro
Memoria” w Zagoérowie spotka przekazata glazy narzutowe. Dwie placowki edukacyjne, Szkota Podstawowa
w Wilczynie oraz Szkota Podstawowa w Kaliskach, a takze Klub Strzelectwa Sportowego Ligi Obrony Kraju ,,Muszkiet”
w Koninie otrzymali starouzyteczng tasm¢ przeno$nikowa.

Od wielu lat PAK KWB Konin wspiera rowniez dzialalno§¢ Migdzyzakladowego Goérniczego Klubu Honorowych
Dawcéw Krwi PCK, w zesztym roku przekazane fundusze zostaty przeznaczone na zorganizowanie uroczysto$ci 50-lecia
Klubu. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Koninie otrzymat 16 paczek §wiateczno-
noworocznych.

Z okazji Barbdrki PAK KWB Konin SA, podobnie jak w latach ubiegtych, sponsorowata dwie ogdlnopolskie imprezy
sportowe, ktore z uwagi na sytuacje epidemiczna w kraju zostaty przeprowadzone w okrojonej wersji w pelnym rezimie
sanitarnym. Klub Zeglarski dziatajacy przy Kopalni Konin otrzymat darowizne pieni¢zna oraz ustuge wodowania jachtow
zurawiem samojezdnym, z przeznaczeniem na organizacje XXVI Zimowych Regat Barborkowych, jedynych tego typu
zawodow w Polsce, zamykajacych sezon zeglarski. Klub Biegacza ,,Aktywni Konin” otrzymat wsparcie finansowe w
celu przeprowadzenia XXIX Biegu o Lampke¢ Goérnicza.

W ramach ubieglorocznych obchodéw Dnia Gornika przekazano darowizny lokalnym parafiom.
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Dzigki wsparciu kopalni druzyna sportowa PAK KWB Konin SA wzi¢la udziat w XIX Turnieju Halowej Pitki Noznej
Oldboyow im. Wiadystawa Egierta zorganizowanym w styczniu w Kleczewie. Reprezentacja kopalni uczestniczyta
W turnieju pitki siatkowej podczas koninskiego 28. Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

PAK KWB Adaméw SA w roku 2020 udzielifa pomocy finansowej Parafii Rzymskokatolickiej p.w. $w. Barbary
W Turku. Na rzecz Domu dla Dzieci i Mlodziezy w Kaczkach Srednich przekazano 18 paczek $wiatecznych.

ZE PAK SA réwniez w minionym roku realizowat dziatania prospoteczne. Niestety pandemia COVID-19 bardzo mocno
ograniczyta mozliwos¢ organizowania wydarzen spoleczno-kulturowych, co znaczaco wptyneto na ilo$¢ udzielanych
darowizn w tym zakresie. Nie odbyly si¢ ponadto coroczne obchody Dnia Energetyka i zwigzane z nimi sponsorowane
i dofinansowywane imprezy.

Pomimo trudnej sytuacji, Spotka w 2020 roku wsparta finansowo organizacj¢ Regat Zeglarskich o Puchar Prezesa
ZE PAK SA. Przekazano tez darowizn¢ na rzecz Kongregacji Eremitow Kamedutéw Gory Koronnej — Erem Pigciu
Meczennikow w Bieniszewie.

ZE PAK SA od lat wspiera dziatalno$¢ ,,Migdzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcow Krwi PCK Elektrownie
Patnow — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK”. Tradycyjnie tez ZE PAK SA wlacza si¢ we wspieranie dziatan Fundacji
Polsat, jednej z najwickszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Polski, ktéra od ponad dwudziestu lat
kieruje swoja pomoc do chorych dzieci i ich rodzicow. Specjalistyczny Osrodek Szkolno-Wychowawczy imienia Janusza
Korczaka w Koninie otrzymal niezbgdny sprzet rehabilitacyjny dla wychowankéw osrodka.

W listopadzie 2020 roku wsparcie finansowe otrzymat takze Klub Biegacza ,,Aktywni” Konin. Ideg organizowanego
biegu, w ktorym wzigta udziat Spotka bylo upowszechnianie sportu iaktywnosci fizycznej w zgodzie z naturg
i Z poszanowaniem $rodowiska naturalnego.

Istotng rolg w zyciu lokalnych spotecznosci odgrywaja wspomniane juz jeziora koninskie, bedace z jednej strony zrédtem
dochodu dla unikalnych w skali kraju gospodarstw rybackich, z drugiej za$ przyciagajace licznych wedkarzy amatorow.
Dlatego warto wspomnie¢ o wktadzie pracownikdéw Grupy ZE PAK SA, ktorzy prywatnie angazujg si¢ zycie wedkarskiej
spoteczno$ci. Obok innych dziatajacych w okolicy kot Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, w elektrowniach ZE PAK SA
dzialajg dwa, zrzeszajace pracownikow. Czlonkowie jednego z nich sprawujg piecz¢ nad wspomnianym wczesniej
zbiornikiem wstepnego schtadzania Elektrowni Konin — corocznie organizuja wiosenng akcje sprzatania brzegu
zbiornika, dokonuja tez zarybienia zbiornika réznymi gatunkami ryb. Wedkarze z kot PZW organizuja takze w ciagu
sezonu zawody wedkarskie z udzialem mtodziezy. Ma to na celu propagowanie sportu wedkarskiego wsrod mtodych
mieszkancoOw regionu i pozwala na pozyskiwanie nowych cztonkéw do kot wedkarskich, ale rowniez buduje
przychylno$¢ wobec dzialalnosci Grupy wsrod uczestnikow wspomnianych wydarzen sportowych, kulturalnych czy
spotecznych.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wptywaé na wyniki i rozwoj Grupy ZE PAK SA, a powigzane z obszarem
oddziatywania spotecznego, bezposrednio wynikaja z charakteru tego oddzialywania (np. wspomniane zachwianie
rownowagi hydrologicznej, czy hatas). Stanowia one zaréwno uciazliwos¢, jak rowniez moga by¢ Zréodtem strat
materialnych osob trzecich. Moze to prowadzi¢ do sporéw ze spolecznoscia i utraty jej przychylnosci dla obecnych
i przysztych inwestycji, w tym tzw. spotecznego przyzwolenia na dzialanie. Z jednej strony moze powodowac to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organoéw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsiebiorstwu,
a w przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan
lub wykupu gruntow moze rowniez oznacza¢ procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegdlnym zagrozeniem jest utrata
spotecznego zaufania i negatywna opinia o zakladzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktéra moze zdecydowanie utrudnic
uzyskanie kolejnych pozwolen i koncesji (np. w przypadku wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu realizacji
inwestycji w obszarze odnawialnych Zrodet energii). To z kolei moze przetozy¢ sie na wieksze ryzyko zwigzane z nowa
inwestycja i mniejsza przychylnos¢ inwestorow i kredytodawcow, a co za tym idzie na trudnosci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmienic, iz pracownicy zaktadow rekrutujg si¢ ze spotecznosci lokalnych. W konsekwencji grupy
te nie sg roztaczne i wszelkie ewentualne animozje ze spolecznoscia lokalng zwigzane np. z ucigzliwosciami przektadaé
si¢ beda posrednio na kultur¢ organizacji i atmosferg pracy i na odwrét: wszelkie istotne zdarzenia na linii pracodawca-
pracownicy moga skutkowa¢ i skutkuja okreslonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznoscia lokalng. Ten sam
cztowiek moze, bowiem wystepowaé¢ w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spotecznosci lokalnej sasiadujace;j
z zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przykladowo z hatasem, jak réwniez by¢ wiascicielem
nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.
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Kluczowe wskazniki

Tabela 18: Kluczowe wskazniki w obszarze wplywu spotecznego

2020 2019
Liczba awarii srodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0
Kwota odszkodowan wyptaconych na skutek wyroku sadowego w stosunku do
kwoty odszkodowan wyptaconych przez Grupe w wyniku zawartej ugody lub
porozumienia 1,0% 1,0%
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i oplat para podatkowych — ogotem 206,8 mln zt 291 min zt
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i oplat para podatkowych - na rzecz
administracji lokalnej 157,4 mln zt 139,5 mln zt

Wykres 15: Procentowy udziat podatkéw i optat parapodatkowych zaptaconych na rzecz administracji lokalnej w
stosunku do tqcznej kwoty zaptaconych podatkéw i optat parapodatkowych.

2020 2019

O optaty na rzecz
administracji
lokalnej

B pozostate

11.3. Kwestie pracownicze

Podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ZE PAK SA funkcjonuja rozwigzania formalne okreslajace relacje
miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace
z ustawy — Kodeks pracy, Zakladowe Uktady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy
Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zaktadowych funduszach §wiadczen socjalnych a w podmiotach
nicobjetych postanowieniami Zaktadowych Ukladéow Zbiorowych Pracy obowigzuja regulaminy wynagrodzenia.
W spotkach spetniajacych ustawowe kryteria dziatajg Rady Pracownikow. W spotkach Grupy ZE PAK SA funkcjonuja
tez zwiazki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA oraz zarzady innych spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa
informuja i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Roéwnoczesnie, obok rozwiazan sformalizowanych wynikajacych z okre§lonych przepisow prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dzialalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwigzan i zwyczajowych
form postepowania, ktére w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednocze$nie gwarantuja
skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy
przestrzegaja przepisOw prawa pracy i wymagaja wlasciwego zachowania si¢ pracownikow zardéwno we wzajemnych
relacjach miedzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przetozonymi.

Obowiazujace w Spotkach Grupy ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zaktadowe Uklady Zbiorowe Pracy zawieraja
zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
okresla zasady korzystania i finansowania dziatalno$ci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikow i cztonkow ich
rodzin. Zapisy obydwu dokumentéw sg realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednoczesnie w Grupie majg miejsce
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spory zbiorowe, ktore podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa. W okresie sprawozdawczym
mamy 5 sporéw zbiorowych tj. trzy spory zbiorowe w ZE PAK SA oraz po jednym z PAK Kopalnia Wegla Brunatnego
Konin SA i PAK Gornictwo sp. z 0.0. Spory zbiorowe w ZE PAK SA dotyczaca podwyzki wynagrodzen i przywrocenia
zapisow z wypowiedzianego uktadu zbiorowego. Spor zbiorowy w ZE PAK SA znajduje si¢ w fazie mediacji z udziatem
mediatora zewngtrznego. W PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA dotyczy podwyzki wynagrodzen i zaprzestania
prowadzenia restrukturyzacji spotki i zwolnien pracownikéw. Spoér jest w fazie mediacji z udzialem mediatora
zewngtrznego. W spolce PAK Goérnictwo spér zbiorowy dotyczy podwyzki wynagrodzen i checi zawarcia przez
organizacje zwigzkowe ukladu zbiorowego. Spér zbiorowy jest juz po fazie mediacji i organizacje zwigzkowe
przeprowadzity referendum wsrdd pracownikdéw czy zamierzajg przystapi¢ do strajku. Organizacje zwiazkowe uzyskaty
mandat do przeprowadzenia strajku. Organizacje zwigzkowe nie rozpoczely strajku W okresie sprawozdawczym
rozpoczgto negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zawarcia nowego uktadu zbiorowego pracy w ZE PAK SA.

Z kolei w spotkach istotnych z punktu widzenia generowanych przychodow, ale o bardzo niewielkim zatrudnieniu oraz
specyfice pracy, ktora nie wiaze si¢ z istotnym ryzykiem BHP, takich jak np. PAK — Volt SA (obrot energig elektryczna;
biurowy charakter pracy), formalizacja stosunkow pracy i zwigzanych z tym procedur jest minimalna i ogranicza si¢ do
wymogow prawnych.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaly tez okreSlone w Strategii spolecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020.

BHP

Podobnie jak w przypadku weczeéniejszych obszaréw najwazniejsze kierunki dziatan w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem 1 higieng pracy zostaly zdefiniowane w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej
ZE PAK SA na lata 2017-2020. Rownocze$nie nalezy pamietaC o obowigzujagcych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA - zgodne w wymiarze BHP z PN-1SO 45001:2018),

e prace w zakresie instalacji, remontdw i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemystu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadow elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0. -
zgodne w wymiarze BHP z PN-1SO 45001:2018).

Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialnos$ci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest
minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim
i $miertelnym oraz podejmowanie dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub
ograniczenia narazenia pracownikdw na czynniki szkodliwe wystepujace w srodowisku pracy takie jak hatas i zapylenie
do poziomu zgodnego z normg. Rownoczes$nie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania
srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia.

W 2020 roku dziatania podejmowane przez stuzby BHP w Grupie byly bardzo mocno zdeterminowane pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 rozprzestrzeniajacego sie¢ wsrdd ludzi w nieprzewidywalnym tempie. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikow oraz w celu minimalizacji zagrozen dla zdrowia zostaty podjete dziatania profilaktyczne
i zapobiegawcze. W calej grupie kapitatowej ZE PAK SA powolane zostalty zespoty robocze na biezaco analizujgce
sytuacj¢ zwigzang z zagrozeniem koronawirusem, opracowujace wewnetrzne akty prawne, instrukcje i procedury. We
wszystkich budynkach i obiektach oraz w wewnetrznej sieci informatycznej INTRANET przeprowadzono akcje
propagandowo - informacyjng polegajaca na zamieszczeniu informacji i prezentacji udostepnionych na oficjalnych
stronach internetowych Serwisu Rzeczpospolitej Polskiej, Ministerstwa Zdrowia oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia.
Przy wszystkich umywalkach na terenie zaktadu zamontowano dozowniki z mydlem antybakteryjnym, zasobniki z
jednorazowymi r¢cznikami papierowymi oraz instrukcje mycia rak.

Przy drzwiach wejsciowych do budynkow i obiektow na terenie zaktadu, jak rowniez przy bramie wej$ciowej na teren
zaktadu ustawione zostaty pojemniki z ptynem odkazajacym do rak. Na wszystkich maszynach podstawowych, tam gdzie
pracownicy obstuguja pulpity robocze, a takze w pomieszczeniach biurowych umieszczono pojemniki z ptynem
odkazajgcym do dezynfekcji powierzchni, urzadzen, klawiatur komputerowych, telefonow itp. Wszystkie osoby przed
wejsciem na teren zakladu poddawane sg pomiarowi temperatury ciala za pomocg kamer termowizyjnych oraz
termometrow bezdotykowych na podczerwien. Zakupiono dla zabezpieczenia pracownikOw maseczki ochronne,
jednorazowe rgkawiczki, gogle oraz kombinezony ochronne. Zakupiono ustuge firmy zewnetrznej, ktora prowadzi
dezynfekcje stanowisk pracy i pomieszczen socjalnych na maszynach i obiektach oraz w pomieszczeniach biurowych.
Na biezgco, kazdego dnia przeprowadzane jest odkazanie przedmiotdw i powierzchni, z ktorymi kontakt majg pracownicy
(klamki, porgcze, blaty robocze, itp.).
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Wydobycie

Obszar wydobycia jest jedynym z trzech glownych obszaréw, w ktorym nie wdrozono certyfikowanego systemu
zarzagdzania zgodnego z PN-ISO 45001:2018. Zarzadzanie bezpieczefistwem i higieng pracy odbywa si¢ w oparciu
0 Zarzadzenia Prezesa i Zarzadzenia Kierownika Ruchu Zakladu Goérniczego. Zarzadzenia dotycza wszelkich obszaréw,
ktére wigza si¢ z mozliwo$cig wystapienia zagrozen dla wlasciwego i bezpiecznego wypetiania przez pracownikéw
swoich stuzbowych obowiazkow. Wsrdd przyktadowych zagadnien regulowanych przez zarzadzenia wymieni¢ mozna:
ryzyko zawodowe, ktore wigze si¢ z wykonywang praca, wykaz prac wymagajacych szczegdlnych predyspozycji
psychofizycznych, bezpieczenstwo eksploatacji uzytkowanego sprzetu, pomoc medyczna, badania okresowe i kontrolne
badania lekarskie i wiele innych.

Typowe zagrozenia towarzyszace odkrywkowemu wydobyciu wegla brunatnego nalezy podzieli¢ na zagrozenia naturalne
i urazowe. Te ostatnie, potencjalnie zwigzane z praca maszyn, zwlaszcza ich elementéw wirujacych, cho¢ grozne
w skutkach, dzigki dziataniom BHP i §wiadomosci pracownikow zdarzaja si¢ rzadko. W ostatnich latach w praktyce, jesli
dochodzito do wypadkow, to byty to wypadki lekkie: zwichnigcia, skrecenia i sporadycznie ztamania. Jezeli chodzi o tzw.
zagrozenia naturalne, mozna podzieli¢ je na osuwiskowe (oberwanie skarpy), metanowe (pojawianie si¢ gazu w studniach
odwodnieniowych), pozarowe i wodne (zwigzane z: opadami atmosferycznymi, sasiedztwem naturalnych zbiornikéw
i ciekéw wodnych lub ciekami wodnymi w wyrobisku).

W PAK KWB Konin SA w roku 2020 zrealizowano dziatania majace na celu poprawe warunkow BHP w obszarze
wydobycia, zgodnie z przyjetym rocznym planem poprawy warunkdéw BHP. Przeprowadzono remonty kabin operatoréw
maszyn podstawowych takich jak koparki czy zwatowarki, co pozwolito na ograniczenie emisji hatasu w kabinach oraz
poprawe technicznego wyposazenia maszyn. Analogicznie, wymiana foteli dla operatoréw maszyn podstawowych
pozwolita zmniejszy¢ poziom narazenia pracownikow na wibracje.

Dokonano wymiany latarek, a takze zakupiono nowy sprzet i elektronarzedzia wraz z wyposazeniem (mioty, wiertarki,
szlifierki, klucze udarowe itp.) w celu wyeliminowania ciezkiej i niebezpiecznej pracy fizycznej. Ponadto, wymieniono
blach¢ podestowa na przejsciu za balastem ruchomym na kratki Vema i wykonano mocowanie podestow do czyszczenia
pojazdow na koparkach w celu poprawy technicznego wyposazenia produkcji. Zakupiono i wyposazono pracownikow
w radiotelefony typu HYT. W celu poprawy bezpieczenstwa warunkéw pracy w okresie zimowym oraz eliminacji
cigzkiej pracy recznej wyremontowano posypywarki oddziatowe. Dla eliminacji zagrozen zwigzanych z porazeniem
pradem elektrycznym dokonano zakupu elektronarzedzi akumulatorowych. Odnowiono oznaczenia zabudowy
przyciskow wylaczenia awaryjnego na przenosnikach (tzw. ,linki”).

Jezeli chodzi o zrealizowane w 2020 roku dziatania majace na celu popraw¢ warunkéw BHP w obszarze wydobycia
w PAK KWB Adaméw SA w likwidacji, na podstawie ekspertyzy okreslajacej warunki geotechniczne skarp zbiornikow
poeksploatacyjnych na etapie dalszego napetniania w aspekcie statecznosci gruntdw zwatowych i rodzimych, wykonane;j
przez Panstwowy Instytut Geologiczny, prowadzony byt monitoring i zabezpieczanie osuwisk na odkrywce Kozmin.
Prowadzony byt réwniez monitoring wod podziemnych i powierzchniowych rejonéw znajdujacych sie w zasiegu
oddziatywania odkrywek.

W celu poprawy bezpieczenstwa i eliminacji zagrozen wypadkowych przeprowadzono doswietlenie szlakow
komunikacyjnych na placu zagospodarowania zaplecza technicznego Warenka poprzez zamontowanie dodatkowych
punktow §wietlnych. Rozbudowano réwniez system monitoringu placu zatadunkowego wegla na odkrywce Adamow
poprzez montaz dodatkowych kamer. W celu wyeliminowania zagrozen wynikajacych ze zlego stanu technicznego
rozdzielni 6kV przeprowadzono montaz stacji nowego typu, zasilajacej zaplecze techniczne Bogdatow.

W zwiazku z panujaca sytuacja epidemiczng na terenie catego kraju, dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow oraz
w celu minimalizacji zagrozen dla zdrowia w PAK Kopalni Wegla Brunatnego Adaméw SA w likwidacji oraz PAK
Kopalni Wegla Brunatnego Konin SA, podjete zostaty dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze poprzez dezynfekcje
miejsc czestego bezposredniego kontaktu, w szczegodlnosci klamek do drzwi, porgczy, udostepnienie pojemnikoéw
Z ptynem odkazajacym do rak, pomiar temperatury ciala przed wejsciem na teren zaktadu

Zakupiono dla zabezpieczenia pracownikow maseczki ochronne, jednorazowe rekawiczki, gogle oraz kombinezony
ochronne.

Opracowana zostata procedura postgpowania w przypadku podejrzenia zakazenia SARS-CoV-2 na terenie zaktadu pracy,
wyznaczono i zabezpieczono terenowe pojazdy samochodowe z oddzielng kabing pasazerska do ewentualnego transportu
pracownika, u ktorego podejrzewa si¢ zakazenie koronawirusem. Wyznaczono bezpieczne pomieszczenie izolatki,
w ktorym pracownik, u ktorego podejrzewa si¢ zakazenie koronawirusem, mogilby czekaé¢ na decyzje PSSE lub
ewentualny transport do wyznaczonego szpitala z oddzialem zakaznym
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Wytwarzanie

W obszarze wytwarzania w ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢
w oparciu o procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodne z normg PN-ISO 45001:2018. Jednoczes$nie,
dzialania w obszarze BHP regulowane sa przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa zarzadzajacego pionem
produkcji, odnoszace si¢ do szerszych aspektow, ale obejmujace rowniez kwestie BHP.

Do kluczowych dokumentéw okre$lajacych procedury bezpiecznej eksploatacji urzadzef energetycznych naleza
w szczeg6lnosci Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych, Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy
urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA i polecenia stuzbowe Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji oraz
Dyrektora Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin.

Na podstawie identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy, pracodawca ocenia i dokumentuje ryzyko zawodowe
zwigzane z wykonywang pracg oraz stosuje niezb¢dne srodki profilaktyczne zmniejszajace to ryzyko. Udokumentowana
ocena ryzyka zawodowego jest narzedziem pozwalajacym osobom kierujagcym pracownikami na optymalne i efektywne
wykorzystanie srodkow technicznych i organizacyjnych majacych na celu wyeliminowanie lub maksymalne ograniczenie
poziomu ryzyka zwigzanego z zagrozeniami moggcymi by¢ zrédlem wypadku przy pracy albo choroby zawodowe;j. Jezeli
zastosowane techniczno-organizacyjne $rodki ochrony sg niewystarczajace, w ocenie tej okresla si¢ niezbgdne do
stosowania $rodki ochrony indywidulanej. Tryb przeprowadzania oceny ryzyka oraz wzory stosowanych dokumentow
okreslaja procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Bezpieczenstwem i Srodowiskiem. Informowanie
pracownikéw o ryzyku zawodowym oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami odbywa si¢ kazdorazowo po dokonanej
aktualizacji, a ponadto w ramach realizacji programow szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
aktualizowana i uzupelniana jest wiedza z zakresu zagrozen zwigzanych z wykonywang pracg oraz metod ochrony przed
tymi zagrozeniami.

Prowadzone corocznie analizy wskazujg, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat, kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek wytworczych
(kocit 7 w Elektrowni Konin), poza poprawg sprawno$ci wytwarzania i obnizeniem negatywnego wptywu na $rodowisko
naturalne, niewatpliwie przyczyniaja si¢ do poprawy warunkoéw pracy pracownikéw. Poprawie ulega tez techniczne
bezpieczenstwo pracy poprzez eliminacje lub ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i Zycia zatrudnionych.

Jedynym czynnikiem szkodliwym dla zdrowia wystepujacym w S$rodowisku pracy w ZE PAK SA powyzej
dopuszczalnych norm higienicznych jest hatas. Przekroczenia powoduja takie elementy jak kotly, turbiny, pompy,
wentylatory, przenos$niki, przektadnie napgdowe, silniki, sprzggta, itp. Systematycznie ogranicza si¢ liczb¢ narazonych
na ten czynnik szkodliwy poprzez podejmowanie dziatan organizacyjnych i technicznych. Dzigki skutecznos$ci
wdrozonych dziatan korygujacych oraz poprzez wlasciwa organizacje prac wyeliminowano przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stezen czynnikéw szkodliwych w srodowisku pracy jakimi sg pyty i hydrazyna. Inng grupa zagrozen sa
czynniki niebezpieczne, ktérych oddzialywanie na pracujgcego moze prowadzi¢ do urazow lub $mierci. Sg to
W szczegblnosci prace szczegdlnie niebezpieczne oraz prace stwarzajace mozliwo$¢ wystgpienia szczegdlnego
zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego. Najistotniejszymi czynnikami w tej grupie sa: wysoka temperatura, wysokie
ci$nienie, prad elektryczny, atmosfera wybuchowa i ruchome elementy maszyn.

Do czynnikéw zwiagzanych z ucigzliwoscia pracy zaliczy¢ nalezy niedostateczne o$wietlenie i zatrudnienie w porze
nocnej. Systematycznie ogranicza si¢ liczb¢ narazonych na te czynniki ucigzliwe poprzez podejmowanie dziatan
organizacyjnych i technicznych (wylaczanie wyeksploatowanych urzadzen wytworczych, remonty i konserwacje
instalacji o§wietleniowe;j).

W ZE PAK SA wystepuja rowniez czynniki oraz procesy pracy stwarzajace szczegolne zagrozenie dla zdrowia lub zycia.
Zaliczamy do nich czynniki: chemiczne, rakotworcze i biologiczne. W odniesieniu do czynnikéw chemicznych
przeprowadzona identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego wykazala stosowanie czynnikow chemicznych
nalezacych do grupy zagrozen czynnikow zracych oraz o dziataniu draznigcym i uczulajgcym. Kierownicy jednostek
organizacyjnych posiadaja wykazy stosowanych niebezpiecznych substancji chemicznych oraz karty charakterystyk tych
substancji. Pracownicy pisemnie potwierdzajg zapoznanie si¢ z kartami charakterystyk oraz oceng ryzyka zawodowego.
Stuzba bhp sporzadza wymagane przepisami prawa rejestry oraz dane, ktére przekazuje wlasciwemu panstwowemu
wojewddzkiemu inspektorowi sanitarnemu oraz wiasciwemu okregowemu inspektorowi pracy, a takze dla celéw
profilaktyki zdrowotnej podstawowe] jednostce stuzby medycyny pracy. W kontakcie z czynnikami biologicznymi
zatrudnieni sg pracownicy, ktérym w zakresie obowigzkow okreslono obstuge urzadzen do transportu biomasy (kontakt
z grzybami) oraz obstuge oczyszczalni Sciekow i analizy chemiczne $ciekow bytowych (kontakt z patogenami
wystepujagcymi w $ciekach bytowych i osadach $ciekowych). Na podstawie oceny ryzyka zawodowego zidentyfikowano
wystepowanie czynnikdéw biologicznych nalezacych do grupy 2 zagrozenia, czyli: czynniki, ktore mogg wywotaé choroby
u ludzi, moga by¢ niebezpieczne dla pracownikow, ale rozprzestrzenianie ich w populacji ludzkiej jest mato
prawdopodobne. Zazwyczaj istnieja w stosunku do nich skuteczne metody profilaktyki lub leczenia”. Pracownikom
zawodowo narazonym na czynniki biologiczne zaproponowano dostgpne szczepienia ochronne przeciwko tym
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zagrozeniom. Szczepienia, na ktore pracownicy w wigkszos$ci wyrazili zgode, wykonywane sa w ramach profilaktycznej
opieki zdrowotnej.

W 2020 roku zrealizowano kilka zadan inwestycyjnych zwigkszajacych poziom bezpieczenstwa i higieny pracy takich
jak: Modernizacja instalacji odpylania Uktadu Kruszenia Lignitow (UKL) w Elektrowni Patnoéw, Budowa monitoringu
wizyjnego miejsc magazynowania i sktadowania odpadow w ZE PAK SA oraz Budowa $cianek oddzielenia ppoz.
W magazynach odpadéw w Elektrowni Patnoéw i Konin.

W zwiazku z sytuacja epidemiologiczng wywotang rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 w ZE PAK SA
powotano zarzadzeniem Prezesa Zarzadu zespot, ktdry dokonat oceny ryzyka zarazenia koronawirusem i wprowadzit
procedury majace na celu minimalizacj¢ zagrozen dla zdrowia oraz minimalizacj¢ ryzyka zarazenia koronawirusem.
Stuzba BHP w rezimie sanitarnym przeprowadzata kontrole stanowisk pracy oraz przestrzegania przepiséw i zasad BHP.
Z powodu pandemii przeglad warunkéw pracy przeprowadzono z uzyciem technik porozumiewania si¢ na odleglto$é
(email, telefon). Po konsultacjach przeprowadzonych przez Komisj¢ BHP z uzyciem technik porozumiewania si¢ na
odlegto$¢, protokoty z kontroli przestane zostaly do Dyrektora Elektrowni Patnéw-AdamOéw-Konin, ktory wydat
polecenia stuzbowe w sprawie terminéw realizacji wnioskow z przegladu i 0osob odpowiedzialnych za ich realizacjg.

Serwis

W segmencie remontowym (PAK Serwis sp. z 0.0.) oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy objete sa wszystkie
stanowiska pracy, zarowno stacjonarne jak i niestacjonarne. Oceng ryzyka zawodowego przeprowadza si¢ raz na trzy lata
oraz zawsze, gdy zgloszone zostaly zmiany na stanowiskach pracy lub gdy wystapito zdarzenie wypadkowe. W roku
2020, w zwiazku z pandemia COVID-19 i obowiazkiem przeprowadzenia oceny ryzyka zawodowego zwigzanego
Z narazeniem na zakazenie si¢ wirusem SARS-CoV-2, sporzadzono rowniez w tym celu odpowiednig dokumentacj¢ jako
uzupetninie podstawowej oceny ryzyka zawodowego. W najblizszym okresie planowane jest ponowne przeprowadzenie
oceny ryzyka zawodowego na wszystkich stanowiskach pracy zwigzanego z zagrozeniem zakazenia si¢ wirusem SARS-
CoV-2 w zwigzku z pojawieniem si¢ szczepien ochronnych. Biuro BHP prowadzi wykazy wszystkich stanowisk
podlegajacych ocenie ryzyka zawodowego.

Przeprowadzana jest rowniez tzw. analiza LMRA (last minute risk analysis). Przed rozpoczeciem zadania pracownicy
identyfikuja potencjalne zagrozenia na stanowisku pracy, uzywajac do tego celu karty LMRA. Zidentyfikowane zostaly
prace i obszary dziatania zwigzane ze znaczgcymi zagrozeniami. Dla kazdego znaczgcego zagrozenia ustalony zostat
sposob postgpowania i nadzorowania, zapewniajacy zgodno$é z wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi BHP.

Szczegodlne znaczenie z punktu widzenia biezacego zarzadzania BHP majg nastepujace procedury:

e . Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska”,

o Identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”,

e Monitorowanie bhp i sSrodowiska”,

e  Powazne awarie”,

e ,Organizowanie prac ze znaczacymi zagrozeniami”,

e ,Badanie wypadkéw i choréb zawodowych”.
Corocznie prowadzone analizy wskazuja, ze najczestsza przyczyna wypadkow w pracach serwisowych jest
nieprawidlowe zachowanie si¢ pracownikow, tj. niezachowanie nalezytej ostroznosci i koncentracji uwagi
na wykonywanej pracy. Z kolei najczgstsza przyczyna zdarzen potencjalnie wypadkowych jest przede wszystkim
niewykonywanie oceny ryzyka przed rozpoczeciem zadania. Podstawowymi czynnikami stwarzajacymi zagrozenie dla
zdrowia i zycia pracownikow zwigzanymi ze Srodowiskiem pracy sg: praca na wysokosci, promieniowanie optyczne (UV
1 IR) i pyly zawierajace krzemionke krystaliczna, a czynnikiem zwigzanym z uciazliwos$cig pracy, to wymuszona pozycja
ciata. W ramach profilaktyki powypadkowej zapoznaje si¢ pracownikoOw z okoliczno$ciami wypadkoéw i wskazuje
przyczyny majace wplyw na zaistnienie wypadku, przeprowadza si¢ dodatkowe instruktaze, przekazuje informacje
0 wypadkach stuzbom ZE PAK SA (wtych przypadkach, gdzie stwierdzono przyczyn¢ zwigzana z urzadzeniami
energetycznymi). Czasem tez naktada si¢ kary porzadkowe na osobg nadzoru, w stosunku do ktorej udowodniono
nieprzestrzeganie przepisow BHP w zwigzku z zaistnialym wypadkiem. W minionym okresie duzo naktadu pracy
poswigcono na opracowanie i wdrozenie instrukcji bezpiecznej pracy przy urzadzeniach energetycznych. Pracownicy
Biura BHP przeprowadzaja kontrole w zakresie przestrzegania przepisow i zasad BHP, w efekcie ktorych
W pojedynczych najcze¢sciej przypadkach wydaje si¢ tzw. kartg niezgodnosci oraz wnioski o natozenie kary porzadkowe;.
W sporzadzonych notatkach shuzbowych lub protokotach po przeprowadzonych kontrolach rejestrowane sg zalecenia
najczesciej dotyczace nieporzadku na stanowiskach pracy oraz niewlasciwego stanu technicznego $rodkéw pracy.
Rowniez obowigzek wykonywania inspekcji stanowisk pracy realizujg pracownicy nadzoru (starsi mistrzowie
i kierownicy), co dokumentuja listami kontrolnymi.
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Dziatalnos¢é pomocnicza — Utrzymanie ruchu i serwisu

PAK Goérnictwo sp. z 0.0. wykonuje prace zwiazane z obstuga serwisowo-remontowg PAK KWB Konin i PAK KWB
Adamdw w likwidacji, a takze zajmuje si¢ sprzataniem przemystowym na terenie ZE PAK SA. Dodatkowa dziatalno$cia
jest produkcja wody oraz gospodarka odpadami. Spotka w ramach grupy kapitalowej prowadzi zbidrke odpaddw, ktore
nastepnie przekazuje uprawnionym podmiotom. W spdtce zatrudnionych jest okoto 1445 pracownikow, z ktérych 1251
pracownikow wykonuje prace w Ruchu Zaktadu Gorniczego. Okoto 30 pracownikdéw wykonuje prace zwigzane ze
sprzataniem przemystowym na terenie Elektrowni Patnéw i Konin. Stuzba BHP prowadzi postgpowanie powypadkowe
w odniesieniu do kazdego wypadku przy pracy, jaki ma miejsce w obszarach dziatania spotki. Dla kazdego wypadku przy
pracy sporzadzane jest polecenie powypadkowe, na podstawie ktorego zapoznaje si¢ pracownikow z okolicznoSciami
wypadkéw i wskazuje przyczyny majace wplyw na zaistnienie wypadku. Przekazywane sg rowniez informacje
0 wypadkach stuzbom ZE PAK SA, PAK KWB Konin i PAK KWB Adamow w likwidacji. Analizy dotyczace przyczyn
wypadku wskazuja, ze najczgstsza przyczyna wypadkow w jest nieprawidtowe zachowanie si¢ pracownikow, tj.
niezachowanie nalezytej ostroznosci i koncentracji uwagi na wykonywanej pracy. Dla wszystkich stanowisk zostalta
sporzadzona ocena ryzyka zawodowego zgodnie z Polskag Norma PN-N-18002 w skali pieciostopniowej. Na biezaco sa
wykonywane pomiary czynnikow szkodliwych w $rodowisku pracy w oparciu o instrukcje nadzoru nad pomiarami
czynnikow w Srodowisku pracy. Podstawowymi czynnikami szkodliwymi w §rodowisku pracy jest hatas, wibracja, pyty
i w mniejszym stopniu czynniki chemiczne, a czynnikiem zwigzanym z ucigzliwoscia jest praca w porze nocnej. Wyniki
pomiarow oraz rejestry znajdujg si¢ biurze BHP. Na podstawie badan czynnikow w §rodowisku pracy sporzadzane s3
programy organizacyjno-techniczne zmierzajace do ograniczenia narazenia na ich negatywny wptyw. Pracownicy Biura
BHP na biezaco prowadzg kontrole w zakresie przestrzegania przepiséw i zasad BHP. Z kazdej kontroli sporzadzony jest
protokét. Zalecenia pokontrolne realizowane sg przez osoby kierownictwa. Na podstawie polecenia stuzbowego
prowadzone sg rowniez przeglady warunkow pracy. Zalecenia z takiego przegladu trafiajg do Zarzadu spotki. Zalecenia
niewymagajace naktadéow finansowych realizowane sa niezwlocznie, natomiast decyzje o realizacji wnioskow
z przegladu wymagajacych naktadéw finansowych podejmuje Zarzad Spoétki. W zwigzku z panujaca sytuacja
epidemiczng na terenie kraju w ZE PAK SA zostal powotany zespot, w ktérego sktad wchodzg pracownicy spotki.
Zadaniem zespolu jest monitorowanie sytuacji zwigzanej z rozwojem zagrozenia COVID-19. Na podstawie ustalen
powyzszego zespotu w spotce zostat powotany koordynator. Do gtownych zadan koordynatora nalezy analiza sytuacji
zwigzanej z zagrozeniem Koronawirusem, a takze wdrazanie wewnetrznych aktow prawnych, instrukcji i procedur.
Spotka PAK Gornictwo podjeta szereg dziatan majacych na celu minimalizacj¢ ryzyka zarazenia COVID-19. Na
podstawie zarzadzen oraz polecen informowano pracownikow na temat wprowadzanych obostrzen zwigzanych
z pandemig. W celu minimalizacji ryzyka zarazenia wprowadzono m.in. dezynfekcj¢ miejsc czgstego bezposredniego
kontaktu, pracg rotacyjng i zdalng, wstrzymano realizacj¢ szkolen, ograniczono do minimum delegacje i spotkania
stuzbowe, wyposazono miejsca pracy w preparaty do dezynfekcji, a takze wyposazono pracownikow w $rodki ochrony
takie jak rekawice jednorazowe oraz maseczki wielokrotnego uzytku. Zostala rowniez opracowana procedura
postepowania w przypadku podejrzenia zakazeniem SARS-CoV-2 na terenie zakladu pracy, wyznaczono i zabezpieczono
terenowe pojazdy samochodowe z oddzielng kabing pasazerska do ewentualnego transportu pracownika, u ktérego
podejrzewa si¢ zakazenie koronawirusem. Na biezaco réwniez sporzadzane sa wewnetrzne akty prawne takie jak
zarzadzenia, polecenia dotyczace ustalen organizacyjnych, ktore w sposdb bezposredni czy tylko posredni dotycza
zagadnien bhp i ergonomii pracy, tzn. majacych wptyw na zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy
w spotce. Sporzadzane sg oraz aktualizowane instrukcje dotyczace wykonywania prac oraz obstugi maszyn, urzadzen
i narz¢dzi, sposobOW postepowania z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami czy materiatami niebezpiecznymi
wraz z zagrozeniami, ktore w procesie pracy moga si¢ pojawi¢ oraz sposobami ich uniknigcia czy ograniczenia tych
skutkow.

Powigzane ryzyka biznesowe

Wsrod ryzyk powigzanych z kwestiami pracowniczymi wyrdzni¢ nalezy kilka kategorii. We wszystkich obszarach
funkcjonowania Grupy ZE PAK SA konieczne jest zagwarantowanie zatrudnienia na odpowiednim poziomie, poprzez
pozycjonowanie spotek Grupy ZE PAK SA, jako atrakcyjnych pracodawcéw w regionie. Atrakcyjny poziom
wynagrodzen na tle tych oferowanych przez innych lokalnych pracodawcéw, pozwalat dotychczas z jednej strony
pozyskiwa¢ nowe osoby, z drugiej wigza¢ ich z firma, zapobiegajac odptywowi wykwalifikowanych pracownikow.
Jednoczesnie jednak toczacy si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszos¢ wakatow byta zapetniana
w oparciu o rekrutacj¢ wewnetrzng (w ramach przesuni¢é miedzy dziatami i spotkami). Rozwigzanie takie ma jednak
pewne wady, tj. brak istotnego doptywu mtodych pracownikow z zewnatrz. Koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na
osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy ZE PAK SA, sprawia, ze Srednia wieku zatrudnionych ro$nie. Starzenie si¢
zatogi bedzie z kolei przektadac si¢ na wzrost liczby 0sdb przechodzacych na emeryture.

Przeciagajace si¢ spory zbiorowe moga w konsekwencji przektadaé si¢ na niepokoje spoteczne i zaostrzone relacje
ze zwigzkami zawodowymi, co stanowi kolejny czynnik ryzyka. Dlatego dialog z przedstawicielami zatogi pozwala
na identyfikacje potencjalnych zrodet problemow a z drugiej strony daje szansg na rzetelne i kompleksowe przedstawienie
ograniczen w ramach, ktorych dziataja spotki z Grupy ZE PAK SA.
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Kolejnym wymiarem ryzyka powigzanego z pracownikami jest ryzyko w aspekcie BHP. Jest ono silnie uzaleznione
od zagrozen na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie dziatania w obszarze zarzadzania BHP koncentrujg si¢ wtasnie
na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen oraz na minimalizacji skutkow wypadkow, jesli do takich dojdzie.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi beda zmuszone zmierzy¢ si¢ spoiki dzialajace w szeroko rozumianym
sektorze energetycznym bazujace na paliwach kopalnych jest transformacja energetyczna, ktdrej kierunek wyznaczany
jest przez polityke energetyczno-klimatyczng Polski i UE. Transformacja ta bedzie wielowymiarowa, oprocz wymiaru
technologicznego czy ekonomicznego bedzie miata rowniez konkretne skutki spoleczne. Regiony, w ktérych znaczaca
role odgrywa przemyst wydobywczy i energetyczny oparty na paliwach kopalnych beda si¢ musiaty zmierzy¢
z niekorzystnymi nastgpstwami zmniejszania roli paliw kopalnych w gospodarce. Jest to o tyle istotne, ze to wlasnie te
konkretne regiony odczuja skumulowane skutki catego procesu, ktory ma dotyczy¢ catej gospodarki. W tym kontekscie
duzego znaczenia nabiera termin ,sprawiedliwej transformacji”, ktory od pewnego czasu towarzyszy tematom
zwigzanym z transformacja energetyczng. Termin ten w zatozeniu ma definiowaé taki sposob odchodzenia od paliw
kopalnych, aby jednocze$nie nie obcigzaé¢ nadmiernym cigzarem spoteczno$ci wigzanych z regionami np. gorniczymi.
Wielkopolska wschodnia jest takim regionem. Spotka aktywnie wlaczyta si¢ w prace tzw. ,,Platformy weglowej” czyli
struktury na poziomie UE, ktéra ma przygotowaé ramy programow wsparcia finansowego i organizacyjnego dla regionow
zwigzanych z eksploatacja wegla w Europie. W ramach wkladu Spotka opracowata szereg projektow inwestycyjnych
z obszaru wytwarzania energii z OZE, magazynowania energii i wytwarzania wodoru, ktore chce zrealizowaé przy
wykorzystaniu posiadanego potencjatu i infrastruktury. W tym celu Spotka podjeta decyzje o przyjeciu kierunkow
strategii, zgodnie z ktérymi pod koniec biezacej dekady poptynie ostatni prad wyprodukowany z wegla. W najblizszych
latach w ZE PAK SA coraz wiecej energii bedzie wytwarzane z OZE, a po zakonczeniu wydobycia wegla, produkowana
bedzie juz wylacznie zielona energia. Istotnym kierunkiem nowej strategii PAK jest produkcja i wykorzystanie wodoru.
Kierunki strategii zakladaja, ze proces transformacji ZE PAK SA potrwa przez najblizsze lata. W tym czasie begdg
uruchamiane kolejne projekty zielonego wytwarzania energii i stopniowo wygaszane moce brunatne. Termin zakonczenia
produkcji energii z wegla nie jest przypadkowy, Spotka zamierza wpasowaé sie¢ w finalne daty wytwarzania energii
z wegla wyznaczone w Porozumieniu Paryskim. Takie dziatanie ZE PAK SA przyczyni si¢ wydatnie do neutralnosci
klimatycznej Wielkopolski. Realizacja tych projektow, przy wsparciu preferencyjnych srodkow z pewnoscig w jakims
stopniu przyczynitaby si¢ do zniwelowania niekorzystnych dla regionu skutkow spotecznych i ekonomicznych
transformacji energetyczne;.

Kluczowe wskazniki

Tabela 19: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych
okreséw)

2020 2019

kobiety mezczyzni lqcznie kobiety mezczyzni tqgcznie
Wedtug typu umowy
Umowa o pracg na czas 364 3498 3862 407 3955 4 362
nieokreslony
Umowa o pracg na czas okreslony 4 99 103 7 181 188
Umowa o prace na okres probny 1 6 7 0 17 17
Umowa cywilno-prawna 16 78 94 12 87 99
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Wykres 16: Procentowy udziat poszczegélnych form zatrudnienia wedtug typéw umoéw

2020

M czas nieokreslony
[ czas okreslony

O cywilno-prawna

2019

Tabela 20: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztatcenia i wieku (w osobach na
koniec kolejnych okreséw). Struktura nie obejmuje 0séb zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej

2020 2019

kobiety mezczyzni tqcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu stanowiska
Stanowiska kierownicze 35 183 218 37 181 218
Stanowiska nie kierownicze 333 3421 3754 376 3973 4349
Wedlug wyksztalcenia
Wyzsze (licencjackie, magisterskie, 210 801 1011 223 883 1106
podyplomowe, w stopniu doktora,
profesora)
Srednie (liceum, technikum, 137 1384 1521 164 1591 1755
pomaturalne, policealne)
Zawodowe (zasadnicze, nauka 16 1216 1232 19 1423 1442
zawodu)
Podstawowe (podstawowe, 6 202 208 8 256 264
gimnazjalne)
Wedlug wieku
Do 30 lat 13 197 210 15 289 304
Od 31 do 40 lat 56 608 664 61 715 776
Od 41 do 50 lat 103 1397 1500 116 1714 1830
Powyzej 50 lat 197 1401 1598 222 1435 1657
Ogotem 369 3603 3972 414 4153 4 567
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Wykres 17: Procentowy udziat poszczegdlnych grup wiekowych w strukturze zatrudnienia

2020

5%

17%

do 30 lat
od 31 do 40 lat
M od 41 do 50 lat

powyzej 50 lat

36%

2019

7%

17%

Tabela 21: Osoby nowozatrudnione w ciggu roku (w osobach w danym okresie)

2020 2019
kobiety mezczyzni tqcznie kobiety mezczyzni tqcznie
Do 30 lat 14 15 4 23 27
Od 31 do 40 lat 4 12 16 18 28 46
Od 41 do 50 lat 8 20 28 37 55 92
Powyzej 50 lat 10 28 38 83 74 157
Ogoblem 23 74 97 142 180 322
Tabela 22: Odejscia z pracy w ciggu roku (w osobach w danym okresie)
2020 2019
kobiety mezczyzni tqcznie kobiety mezczyzni tqcznie
Do 30 lat 1 57 58 8 87 95
Od 31 do 40 lat 4 115 119 22 85 107
Od 41 do 50 lat 9 185 194 44 197 241
Powyzej 50 lat 48 262 310 124 283 407
Ogotem 62 619 681 198 652 850
Tabela 23: RézZnorodnos¢ w organach Spétki (w osobach na koniec kolejnych okreséw)
Liczebnosé 2020 2019
Zarzqd ZE PAK SA:
—  Ogobltem 4 5
—  Kobiety 0 0
—  Mgzczyzni 4 5
Rada Nadzorcza ZE PAK SA:
—  Ogodlem 9 8
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—  Kobiety 0 0
—  Mezczyzni 9 8

Tabela 24: Wypadki przy pracy

2020 2019

Ogélna liczba wypadkéw (poszkodowanych), w tym: 23 42

—  lekkich 22 42

—  cigzkich 1 0

—  $miertelnych 0 0

Tlo$¢ dni straconych 1909 2079

Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach ogotem (na 1000 7,9 9,7
ubezpieczonych)

Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach cigzkich i $miertelnych (na 0,355 0,293

1000 ubezpieczonych)

Tabela 25: Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z
ucigzliwosciq pracy (w osobach na koniec kolejnych okreséw)

2020 2019
Hatas 153 197
Pyt 0 0
Niedostateczne o$wietlenie 130 146
Wydatek energetyczny 555 740
Uciazliwo$¢ pracy — praca W porze nocnej 1628 1816

11.4. Kwestie sSrodowiskowe

Podejscie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszarow zreby polityki i podejécia zarzadczego Grupy ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych zdefiniowano w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Rownoczesnie nalezy pamigta¢ o obowigzujacych certyfikowanych systemach zarzadzania obejmujacych swoim
zakresem kwestie srodowiskowe, ktore obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi 1 innymi
(ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontéw i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemyshu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadéw elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

i zawieraja w sobie polityki srodowiskowe wybranych spoétek, za ktérymi ida konkretne procedury, ktore sa poddawane
cyklicznym przegladom i sg optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia
wegla brunatnego, produkcji energii i przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane s3
przez wewngtrzne regulaminy i zarzadzenia. Czesto odzwierciedlajg one nie tylko obowigzujace w kraju przepisy prawa,
ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia czy raporty oddziatywania na srodowisko odnoszace sie do
konkretnego przedsigwzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddzialywania na Srodowisko, a doktadnie
zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsigwzigcia na $srodowisko, stanowi sam w sobie
obowigzujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegdlnymi obiektami i instalacjami. Podejscie takie jest
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niezmiernie wazne. Nalezy sobie, bowiem u§wiadomié, ze nie uniwersalne systemy zarzadzania, a wlasnie raporty
oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony odnosza si¢ do specyfiki warunkéw danej inwestycji, z drugiej,
W przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych konsultacji
z otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujgce oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg
przy udziale interesariuszy (wladze samorzadowe, administracja, lokalna spoleczno$é, organizacje ekologiczne).
Uwzgledniaja tez unikalng specyfike kazdego miejsca, co jest istotne przykladowo w przypadku odkrywek, poniewaz
nawet jesli potozone sg blisko siebie, to panujace na danym terenie warunki (np. geologiczne, hydrologiczne, potozenie
siedzib ludzkich) beda, co najwyzej podobne, ale nie identyczne. Dlatego tez podejscie do zarzadzania srodowiskowego
i do ograniczania negatywnego wplywu na otoczenie przyrodnicze, tez moze by¢, co najwyzej podobne, ale nie
identyczne.

Punktem wyjscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddziatywania prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko naturalne. Z nim wiaza si¢ wlasnie okreslone ryzyka, na ktore odpowiadaja konkretne i wcigz
doskonalone procedury i rozwigzania technologiczne. Definiujac pokrdtce charakter oddziatywania na Srodowisko,
nalezy podzieli¢ je na wptyw zwigzany z dziatalno$cig wydobywcza (wydobycie wegla brunatnego) oraz wytwarzaniem
energii. W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na $rodowisko naturalne sa:

e oddzialywanie na powierzchni¢ terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztatceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdw powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwalowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),
e oddziatywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych sie pod
wpltywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeplywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),
e oddziatywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),
e emisja hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadkladu i jego zwalowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),
e oddziatywanie obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne
O niezorganizowana emisja pytow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem
oraz transportem surowca ta§mociagami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzna pozbawionych
ros$linnosci terenow;

O emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kotlowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza
socjalnego kopalni,

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddziatywania),

e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy wyrdzni¢ m.in.
nastepujace aspekty wptywu na srodowisko:

e emisje zwigzkow towarzyszacych spalaniu wegla np. CO2, SO, NOX,

e cmisje pylow,

e  generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokoéw energetycznych),

e generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

e mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwaséw, skutkujgce lokalnymi skazeniami $rodowiska gruntowo-wodnego,

e podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chtodzenia),

e wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

e emisja Sciekow przemystowych,

e emisja pdl elektromagnetycznych,

e  zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac skazeniem srodowiska naturalnego.

W obszarze wydobycia, wickszo$¢ kluczowych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodnicza negatywnych oddzialywan na §rodowisko planowana jest wstepnie juz na etapie analiz sSrodowiskowych
i tworzenia raportu odziatywania na S$rodowisko. Obok rozwigzan technicznych i inzynieryjnych (odpowiednie
ksztaltowanie zwatowiska, planowanie rozwigzan pozwalajacych minimalizowa¢ skutki zaktocenia stosunkow wodnych
na skutek odwadniania odkrywki, itp.) $ciSle okre§lane sa normy oddzialywania w poszczegdlnych aspektach
srodowiskowych oraz prowadzony jest monitoring przyrodniczy w calym wieloletnim cyklu zycia kopalni odkrywkowe;j
oraz monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych, iloéci i jako$ci wod odprowadzanych do
odbiornikéw (wod i do ziemi), zasiggu leja depres;ji, emisji pytdw, poziom hatasu, itp.
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Od strony proceduralnej do$¢ podobnie wyglada sytuacja w obszarze wytworczym. Istniejgce, pracujace od wielu juz lat
instalacje wytworcze, byly modernizowane i doposazone w rozwiazania technologiczne zwiazane przede wszystkim z
dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm srodowiskowych. Dzigki modernizacji w ostatnich latach dwoch blokéw
w elektrowni Patnéw i wczedniejszej budowie bloku w elektrowni Patnéw II, z jednej strony wzrosta w tych
elektrowniach sprawno$¢ wytwarzania (a tym samym efektywnos$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyta si¢
emisyjnos¢, m.in. masa CO. przypadajaca na jednostke produkowanej energii elektrycznej. Podejscie takie pozwolito
réwniez radykalnie ograniczy¢ emisj¢ do atmosfery szkodliwych tlenkow azotu i siarki oraz pyldw. Jednak nalezy mie¢
$wiadomos¢, ze kolejne zaostrzanie norm eliminujacych emisje czy tez zwigkszanie oplat z nig zwigzanych ma swoje
przetozenie na efektywno$¢ ekonomiczng procesu wytwarzania energii w sposoéb konwencjonalny, z wykorzystaniem
paliw kopalnych. Dostosowywanie urzadzen wytworczych do zaostrzanych norm i ponoszenie kosztow zwiazanych z
emisja np. CO2 zwyczajnie moze nie by¢ racjonalne z powodow ekonomicznych, wowczas nalezy podejmowac decyzje
o wylaczeniu z eksploatacji konkretnych instalacji. W 2018 roku z eksploatacji wylaczona zostala elektrownia o mocy
600 MW w Adamowie. Wraz z koficem 2019 roku wylaczony zostat blok o mocy 200 MW w elektrowni Patndw a kolejne
dwa 0 mocy 200 MW kazdy wytaczono w potowie 2020 roku. Spotka w swojej dziatalnosci uwzglednia rachunek
ekonomiczny, ale kieruje si¢ tez sygnatami plyngcymi z otoczenia. Kierunek w jakim ksztaltowana jest polityka
energetyczna Polski i UE zmierza do zmniejszania roli paliw kopalnych w sektorze wytwarzania energii. Wraz ze
zmniejszajacy si¢ skalg dziatalnosci, zmniejsza si¢ takze oddziatywanie Spotki na srodowisko.

Podobnie jak w przypadku obszaru wydobycia kluczowe parametry oddziatlywania na $rodowisko podczas produkcji
energii elektrycznej sa monitorowane, czgsto w trybie ciagglym. Podobnie sprawdzane s3 przypadki zgloszen
0 potencjalnych nieprawidtowosciach.

Obszar wydobycia
W minionym roku w PAK KWB Adaméw SA w likwidacji i PAK KWB Konin SA prowadzono:

e monitoring iloSciowy i jakosciowy wod podziemnych i powierzchniowych,
e  monitoring przyrodniczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw cennych przyrodniczo,
e rekultywacj¢ techniczng i biologiczna.

W PAK KWB Adaméw SA wykonano monitoring wod podziemnych (w sieci piezometréw, studniach gospodarskich
i odwodnieniowych), monitoring wod powierzchniowych (w tym badania przeptywéw w korytach rzek w obszarze
oddziatywania). Ponadto przeprowadzono monitoring roslinno$ci w miedzywalu rzeki Warty (okreslajac wptyw
odkrywki KoZmin na zmienno$¢ warunkéw wodnych i szaty roélinnej obszaru ,,Natura 2000’) oraz monitoring
ornitologiczny ztoza Kozmin - Pole Centralne. W ramach kompensacji przyrodniczych majacych na celu renaturalizacje
mi¢dzywala rzeki Warty wykoszono obszar ,,wyspy” w widtach rzek Warty i Neru.

W PAK KWB Konin SA wykonano w roku 2020 monitoring $rodowiska wodnego dla odkrywki Tomistawice, Jozwin,
Drzewce oraz odkrywek, gdzie zakonczono juz eksploatacje, tj. Kazimierz i Lubstow. Zgodnie z zapisami decyzji
srodowiskowej z dnia 7 sierpnia 2007 roku wykonano Il analize porealizacyjng dla przedsiewzigcia pn. ,,Wydobycie
wegla brunatnego ze zloza Tomistawice” dla okresu 2014-2018. Kolejna III analiza porealizacyjna obejmujaca okres
2019-2023 zostanie zlecona w 2023 roku. Zgodnie z ww. decyzja analizy porealizacyjne nalezy wykonywac¢ w cyklu co
5 lat, az do napetnienia zbiornika koncowego w ilosci okre§lonej w niniejszej decyzji i w czasie nie dtuzszym niz 23 lata
od czasu rozpoczecia jego wypetniania. Na odkrywce Tomistawice przeprowadzono monitoring ptakoéw legowych na
terenie Ostoi Nadgoplanskiej, monitoring siedlisk przyrodniczych i gatunkdéw roslin. W ramach dziatan korygujacych na
terenie Ostoi Nadgoplanskiej wykaszano tgki celem przywrdcenia, zachowania badz poprawy stanu siedlisk z gatunkami
ros$lin chronionych i stworzenia dogodnych warunkéw do bytowania ptakéw i owadow. Na odkrywce Drzewce
przeprowadzono monitoring ptakéw, monitoring wptywu odkrywki na ptaki wodno-btotne bedace przedmiotem ochrony
obszaru specjalnej ochrony ptakéw Dolina Srodkowej Warty. W ramach kompensacji przyrodniczych majacych na celu
odtworzenie siedlisk przyrodniczych zamontowano 15 sztucznych platform plywajacych dla rybitwy czarnej na
starorzeczu w Dolinie Srodkowej Warty

Obszar objety rekultywacja techniczng i biologiczna
2019 2020
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Na terenach gdzie zakonczono juz eksploatacje zt6z wykonywana jest rekultywacja techniczna i rekultywacja biologiczna
w kierunkach: wodnym, le§nym, rolnym, rekreacyjnym i innym. Przyktadowo w 2020 roku przeprowadzono rekultywacje
techniczng na 186 ha, rekultywacje biologiczna na 1867 ha. W ramach rekultywacji biologicznej nasadzono okoto 276
tysigcy drzew i krzewow. W PAK KWB Adamow SA miedzy innymi prowadzone byly prace przy skarpowaniu zbiornika
posredniego Adaméw i formowaniu zwatowiska wewngtrznego odkrywki Adaméw. Uzyskano decyzje o uznaniu
rekultywacji za zakonczong w kierunku rolnym na zwatowisku wewnetrznym odkrywki Wiadystawow o powierzchni
0k.3,64 ha. Kontynuowany jest rowniez proces uzyskania decyzji o zakonczeniu rekultywacji w kierunku wodnym
i lesnym na odkrywce Wiadystawow na powierzchni ok. 123 ha. W PAK KWB Konin SA prowadzone sa prace w ramach
rekultywacji technicznej na zwatowisku wewnetrznym odkrywki J6zwin i odkrywki Drzewce. Kontynuowany jest proces
rekultywacji w kierunku le$nym na o/Drzewce — Pole Bilczew i Pole A na powierzchni ok. 120 ha oraz trwa proces
odbioru i uzyskania decyzji zakonczenia rekultywacji w kierunku wodnym zalanej cze$¢ zbiornika wodnego Kleczew
w wyrobisku odkrywki Kazimierz Péinoc o powierzchni ok. 242 ha.

Tlo$¢ nasadzen drzew i krzewow

2020

TR

339 tysiecy sztuk 276 tysiecy sztuk

Kopalnie byly rowniez przedmiotem kontroli ze strony Okrggowego Urzedu Gorniczego w Poznaniu (kontrola
wykonania rekultywacji i kontrola wykorzystania Funduszu Likwidacji Zaktadu Gorniczego w PAK KWB Konin SA
i PAK KWB Adaméw SA). Organy kontrolne nie stwierdzity uchybien, w zwigzku z czym nie wydano zarzadzen
pokontrolnych i nie wymierzono kar pieni¢znych.

Odpady

W KWB Adaméw i KWB Konin glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowia: ztom zelaza i stali oraz zuzle
i popioty paleniskowe z zaktadowych kotlowni. Dodatkowo w KWB Adaméw w znacznych ilo$ciach powstaja odpady
betonu i gruzu z rozbidrek obiektow budowlanych. Ogotem w 2020 roku wytworzono 374 004 Mg odpaddw w tym 15,7
Mg odpaddw niebezpiecznych. Wytwarzane odpady przekazywane byty firmom posiadajacym stosowne zezwolenia: na
zbieranie odpaddw, przetwarzanie, tj. odzysk lub unieszkodliwianie (poza odpadami popiotéw i zuzli z zaktadowych
kottowni, ktore byty wykorzystywane do utwardzania powierzchni terenéw, budowy podbudéw drég wewnetrznych
i placow).

Obszar wytwarzania

W obszarze wytwarzania dziatania w 2020 roku koncentrowaty si¢ tradycyjnie na aspektach zwigzanych z ochrona
powietrza (emisje, imisje), gospodarka wodng i S$ciekowa (monitoring jezior, zagospodarowanie $ciekow,
gospodarowanie woda podziemng), gospodarka odpadowa, emisja hatasu do §rodowiska.

Ochrona powietrza: emisje i imisje

W ciagu roku monitorowano wielkosci emisji zanieczyszczen w poszczegodlnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowigzujacych standardow emisyjnych. Prowadzono nadzor nad poprawnoscig dziatania systemow
pomiarow ciagtych, koordynowano funkcjonowanie procedur (QAL3 — procedury zapewnienia jakosci podczas
eksploatacji systeméw monitorowania emisji spalin w ZE PAK SA zgodnej z PN-EN 14181). Monitorowano, rozliczano
i raportowano limity emisji poszczegdlnych zanieczyszczen takich jak SOz, NOx i pylu dla elektrowni Patnow I
i elektrowni Konin do konca obowiazywania derogacji PPK (Przejsciowy Plan Krajowy). Prowadzono nadzor nad
poprawnoscia dzialania urzadzen ochronnych redukujacych emisje zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces
produkcji w aspekcie dotrzymywania standardow i limitow emisji zanieczyszczen do powietrza (optymalizacja procesu
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spalania w elektrowni Patnéw II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen. Wykonywano zobowigzania finansowe za
emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dziatalno$ci, tj. oplat srodowiskowych i optat karnych oraz
w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji zanieczyszczen na najblizsze otoczenie prowadzony jest rowniez monitoring czystosci
powietrza atmosferycznego w rejonie oddziatywania elektrowni Grupy (imisja zanieczyszczen powietrza). W 2020 roku,
nie stwierdzono istotnych réznic pomiedzy poziomami badanych substancji, a ich odpowiednikami mierzonymi przez
stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji SOz, NOx oraz pytéw miniony rok byt dla Grupy poprawny. Poréwnanie odpowiednich wskaznikow
mozna znalez¢ na konicu niniejszego rozdziatu. Niezaleznie od powyzej opisanego zmniejszenia wskaznikow emisyjnosci
na jednostke produkcji istotny jest rowniez fakt, ze instalacje wykorzystywane w elektrowniach Patndéw i Konin ani razu
w minionym roku nie przekroczyty dopuszczalnych pozioméw emisji. W tym konteks$cie nalezy raczej méwié o sporych
rezerwach.

Monitoring jezior

Dziatalno$¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko-Mikorzynskie). Jednakze,
koninskie elektrownie nie traktuja jezior tylko jako dostepnego zrodta poboru wod do chtodzenia oraz odbiornika wod
podgrzanych, ale podejmujg dziatania w celu poprawy ich czystosci i w zwigzku z tym prowadza ciagly monitoring.

Obieg chlodzacy elektrowni Patnow i Konin pracuje w zmieniajgcych si¢ w ciggu roku warunkach. Zmienne sg
nastgpujace parametry:

o ilosci wody krazacej w obiegu,

e temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,

e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objete sa stalym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkéw
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chtodzenia elektrowni Patnow oraz elektrowni Konin jest prowadzona przez
ZE PAK SA na zasadach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chtodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie cze¢sciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujeciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach uktadu chtodzenia zatoZzona jest sie¢ reperow kontrolno-pomiarowych. Pomiary standéw
i przeplywow wody prowadzone sa w celu kontrolowania prawidlowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuza temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione sa od szeregu czynnikow, glownie o naturalnym charakterze. Z kolei mozliwosé
wykorzystywania wody do chtodzenia pracujacych blokow uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We wszystkich
jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chtodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc monitoring
fizyko-chemiczny wody.

Zagospodarowanie sciekéw

Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sa w zakladowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametrow
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikéw. Jednakze od wielu lat, elektrownie zapobiegajac
zanieczyszczaniu wody w jeziorach, podejmuja dziatania, zmierzajace do wykorzystania $ciekow w uktadach
wewnetrznych. Tak wiec, §cieki z instalacji oczyszczania spalin, $cieki zaolejone z mycia podlog przemystowych, Scieki
z plukania filtréw ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sg do produkcji pulpy popiotowo-zuzlowej, dzigki czemu
nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu. Dodatkowo, nie zanieczyszcza
si¢ jezior substancjami chemicznymi. Poza tym $cieki z nowoczesnej stacji demineralizacji wody, wykorzystywane sg
w instalacji odsiarczania spalin do produkcji mleczka wapiennego.

Odpady

W ZE PAK SA glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowig odpady paleniskowe (popioty) i odpady state
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sg przez firmy zewn¢trzne w ramach odzysku odpadow. Na bazie wytwarzanych popiotow lotnych
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tworzone sa gtdéwnie mieszanki do podbudow drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania spalin
kierowane sa gtéwnie do produkcji wyroboéw gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku 2020
wytworzono okoto 806 tysiecy ton odpaddw paleniskowych (z czego sprzedano ponad 468 tysi¢cy ton) oraz okoto 135
tysigcy ton odpaddw z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (135 tysi¢cy ton zostato sprzedane). Pozostate
ilo$ci wytwarzanych odpadow kierowane sa na sktadowiska odpadow nalezace do Spotki. Wytwarzane w ZE PAK SA
odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniaja wymagania ochrony srodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i
zdrowiu ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami w zakresie wiasciwosci fizykochemicznych, toksykologicznych
i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzgdzenia REACH.

Wykres 18: Procentowy udziat zagospodarowania odpadéw wytworzonych w Spétce w 2020 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

O sktadowane

W zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpadow zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2020 roku prowadzony byt monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czestotliwo$cig okreslong w pozwoleniach zintegrowanych
i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadow tzn. raz na kwartal. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 sktadowiska
odpadow i na wszystkich w 2020 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:

e skladowisku odpadow statych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadow obojetnych),

e skladowisku odpadow paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka Wschodnia
i sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpadow innych niz niebezpieczne i oboj¢tne),

e poéhocnym skladowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Patnéw (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojg¢tne),

e skladowisku odpadow paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i uzupelniajacego. Monitoring jako$ci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otwordéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadéw. Jakosé
badanych wod podziemnych w piezometriach i studniach glebinowych w 2020 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na skladowiskach (stuzgce do hydrotransportu odpadéow paleniskowych)
charakteryzowaty si¢ wysokg mineralizacja, wysoka przewodnos$cig elektrolityczng, wysokim odczynem pH i twardoScig
catkowitg. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadéw dokonuje sie rowniez corocznej oceny
statecznos$ci skarp 1 wielkosci osiadania. Wigkszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2020 roku okazata si¢ stabilna.

ZE PAK SA prowadzi rowniez na biezaco rekultywacje nieeksploatowanych czgséci sktadowisk odpadow.

Hatas

W ramach obowigzku monitoringu hatasu emitowanego do srodowiska nalozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw ZE PAK SA oraz Elektrowni Patnow I sp. z 0.0. w roku 2020 wykonano pomiary hatasu z terenu
elektrowni Adaméw oraz elektrowni Patnow. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaty przekroczen wartosci
dopuszczalnych, okreslonych w pozwoleniach. Z terenu elektrowni Konin oraz Elektrowni Patnéw I1 sp. z 0.0. pomiaréw
hatasu nie wykonano, aktualne sg wyniki pomiaréow z 2019 roku.
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Kontrole

W 2020 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit trzy
kontrole elektrowni GK PAK: Patnoéw, Adaméw i Konin. Zakres wszystkich kontroli obejmowat weryfikacje
przestrzegania przepisow i decyzji administracyjnych w zakresie ochrony $rodowiska.

Programy zapobiegania powaznym awariom przemystowym

W 2020 roku przeprowadzono aktualizacj¢ programow zapobiegania powaznym awariom przemystowym w zakresie
rodzaju, ilosci i rozmieszczenia substancji niebezpiecznych oraz opisu instalacji technologicznych w elektrowniach.
Na podstawie wykonanej aktualizacji ilosci substancji niebezpiecznych wytacznie elektrownia Patnow I kwalifikuje si¢
obecnie do grupy zakladow zwigkszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowej.

Pozostale

W PAK Goérnictwo sp. z 0.0. ze wzgledu na realizowang dziatalno$¢ kluczowe znaczenie majg decyzje administracyjne
dotyczace m.in. poboru wody oraz zbierania i wytwarzania odpadow. Kwestia poboru wody zwigzana jest z poborem
waéd podziemnych z utworow kredowych z dwoch studni gigbinowych (produkcja wody mineralnej). Innym waznym
aspektem oddziatywania na §rodowisko jest zbieranie i wytwarzanie odpadow. Chodzi przede wszystkim o odpady
wytwarzane w warsztatach serwisowo-naprawczych i serwisowo remontowych, hali regeneracji tasm przeno$nikowych,
hali napraw elektrowozdw oraz w rozlewni wody.

Z kolei istotng z punktu widzenia skali generowanych przychodéw spotke PAK—-Volt SA (obrot energia elektryczna;
praca biurowa) nalezy uznac za nieistotng dla obrazu oddziatywania catosci Grupy na otoczenie przyrodnicze.

Powigzane ryzyka biznesowe

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodza okreslone zagrozenia dla
biznesu, uszczuplajac jednoczesnie zasoby srodowiskowe. Kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze w okre§lonych
sytuacjach (np. awaria skutkujgca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowac straty wizerunkowe, konflikty
spoteczne i utrate¢ spotecznego przyzwolenia na dzialanie, sankcje prawne, natozenie kar lub inne decyzje, powodujace
uszczuplenie zyskow, czy w koncu konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow na ochrong s$rodowiska.
W konsekwencji oznacza¢ to moze np. zachwianie stabilnosci produkcji (konieczno$¢ czasowego wylaczenia jakiej$
czgéei instalacji produkcyjnej), spadek przychodéw (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztéw (np. koniecznosé
usuwania skutkéw awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar zwigzanych z emisjg do srodowiska,
w tym emisja gazoéw cieplarnianych).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA koncentruja sig, tak jak przyjeto to w Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, na:

e zapewnieniu mechanizméw i procedur ograniczajgcych do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii
i odstgpstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie
wydobywczym lub wytwérczym,

e ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztaltowanie wykorzystania istniejacych
w Grupie ZE PAK SA mocy wytwoérczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen emisji
zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

Warto jednak wspomnieé, ze uwarunkowania $rodowiskowe naktadane na wytwoércow konwencjonalnych sa coraz
bardziej rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewa¢ kontynuacji tego trendu. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ chociazby
0 konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktore dla sektora energetyki konwencjonalnej majg zaczaé
obowigzywac od 18 sierpnia 2021 roku. Przepisy dotyczace BAT zaostrzajg limity emisji tlenkéw azotu, tlenk6w siarki
oraz pytow, ktore do tej pory uregulowane byly dyrektywa o emisjach przemystowych (IED). Do katalogu tych norm
wiaczono takze limity dla zwigzkow chloru i fluoru oraz metali cigzkich, m.in. dla rteci. Przed wytworcami z sektora
energetyki konwencjonalnej stawia to duze wyzwania organizacyjne oraz kapitalowe zwigzane z dostosowaniem do
nowych przepisow. Jednak trzeba réwniez bra¢ pod uwage pewne derogacje oraz odstgpstwa, ktore beda przystugiwaty
wytworcy w okreslonych warunkach (np. w zwigzku z pozostalym stosunkowo krotkim okresem eksploatacji
nieuzasadniajgcym ponoszenia niewspotmiernych naktadow).

W kontekscie wptywu dziatalnoséci prowadzonej przez spotki z Grupy ZE PAK SA na srodowisko istotne znaczenie ma
fakt, ze w 2020 roku przyjete zostaty kierunki zielonej strategii realizowanej przez Grupe, Ktére zaktadajg proces
transformacji profilu wytwarzania energii ze zroédel konwencjonalnych w kierunku odnawialnych zrédet energii. Proces
ten potrwa przez najblizsze lata, co oznacza, ze w ZE PAK SA coraz wigcej energii bedzie wytwarzane z OZE.
Prowadzone w chwili obecnej projekty inwestycyjne (budowa farmy fotowoltaicznej w Brudzewie) wykorzystuja
potencjat rekultywowanych terenow, uzytkowanych uprzednio w dziatalnosci wydobywczej, w kierunku przygotowania
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ich pod lokalizacje dla farm fotowoltaicznych i wiatrowych. W Elektrowni Konin rozpoczgla sig realizacja zadania, ktore
ma na celu przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepta z wegla brunatnego
do spalania biomasy. W ten sposéb zostanie utworzona druga jednostka biomasowa, ktéra oprécz produkcji energii dla
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bedzie rowniez zrodtem rezerwowym dla produkcji ciepta w sytuacji
odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin jednostki biomasowej. Istotnym kierunkiem nowej strategii
ZE PAK SA sa rowniez projekty inwestycyjne, na razie jeszcze w fazie przygotowawcze] zwigzane z produkcja i
wykorzystaniem wodoru Tak ukierunkowana strategia oraz dziatania Spétki przyczynia si¢ w znaczacy sposdb do
neutralnosci klimatycznej Wielkopolski i minimalizacji ryzyk wynikajacych z wplywu obecnej dzialalnosci na
srodowisko.

Kluczowe wskazniki

Biorac pod uwage zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne i Srodowiskowe, rosnace ceny uprawnien do emisji COs,
zaostrzajace si¢ normy dotyczace emisyjnosci innych substancji, Spotka juz dzi§ znaczaco zmniejsza swoj $lad weglowy.
Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢ znaczacy spadek CO2 w stosunku do lat wezesniejszych.

Wykres 19: Emisja COz w Grupie w latach 2015-2020

155,06%

10,86

miliony ton

2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Grupa Kapitatowa ZE PAK

Tabela 26: Emisja CO:

2020 2019
Emisja CO2 w Grupie ZE PAK SA (mln ton) 5,51 6,61
Emisja CO2 w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkeji (mIn ton/TWh) 1,01 1,04
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Wykres 20: Catkowita emisja COz w Grupie ZE PAK SA (mln ton)

116,64%
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2020 2019

Wykres 21: Emisja COz w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (mln ton/TWh)
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Tabela 27: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery
2020 2019
Emisja SOz w Grupie ZE PAK SA (tysiace ton) 2,66 4,05
Emisja SOz w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (tysiace ton/TWh) 0,49 0,64
Emisja NOx w Grupie ZE PAK SA (tysiace ton) 4,85 7,07
Emisja NOx w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkeji (tysiace ton/TWh) 0,89 1,12
Emisja pylow w Grupie ZE PAK SA (tysiace ton) 0,63 0,67
Emisja pylow w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh) 0,12 0,11
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Wykres 22: Catkowita emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery (tysigce ton)
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Wykres 23: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)

SO, na jednostke produkgji

NO, na jednostke produkcji

Pyty na jednostke produkcji

1 23,44% 1 20,54% 1 9,09%
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Tabela 28: Naruszenie norm srodowiskowych (%)
Wyemitowana ilos¢ wynikajqca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji
2020 2019
SO2 0,00 0,00
NOx 0,00 0,00
Pyly 0,00 0,00

Tabela 29: Zestawienie wielkosci obszaréw, na ktdérych przeprowadzono rekultywacje technicznq i prowadzana jest
nadal rekultywacja biologiczna i obsiew oraz terenéw, dla ktérych uzyskano decyzje o prawidtowo zakoriczonej

rekultywacji (hektary)
2020 2019
Rekultywacja techniczna 186 170
Rekultywacja biologiczna (w toku) 1867 1781
Rekultywacja biologiczna (zakonczona) 3,6 32,2
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Tabela 30: Udziat gruntéw, dla ktérych uzyskano decyzje o zakoriczeniu rekultywacji do gruntéw wytgczonych z
produkcji rolnej i lesnej w kopalniach (%)

2020 2019
4 40

11.5. Kwestia poszanowania praw cztowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyr6ézni¢ dwa kluczowe aspekty zwigzane
Z poszanowaniem prawa do zrzeszania si¢ i strajku oraz szacunkiem dla niezbywalnych praw jednostki.

Jak juz wspomniano wczesniej w spotkach Grupy spehiajacych ustawowe kryteria dziatajg Rady Pracownikow wybrane
W oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy. Dziata tez szereg organizacji zwigzkowych funkcjonujacych na
podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych w przepisach prawa
informuja 1 konsultujg decyzje z przedstawicielami pracownikow (Rada Pracownikow, zwigzki zawodowe). W ocenie
zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sa zapewnione.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku, co oznacza poszanowanie dla réznorodnosci
i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji, obok poszanowania i egzekwowania regulacji
prawnych, ktore szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA zostat przyjety Kodeks Etyki. Nie tylko
gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzg¢dzie, pozwalajace na rozstrzygniecie
potencjalnych konfliktoéw. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez zglaszania podejrzen
o0 potencjalnych zachowaniach tamiacych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze Kodeks Etyki pigtnuje
réwniez inne zachowania tamigce prawa czlowieka, jak na przyklad praca dzieci, praca przymusowa, czy praca
niewolnicza.

Powigzane ryzyka biznesowe

Brak poszanowania dla praw cztowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczatoby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogloby réwniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktéw na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy Grupa ZE PAK SA, doceniaja role zwigzkéw zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie sporéw, przy
jednoczesnym braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilnosci produkcji. Organizacje
zwigzkowe, jak 1 zarzadzajacy, mimo spordw i roznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podejscia krétko
i dlugookresowego), sa nastawione konstruktywnie i majg $wiadomo$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego
zachwiania stabilnosci dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Grupy, ale rowniez systemu
energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ Grupg ZE PAK SA
na spory sadowe i konieczno$¢ wyptaty odszkodowan, ale sg one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury
organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiaza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow, czy
tez, poprzez dyskryminacj¢, niemozliwoscig pelnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans 0séb o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0séb dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cziowieka w Grupie ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko
reputacyjne, co z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wptywac na utrate spotecznego przyzwolenia na dziatanie.

Kluczowe wskazniki

Tabela 31: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka

2020 2019

Liczba przypadkoéw zgloszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w 0 0
ramach mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych
naruszenia praw jednostki
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Wspotczynnik uzwigzkowienia 46,93% 47,05%

Liczba sporow, w ktdrych organizacje zwigzkowe powotuja si¢ na przepisy 5 6
ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych

Liczba dni pracy utraconych w zwiazku z akcjami strajkowymi 0 0

11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celow Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 jest
zapewnienie wysokiej jakosci i wciaz doskonalonego systemu zarzadzania, ktory w procesie podejmowania decyzji
uwzglednialby ich spoteczne i sSrodowiskowe aspekty. Jednym z wymiaroéw takiego systemu zarzadzania sa rozwigzania
zwigzane z przeciwdziataniem potencjalnej korupcji i innym nieakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Zagrozenie
tego typu zjawiskami zalezy m.in. od ekspozycji na ryzyko zachowan korupcyjnych (np. skala realizowanych inwestycji
i zamowien), kultury organizacyjnej i wartosci etycznych oraz skutecznos$ci systemu kontroli.

Skala zawieranych kontraktow i podejmowanych inwestycji uzalezniona jest od czynnikéw innych niz zagrozenie
zjawiskami korupcyjnymi. Jest z reguty konsekwencja przyjete;j strategii rozwoju, dlatego z punktu widzenia zarzadczego
w zakresie przeciwdziatania korupcji, nalezy traktowac ja, jako czynnik niezalezny. Czym innym jest oczywiscie sposob
realizacji samych kontraktéw, w tym np. sposob doboru, oceny i selekcji dostawcOw i podwykonawcow. Jezeli chodzi
0 ich dobor kwestie te regulowane sg w Grupie ZE PAK SA w procedurach systemow zarzadzania.

Czynnikiem wplywajacym na stopien zagrozenia tego typu zjawiskami jest wlasciwa kultura organizacyjna, tj. kultura
oparta o wartoSci etyczne oraz o takie rozwigzania instytucjonalne, ktore wyposazaja pracownikow w narzedzia
umozliwiajagce m.in. okreslenie, jakie zachowania s uznawane w organizacji za wilasciwe, a jakie za niewlasciwe.
Promowanie wartoéci etycznych pozwala na rozstrzyganie potencjalnych konfliktdow interesow, rozstrzygania
watpliwosci w tym zakresie, jak rowniez zglaszanie podejrzen o potencjalnych zachowaniach nieakceptowalnych, w tym
noszacych znamiona korupcji. Z tego tez powodu, realizujac postanowienia Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 Zarzad ZE PAK SA zdecydowat si¢ przyja¢ w 2017 roku Kodeks Etyki,
ktéry w 2020 roku zostat tez przyjety przez pozostate spotki z Grupy.

Kolejnym aspektem, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage analizujgc system przeciwdziatania zjawiskom korupcyjnym, jest
system kontroli wewngtrznej. ,,Regulamin Audytu Wewnetrznego Zespotu Elektrowni Patnéw Adamow Konin SA” oraz
»Regulamin kontroli wewngtrznej PAK KWB Konin SA” ustalajg zasady organizacji i funkcjonowania audytu
wewnetrznego, ktory zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i doskonalenia skutecznos$ci
procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Obejmuja one badanie i ocen¢ dzialan komorek
organizacyjnych i spolek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci, celowosci, rzetelnosci oraz
przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw
gospodarczych, wykrywanie nieprawidlowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci oraz 0sob za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskow
i zalecen pokontrolnych. Wsréd nieprawidlowosci i naduzy¢ znajdujg si¢ rowniez wszelkie dziatania mogace nosié
znamiona tapownictwa i korupcji.

System kontroli wewnetrznej obejmuje: samokontrolg prawidlowosci wykonywania pracy, kontrole funkcjonalng oraz
kontrole instytucjonalna (realizowang wlasnie przez komoérke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewngtrznej sprawdza dzialalno$¢ organizacji, jako calosci, reagujac na potrzeby
zgtaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
migdzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
i informacji itp.) z czestotliwoscia zalezng od zidentyfikowanych obszarow ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym kontekscie, czynno$ci jednostki kontroli wewnetrznej sg uzupetnieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i majag na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewngtrznej. Kontrole majg charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowiazujace w spotkach Grupy ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania reguluja réwniez
kwestie wyboru dostawcow. W przypadku obszaru wytwarzanie spotka ZE PAK SA wdrozyta Zintegrowany System
Zarzadzania, w ramach ktorego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie realizacji wyrobu / ustugi” obowigzuja m.in. dwie
procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcOow” oraz 5.3 — 02 ,Identyfikacja i identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym
przy wyborze dostawcOw jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni, spetniajacy uzgodnione warunki techniczne
i handlowe oraz gwarantujgcy 100% wiarygodnosci dostaw. Dodatkowo dostawcy, ktérych wyroby decyduja w sposob
bezposredni o jako$ci energii elektrycznej i1 cieplnej, podlegaja kwalifikacji na podstawie biezacej wspolpracy
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z dostawcami, kontroli dostaw 1 okresowej ich oceny migedzy innymi poprzez ich audytowanie jak i rowniez aktualizacje
listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania wprowadza tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych
czynnikow takich jak np. jako$§¢ dostaw, poziom i stato§¢ cen oraz warunki ptatnosci, bierze pod uwage np. terminowos¢
czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systemow zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupow w obszarze wytwarzania energii elektrycznej oraz dla
obszaru wydobycia dla PAK KWB Konin i PAK KWB Adamoéw w likwidacji. Sam proces zakupowy zdefiniowany zostat
w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany jest przez elektroniczng platforme zakupows,
ktora eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze ztozonymi juz ofertami przed terminem. Tym
samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby informacje o ofertach konkurencyjnych dostawcy, ktory
oferte dopiero opracowuje. Warto zwroci¢ uwagg na fakt, ze w procesie dokonywania zakupéw wykorzystuje si¢ opcje
aukcji na platformie elektronicznej, ktora przeprowadzana w czasie rzeczywistym, ogranicza mozliwo$¢ nieetycznego
porozumienia si¢ potencjalnym dostawca. Co wigcej, pracownicy do momentu zamknigcia aukcji nie maja mozliwosci
obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez poszczegdlnych oferentdw. Mogg si¢ z nimi zapozna¢ dopiero po
zamknigciu procesu aukcyjnego.

PAK Gérnictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0. dokonuja zakup6w dla obszaru serwisowania w oparciu o wlasne
regulaminy, zblizone do siebie, jesli chodzi o ksztalt samego procesu. Wykorzystuja te same narzedzia, w tym t¢ sama
elektroniczng platforme zakupowa. W przyblizeniu procedura zakupow inicjowana jest przez komorke merytoryczna,
ktora zglasza okreslong potrzebe zakupows. Po uzyskaniu stosownych akceptacji uzasadniajacych przyszty zakup,
powotywana jest komisja, ktora definiuje kryteria zakupowe. Nastepnie komisja dokonuje oceny zebranych ofert
i wskazuje rekomendowanego dostawce. W dalszym kroku przeprowadzane sa negocjacje. Finalnie zaakceptowana oferta
kierowana jest do realizacji. Wazne z punktu widzenia transparentno$ci procesu jest to, ze informacje o planowanych
zakupach (tj. zapytania ofertowe i przetargowe) publikowane sg zarowno na elektronicznej platformie zakupowej oraz
stronie internetowej, a same zakupy z reguty majg charakter przetargdw nicograniczonych.

Jednoczesnie wszystkie obszary, w tym rowniez wspomniany obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikow audytu
wewngtrznego, rowniez pod katem potencjalnego wystgpowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole mogg
mie¢ charakter kontroli planowych, jak réwniez doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewngtrznej maja dostgp do
wszystkich informacji i sprawozdan niezbednych do wykonania czynnosci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny.
Jednoczesnie, audytorzy zobowigzani sa do biezacego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu
i trudnosciach napotkanych w toku realizacji zadan kontrolnych. Oceng realizacji celu przeprowadzonej kontroli
kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstgpu i wjazdu do
wszystkich obiektow 1 pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujacych
i ewidencyjnych, a takze plandéw, sprawozdan, protokoldow i notatek stuzbowych, korespondencji stuzbowej oraz
wszelkich innych dokumentéw i materiatow zwigzanych z dziatalno$cig kontrolowanej jednostki; okresowego
asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwigzanych z dzialalno$cig kontrolowanej jednostki; zadania od kierownika
i pozostatych pracownikow kontrolowanej jednostki udzielania wyjasnien oraz informacji (ustnych i pisemnych)
zwigzanych z przedmiotem kontroli; zwracania si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki
o przeprowadzenie we wskazanym terminie cze$ciowej lub calkowitej inwentaryzacji okre$lonych skladnikéw
majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia wykazow, zestawien analitycznych,
odpiséw, kopii, wyciggdéw itp.; przyjmowania od pracownikow i innych oséb o§wiadczen w sprawach zwigzanych
z dziatalno$cia kontrolowanej jednostki; ustalania standw rzeczywistych w drodze pomiardéw, szkicow sytuacyjnych oraz
zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbednych czynnosci celem zabezpieczenia dowodow i mienia
w przypadku stwierdzenia nieprawidlowos$ci; wystgpowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powolanie
ekspertow i1 bieglych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika
kontrolowanej jednostki o zapewnienie wszelkich §rodkéw niezbgdnych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz
operatywnej realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania czynno$ci kontrolnych w czasie
wybranym przez kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania
dodatkowej zgody zarzadzajacego kontrole. Kierownik kontrolowanej jednostki obowigzany jest zapewnié
kontrolujacemu odpowiednie warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezbgdnej do sprawnego
przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okolicznosci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznos$ci skutkujgcych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badz marnotrawstwa lub
czynu majgcego znamiona przestepstwa, kontrolujagcy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowane;j
jednostki, ktory zobowigzany jest do natychmiastowego podjecia stosownych dziatan eliminujacych powyzsze zjawiska.
Kontrolujgcy niezwlocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty stanowigce
dowody niegospodarnosci, przestgpstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej podejmuje
decyzje o powiadomieniu organéw $cigania.

Rownolegle kazdy zatrudniony w Grupie ZE PAK SA w przypadku, w ktérym podejrzewa, ze jest Swiadkiem zachowan
nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwos¢, ale tez obowiazek zgloszenia informacji
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0 tym z wykorzystaniem mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki oraz procedura zgtaszania naruszen wdrozong
w ZE PAK SA. Moze w tym celu skontaktowac si¢ z przelozonym lub z osoba wskazang przez Zarzad i pelniacg funkcje
Rzecznika Etyki, bagdZz moze dokona¢ anonimowego zgtoszenia na adresy mailowe dedykowane do tego rodzaju zgloszen,
wskazane w ww. Kodeksie Etyki oraz Procedurze. Zgloszenie takie jest analizowane, a pracownikowi, ktory przekazat
informacje¢, nawet je$li si¢ ona nie potwierdzi, ale zostala przekazana w dobrej wierze, nie moga grozi¢ zadne
konsekwencje i bedzie on chroniony przed wszelkimi dzialaniami odwetowymi.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania decyzji przez
skorumpowanych pracownikow prowadza m.in. do nieoptymalnych wyborow w procesach zakupowych, tak
W rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej jakosci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy lub
wykonania ustug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewlasciwe zachowanie kontrahenta (np.
famanie przepisow, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i tapownictwo moga przybieraé
szereg innych form i by¢ zwigzane réwniez z wreczaniem korzy$ci przez pracownikéw organizacji urzednikom za
wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznacza¢ zagrozenia zwigzane
z nieuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rowniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Jednocze$nie, z punktu oceny ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko korupcji istotna jest relatywnie niewielka skala
zamowien o duzej warto§ci. W przeciwienstwie do wielu innych wytworcow energii elektrycznej, Grupa ZE PAK SA
oparta swdj model biznesowy o silnie zintegrowany tancuch wartosci, tj. produkcja energii odbywa si¢ w oparciu o wlasne
zasoby surowcowe. Tym samym zaopatrzenie w surowce nastepuje wewnatrz organizacji (rozumianej jako grupa
kapitatowa), a nie od podmiotéw zewngtrznych. Rowniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane sa przez
podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktow i ustug z zewnatrz ograniczane sa do minimum, co
przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji moze wzrasta¢ w
przypadku realizowania istotnych inwestycji (np. budowa lub modernizacja blokdw energetycznych, infrastruktury
kopaln odkrywkowych lub farm wiatrowych czy fotowoltaicznych).

Kluczowe wskazniki

Tabela 32: Kluczowe wskazniki w obszarze zwiqzanym z przeciwdziataniem korupcji

2020 2019
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgltoszonych organom 0 0
Scigania
Liczba 0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestepstwo o charakterze 0 0
korupcyjnym

12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sadowe

Zespot Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin SA oraz sp6tki konsolidowane w ramach Grupy nie byly 2020 roku strong
w postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktorych pojedyncza lub tgczna warto$¢ przewyzszataby 10% kapitatdéw wlasnych ZE PAK SA
z wyjatkiem opisanych ponizej.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej wydanej na rzecz PAK KWB Konin SA dotyczqcej ztoza
wegla brunatnego w Tomistawicach

PAK KWB Konin SA jest strong postgpowan administracyjnych dotyczacych decyzji srodowiskowej zwigzanej
ze ztozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W dniu 7 sierpnia 2007 roku wojt gminy Wierzbinek wydat decyzje
srodowiskowa dotyczaca odkrywki wegla brunatnego. W dniu 5 grudnia 2008 roku decyzja ta zostata zaskarzona przez
dziewig¢ 0s6b fizycznych wspieranych przez fundacje Greenpeace z powodu rzekomego razacego naruszenia przepisOw
prawa. W dniu 25 marca 2009 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze odmowito uchylenia decyzji §rodowiskowe;.
Powodowie ztozyli wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 maja 2009 roku, po ponownym rozpatrzeniu
sprawy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze podtrzymalo swoje wczesniejsze orzeczenie. Powodowie po raz kolejny
ztozyli odwotanie od decyzji srodowiskowej. W dniu 5 maja 2010 roku Wojewoddzki Sad Administracyjny w Poznaniu
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orzekt, iz decyzja Srodowiskowa, na podstawie, ktorej zostata udzielona koncesja na wydobycie wegla brunatnego ze
ztoza Tomislawice, w razagcy sposob narusza przepisy prawa. PAK KWB Konin SA i Samorzadowe Kolegium
Odwotlawcze ztozyly odwotanie od tego wyroku. W dniu 21 marca 2012 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit
zaskarzone orzeczenie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 6 listopada 2012 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu oglosil wyrok uchylajacy
decyzje Samorzadowego Kolegium Odwolawczego z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca stwierdzenia niewaznosci
decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja
przez PAK KWB Konin SA odkrywki wegla brunatnego Tomistawice. W dniu 7 stycznia 2013 roku PAK KWB Konin
SA ztozyta skarge kasacyjna od opisywanego wyroku.

Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 pazdziernika 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng
PAK KWB Konin SA od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku
uchylajacego decyzj¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Koninie z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewaznos$ci decyzji sSrodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Woéjta Gminy Wierzbinek
zwiazanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Oddalenie skargi kasacyjnej PAK KWB Konin SA oznacza, ze wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku stat si¢ prawomocny, a sprawa dotyczaca stwierdzenia niewaznos$ci decyzji
srodowiskowej wrocita ponownie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W dniu 18 stycznia 2019 roku
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie wydalo decyzje odmawiajacg stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wéjta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja odkrywki
wegla brunatnego Tomistawice.

19 czerwca 2020 roku Spotka powzigta informacj¢ o wydaniu, na posiedzeniu niejawnym przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Poznaniu, wyroku oddalajacego skarge na decyzj¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Koninie w przedmiocie odmowy stwierdzenia niewazno$ci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007
roku przez Woéjta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu, datowany na 18 czerwca 2020 roku 0znacza tym samym,
ze decyzja Srodowiskowa wydana w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek, caty czas pozostaje
w obrocie prawnym.

0Od wyroku Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 18 czerwca 2020 roku, Fundacja Greenpeace
Polska z siedziba w Warszawie i Jozef Imbiorski ztozyli skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego.
W dniu 26 pazdziernika 2020 roku PAK KWB Konin ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna, wnoszac o jej oddalenie.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej dotyczqcej ztoza wegla brunatnego w Oscistowie

W dniu 13 marca 2017 roku PAK KWB Konin SA otrzymata decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w
Poznaniu (,,RDOS w Poznaniu”) z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajaca okreslenia $srodowiskowych uwarunkowan dla
przedsiewziecia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki Oscistowo”. Decyzja RDOS
w Poznaniu nie miata charakteru ostatecznej. PAK KWB Konin SA zlozyla od wydanej decyzji stosowne odwotanie do
Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie (GDOS w Warszawie). W odwotaniu wniesiono o uchylenie
zaskarzonego rozstrzygni¢cia w calosci i okreslenie uwarunkowan §rodowiskowych dla realizacji ww. przedsiewzigcia.
30 listopada 2017 roku GDOS w Warszawie podjeta decyzje o uchyleniu w catosci zaskarzonej przez PAK KWB Konin
SA decyzji RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia srodowiskowych uwarunkowan dla
przedsiewzigcia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki O$cistowo” i przekazaniu
sprawy do ponownego rozpatrzenia przez RDOS w Poznaniu.

PAK KWB Konin SA pismem z dnia 18 grudnia 2017 roku wniosta sprzeciw od ww. decyzji GDOS w Warszawie do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W ocenie PAK KWB Konin SA istnialy podstawy do
wydania przez GDOS w Warszawie orzeczenia reformatoryjnego, czyli zmiany zaskarzonej decyzji RDOS w Poznaniu i
merytorycznego rozstrzygnigcia w tej sprawie, a nie skierowania sprawy do ponownego rozpatrzenia. ROwniez uczestnik
postepowania przeciwny budowie odkrywki Oécistowo wniost sprzeciw do WSA od decyzji GDOS w Warszawie. Oba
sprzeciwy zostaty oddalone przez WSA. Wyrok zapad! 1 marca 2018 roku. Dnia 12 kwietnia 2018 roku PAK KWB
Konin SA ztozyta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie od wyroku WSA w Warszawie
z dnia 1 marca 2018 roku. Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 25 wrzes$nia 2018 roku uchylit
zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Wojewddzkiemu Sgdowi Administracyjnemu w
Warszawie.

21 listopada 2018 roku RDOS w Poznaniu wydal zawiadomienie, w ktorym poinformowat strony postepowania, ze w
zwiazku z prawomocnym wyrokiem WSA w Warszawie z dnia 18 pazdziernika 2018 roku, przed RDOS w Poznaniu nie
toczy si¢ postepowanie w przedmiotowej sprawie, a zgromadzony materiat dowodowy przekazany zostat GDOS w
Warszawie. 22 listopada 2018 roku GDOS w Warszawie wydat zawiadomienie, w ktorym poinformowat, ze w zwiazku
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z uchyleniem przez WSA w Warszawie decyzji GDOS z dnia 30 listopada 2017 roku uchylajacej decyzje RDOS w
Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia srodowiskowych uwarunkowan realizacji przedsigwzigcia
polegajacego na: Wydobyciu wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z odkrywki Oscistowo i przekazujacej sprawe
do ponownego rozpatrzenia organowi pierwszej instancji — Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ponownie prowadzi
postepowanie odwolawcze od powyzszej decyzji. 3 stycznia 2020 roku GDOS w Warszawie wyznaczyta termin
zalatwienia sprawy na dzien 30 czerwca 2020 roku. 26 czerwca 2020 roku PAK KWB Konin SA wniosta o wydtuzenie
terminu przygotowania odpowiedzi na pytania wystosowane przez GDOS w Warszawie do dnia 31 grudnia 2020 roku.
Whiosek swoj PAK KWB Konin SA uzasadnita nastepstwami ogloszonych w marcu przepiséw bedacych nastepstwem
pandemii, wprowadzajacych szereg zakazow 1 obostrzen, w tym ograniczenia w przemieszczaniu, co spowodowato
utrudnienia w opracowaniu uzupetnien oraz wyjasnien do pytan GDOS w Warszawie.

Pismem z dnia 26 czerwca 2020 roku PAK KWB Konin SA zwrécita sie z ponownie do GDOS o wyznaczenie nowego
terminu zatatwienia sprawy na dzien 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 2 lipca 2020 roku GDOS zawiadomit o wyznaczeniu nowego terminu zatatwienia sprawy na dzien 31 grudnia
2020 roku.

Pismem z dnia 16 grudnia 2020 roku PAK KWB Konin SA cofneta odwotanie do decyzji Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Poznaniu, kierujac si¢ nows strategia Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, ktora przewiduje odejécie
od produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny. Na skutek wniosku spotki Generalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska decyzja z dnia 29 stycznia 2021 roku umorzy} postepowania odwotawcze od decyzji RDOS w Poznaniu z 10
marca 2017 roku odmawiajacej zgody na realizacje przedsiewzigcia pod nazwa ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin
towarzyszacych z Odkrywki Oscistowo”. Sprawa dla PAK KWB Konin SA zostala w ten sposob definitywnie
zakonczona.

Pozostale sprawy sagdowe zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w punkcie 34.1.

12.2. Istotne osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach utworzonego konsorcjum Elektrownia Patnéw I1 sp. z 0.0. wspdlnie z firmg SBB ENERGY SA oraz partnerem
firm¢ INBRAS podjeta kolejne dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) pod katem testowania nowej technologii
w zakresie redukcji emisji rtgci. W ramach projektu ,, Kompozytowy adsorber do ograniczania emisji rteci w gazach
odlotowych” (POIR.01.01.01-00-1119/17), zostaly przeprowadzone testy nowej polskiej technologii zakladajacej
redukcje zanieczyszczen w postaci metali cigzkich do atmosfery, przy wykorzystaniu modutéw polimerowych. Dziatania
te maja na celu zrownowazona srodowiskowo produkcj¢ energii elektrycznej z wegla brunatnego do czasu finalnej
eksploatacji Bloku 9.

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z os$wiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniaja warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
Przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $§wiadczenia przez
firme audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego

Firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. Umowa dotyczaca badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zostata zawarta 10 sierpnia
2020 roku na okres 3 lat. PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. nie
$wiadczyta w 2020 roku na rzecz Spétki innych ustug poza ustugami audytowymi.

Informacja na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostala przedstawiona w punkcie 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2020 rok.
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12.5. Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych 2020 roku i nie bedzie przedstawia¢ rowniez

prognozy na 2021 rok.

Wszelkie pozostale informacje, ktérych ujawnienia wymagajq przepisy, a ktorych nie ujawniono w niniejszym
sprawozdaniu zarzqdu z dzialalnosci nie dotyczq Grupy.

Konin, dnia 19 kwietnia 2021 roku
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