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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane
dane finansowe

tysigce ztotych
12 miesigcy 2019
okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

tysigce ztotych
12 miesigcy 2018
okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

tysigce euro

12 miesigcy 2019
okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

tysigce euro

12 miesigcy 2018
okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materialow 1429 854 1220 800 332385 286 109
Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej (41 585) (144 645) (9 667) (33 899)
Zysk/Strata brutto 27227 (106 192) 6329 (24 887)
Zysk/Strata netto (46 339) (64 516) (10772) (15 120)
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci
operacyjnej 142 588 126 332 33 146 29 607
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 135 624 95 406 31527 22 360
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci
finansowej (215 739) (244 939) (50 151) (57 404)
Przeptywy pieni¢zne netto razem 62 473 (23201) 14 523 (5437)
Zysk netto na akcje
(w zlotych/euro na akcj¢) (0,91) (1,27) 0,21) (0,30)
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 1992 034 2151997 467 778 500 464
Aktywa trwate 1519 635 1 745 389 356 847 405 904
Aktywa obrotowe 472399 406 608 110931 94 560
Kapitat wiasny 1292 048 1338387 303 404 311253
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 23 869 23 639
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 699 986 813 610 164 374 189 212
Zobowiazania dlugoterminowe 2291 61392 538 14 277
Zobowiazania krotkoterminowe 102 825 245 412 24 146 57073
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w zlotych/euro na akcj¢) 25,42 26,33 5,97 6,12
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone z zastosowaniem naste¢pujacych kursow:

e dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow pieni¢znych zgodnie z kursem stanowigcym
$rednig arytmetyczng srednich kursow NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia miesigca okresu obrotowego
od dnia 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, co daje 4,3018 euro/ztoty oraz od dnia 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku, co daje 4,2669 euro/zloty.

e dane dotyczace poszczegdlnych pozycji bilansu zgodnie ze srednim kursem euro/ztoty okres§lonym przez NBP
na dzien 31 grudnia 2019 roku, tj. 4,2585 euro/zloty oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku, tj. 4,3000 euro/ztoty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

Zespol Elektrowni Patnéow — Adamoéw — Konin SA (w dalszej czgéci sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA”
lub ,,Spotka”) dziata w formie spotki akcyjnej, na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepiséw
powszechnie obowiazujacego prawa polskiego. Spotka powstata na skutek przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego Zespo6l Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin z siedziba w Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa pod firma Zespo6l Elektrowni ,,Patnéw — Adamow — Konin” Spoétka Akcyjna. Akt przeksztalcenia zostat
podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicka z Kancelarii Notarialnej w Warszawie.
W dniu 31 grudnia 1994 roku Spotka zostala wpisana przez Sad Rejonowy w Koninie do rejestru handlowego w dziale
,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu, XXII Wydziat Gospodarczy
KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw. Obecnie Spotka jest wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu I[X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000021374. Spotka zostata utworzona na czas
nieograniczony.

Nazwa: Zespot Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skroécona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00

Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl

Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl

KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spolki podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepla. Spotka wytwarza energi¢ ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez
spalanie biomasy. Spotka moze prowadzi¢ dzialalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Akcje Spotki notowane sa na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde¢ Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA. Akcje Spolki sa zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA kodem
papierow wartosciowych ISIN PLZEPAK00012.

W 2019 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosit
101 647 094,00 zlotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda,
ktoére uprawniajg do wykonywania 50 823 547 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki, co stanowi 100% ogolne;j liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie posiada oddzialow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czeSci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujaca Zespot
Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin SA oraz dziewig¢ spotek zaleznych, tj. Elektrownia Patnow II sp.zo.o.,
PAK — Volt SA, PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA (rowniez wskazywana w dalszej czg$ci sprawozdania
jako ,,PAK KWB Adaméw SA”), PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (rowniez wskazywana w dalszej czesci
sprawozdania jako ,,PAK KWB Konin SA”), Przedsigbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. (rowniez wskazywana
w dalszej czeSci sprawozdania jako ,,PAK Serwis sp. z 0.0.”), PAK Gornictwo sp. z 0.0., PAK Infrastruktura sp. z 0.0.,
PAK Adamoéw sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji. Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione spoiki.

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojg skalg dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, Elektrownia Patnéw II sp. z o0.0., zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii
elektrycznej oraz PAK KWB Adamow SA i PAK KWB Konin SA, zajmujace si¢ wydobyciem wegla brunatnego. Oprocz
spotek z wymienionych gtéwnych obszaréw dzialalnosci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spolki, ktore zajmuja si¢
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m.in.: realizacjg robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cia ustugows, produkcyjnag i
handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemysthu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja trzy elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce, w
wojewodztwie wielkopolskim. Sa to: Patnow II, ktora jest wyposazona w blok energetyczny na parametry nadkrytyczne,
Patnow I, oraz Konin, wyposazona m.in. w blok z kottem dedykowanym opalanym biomasa. Laczna osiaggalna moc
elektryczna brutto aktywow wytworczych Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 1695 MW.

Gloéwne aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sa w dwoch spotkach: PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje
aktualnie odkrywki J6zwin, Tomistawice oraz Drzewce, PAK KWB Adaméw SA eksploatujaca odkrywke Adamow.

Zdecydowana wigkszo$¢ generowanych przez Grupg przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, uméw o ustugi budowlane i remontowe oraz praw
majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, zrodto przychodéow ze sprzedazy stanowig przychody z tytutu rozwigzania
kontraktéow dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej, generowane przez Elektrowni¢ Patnow II sp. z o.0.
Grupa posiadajac w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego zapewnia elektrowniom dostgp do nieprzerwanych
dostaw wegla brunatnego dla wlasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie kopaln.
Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowa¢ zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z
zapotrzebowaniem na to paliwo. Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie umoéw zawieranych z
dostawcami.

Spotka poza Grupg Kapitalowa posiada udzialy w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach, §wiadczacej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
ZE PAK SA w wyzej wymienionej spotce posiada 1 udziat o wartosci 151 201,01 ztotych, co stanowi 2,81% kapitatu
ogotem.

Poprzez osobe glownego udziatowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktorych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.

Tabela 1: Zestawienie spotek Grupy (bez ZE PAK SA)

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Procentowy udzial Grupy
w kapitale na dzien

31.12.2019  31.12.2018

,.Elektrownia Patnow II”’ 62-510 Konin Wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej

Sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 100,00% 100,00%
PAK Kopalnia Wegla 62-540 Kleczew Wydobycie wegla brunatnego

Brunatnego Konin SA ul. 600-lecia 9 97,68%%* 97,68%%*
PAK Kopalnia Wegla 62-700 Turek Wydobycie wegla brunatnego

Brunatnego Adamow SA Warenka 23 99,35% 99,35%
Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin Ustugi remontowo-budowlane

,PAK SERWIS” sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158 100,00% 100,00%
,,PAK GORNICTWO” 62-510 Konin Ustugi transportu kolejowego, ustugi

sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wulkanizacji (taSmy przenos$nikowe), ustugi

elektryczne, ustugi wiertniczo-gornicze, ustugi
mechaniczne, ustugi remontowo-montazowe

urzadzen, ustugi rekultywacji 100,00% 100,00%
PAK — Volt SA 00-834 Warszawa Obrot energia elektryczng
ul. Panska 77/79 100,00% 100,00%
,,PAK Infrastruktura” 62-510 Konin Wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych w
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 zakresie obiektow inzynierskich gdzie indziej
niesklasyfikowanych 100,00% 100,00%
PAK Adaméw sp. z o.0. 62-510 Konin Kupno i sprzedaz nieruchomosci
ul. Kazimierska 45 100,00% 100,00%
»~Aquakon” sp. z 0.0. 62-610 Sompolno Spotka w likwidacji
w likwidacji Police 96,2%* 96,2%*

*  Podmioty, gdzie wystepuje czesciowo lub w catosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA.



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2019 ROKU

Schemat Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku

PAK Infrastruktura sp. z 0.0
ZE PAK SA (100%)

Elektrownia Patnéw Il sp. z o0.0.
ZE PAK SA (100%)

Spélka z segmentu:

PAK KWB Adaméw SA

ZE PAK SA (99,35%) WYTWARZANIE

PAK KWB Konin SA
e ZE PAK SA (94,79%) WYDOBYCIE

PAK GORNICTWO (2,89%)
Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji

| PAK GORNICTWO sp. z 0.0.
(96,2%)
PAK GORNICTWO sp. z 0.0.

ZE PAK SA (100%) REMONTY

PAK Adaméw sp. z 0.0.

= ZE PAK SA (100%) SPRZEDAZ

PAK SERWIS sp. z 0.0.

- ZE PAK SA (100%) POZOSTALE
PAK - Volt SA
— ZE PAK SA (100%)

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednoczesnie wlascicielem kapitalu oczekujacym satysfakcjonujagcego zwrotu z
zaangazowanych $rodkéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spoétki dziata Biuro Zarzadu bezposrednio
podlegle Prezesowi Zarzadu. Biuro Zarzadu w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy zwiazane z nadzorem
wlascicielskim. Podstawowym zadaniem Biura Zarzadu, w obszarze nadzoru wilascicielskiego, jest nadzoér nad
dziatalno$cig Grupy Kapitatowej ZE PAK SA oraz innych spotek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty.
Komorka ta koordynuje spojnosé dziatan wszystkich podmiotéw nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodnos¢ tych
dziatan z obowigzujacymi przepisami prawa, jak rowniez interesem calej Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z polityka realizowang w Grupie, w kluczowych spoétkach zaleznych, funkcje cztonkdéw zarzadow tych spotek
moga pehli¢ czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spotkach Grupy pelnig funkcje cztonkéw rad
nadzorczych. Ponadto, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania organu nadzoru wilascicielskiego, Zarzad
ZE PAK SA rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostalych czlonkéw zarzadow i rad
nadzorczych spotek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spotki utworzono piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydziaty itd.). Poszczegélnymi pionami organizacyjnymi zarzadzaja czlonkowie Zarzadu
ZE PAK SA zgodnie z wewngtrznym podziatem kompetencji dokonanym przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. Czlonkowie
Zarzadu ZE PAK SA wspodlpracujg oraz uzgadniaja i koordynujg dziatania w sprawach Spolki oraz zabezpieczaja
nalezyte wspotdzialanie zarzadzanych przez siebie pionéw i komodrek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spotki
zarzadzane przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spoltki okreslajacy organizacje
przedsigbiorstwa Spotki.

W 2019 roku w Grupie Kapitatlowej ZE PAK przeprowadzono szeroko zakrojone procesy restrukturyzacyjne w obszarach
administracji 1 zarzadzania poprzez utworzenie centrow ustug wspdlnych zorganizowanych w ZE PAK SA w
nastepujacych obszarach:

e  obszar prawny, obstuga organéw spotek Grupy,
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inwestycje,

ksiegowos¢, finanse i kontroling,
kadry i place,

ochrona $rodowiska,

logistyka i zakupy,
administracja.

Centra ustug wspélnych $wiadcza ushugi w obszarach okre$lonych powyzej na podstawie umow zawartych przez
ZE PAK SA z nizej wymienionymi spotkami:

PAK KWB Konin SA,
PAK KWB Adamoéw SA,
PAK SERWIS,

PAK Gornictwo.

Koncentracja kompetencji w poszczegdlnych obszarach ma na celu podniesienie jako$ci §wiadczonych ustug oraz
optymalizacj¢ kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ZE PAK.

2.3. Charakterystyka podstawowych produktéw, towarow i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zrédel zaopatrzenia

ZE PAK SA swoja dziatalno$¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest niewatpliwie wytwarzanie energii
elektrycznej, hurtowy handel energia elektryczna, uzupetnienie stanowi sprzedaz $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilo§ci uprawnien do emisji CO2 oraz produkcja i
sprzedaz ciepta. W 2019 roku Spotka prowadzita swoja dziatalno$é¢ gtéwnie na rynku polskim. Wyjatkiem jest jedynie
dziatalno$¢ zwiazana z niektorymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO2, ktére mialy miejsca pomiedzy
ZE PAK SA a kontrahentami zagranicznymi.

Spotka opiera produkcje gtownie na weglu brunatnym. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnow I w
2019 roku osiagneta 3,09 TWh a w elektrowni Konin 0,31 TWh. Produkcja energii netto ogotem w 2019 roku byta nizsza
0 9,57% w poréownaniu do roku poprzedniego.

Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

19,57% ) 3,76

3,40

TWh

19,65%

12M 2019 12M 2018

m Patnéw ] mKonin

Zrédto: dane wewnetrzne

Gloéwny kierunek sprzedazy energii elektrycznej stanowila sprzedaz na rynku gietldowym. Transakcje z odbiorcami
koncowych stanowity jedynie niewielki udziat w calosci wolumenu sprzedazy energii. Uzupelnienie struktury sprzedazy
stanowit rynek bilansujacy energii elektrycznej.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (wytworzonej i zakupionej) stanowity 85,26% ogotu przychodow netto ze
sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw w Spolce.

Cieplo wytwarzane w elektrowniach Spoétki jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gtéwnym odbiorca jest Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci przemystowi. W 2019 roku Spotka sprzedata
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1 193 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowila 3,23% ogoétu przychoddéw netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow.

W 2019 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly wyzsze w poroéwnaniu do 2018 roku. O wzroscie
zdecydowaty gtéwnie ceny rynkowe ,,zielonych certyfikatow”. Udziat przychodow z tytutu sprzedazy praw majatkowych
ze $wiadectw pochodzenia energii w 2019 roku stanowil 3,81% ogoétu przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materialow.

Pozostate przychody ze sprzedazy stanowity 7,70% w ogolnej wartosci przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materialow uzyskanych przez Spotke w 2019 roku i dotyczyly glownie ustug $wiadczonych na rzecz innych
podmiotéw z Grupy.

Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Spotke do produkceji energii jest wegiel brunatny, ktory jest wydobywany
niemal wylacznie na potrzeby elektrowni. Wydobywany wegiel brunatny dostarczany jest z kopaln odkrywkowych
nalezacych do PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA bezposrednio do elektrowni. Z tego wzglgdu wydobycie
wegla brunatnego w Grupie ZE PAK jest $cisle skorelowane z ilo$cig energii elektrycznej wytwarzanej przez elektrownie
zlokalizowane w sasiedztwie kopaln.

W Spolce, jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rowniez biomase, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na dostaw¢ biomasy sa zawierane z
zewnetrznymi dostawcami.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dziatalnos¢ biezaca i przyszia

Istotne zdarzenia roku obrotowego

Wezwanie do sprzedazy akcji ZE PAK SA

30 lipca 2019 roku Argumenol Investment Company Limited oglosit wezwanie do sprzedazy akcji Spotki. Przedmiotem
wezwania byly 34 823 241 akcji zwyktych Spotki, na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,00 zlotych kazda.

Akcje bedace przedmiotem wezwania reprezentowaty tacznie okoto 68,52% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty
do 34 823 241 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co odpowiada okoto 68,52% gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Wzywajacy nie okreslit minimalnej liczby akcji objetej zapisami, po osiagnieciu ktorej wzywajacy bytby zobowigzany
do nabycia akcji. Akcje objete wezwaniem byty nabywane po cenie 7,47 ztotych za jedna akcje.

Zapisy rozpoczety si¢ 20 sierpnia i zakonczyly 19 wrzesnia 2019 roku. 27 wrze$nia Spotka otrzymata zawiadomienie o
posrednim nabyciu akcji, w wyniku ktorego zostat przekroczony prog 50% akcji ogolnej liczby glosow w Spotce oraz
zawiadomienie o zmniejszeniu udzialu ponizej 5% ogolnej liczby gloséw, o czym Spotka poinformowala raportem
biezacym nr 26/2019 oraz 27/2019. Dodatkowo, w dniu 23 pazdziernika 2019 roku, raportem nr 29/2019 Spotka
przekazala zawiadomienie o nabyciu akcji, bedace rowniez wynikiem rozliczenia transakcji z dnia 27 wrzesnia 2019
roku. Wigcej informacji na temat aktualnej struktury akcjonariatu przedstawia punkt 8.1 niniejszego sprawozdania.

Podpisanie umowy na dostawy ciepta dla miasta Konin

W dniu 6 wrzes$nia 2019 roku Spotka podpisala umowe z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej — Konin
sp. z 0.0. (,, MPEC”), ktorej przedmiotem jest sprzedaz ciepta dla miasta Konin z rozpoczeciem dostaw od dnia 1 lipca
2022 roku. Umowa zostata zawarta na czas okreslony i obowigzuje do dnia 30 czerwca 2032 roku.

Ciepto, bedace przedmiotem sprzedazy do MPEC jest juz obecnie, na podstawie istniejacej umowy, wytwarzane przez
ZE PAK SA w dedykowanej instalacji spalania biomasy, stanowigcej jednostke kogeneracji, ktora na dzien dzisiejszy ma
status instalacji wytwarzajacej cieplo z odnawialnych zrodet energii. Ceny sprzedazy ciepta stosowane przez ZE PAK SA
wynikaja z obowigzujacej na dany rok taryfy, ktora podlega zatwierdzaniu przez Prezesa URE.

Umowa jest kontynuacja dotychczasowej wspotpracy w zakresie dostaw ciepta dla miasta Konin.
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Zwrot przyznanych uprawnien do emisji dwutlenku wegla w zwiqzku z zaniechaniem inwestycji w bloki 3
i4 w Elektrowni Pqtnéw oraz ryzyko zwrotu przyznanych uprawnien zwiqgzanych z inwestycjq w blok
gazowo-parowy w Elektrowni Konin

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zaprzestaniu realizacji modernizacji blokow nr 3
i 4 w Elektrowni Patnéw oraz wyrazila zgode na dokonanie zwrotu rownowarto$ci przyznanych ZE PAK SA uprawnien
do emisji na t¢ inwestycj¢. Zgodnie z wymaganiami ustawowymi, ZE PAK SA powiadomita o tym fakcie Ministerstwo
Srodowiska. Zgodnie z decyzja wydana przez Ministerstwo Srodowiska Spotka dokonata zwrotu w kwocie 24 342 302
ztotych.

Zarzad Spolki przewidzial, ze istnieje ryzyko potencjalnego zwrotu przyznanych nieodptatnie uprawnien do emisji CO2
zwigzanych z inwestycja w bloki 3 i 4 oraz blok gazowo-parowy i w zwiazku z powyzszym w 2018 roku zostata
utworzona z tego tytutu rezerwa. Wraz z dokonaniem opisanego powyzej zwrotu rozwigzaniu ulegla ta cz¢$¢ rezerwy,
ktoéra dotyczyta blokow 3 i 4. Pozostata natomiast ta czg$¢ rezerwy, ktora dotyczy potencjalnego zwrotu przyznanych
uprzednio uprawnien do emisji CO2 zwigzanych z naktadami poniesionymi na budowe bloku gazowo-parowego na kwote
okoto 6,5 mln ztotych.

Blok 4 0 mocy 200 MW zostal wylaczony z eksploatacji w dniu 31 grudnia 2019 roku natomiast wytaczenie bloku 3 o
mocy 200 MW planowane jest na dzief 30 czerwca 2020 roku.

W przypadku niedokonczenia budowy bloku parowo-gazowego, nalezy si¢ liczy¢ z konieczno$cig zwrotu przyznanych
uprzednio uprawnien.

Aukcje Rynku Mocy

W grudniu 2019 odbytla si¢ aukcja rynku mocy na okres dostaw rozpoczynajacy si¢ od 2024 roku. Wybor jednostek rynku
mocy, ktore za odpowiednim wynagrodzeniem beda oferowa¢ nowa ustuge polegajaca na gotowosci do dostaw energii
w okre$lonej ilo$ci i warunkach, zostat dokonany w wyniku aukcji typu holenderskiego tj. aukcji sktadajacych si¢ z wielu
rund z ceng malejaca. Jednostki rynku mocy, ktore zostaty dopuszczone do udziatu w aukcji, po pozytywnym zakonczeniu
procesu certyfikacji ogoélnej a nastgpnie procesu certyfikacji do aukcji glownej, opuszczaly aukcjg, kiedy cena kolejnej
rundy nie zapewniala juz ich oczekiwanego wynagrodzenia za moc. W efekcie, aukcje wygraty najtansze oferty przy
zachowaniu neutralnosci technologicznej. Spotki z Grupy ZE PAK roéwniez wzigly udzial w tej aukcji. W wyniku
rozstrzygnigcia aukcji Grupa zakontraktowala tgcznie 628 MW (tzw. ,,obowiazek mocowy”).

Aktywa wytworcze Grupy ZE PAK SA, uczestniczace w aukcji jako istniejace jednostki wytworcze zawarty umowy
mocowe na jeden rok dostaw, kontraktujac w ten sposob taczny obowiazek mocowy w ilosci 588 MW. Jako nowa
jednostka rynku mocy wytworczej zakontraktowano 40 MW na okres 17 lat rozpoczynajacy si¢ od 2024 roku. Nowa
jednostka wytworcza jest instalacja w elektrowni Konin, ktéra uprzednio byta wykorzystywana do spalania wegla
brunatnego a docelowo zostanie przystosowana do spalania biomasy.

W dniu 31 grudnia 2019 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA podaty do publicznej wiadomosci, ze aukcja gtéwna
na rok dostaw 2024 zakonczyla si¢ w rundzie 5 z cena zamknigcia rowna 259,87 zt/kW/rok.

Wylqczenie z eksploatacji blokéw 3 i 4 w elektrowni Pgtnow

Bloki energetyczne pracujace w elektrowni Patnow byty przekazane do eksploatacji w latach 70-tych ubiegtego wieku.
Na przestrzeni kolejnych lat swojej eksploatacji musiaty przechodzi¢ kolejne modernizacje pozwalajace na wymiang
wyeksploatowanych elementéw i dostosowanie ich do coraz to nowych wymogoéw technicznych i srodowiskowych.
Ostatnia taka gruntowna modernizacja dotyczyta blokow 1 oraz 2 i przedtuzata mozliwos$¢ ich eksploatacji do 2030 roku.
Pierwotne plany zaktadaty réwniez gruntowna modernizacj¢ blokéw 3 oraz 4. Na modernizacj¢ czterech blokéw
przyznany zostat Spolce w 2014 roku kredyt inwestycyjny w wysokosci 1,2 miliarda ztotych. Jednak w wyniku
zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych, zmniejszajacej si¢ rentownosci produkcji energii ze zrodet
konwencjonalnych (zwlaszcza tych wysokoemisyjnych) i kurczacej si¢ mozliwosci pozyskiwania nowych ztoz wegla
brunatnego podjeto decyzje o modernizacji tylko dwoch z czterech planowanych wezesniej blokow energetycznych w
elektrowni Patnow I. Naturalnym nastgpstwem decyzji o odstapieniu od modernizacji blokow 3 1 4 w elektrowni Patnow
I byta konieczno$¢ uporzadkowanego wycofania ich z eksploatacji. Termin wycofania z eksploatacji bloku 4 o mocy
200 MW w elektrowni Patnéw I wyznaczono na 31 grudnia 2019 roku. Obecnie w elektrowni Patnow I funkcjonuja bloki
112 o mocy 222 MW kazdy oraz bloki 3,5 1 6 o mocy 200 MW kazdy. Termin wytaczenia z eksploatacji blokow 31 6 w
elektrowni Patnow I wyznaczono na 30 czerwca 2020 roku. Podkresli¢ nalezy, ze w zwigzku z uwarunkowaniami
technologicznymi (instalacja odsiarczania spalin) nie bylo mozliwosci jednoczesnego wykorzystywania wszystkich
blokow energetycznych w elektrowni Patnow 1. Mozliwosci produkcyjne pozostatych w eksploatacji blokow w
elektrowni Patnow I w 2020 roku pozwalaja na wyprodukowanie ilosci energii porownywalnej z produkcja w 2019 roku.
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Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Wplyw pandemii wywotanej chorobg COVID-19 na dziatalnosé Spotki

W pierwszym kwartale 2020 roku w Polsce i innych krajach Europy nasility si¢ przypadki zachorowan na chorobe
COVID-19, wywotanych wirusem aktywnym wcze$niej w Azji. Spowodowalo to cala game¢ nastgpstw w sferze
spotecznej i ekonomicznej. Wérdd najwazniejszych czynnikow, ktore bezposrednio dotknely Spotke wymieni¢ nalezy
zwigkszong ilo$¢ pracownikow przebywajacych na urlopach, zwolnieniach lekarskich oraz $wiadczacych prace zdalna.
Priorytetem dla Spoiki jest ochrona pracownikéw. Do dziatan podejmowanych w Spotce zaliczajg si¢ migdzy innymi
czasowe ograniczenie wyjazdéw i spotkan stuzbowych, zwickszenie dostgpnosci oraz zakresu stosowania Srodkoéw
czystosci, srodkow do dezynfekcji oraz srodkéw ochronnych, wprowadzenie odpowiednich procedur pracy (np. praca
zmianowa), a takze uwazne monitorowanie kierunkéw podrézy pracownikoéw (w tym ich rodzin/innych domownikow)
pod katem krajéw o podwyzszonym poziomie ryzyka. Do kluczowych dziatan nalezy ponadto zaliczy¢ dostosowanie
obowiazujacych procedur do wymagan Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych. Jednak duzo wigkszy wplyw na dzialalnos¢ Spotki moga mieé posrednie nastepstwa, ktore
prawdopodobnie odbija si¢ na sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie. Skala zmniejszenia dynamiki wzrostu
gospodarczego wplynie z pewno$cia na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w okresie, gdy bardzo wiele firm
zmniejszylo skal¢ dziatalnos$ci lub zupeknie jej zaprzestatlo. W okresie od poczatku roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania produkcja w elektrowniach Spotki spadla o okoto 13% w stosunku do tego samego okresu roku
poprzedniego, stad kluczowe dla Spotki beda kolejne miesiace. Niebagatelne znaczenie ma rowniez obecna sytuacja na
rynkach finansowych i towarowych. Notowany na nich podwyzszony poziom zmienno$ci powoduje, ze bardzo
dynamicznie zmieniaja si¢ relacje cen na poszczegolnych rynkach (m.in. rynku energii elektrycznej i uprawnien do emisji
COz). Spotka stosuje strategie jednoczesnego zabezpieczania cen energii elektrycznej i cen zakupu uprawnien do emisji
dla przysztych okreséw, nie mniej jednak dynamiczne zmiany cen obu instrumentéw moga mie¢ wptyw na ptynnos¢ oraz
przyszte wyniki finansowe. Podejmowane sg starania by w miar¢ mozliwosci depozyty, zabezpieczajace aktualnie
posiadane pozycje na rynku energii i uprawnien do emisji, zastgpowa¢ gwarancjami bankowymi w celu minimalizowania
ich wplywu na ptynnos¢. Dodatkowym czynnikiem, ktory zdynamizowal wzrost zmienno$ci w pierwszym kwartale 2020
roku byta sytuacja na gtownym rynku surowcowym, tj. rynku ropy naftowej. Zmiany cen na gtéwnym rynku surowcowym
maja posredni wpltyw na inne towary powiazane z szeroko rozumiang energetyka np. ceny gazu, energii elektrycznej a
posrednio réwniez uprawnien do emisji COz. Spolka nie jest w stanie precyzyjnie oszacowaé wplywu zwigkszenia
zmiennosci na rynkach towarow energetycznych jednak ryzyko zwigzane z podwyzszona zmiennoscia nalezy bra¢ pod
uwage w procesie przewidywania potencjalnych przysztych wynikow finansowych Spotki i jej kondycji finansowe;.

Zarzad uwaza powyzej opisana sytuacj¢ za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019,
lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Zarzad do tej pory nie odnotowatl istotnie
zauwazalnego wplywu zaistnialej sytuacji na sprzedaz lub tancuch dostaw. Jednakze sytuacja w Polsce i na $wiecie wcigz
si¢ zmienia, wigc nie mozna w tej chwili przewidzie¢ potencjalnych skutkow, gdyby sytuacja gospodarcza ulegta
pogorszeniu. Zarzad begdzie nadal monitorowa¢ potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
wszelkie negatywne skutki dla Spotki. Ewentualny wplyw, jesli wystapi taka konieczno$¢, zostanie uwzgledniony w
wynikach 2020 roku.

Zawarcie umowy dotyczqcej przebudowy kotta w elektrowni Konin

W dniu 27 marca 2020 roku zostata zawarta umowa ze sp6tka Valmet Technologies dotyczaca realizacji w formule ,,pod
klucz” kontraktu na zaprojektowanie i wykonanie przebudowy kotla K-7 na kociot fluidalny pracujacy w technologii
BFB. Przedmiotem umowy jest przystosowanie istniejacego kotta weglowego K-7, zlokalizowanego na terenie
elektrowni Konin, na kociot fluidalny typu BFB ze stacjonarnym, babelkowym zlozem fluidalnym, wykorzystujacy
biomasg¢. Zmodernizowana instalacja o mocy 50 MWe bedzie produkowala energi¢ elektryczng oraz pehita funkcje
rezerwow3 dla dziatajacego juz obecnie bloku biomasowego, zasilajacego w ciepto miasto Konin. Po modernizacji kotta
K-7, w elektrowni Konin dostgpna b¢dzie generacja mocy okoto 100 MWe (2x50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako
paliwa podstawowego.

Zgodnie z zawarta umowa, wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostalo okreslone na kwote netto
89,8 miliona ztotych, a termin realizacji ustalono na 18 miesi¢cy od daty zawarcia umowy.

Przebudowa kotta K-7 stanowi glowny element calego projektu polegajacego na dostosowaniu instalacji
wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego do spalania biomasy. Szacunkowy
catkowity taczny koszt projektu wynosi okoto 180 milionow ztotych.

11



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Zawarcie umowy o otwarcie linii gwarancji z Bankiem Pekao SA

W dniu 31 marca 2020 roku ZE PAK SA podpisata umowe o otwarcie linii gwarancyjnej w Banku Pekao SA na kwote
50 milionéw zlotych. Linia pozwala na wystawianie gwarancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym
zabezpieczajacych nalezyte wykonanie umowy/zaptatg ceny, w tym réwniez zabezpieczajacych transakcje zawierane na
Towarowej Gieldzie Energii. Przyj¢te zabezpieczenia nie odbiegaja od standardowych przy tego typu umowach.

3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalnosci i rynku, na ktérym funkcjonuje ZE PAK SA podstawowe umowy zawierane z
glownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyktej dziatalno$ci maja standardowy charakter. Umowy dotyczace dostaw
gléwnego surowca jakim jest wegiel brunatny majg charakter wieloletni a dostawcami sa spotki zalezne od ZE PAK SA.
Umowy dostawy biomasy zawierane z wieloma zewng¢trznymi dostawcami. W obszarze sprzedazy energii spotka
zobowigzana jest do sprzedazy calosci wolumenu produkowanej energii poprzez rynek gieldowy, wylaczenie stanowi
produkcja z odnawialnych zrodet energii (w przypadku ZE PAK SA chodzi o wolumen produkowany z biomasy, czyli
okoto 8% catego wolumenu produkcji energii). Wigkszos¢ wolumenu produkcji z biomasy sprzedawana jest w umowach
dwustronnych za posrednictwem spotki zaleznej PAK — Volt SA. W obszarze zakupu pozwolen do emisji CO2 spotki z
Grupy podpisuja umowy ramowe z poszczegdlnymi kontrahentami okreslajace podstawowe warunki wspotpracy.
Natomiast sam zakup dokonywane sa w odrgbnych transakcjach w odniesieniu do konkretnych ilosci przy zastosowaniu
aktualnych cen rynkowych.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytéw i pozyczek

ZE PAK SA podpisala z jednym z bankow umowe o wielocelowy limit kredytowy - dla kredytu w rachunku biezacym i
dla produktow gwarancyjnych z pierwotnym terminem waznosci do dnia 30 listopada 2019 roku. Dostgpny limit
kredytowy ze zmiennym limitem od 0 do 100 000 tysigcy zlotych. Oprocentowanie kredytu na rachunku biezacym wedtug
stawki WIBOR 1M plus marza banku. ZE PAK SA podpisujac aneks nr 1 i nr 2 przedluzyta waznos¢ umowy do dnia 30
listopada 2020 roku.

Umowy dotyczace udzielonych pozyczek
W 2019 roku nie podpisano umow, ktorych przedmiotem bylyby udzielone pozyczki.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych w 2019 roku gwarancji i poreczen

tysigce ztotych tysigce euro
2019 rok
Udzielone gwarancje 20 000 -
- w tym dla spolek z Grupy - -
Udzielone poreczenia 136 959 -
- w tym dla spotek z Grupy 136 959 -
Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2019 roku gwarancji i poreczen
tysigce ztotych tysigce euro
2019 rok
Otrzymane gwarancje 775 -

- w tym od spotek z Grupy
Otrzymane poreczenia
- w tym od spotek z Grupy
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Umowy zawarte zZ podmiotami powiazanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2019 roku w Grupie Kapitatlowej ZE PAK SA pomig¢dzy spotkami powigzanymi nie zawierano umow na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

Obecnie ZE PAK SA nie realizuje duzych projektow inwestycyjnych. Aktywnos$¢ inwestycyjna skupia si¢ przede
wszystkim na realizacji niezbgdnych zadan stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci i efektywniejszego
wykorzystania posiadanych aktywow wytworczych.

Kluczowe inwestycje w fazie przygotowawczej
W 2019 roku w Spdtce prowadzono prace projektowe zwigzane z trzema nowymi projektami inwestycyjnymi.

e przystosowaniem kotta weglowego K-7 w elektrowni Konin do wylacznego spalania biomasy wraz z niezbedna
infrastruktura techniczna,

e budowa farmy fotowoltaicznej na rekultywowanych terenach kopalni Adamoéw, ktore zlokalizowane sa na
obszarze gminy Brudzew w rejonie miejscowosci Janiszew,

e budowa wytworni wodoru z infrastrukturg towarzyszaca na terenie elektrowni Konin.

Przystosowanie kotta weglowego K-7 do spalania biomasy

Zadanie ma na celu przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepta z wegla
brunatnego do spalania biomasy. W ten sposob w elektrowni Konin zostanie utworzona druga jednostka biomasowa,
ktora oprocz produkeji energii dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bedzie rowniez zrodtem awaryjnym dla
produkcji ciepta w sytuacji odstawienia funkcjonujacej jednostki biomasowej. Na przetomie 2019 oraz 2020 roku w
ramach tego projektu rozpoczeto cztery konkursy ofert dotyczace wyboru wykonawcow: (1) przystosowania kotta
wlasciwego do spalania biomasy, (2) ukladu podawania biomasy, (3) uktadu odbioru popiotu spod elektrofiltru oraz (4)
modernizacji generatora GS5.

Budowa farmy fotowoltaicznej

Planowana moc znamionowa farmy wynosi 70 MWp. W ramach tego projektu uzyskano pozwolenie na budowe (bez
uktadu wyprowadzenia mocy) oraz uzyskano warunki przylaczenia farmy do sieci elektroenergetycznej Operatora.
Ponadto w 2019 roku zakupiono od spotki PAK KWB Adamow SA zlokalizowane na obszarze gminy Brudzew w
miejscowosci Janiszew dziatki (teren), przeznaczone pod farme¢ fotowoltaiczng. Docelowo projekt bedzie realizowany
przez spotke celowa zalezna od ZE PAK SA.

Budowa wytwdrni wodoru

Opracowano wstepng koncepcj¢ oraz biznesplan dla wytwoérni wodoru, ktérej docelowa wydajnos¢ ma wynosi¢ 20 ton
H2/dobg. Wodor produkowany bedzie w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem odnawialnych zrodel energii.
Podstawowym zrodtem energii pierwotnej bedzie biomasa, ktorej przeksztalcenie w energie elektryczng dedykowanej do
tego celu instalacji, zasila¢ bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania pozwoli na produkcje tzw. ,,zielonego
wodoru”.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Spotka prowadzac swoja dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalne
lub teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziata. Sg to czynniki majace swoje zrodto zarowno
wewnatrz Spolki, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwigzanej z ryzykiem wystepujacym
w dzialalnosci powstat kompleksowy dokument zatytulowany ,,Zasady Zarzadzania Ryzykiem dla Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane i wdrozone w celu zdefiniowania
i okre$lenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA oraz okres$lenia
mechanizmoéw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dzialalnosci w sektorze energetycznym
1 wydobywczym oraz minimalizacji skutkow ryzyka, ktorego ze wzgledu na specyfike podstawowej dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ZE PAK SA, nie da si¢ calkowicie wyeliminowac.

Pierwszym etapem byto okreslenie spotek Grupy, w ktorych dziatalno$ci mozna zidentyfikowa¢ ryzyka o materialnym
znaczeniu dla dzialalnosci calej Grupy, a nastepnie zastosowanie odpowiednich zasad postgpowania. Spotkami o istotnym
wplywie na podstawowa dziatalno$¢ Grupy sa: ZE PAK SA, Elektrownia Patnow II sp. z 0.0., PAK KWB Konin SA,
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PAK KWB Adamow SA, PAK — Volt SA. Pozostate Spotki z Grupy nie maja bezposredniego wptywu na ryzyka
operacyjne.

W ramach wspomnianych zasad okreslono model i strategi¢ biznesowa Grupy Kapitatlowej. Naczelng zasada
realizowanego przez Grupe modelu biznesowego w sferze dzialalnosci gospodarczej: wydobywcezej, produkcyjnej
i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planéw biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na ryzyko
sa przez caly czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznia
do okreslonych odstgpstw. W odniesieniu do struktury kapitalowej Grupy oraz schematéw organizacyjnych
poszczegolnych spotek wyodrgbniono okreslone role oraz okre§lono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania
zwigzane z realizowanag strategia i polityka rynkowa. Szczegolna role, Scisle zwigzang z przestrzeganiem i prawidtowym
stosowaniem Zasad Zarzadzania petni zespot zadaniowy, pod nazwa ,,Komitet Zarzadzania Ryzykiem”, dziatajacy jako
organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA. Organ zostal powotany Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spotki.
Gléwnym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz merytoryczna ocena wszelkich
ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 mln zlotych, zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej przez
Grupe.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okreslonych obszar6w ryzyk zwiazanych z realizacja
zaktadanych celow biznesowych:

ryzyka surowcowe;

ryzyka produkcyjne;

ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

ryzyka operacyjne zwiazane z funkcjonowaniem systemow informatycznych;
ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego.

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostat kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystapienia w dzialalnosci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano rowniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano rowniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. ,.kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegaja kierownicy
1 pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
i zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podlegle komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano réwniez w sposob szczegotowy
proces prawidtowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob postgpowania w wypadku
zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobow postgpowania opisanych w dokumencie mozna
odstapi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na pi$mie, zastosowanie znajduje
wtedy specjalna procedura opisana réwniez w Zasadach Zarzadzania.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji
W 2019 roku Spoétka ZE PAK nie emitowata i nie dokonywata wykupu papieré6w wartosciowych.

4, PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikow Zespotu Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin SA nalezy bra¢ pod
uwage szereg czynnikow ryzyka i zagrozen, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub teoretycznie, obecnych
w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziata Spotka. Sa to czynniki majace swoje zrodto zarowno wewnatrz Spotki jak
1w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu mozna je podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciagly w kazdym okresie oraz
te, pojawiajace si¢ incydentalnie w okresie, ktorego dotyczy dany raport okresowy.

Sposrod najistotniejszych czynnikow o stalym wptywie na wyniki Spotki z pewnosciag wymieni¢ nalezy:

trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energig elektryczng;

otoczenie regulacyjne;

ceny energii elektrycznej;

ceny i podaz $wiadectw pochodzenia;

koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;
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koszty uprawnien do emisji COg;

sezonowo$¢ 1 warunki meteorologiczne;

naktady inwestycyjne;

kurs walutowy euro/ztoty oraz poziom stop procentowych.

Ponadto istotnym czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wpltyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych
kwartalow sa wyniki testow na utrat¢ wartosci aktywow. Zgodnie z KSR nr 4 test na utrat¢ wartosci aktywow
przeprowadzany jest po zaistnieniu okreslonych przestanek. Ostatnie testy zostaly przeprowadzone na dzien 31 grudnia
2019 roku a ich wynik uzasadnial zmiany warto$ci sktadnikow majatku. Wykorzystywane modele wyceny aktywow
wykazuja wrazliwo$¢ na szereg parametrow, m.in. tych opisanych w niniejszym punkcie, wigc w obliczu pogarszania si¢
perspektyw dziatalno$ci, zarowno tych rynkowych jak i majacych swe zrodto w uwarunkowaniach prawnych, zalozenia
do modeli wyceny majatku moga ulec zmianie a co za tym idzie wyniki testow na utratg¢ warto$ci w przysztosci moga
skutkowa¢ koniecznoscia dokonania weryfikacji wysokosci odpisow aktualizujagcych wartos¢ sktadnikow majatku.
Kolejna analiza przestanek uzasadniajacych potencjalng koniecznos¢ przeprowadzenia testow na utratg wartoSci
sktadnikow majatku przeprowadzona zostanie na koniec nastgpnego okresu sprawozdawczego.

Dodatkowym czynnikiem o okresowym znaczeniu, ktorego wpltywu na dziatalno$¢ Spotki nie mozna dzi$ precyzyjnie
okresli¢, a ktory z pewno$cig nalezy bra¢ pod uwage jest wptyw zwigkszonej ilosci zachorowan, spowodowanych
rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zwigkszona zmienno$¢ cen na rynkach towarowych i
finansowych, zwlaszcza rynku uprawnien do emisji CO:z i energii elektrycznej, ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje
ptynnosciowa Spotki oraz jej wyniki finansowe.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektryczng

Prowadzac dzialalno$¢ na terenie Polski, osiagajac znaczng wigkszos¢ przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma zmiana realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozw¢j sektora ustug oraz wzrost konsumpcji indywidualnej. Wszystkie
wymienione czynniki wptywaja w sposob istotny na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna i jej zuzycie.

Wykres 2: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
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Wedhig danych GUS dynamika produktu krajowego brutto (,,PKB”) liczona w cenach statych roku poprzedniego spadta
z poziomu 4,8% zanotowanego w I kwartale 2019 roku do poziomu 3,1% zanotowanego w IV kwartale 2019 roku (dane
za IV kwartal na podstawie tzw.: ,,szybkiego szacunku produktu krajowego brutto””). Wedhuig wstepnych danych GUS
wzrost PKB Polski w catym 2019 roku wyniost 4,0% wobec wzrostu na poziomie 5,1% zanotowanego w 2018 roku.
Staly trend spadku kwartalnych odczytow dynamiki PKB jest widoczny juz od II kwartatu 2018 roku.

W IV kwartale 2019 roku gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byl popyt krajowy, ktorego wzrost w skali roku
wyniost 2,2%. Byt on jednak nizszy od popytu notowanego w III kwartale 2019 roku (wzrost o 3,3%). Wptynat na to
spadek akumulacji brutto, ktory wynidst -0,2% (wobec wzrostu w III kwartale 2019 roku o 0,4%). Spozycie ogétem
wzrosto 0 3,2% 1 bylo nizsze od notowanego w I1I kwartale 2019 roku (wzrost o0 4,0%). Spozycie w sektorze gospodarstw
domowych wzrosto o 3,3% i bylo nizsze niz w III kwartale 2019 roku (wzrost o 3,9%). Tempo wzrostu naktadéw brutto
na §rodki trwate byto wyzsze niz w III kwartale 2019 roku i wyniosto 4,9% (wobec 4,7%).
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Wykres 3: Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq
(wielkosci brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie' energii elektrycznej w 2019 roku wyniosto
169,39 TWh i w poréwnaniu do roku poprzedniego spadto o 0,9%. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pewna czgsé
wielko$ci spadku zostala pokryta przez masowo powstajace zrodta fotowoltaiczne produkujace energig, ktora jest
bezposrednio konsumowana w miejscu dostawy (prosumenci), co nie jest rejestrowane przez istniejace uktady
pomiarowe. W 2019 roku spadek produkcji energii byt wyzszy niz spadek zuzycia, produkcja energii elektrycznej ogotem
spadta o 3,9%. Biorac pod uwagg catly bilans roku, odnotowano spadek wytwarzania energii z gldwnego (pod wzgledem
wolumen produkowanej energii) surowca, czyli wegla kamiennego o 5,08%. Jeszcze wickszy spadek zanotowala
produkcja energii z wegla brunatnego ktdrej wolumen zmniejszyt si¢ o 15,43%. Spadek produkcji energii z glownych
pod wzgledem wolumenu zrédet, czyli wegla kamiennego i brunatnego nalezy wigza¢ z pogarszajaca si¢ rentownoscia
wytwarzania z wysokoemisyjnych zrodel, konkurencyjnoscig innych zréodet wytwarzania, ciepla zima, a takze
wskazanymi ponizej czynnikami takimi jak import energii z zagranicy a takze wzrost wytwarzania opartego o odnawialne
zrddha energii. Stosunkowo duzo wyprodukowaty elektrownie wiatrowe, wzrost w skali roku o 19,06%. W minionym
roku zauwazalny byl wzrost generacji z gazu o ponad 26%. Energia elektryczna wyprodukowana z wegla kamiennego
stanowita 49,25% ogoétu produkcji energii elektrycznej, energia z wegla brunatnego 26,14% a turbiny wiatrowe
wygenerowaty 8,76% ogotu energii. Nie zmienit si¢ kierunek wymiany zagranicznej. W minionym roku Polska ponownie
byta importerem energii elektrycznej netto, nadwyzka importu nad eksportem wyniosta 10,63 TWh, co stanowi wzrost o
86% w stosunku do importu w 2018 roku.

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dzialajace na rynku energii elektrycznej funkcjonuja w otoczeniu regulacyjnym, ktore podlega ciaglym
zmianom, gtéwnie poprzez oddziatywanie prawa unijnego na prawo krajowe. Najwazniejsze regulacje prawne, ktorym
podlegaja wytworcy energii elektrycznej to Ustawa prawo energetyczne w tym przepisy dotyczace obowiazku sprzedazy
energii na rynkach gieldowych, Ustawa o odnawialnych zrédlach energii (,,0ze”), okre$lajaca zasady wsparcia dla
okre$lonych technologii wytwarzania energii, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska okreslajaca zasady zrownowazonego
korzystania ze srodowiska. Powyzsze ustawy transponuja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy i rozporzadzenia
Komisji Europejskiej oraz konwencje migdzynarodowe, dotyczace m.in. zasad jednolitego hurtowego rynku energii
elektrycznej, ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych (w tym dotyczace emisji COz). Pod uwagg nalezy bra¢ rowniez
przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje irekomendacje wydawane w szczeg6lnosci przez Urzad Regulacji

! Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielko$ci wymiany energii
elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii — wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku — wielkosci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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Energetyki. Wszelkie zmiany w przytoczonych powyzej obszarach mogg mie¢ duze znaczenie dla dzialalnosci Grupy.
Ryzyko regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy wytworcow energii elektrycznej.

Ponizej przedstawiono wykaz regulacji, ktore w istotny sposéb w 2019 roku zmienity otoczenie regulacyjne w obszarze
wytwarzania energii elektryczne;j:

5 czerwca 2019 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej przyjelty rozporzadzenie w sprawie rynku
wewngetrznego energii elektrycznej (nr 2019/943), ktore zaczely obowiazywac¢ od 1 stycznia 2020 roku. Zapisy tego
rozporzadzenia wprowadzaja zasady odnosnie projektowania mechanizmoéw zdolnosci wytworczych (mechanizmy
mocowe). W art. 22 ust 4 zawarto zapisy mowiace o tym, ze nowe instalacje, w ktorych emisje przekraczaja 550 gramow
CO2 na kilowatogodzing (kWh) pochodzacego z paliw kopalnych, nie beda mogly korzysta¢ ze wsparcia panstwa w
ramach rynku mocy po 1 lipca 2025 roku. Natomiast istniejace elektrownie emitujace wigcej niz 550 graméw COz na
kWh i wiecej niz 350 kg CO» $redniorocznie na kazdy zainstalowany kW mocy, beda mogly uczestniczy¢ w tych
mechanizmach do 1 lipca 2025 roku. Kontrakty mocowe podpisywane w ramach rynku mocy do konca 2019 roku, byly
wyjete spod ograniczen regulacji.

W dniu 2 sierpnia 2019 roku ukazato si¢ rozporzadzenie Ministra Energii w sprawie parametrow aukcji glownej dla roku
dostaw 2024 oraz parametréw aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2021 (poz. 1457), okreslajace warunki uczestnictwa
w aukcji gtownej na rok 2024 i aukcjach dodatkowych na rok 2021. Rozporzadzenie to obnizyto prog naktadow
inwestycyjnych wymagany dla zawarcia kontraktu wieloletniego oraz ceny maksymalne dla jednostek istniejacych i
nowych oraz modernizowanych. W oparciu o zapisy tego rozporzadzenia 6 grudnia 2019 roku przeprowadzono aukcje
na rynku mocy.

14 sierpnia 2019 roku w Dzienniku Ustaw pod poz. 1524 ukazala si¢ ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach
energii oraz niektorych innych ustaw, w ktorej zawarto ilo$ci energii i warto§¢ przeznaczone do sprzedazy na aukcji w
roku 2019. Zmieniona ustawa wydluzyta ponadto okresy wymagane dla wytworzenia po raz pierwszy po rozstrzygnigciu
aukcji energii z fotowoltaiki z 18 do 24 miesigcy, a z wiatru z 24 do 33 miesigcy. W oparciu o zapisy ustawy w listopadzie
i grudniu 2019 roku przeprowadzono aukcje OZE.

24 sierpniu 2019 roku weszla w zycie nowelizacja ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazoéw
cieplarnianych, ktéra wdrozyla m. in. zapisy dotyczace kolejnego przydzialu uprawnien do emisji CO:2 dla energii
elektrycznej produkowanej w kogeneracji oraz efektywnego wsparcia inwestycji niskoemisyjnych dla okresu handlu
emisjami na lata 2021-2030.

11 grudniu 2019 roku KE ogtlosila zatozenia funkcjonowania ,,Europejskiego Zielonego Ladu”, ktory w zatozeniu ma
doprowadzi¢ do neutralnosci emisyjnej Unii Europejskiej w 2050 roku. Wsrod postulatow tego planu zapisano m.in.
zwigkszenie celu redukcyjnego UE na 2030 rok do 50-55 %.

Ceny energii elektrycznej

Grupa generuje zdecydowang wigkszos¢ przychodéw z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego ryzyko
zmiany ceny, za jaka sprzedaje energi¢ elektryczna ma kluczowe znaczenie dla poziomu przychodéw generowanych
przez Grupg.

Miniony rok charakteryzowal si¢ stosunkowo wysokimi cenami energii elektrycznej w poréwnaniu z latami ubiegtymi.
Jednakze w IV kwartale zanotowano znaczny spadek cen, w szczego6lno$ci odnoszac do poprzedzajacego go I1I kwartatu,
w ktorym poziom notowanych cen byly najwyzszy w minionym roku. Na poczatku 2019 roku ceny energii elektrycznej
ksztaltowaty si¢ na znacznie nizszym poziomie niz mialo to miejsce w dwoch ostatnich kwartatach 2018 roku. Istotnymi
czynnikami, ktore znaczaco wptywaly na ceny w pierwszych miesigcach roku byly wyzsze temperatury w stosunku do
$rednich z lat ubieglych oraz wysoka wietrzno$¢ i zwigzana z nig wysoka generacja energii z turbin wiatrowych. Oba
czynniki wptywaly niekorzystnie na wzrost cen energii. Czynnikiem, ktéry mogt rowniez wptywac na ksztattowanie si¢
cen w pierwszym, a takze w drugim kwartale 2019 roku, ktoérego wagg cigzko okresli¢, bylo zamieszanie towarzyszace
wprowadzaniu przepisoOw ,,zamrazajacych” ceny energii dla odbiorcéw koncowych oraz brak aktow wykonawczych
dotyczacych tego zagadnienia. W trzecim kwartale 2019 roku zanotowano wzrosty cen energii elektrycznej. Wysoki
poziom cenowy w trzecim kwartale (najwyzszy w minionym roku) spowodowany byt w gtowniej mierze wysokimi
temperaturami powietrza (wyzsze temperatury w okresie letnim wplywaja na zuzycie energii w urzadzeniach
klimatyzacyjnych i chtodniczych) i stosunkowo niska wietrzno$cia. Ponadto, wptyw na poziom notowanych cen mogt
mie¢ stan pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, kiedy wielu wytworcéw przesungto czes¢ kampanii
remontowych przeprowadzanych zwykle w drugim kwartale na kwartat trzeci, co prawdopodobnie, oprocz warunkéw
atmosferycznych, przyczynito si¢ do wzrostu cen energii elektrycznej. Czwarty kwartal 2019 roku charakteryzowat si¢
najnizszymi $rednimi cenami w minionym roku. W koncoéwce roku wyraznie dawaty zna¢ o sobie trzy czynniki —
pierwszy z nich to zmniejszajace si¢ zuzycie energii zwigzane by¢ moze z nizszg dynamika wzrostu gospodarczego,
drugim byl rosnacy dynamicznie import energii a trzeci to nizsze ceny uprawnien do emisji CO2 w stosunku do
wezesniejszych okresow. Srednia wazona cena na Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej Gieldzie Energii (TGE) dla
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2019 roku uksztaltowata si¢ na poziomie 229,62 ztotych/MWh co oznacza nieznaczny wzrost w odniesieniu do 2018 roku
04,91 ztotych/MWh tj. o okoto 2,19%.

Wykres 4: Ceny energii (IRDN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Na rynku terminowym energii elektrycznej Towarowej Gieldy Energii najbardziej ptynny instrument, roczny kontrakt
BASE Y-2020, wykazywat nieregularny trend. Po tendencji spadkowej w pierwszym kwartale 2019 roku, zanotowat
trend wzrostowy w drugim i trzecim kwartale. W ostatnim kwartale 2019 roku kontrakt znalazt si¢ w trendzie spadkowym,
a swoje minimum osiagnat w grudniu, spadajac do poziomu 242,14 zt/MWh. Czynniki decydujace o tendencji na rynku
terminowym byly podobne jak na rynku spot (RDN), zatem wysoka wietrzno$¢ i niskie zapotrzebowanie na produkcje
przez zrédta konwencjonalne pociagaly za soba spadki cen notowanego kontraktu, natomiast wysokie temperatury
powietrza w III kwartale rowniez znalazly odzwierciedlenie w notowaniach na rynku terminowym. Wyzsze
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna, stymuluje wzrost cen uprawnien do emisji COz, co z kolei przektada si¢ na ceny
produktow terminowych na rynku energii elektryczne;j.

Wykres 5: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2020 rok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Swiadectwa pochodzenia

Z uwagi na fakt, ze jeden z blokéw energetycznych ZE PAK SA dedykowany jest do spalania biomasy, producentowi
przystuguja zielone certyfikaty. Liczba uzyskiwanych $wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji z
danego zrodta i zwykle jest wyzsza od liczby, jaka Spotka jest zobowiazana przedstawi¢ do umorzenia, co w przypadku
nadwyzki pozwala zbywac ich okreslone ilo$ci na rzecz innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwtaszcza z bloku
biomasowego, w duzej mierze uzalezniona jest od poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatow. W okresach, gdy
suma ceny energii wytworzonej z biomasy i ceny zielonego certyfikatu nie zapewniaja osiagnig¢cia zakladanego efektu
finansowego produkcja moze ulega¢ zmniejszeniu lub zosta¢ wstrzymana, co automatycznie zmniejsza rowniez ilos¢
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generowanych zielonych certyfikatow. Z uwagi na fakt, ze poziom przychodéw generowanych ze sprzedazy swiadectw
pochodzenia jest nizszy niz poziom przychodow generowanych ze sprzedazy energii elektrycznej, ryzyko zmian cen
$wiadectw pochodzenia ma tez mniejszy wptyw na wyniki niz np. ryzyko zmian ceny energii.

W pierwszym poétroczu 2019 roku ceny §wiadectw pochodzenia energii (zielonych certyfikatow) wykazywaty si¢ duza
zmiennoscig. Powodem wahan byla bardzo wysoka generacja wiatrowa, elektrownie wiatrowe sa najwigkszym zrodtem
podazy certyfikatow na rynku. Drugim czynnikiem odpowiadajacym najpierw za znizke cen a pozniej za ich wzrost byty
prace nad nowelizacja ustawy OZE gdzie w trakcie kolejnych wersji pojawiaty si¢ i znikaly zapisy probujace dokona¢
zmian w zakresie wielkos$ci optaty zastepczej, jednak po porzuceniu tych zapisow nastapila stabilizacja poziomu cen praw
majatkowych i od kwietnia do konca drugiego kwartatu ceny oscylowaty w okolicach 130 ztotych. Rowniez w trzecim
kwartale 2019 roku ceny zielonych certyfikatow charakteryzowaly si¢ wzglednag stabilizacja. Na rynku nie wystapity
zadne nowe czynniki, ktore moglyby w sposob istotny oddziatywac¢ na poziom cen. W czwartym kwartale roku 2019, a
doktadnie w listopadzie i grudniu odbyly si¢ aukcje OZE, przeprowadzone w $wietle znowelizowanej w dniu 19 lipca
2019 roku Ustawy o odnawialnych zrédlach energii. Oczekiwanie na rozstrzygnigcia aukcji i jej ostateczne wyniki
(nierozstrzygnigta aukcja dla najwigkszych zrédet OZE- opartych na biomasie) stanowity przyczynek dla wzrostu
poziomu notowanych cen zielonych certyfikatow w czwartym kwartale 2019 roku. Srednia kwartalna cena zielonych
certyfikatow w czwartym kwartale 2019 roku to poziom 144,61 ztotych. Srednia wazona cena zielonych certyfikatow w
2019 roku uksztattowala si¢ na poziomie 132,19 ztotych/MWh, co oznacza wzrost o 28,37 ztotych/MWh w stosunku do
$redniej wazonej ceny z 2018 tj. 0 27,33%.

Wykres 6: Srednia cena $wiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwiazanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w spotkach Grupy ZE PAK SA
jest koszt paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okreslaja konkurencyjnos¢ poszczegélnych technologii wytwarzania
energii elektrycznej. Elektrownie Grupy ZE PAK SA wytwarzaja znaczaca wigkszos¢ energii elektrycznej z wegla
brunatnego, lecz wykorzystuja rowniez biomase lesng i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania energii elektrycznej
wykorzystywany jest do celow rozpatkowych, w minimalnych ilosciach, cigzki i lekki olej opatowy.

Dwie kopalnie wegla brunatnego, PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adamow SA, bedace dostawcami wegla
brunatnego do elektrowni Grupy ZE PAK SA, uniezalezniaja Grupg¢ od zewngtrznych dostawcow i ograniczaja
ekspozycje na potencjalne wahania cen wegla brunatnego. Niemniej jednak wystepuje ekspozycja na wahania cen
pozostatych wykorzystywanych paliw (przede wszystkim biomasy) jak roéwniez cze¢§¢ kosztow zwigzanych z
wydobyciem wegla brunatnego zalezy od czynnikow, ktore pozostaja poza bezposredniag kontrola Grupy.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie Grupy posiadaja okre§long zasobno$¢. Mozliwo$¢ osiagnigcia zaktadanego poziomu
produkcji energii elektrycznej w perspektywie dlugookresowej jest czg§ciowo uzalezniona od zdolnosci wydobycia z
obecnie eksploatowanych zl6z oraz uruchomienia eksploatacji nowych zl6éz wegla brunatnego, ktore bylyby
ekonomicznie optacalne. W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych Grupy,
PAK KWB Konin SA prowadzi prace projektowe na perspektywicznych ztozach wegla brunatnego.
Do zagospodarowania zl6z perspektywicznych potrzebne jest uzyskanie wszelkich niezbednych formalnych zgod
i pozwolen, zwienczone uzyskaniem koncesji na wydobycie. Proces pozyskiwania zgdd i pozwolen jest wieloetapowy
irozciggnigty w czasie. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko opdznien i przesunig¢ w harmonogramie
zagospodarowywania kolejnych zt6z, co z kolei moze rodzi¢ ryzyko przerw w dostawach wegla dla aktywow
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wytworczych Grupy. Mozliwos¢ rozpoczgcia wydobycia z perspektywicznych zt6z wegla w przysztosci moze by¢
ograniczona przez wiele czynnikow znajdujacych si¢ poza kontrola Grupy. Do glownych czynnikéw ryzyka nalezy:
nieuzyskanie koniecznych koncesji, niekorzystne rozstrzygnigcia samorzadéw lokalnych w zakresie ksztattowania
polityki przestrzennej, brak mozliwos$ci pozyskania odpowiedniego finansowania. Ryzyko zwiazane z kosztem i iloscia
dostaw paliw ma kluczowe znaczenie dla ogolnego poziomu kosztow oraz wielkosci produkc;ji.

Koszty uprawnien do emisji COz

Dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wiaze si¢ z konieczno$cia
ponoszenia kosztow emisji CO». Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycje w strukturze kosztéw ponoszonych
przez wytworcow energii z wegla brunatnego, wplyw emitowanych ilosci CO2 oraz ryzyko zmiany cen pozwolen
do emisji CO2 (EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikéw dziatalnosci. W 2019 roku Grupa otrzymata niewielka
ilo$¢ darmowych uprawnien do emisji COz, tj. 37 081 EUA, wynikajacych z przydzialu na produkcje ciepta. Dlatego tez,
praktycznie cata ilo$¢ potrzebnych Grupie ZE PAK SA uprawnien do emisji musiata zosta¢ zakupiona na rynku wtornym.

W 2019 roku cena EUA byta dos¢ stabilna w poréwnaniu do zmiennosci cen w 2018 roku, gdzie mozna byto obserwowaé
wzrost cen przekraczajacy 200%, co nie zdarza si¢ czgsto nie tylko na rynku pozwolen do emisji, ale rowniez na innych
rynkach towarowych. Na poczatku 2019 roku cena EUA wynosita niecate 25 EUR, a na koncu roku 24,20 EUR. W marcu
2019 roku ceny EUA bardzo mocno spadly do najnizszej wartosci rocznej tj. 18,7 EUR. Prawdopodobna przyczyng ponad
9% spadkow cen na przestrzeni miesigca marca byta niepewnos¢ inwestorow w zwiagzku z nierozwiazana kwestia Brexitu
oraz wysokim poziomem produkcji energii z OZE. Eksperci rynkowi zwrdcili rowniez uwage na duze wolumeny
sprzedazy na rynku terminowym zrealizowane przez zaledwie kilku inwestorow. Moze to oznaczaé, ze duze firmy
finansowe lub duzi producenci energii elektrycznej postanowili zmieni¢ swojg strategi¢ hedgingowa. W lipcu 2019 roku
warto$¢ uprawnien systematycznie rosta, po drodze osiagajac nienotowane od ponad 11 lat poziomy cenowe (10 lipca -
poziom 28 EUR, 15 lipca - poziom 29 EUR). Przyczyng lipcowych wzrostow mogly by¢ wysokie ceny energii (wywotane
wysokimi temperaturami w Europie oraz wstrzymaniem pracy w niektorych elektrowniach atomowych we Francji na
skutek utrzymujacych sie wysokich temperatur), gazu i paliw, wypowiedzi niemieckiej Minister Srodowiska sugerujace
gotowo$¢ do umarzania uprawnien w zwiazku z zamykaniem elektrowni w Niemczech, a takze wypowiedzi 6wczesnej
kandydatki na Przewodniczaca KE (Ursuli Von der Leyen) na temat jej planu zwigkszenia celu redukcyjnego UE na 2030
rok, z obecnych 40% do 50%. Srednia arytmetyczna z notowan EUA 2019 roku wyniosta 24,84 euro, co oznacza wzrost
o blisko 56 % w stosunku do $redniej arytmetycznej za 2018 rok.

Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gléwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz cieplo, zwlaszcza wérod konsumentow, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywata, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszalo si¢ zima (gtownie z powodu niskich temperatur
1 krotszego dnia) oraz spadato w okresie letnim (w zwiazku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami otoczenia
i dluzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczna
latem, spowodowany w gtéwnej mierze rosnaca liczba wykorzystywanych urzadzen chtodniczych i klimatyzacji.

Niezaleznie od czynnikow opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji Grupy staja si¢ warunki
meteorologiczne. Kiedys dzialalno$¢ Grupy nie podlegala w znaczacym stopniu sezonowosci popytu, ze wzgledu na
niskie koszty praca blokow prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie biorgc pod
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uwage rosnacy udzial oze w segmencie wytworcow energii, w tym przede wszystkim zrdédel wiatrowych,
przy szacowaniu wielkosci produkcji Grupy coraz wigkszego znaczenia nabieraja warunki pogodowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem warunkow wietrznych. Statystycznie okresami o najlepszych warunkach wietrznych jest I 1 IV kwartal.
Nalezy bra¢ pod uwagg, ze w okresach, gdy warunki wietrzne sa wyjatkowo dobre a produkcja turbin wiatrowych wysoka,
popyt na produkcje Grupy moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie w okresach mniejszej wietrznosci
produkcja moze wzrastac.

Ryzyko zwiazane z sezonowoS$cia i warunkami meteorologicznymi nabiera coraz wigkszego znaczenia wraz z
odstepstwami okreslonych parametrow takich jak np. §rednie temperatury, wietrzno$¢ od swoich wieloletnich $rednich
poziomow dla danego okresu.

Naktady inwestycyjne

Dziatalnos¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkcji energii wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych. Aktywa
wytworcze Grupy wymagaja okresowych remontow i biezacych modernizacji, zarobwno ze wzgledu na zaostrzanie
wymogow w zakresie ochrony $rodowiska jak i potrzebe zwigkszania efektywnosci produkcji energii elektryczne;.
Poziom nakladow inwestycyjnych mial istotny wptyw i wedtug oczekiwan moze nadal mie¢ istotny wpltyw, na wyniki
dziatalno$ci operacyjnej, poziom zadtuzenia oraz przeplywy pieni¢zne. OpoOznienia w realizacji, zmiany programu
inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny wplyw na naklady inwestycyjne ponoszone
w przysztosci, a takze na wyniki, sytuacj¢ finansowg oraz perspektywy rozwoju. Ponadto czgs¢ planowanych przez Grupe
projektow inwestycyjnych, zgloszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego, wiaze si¢ z przydziatem bezptatnych
jednostek uprawniajacych do emisji CO2, jednak w przypadku braku realizacji tych inwestycji uniemozliwiona jest tez
zdolno$¢ do skorzystania z bezptatnego przydzialu. Réwniez w przypadku okreslonych naktadéw, ktorych poniesienie
upowazniato do przydziatu bezptatnych praw do emisji, gdy dany projekt inwestycyjny zgloszony do KPI nie zostat
ukonczony w terminie, nalezy si¢ liczy¢ z mozliwos$cia koniecznosci zwrotu otrzymanych pozwolen w takiej czgsci w
jakiej wezesniej zostaly przyznane.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, ze Spotka prowadzi swojg dzialalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osigga przychody
w zlotych, jest kilka istotnych czynnikow uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/zloty
oraz poziomu stop procentowych WIBOR i EURIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane sg w euro,
ZE PAK SA korzysta z finansowania dtuznego opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Narazenie Spolki na ryzyko wywolane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan
finansowych. Spotka posiada zobowigzania finansowe, glownie kredyty obrotowe o oprocentowaniu zmiennym.

Spotka stosuje okresowo instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kursow walutowych np. dla
cze¢$ci przeptywow zwigzanych z zakupem jednostek uprawniajacych do emisji CO2. Do zabezpieczenia kursu stosuje si¢
transakcje typu forward. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ finansowg oraz sytuacje rynkowa, w razie potrzeby moga
podjac decyzje o koniecznosci zastosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.
Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie ZE PAK SA ewentualne transakcje beda miaty charakter zabezpieczenia i
beda dopasowane do pozycji zabezpieczane] pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnosci. Decyzja o wyborze
instrumentu zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie rowniez: cene, ptynnos¢ rynku, prostote produktu, tatwosé wyceny
i ksiggowania oraz elastyczno$é¢

5. OPIS SYTUAC]JI FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Zespol Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin SA sporzadza sprawozdanie jednostkowe w oparciu o ustawe o
rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w
punkcie 6 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego ZE PAK SA za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2019
roku.
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5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatdw w 2019 roku wyniosty 1429 854 tysiace ztotych
1 w stosunku do 2018 roku zwigkszyly si¢ o 209 054 tysigcy ztotych, tj. o 17,12%. Wzrost przychodow ze sprzedazy
energii elektrycznej z produkcji wlasnej i z obrotu w 2019 roku w stosunku do roku poprzedniego wyniost 172 898 tysigey
ztotych. Wyzsze przychody zrealizowano za sprawg wzrostu ceny sprzedazy energii o 70,36 zt/MWh, liczonej jako
przychody ze sprzedazy energii (wlasnej, z obrotu oraz ushug systemowych) podzielone przez wolumen sprzedazy.
Jednocze$nie spadt wolumen sprzedazy energii elektrycznej — zmniejszyta si¢ zaréwno sprzedaz energii elektrycznej z
produkcji wlasnej 0 0,36 TWh do 3,40 TWh, jak i sprzedaz energii elektrycznej z obrotu o 0,24 TWh do 0,84 TWh.

W 2019 roku zrealizowano wyzsze przychody ze sprzedazy energii cieplnej o 9 468 tysigey ztotych. Przyczyna wzrostu
przychodow byla wyzsza cena.

Przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii wyniosty w 2019 roku 54 681 tysigcy
ztotych 1 w stosunku do 2018 roku zwigkszyly si¢ o 8 698 tysiecy zlotych, tj. 19,92%. Wzrost przychodow wynika ze
zrealizowania sprzedazy praw po wyzszych cenach niz w poprzednim roku.

Spotka uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy ushug o 18 109 tysiecy zlotych, tj. 0 20,27%. Glowna przyczyna wzrostu
przychodow byty wyzsze przychody zwigzane z ustugami §wiadczonymi na rzecz Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. oraz
dodatkowe ustugi wsparcia $wiadczone przez spotke w ramach centrum ushug wspélnych dla podmiotow z Grupy.

Tabela 4: Zestawienie przychodow ze sprzedazy

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
roku roku
Przychody ze sprzedazy produktow 1198 948 988 830 210118 21,25
Przychody ze sprzedazy wyrobdw, w tym: 1091493 899 484 192 009 21,35
— Energia elektryczna 990 570 816 727 173 843 21,29
— Prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia
energii 54 681 45983 8 698 18,92
— Energia cieplna 46 242 36774 9468 25,75
Przychody ze sprzedazy ustug 107 455 89 346 18 109 20,27
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw 230 906 231970 (1 064) (0,46)
Przychody ze sprzedazy towardéw (energia
elektryczna) 228 489 229 434 (945) 0,41)
Przychody ze sprzedazy materialow 2417 2536 (119) (4,69)
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materialow, w tym: 1429 854 1220 800 209 054 17,12
Energia elektryczna (wyroby i towary) 1219 059 1046 161 172 898 16,53
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Wykres 8: Sprzedaz energii elektrycznej

4,24 112,40% 4,84

TWh

19,57%

2019 2018

m Z produkcji wlasnej = Z obrotu

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 9: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*

287,26

ztoty/MWh

2019 2018

*  Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez

wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 10: Emisja CO:

112,97%

4,78

miliony ton

2019 2018

Zrédto: dane wewnetrzne
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Tabela 5: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
roku roku

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materialow, w tym: 1429 854 1220 800 209 054 17,12
— Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 198 948 988 830 210118 21,25

— Przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materiatow 230 906 231970 (1064) (0,46)

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow, w tym: 1292902 1269021 23 881 1,88
— Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1102 335 1063 870 38 465 3,62
— Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 190 567 205 151 (14 584) (7,11)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 136 952 (48 221) 185173 -
Koszty sprzedazy 1565 1 846 (281) (15,22)
Koszty ogélnego zarzadu 47 887 50112 (2225) (4,44)
Zysk (strata) ze sprzedazy 87 500 (100 179) 187 679 -
Pozostate przychody operacyjne 3604 3102 502 16,18
Pozostate koszty operacyjne 132 689 47 568 85121 178,95
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (41 585) (144 645) 103 060 (71,25)
Przychody finansowe 81963 132 976 (51013) (38,36)
Koszty finansowe 13151 94 523 (81372) (86,09)
Zysk (strata) brutto 27227 (106 192) 133 419 -
Podatek dochodowy 73 566 (41 676) 115242 -
Zysk (strata) netto (46 339) (64 516) 18177 (28,17)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow w 2019 roku wyniost 1 102 335 tysigcy ztotych i w stosunku do 2018 roku
byt wyzszy o 38 465 tysiecy zlotych, tj. o 3,62%. Na zwigkszenie kosztu gtéwnie wplyngta wyzsza cena nabywanych
uprawnien do emisji COa, ktéra spowodowata wzrost kosztoéw emisji o 30 131 tysiecy zlotych, tj. o 8,99%, pomimo
spadku wolumenu emisji z 4,78 miliona ton do 4,16 miliona ton, tj. 0 12,97%.

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow w 2019 roku wyniosta 190 567 tysigcy zlotych i byla nizsza w poréwnaniu
z poprzednim rokiem o 14 583 tysigce zlotych, tj. o 7,11% w rezultacie nizszego wolumenu energii zakupionej do
odsprzedazy.

Koszty sprzedazy w 2019 roku wyniosty 1 565 tysiecy ztotych i byly nizsze w stosunku do poprzedniego roku o 281
tysiecy ztotych tj. o 15,22%.

Koszty ogolnego zarzadu w 2019 roku wyniosty 47 887 tysigcy ztotych i byty nizsze od poniesionych w roku poprzednim
0 2 225 tysiecy ztotych, tj. 0 4.44%.

Szczegdtowe analityczne ujgcie kosztow operacyjnych zawiera Tabela 6.

Pozostate przychody operacyjne w 2019 roku wyniosty 3 604 tysigce ztotych, czyli na poziomie porownywalnym z
poprzednim rokiem. Znaczaco wzrosty natomiast pozostale koszty operacyjne. W 2019 roku wyniosty 132 689 tysiace
ztotych w stosunku do 47 568 tysigcy ztotych zanotowanych w tej pozycji rok wczesniej. Znaczacy wzrost pozostalych
kosztéw operacyjnych jest w duzej mierze efektem zdarzen o jednorazowym charakterze. Sktadaja si¢ na nie: odpis z
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 109 000 tysigcy ztotych oraz odpis aktualizujacy
srodki trwate w budowie w wysokosci 16 001 tysiecy ztotych. Wigcej na temat charakterystyki zdarzen o jednorazowym
charakterze mozna przeczyta¢ w punkcie 5.5. ,,Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na osiagane
rezultaty finansowe”, niniejszego sprawozdania.

W 2019 roku zanotowano strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 41 585 tysiecy zlotych.

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 81 963 tysiace ztotych i byty nizsze od zanotowanych w roku poprzednim
0 51 013 tysiecy ztotych, tj. 38,36%. Gléwny wpltyw na zmniejszenie przychodow finansowych miaty mniejsze wplywy
dywidendowe od jednostek zaleznych.

24



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Koszty finansowe w 2019 roku wyniosty 13 151 tysigcy ztotych i w stosunku do 2018 roku zmniejszyty si¢ o 81 372
tysigce ztotych, tj. 86,09%. Przyczyna tak znaczacego zmniejszenia kosztow jest brak zdarzen jednorazowych w 2019
roku w porownaniu do 2018 roku, w ktorym mial miejsce odpis aktualizujacy wartos¢ akcji w PAK KWB Adamow SA
w wysokosci 79 359 tysiecy ztotych.

W 2019 roku Spoétka odnotowata strate netto na poziomie 46 339 tysiecy zlotych.

Tabela 6: Koszty dziatalnosci operacyjnej

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

roku roku
Amortyzacja 38593 38 801 (208) (0,54)
Zuzycie materialow i energii 454 359 462 304 (7 945) (1,72)
Uslugi obce 139 907 133 780 6127 4,58
Podatki i optaty, w tym: 411 447 381916 29 531 7,73
— podatek akcyzowy 129 635 (506) (79,69)
— koszty emisji CO, 365176 335045 30 131 8,99
Wynagrodzenia 79 679 76313 3366 4,41
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 19 143 18 337 806 4,40
Pozostate koszty rodzajowe 6125 7208 (1083) (15,02)
Koszty wedlug rodzaju ogélem 1149 253 1118 659 30 594 2,73
Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 190 568 205 151 (14 583) (7,11)
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 1339 821 1323810 16 011 1,21

Bilans

Suma bilansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 1 992 034 tysiace ztotych i w porownaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2018 roku zmniejszyta si¢ o 159 963 tysiace ztotych, tj. o 7,43%.

Aktywa trwale zmniejszyly si¢ o 225 754 tysigce ztotych, tj. 12,93%. Najwicksze zmiany wystapity w nastepujacych
pozycjach:

e warto$ci niematerialne i prawne, ktére zmniejszyly si¢ netto o 42 860 tysiecy ztotych w wyniku rozliczenia
uprawnien do emisji COz i nienabycia kolejnych;

e rzeczowe aktywa trwale, ktore zmniejszyly si¢ netto o 158 748 tysiecy ztotych, w wyniku odpisu zwigzanego z
utratg wartosci rzeczowych aktywow trwalych w wysokosci 109 000 tysigcy ztotych, odpisu aktualizujacego
warto$¢ srodkéw trwatych w budowie w wysokosci 16 001 tysiecy zlotych oraz wyzszego poziomu odpiséw
amortyzacyjnych w stosunku do zrealizowanych naktadow inwestycyjnych;

e inwestycje dlugoterminowe, ktore zmniejszyly si¢ o 23 348 tysigcy ztotych, tj. o 2,17%, w wyniku splaty
pozyczki udzielonej spolce zalezne;.

Aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ o 65 791 tysiecy zlotych, tj. o 16,18%. Gléwnym czynnikiem wzrostu aktywow
obrotowych byl wzrost stanu $rodkéw pienigznych. Oprocz tego, w zwigzku z zaniechaniem inwestycji w elektrowni
Patnow nastapito przekwalifikowanie do pozycji materialow czgsci materiatow wykazanych wczesniej w pozycji
srodkow trwatych w budowie. Jednocze$nie zmniejszona zostata pozycja krotkoterminowych aktywoéw finansowych w
wyniku catkowitej splaty pozyczki udzielonej spotce zalezne;j.

Kapitaly wtasne na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty 1 292 048 tysigcy ztotych, w poréwnaniu do zakonczenia 2018
roku zmniejszyty si¢ o 46 339 tysiecy ztotych, tj. o 3,46%, co jest rezultatem straty netto za 2019 rok.

Poziom rezerw na koniec 2019 roku wynidst 593 521 tysiecy zlotych i byt wyzszy w porownaniu do stanu poprzedniego
roku o 88 484 tysiace zlotych. Najwigkszy wzrost mial miejsce w pozycji ,rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego” i byt efektem dokonania korekt podatku dochodowego zgodnie z ustaleniami wynikajacymi z protokotu
z postepowania podatkowego wobec Spotki w sprawie rozliczenia podatku dochodowego od 0s6b prawnych za rok 2014
z uwzglednieniem cen transferowych. Korekta spowodowata przesunigcie rozpoznania kosztu podatkowego zwigzanego
z zakupem uprawnien do emisji COsz.

Zobowigzania ogétem na koniec 2019 roku w stosunku do konca 2018 roku zmniejszyty si¢ o 201 688 tysiecy ztotych,
w tym zobowigzania dlugoterminowe zmniejszyly si¢ o 59 101 tysigcy ztotych, a zobowigzania krotkoterminowe spadty
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o 142 587 tysigcy ztotych. Najwickszy spadek zobowiazan dotyczyt pozycji ,kredyty i pozyczki” i zwigzany byl z
catkowita sptatg kredytu na finansowanie modernizacji blokéw w Elektrowni Patnow 1.

Tabela 7: Wybrane pozycje aktywéw

Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale, w tym:

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Naleznosci dlugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym:

1. Materiaty

2. Towary

3. Zaliczki na dostawy
Naleznosci krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe

1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe, w tym:

— w jednostkach powigzanych
— w pozostatych jednostkach
— $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Nalezne wplaty na kapital podstawowy
Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem

Tabela 8: Wybrane pozycje pasywéw

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne
i podobne

3. Pozostate rezerwy

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 Zmiana Dynamika
roku roku
1519 635 1745 389 (225754) (12,93)
2195 45 055 (42 860) (95,13)
455 901 614 649 (158 748) (25,83)
436 863 566 398 (129 535) (22,87)
17478 48 251 (30773) (63,78)
1560 0 1560 -
0 0 0 -
1054 533 1077 881 (23 348) (2,17)
7 006 7 804 (798) (10,23)
472 399 406 608 65 791 16,18
77 524 56 084 21440 38,23
52 628 35094 17 534 49,96
24 893 20989 3904 18,60
3 1 2 200,00
180 680 175393 5287 3,01
213 818 174 807 39011 22,32
213 818 174 807 39011 22,32
2000 25438 (23 438) (92,14)
0 19 (19)  (100,00)
211 818 149 350 62 468 41,83
0 0 0 -
377 324 53 16,36
0 0 0 -
0 0 0 -
1992 034 2 151997 (159 963) (7,43)
tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 Zmiana Dynamika
roku roku
1292 048 1338 387 (46 339) (3,46)
101 647 101 647 0 -
1124377 1124377 0 -
227 466 227 466 0 -
3472 3472 0 -
(118 575) (54 059) (64 516) 119,34
(46 339) (64 516) 18 177 (28,17)
0 0 0 -
699 986 813 610 (113 624) 13,97)
593 521 505 037 88 484 17,52
112 842 37523 75319 200,73
25771 19 855 5916 29,80
454 908 447 659 7249 1,62
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Zobowiazania dlugoterminowe 2291 61392 (59 101) (96,27)
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0 -
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 2291 61392 (59 101) (96,27)
— kredyty i pozyczki 0 58 900 (58900)  (100,00)
— inne zobowiazania finansowe 291 492 (201) (40,85)
— inne 2 000 2 000 0 -

Zobowiazania krotkoterminowe 102 825 245412 (142 587) (58,10)
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 20212 11428 8 784 76,86
2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, 0 0 0 -

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, 78 092 229 850 (151 758) (66,02)
w tym:
— kredyty i pozyczki 0 148 773 (148 773)  (100,00)
— inne zobowiazania finansowe 1694 364 1330 365,38
— ztytulu dostaw i ustug, o okresie 27203 35113 (7910) (22,53)
wymagalnosci:
z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i 41377 38 141 3236 8,48
zdrowotnych oraz innych tytulow
publicznoprawnych
— z tytulu wynagrodzef 3905 3299 606 18,37
— inne 3913 4160 (247) (5,94)
4. Fundusze specjalne 4521 4134 387 9,36
Rozliczenia migdzyokresowe 1349 1769 (420) (23,74)
Pasywa razem 1992 034 2 151997 (159 963) (7,43)

Rachunek przepltywéw pienieznych

Spotka w 2019 roku wypracowala dodatnie saldo przeptywow $rodkow z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 142 588
tysiecy ztotych. Saldo przeptywow srodkow z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku byto wyzsze o 16 256 tysiecy ztotych
w stosunku do analogicznego salda w 2018 roku.

Saldo operacji pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej byto dodatnie i wyniosto 135 624 tysiace ztotych. W stosunku
do poprzedniego roku zwigkszyto si¢ o 40 218 tysigcy zlotych, glownie za sprawa wplywow zwiazanych ze splata
pozyczki przez spotke zalezng Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. oraz mniejszych wydatkow inwestycyjnych.

W 2019 roku, podobnie jak w 2018 roku, nie uzyskano wplywow w dziatalnosci finansowej. Wydatki finansowe wyniosty
215 739 tysiecy zlotych i byly nizsze o 29 200 tysiecy zlotych od ubieglorocznych. Wyzsze wydatki w 2018 roku
spowodowane byly wyplata dywidendy z zysku, ktory zostat zrealizowany w 2017 roku.

Srodki pieniezne w ciagu 2019 roku zwickszyly sig o 62 473 tysiace ztotych i na koniec roku wyniosty 211 818 tysiecy
ztotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych

tysigce zitotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
roku roku
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci
operacyjnej
Zysk (strata) netto (46 339) (64 516) 18 177 (28,17)
Korekty razem 188 927 190 848 (1921) (1,01)
1. Amortyzacja 38593 38 801 (208) (0,54)
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych (1265) (1340) 75 (5,60)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (71 297) (116 495) 45198 (38,80)
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4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 123 645 (888) 124 533 -
5. Zmiana stanu rezerw 423198 323 062 100 136 31,00
6. Zmiana stanu zapasOw (5 604) (14 467) 8 863 (61,26)
7. Zmiana stanu nalezno$ci (15287) (26 949) 11 662 (43,27)
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow (832) (27 298) 26 466 (96,95)
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 711 1279 (568) (44,41)
10.Inne korekty (302 935) 15143 (318 078) -
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej 142 588 126 332 16 256 12,87
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci
inwestycyjnej
Wplywy 150 588 118 281 32307 27,31
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 13324 66 13258 20 087,88
2. Z aktywow finansowych, w tym: 137 264 118215 19 049 16,11
— w jednostkach powigzanych 137 226 118 133 19 093 16,16
— w pozostatych jednostkach 38 82 (44) (53,66)
dywidendy i udzialy w zyskach 38 82 (44) (53,66)
Wydatki 14 964 22 875 (7911) (34,58)
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 14 964 22 687 (7723) (34,04)
2. Na aktywa finansowe, w tym: 0 188 (188)  (100,00)
— w jednostkach powigzanych 0 188 (188)  (100,00)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej 135 624 95 406 40 218 42,15
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci
finansowej
Wplywy 0 0 0 -
Wydatki 215739 244 939 (29 200) (11,92)
1. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz
wlascicieli 0 85960 (85960)  (100,00)
2. Sptaty kredytow i pozyczek 209 717 148 544 61173 41,18
3. Platnosci zobowiazan z tytulu umow leasingu
finansowego 155 191 (36) (18,85)
4. Odsetki 5867 10 244 4377) (42,73)
5. Inne wydatki finansowe 0 0 0 -
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej (215739) (244 939) 29200 (11,92)
Przeplywy pieni¢zne netto razem 62 473 (23201) 85674 -
Bilansowa zmiana stanu $rodkoéw pienigznych,
W tym: 62 468 (23 195) 85663 -
zmiana stanu §rodkéw pienig¢znych z tytutu réznic
kursowych 4) 5 (10) -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 149 345 172 546 (23201) (13,45)
Srodki pieni¢zne na koniec okresu, w tym 211 818 149 345 62473 41,83
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8137 2833 5304 187,22

Wskazniki finansowe
Odnotowana w 2019 roku strata netto spowodowata, ze wszystkie wskazniki rentownosci zanotowatly ujemne wartosci.

Wskaznik ogolnego zadluzenia na koniec 2019 roku ulegt zmniejszeniu, co oznacza, ze poziom rezerw i zobowigzan
obnizyt si¢ w stosunku do sumy bilansowe;.
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Wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informuje o stopniu pokrycia zobowiazan i rezerw krotkoterminowych, w tym
rezerw zwigzanych z uprawnieniami do emisji COz2 przez aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych uprawnien do emisji COx.
Wartos¢ wskaznika zwigkszyta si¢ do poziomu 0,96, co oznacza, ze na koniec 2019 roku sytuacja ptynno$ciowa ulegta
poprawie w stosunku do koncowki 2018 roku.

Tabela 10: Wskazniki
%

2019 2018 Zmiana Dynamika
ROE % (3,59) (4,82) 1,23 (25,52)
ROA % (2,33) (3,00) 0,67 (22,33)
Rentowno$¢ sprzedazy netto % (3,24) (5,28) 2,04 (38,64)
Wskaznik ogdlnego zadluzenia X razy 0,35 0,38 (0,03) (7,89)
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 0,96 0,75 0,21 28,00

5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 19 i 20 sprawozdania finansowego Spotki za 2019
rok.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Sprawozdanie finansowe ZE PAK SA zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Spotka nie publikuje prognoz finansowych w zwiazku z powyzszym nie przedstawia
przewidywanej sytuacji w ujeciu konkretnych wartosci odnoszacych si¢ do wynikow finansowych. W niniejszym
sprawozdaniu opisane zostaty czynniki, ktore beda miaty determinujacy wptyw na przyszla sytuacje finansowa Spotki.

Dodatkowo, majac na uwadze podwyzszone standardy sprawozdawczos$ci jednostek zainteresowania publicznego nalezy
zwroci¢ uwagg na nastgpujace kwestie:

1) Spotka zamkneta 2019 rok ze strata netto w kwocie 46 339 tysigcy ztotych. Na wysokos¢ straty netto istotny
wplyw miat wynik testow na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 109 000 tysiecy
ztotych. Dodatkowo w zwiazku z dezaktualizacja dokumentacji projektowej oraz utrata wazno$ci decyzji
srodowiskowej i pozwolenia na budowg, dotyczacej projektu gazowego w elektrowni Konin zostata podjeta
decyzja o dokonaniu odpisu aktualizujagcego w pozycji srodkéw trwatych w budowie na kwotg 16 001 tysigca
ztotych. Wynik na poziomie EBITDA na koniec 2019 roku wyniost 122 009 tysiecy zlotych, co oznacza
znaczacg poprawe w stosunku do wyniku EBITDA za 2018 rok na poziomie minus 105 844 tysigcy ztotych.

2) Nadzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania krotkoterminowe, przewyzszaja aktywa obrotowe Spotki o kwote
18 737 tysigey ztotych, co oznacza poprawe w stosunku do konca 2018 roku, gdy réznica ta wynosita 146 065
tysigcy ztotych.

Poprawa w zakresie opisanych powyzej wielkosci wyniku EBITDA, zysku netto (oczyszczonego o zdarzenia o
jednorazowym charakterze) oraz réznicy pomi¢dzy zobowigzaniami krotkoterminowymi a aktywami obrotowymi moga
budzi¢ optymizm. Jednak nalezy pamigtac, ze na ocen¢ funkcjonowania Spotki w przysztosci, w tym réwniez na oceng
zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci wplywa duza liczba czynnikow, sposrod ktorych historyczne wyniki wcale nie sg
tymi najistotniejszymi.

Przed spotkami dziatajacymi w branzy weglowej stoi cata masa wyzwan dotyczacych przysztej dziatalnosci oraz ryzyk
zwigzanych m.in. ze stale zaostrzajaca si¢ ogolnie rozumiang polityka klimatyczna, zmniejszajaca si¢ skalg dziatalno$ci
oraz wahaniami relacji cen energii elektrycznej do cen uprawnien do emisji CO2. Bez watpienia dotychczasowy model
dziatalnosci spotek zajmujacych si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrodel konwencjonalnych bedzie musiat ulec
przeksztalceniu w kierunku niskoemisyjnych technologii wytwarzania. Niewiadoma pozostaje jedynie tempo tego
procesu. Zarzad bedac swiadomym wyzwan zwigzanych z dotychczasowym modelem dziatalnosci podejmuje kroki w
kierunku zmniejszenie zaleznosci Spotki i pozostalych spotek w Grupie od wysokoemisyjnych technologii. Jednak
wzrastajace koszty dziatalnosci, znaczace wahania poziomu uprawnien do emisji COz, poziom zadluzenia
krotkoterminowego oraz niepewnos¢ dotyczaca regulacji rynkowych determinujacych ceny wytwarzanej energii oraz
uzyskiwanych certyfikatow, wpltywaja na niepewno$¢ realizacji plandow przyjetych przez Zarzad.

Istotnym zrédtem ryzyka w kontekscie kontynuacji dziatalnosci Spolki i wyceny jej aktywow pozostaje zbilansowanie
planowanej produkcji energii elektrycznej z dostawami wegla z eksploatowanych oraz planowanych odkrywek. Aktualnie
czynione s3 starania o przedluzenie posiadanych koncesji na ztozach Patnoéw IV oraz Drzewce. Bez ich przedtuzenia
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okres eksploatacji ztoza Patnéw IV konczy si¢ 31 sierpnia 2020 roku a ztoza Drzewce w 4 grudnia 2020 roku. Nadzieje
w tym aspekcie budza zakonczone niedawno sukcesem starania o przedtuzenie eksploatacji ztoza Adaméw. Kolejna
niewiadoma pozostaje finat staran o uzyskanie koncesji wydobywczej dla ztoza Os$cistowo. Proces pozyskiwania decyzji
srodowiskowej dla tego projektu trwa juz od 2015 roku. Aktualnie obowigzujaca data rozstrzygnigcia sprawy zostata
wyznaczona przez GDOS w Warszawie na 30 czerwca 2020 roku. Nalezy mie¢ $wiadomosé, ze obecny model
funkcjonowania Grupy stanowiacy podstawe dla sporzadzenia testow na utrat¢ wartosci aktywow zaklada przedtuzenie
eksploatacji obecnie wykorzystywanych zt6z, jaki i uzyskanie koncesji dla ztoza Oscistowo. Oznacza to, ze w przypadku
braku mozliwosci pozyskania wegla z obecnie uzytkowanych zt6z lub nowej odkrywki O$cistowo, skroceniu ulegnie
okres eksploatacji blokow weglowych w elektrowni Patnéw nalezacej do Spotki, jak i nalezacej do Grupy elektrowni
Patnow I1.

W konsekwencji Zarzad zwraca uwage na istnienie znaczacej niepewnosci, ktora moze budzi¢ powazne watpliwosci co
do zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatalno$ci.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze obawy budzi takze obecna sytuacja rynkowa wywotana z jednej strony niepewnoscia co
do skali nastgpstw spolecznych i ekonomicznych rozprzestrzeniania si¢ $wiatowej pandemii zwigzanej z chorobg
COVID-19 (szerszy opis w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania, ktory odnosi si¢ do zdarzen po dniu bilansowym).
Niewiadoma pozostaje skala zmniejszenia dynamiki rozwoju gospodarczego w Polsce i na $wiecie oraz skala spadku
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng w najblizszych miesiacach i dalszej przysztosci. Niepokojacy jest rowniez
obecnie notowany poziom zmienno$ci cen na rynkach towarowych. Niezaleznie od kierunku zmian gietdowych cen
energii i uprawnien do emisji szczeg6lng uwage w kontekscie wynikow przykladaé nalezy do poziomu réznicy cen energii
elektrycznej i uprawnien do emisji, natomiast dynamika zmian cen moze mie¢ wplyw na poziom plynnosci. Zarzad
pragnie podkresli¢, ze kontynuowana jest w Spolce i pozostatych spotkach Grupy strategia jednoczesnego zabezpieczania
cen sprzedawanej energii i kupowanych uprawnien do emisji COz. Caly czas kontynuowane sg rowniez dziatania na
poziomie operacyjnym majace na celu poprawe efektywnosci dziatania Spotki 1 pozostatych spotek Grupy.

Istotnym zadaniem koncentrujagcym uwage Spotki jest poprawa ptynnosci w krétkim horyzoncie czasowym. Zarzad
dokonatl szczegdtowej analizy prognozy przeplywow pieni¢znych i potwierdza, ze analiza przeptywow pieni¢znych
wskazuje na mozliwo$¢ generowania wystarczajacych, pozytywnych przeptywdw pieni¢znych co najmniej w okresie
kolejnych 12 miesigcy od daty niniejszego sprawozdania finansowego. Analiza ta zaklada odnowienie posiadanych
limitow kredytowych dotyczacych finansowania biezacej dzialalnosci Spotki oraz pozyskanie finansowania dla nowych
inwestycji. Prowadzone sg rozmowy z instytucjami finansowymi majace na celu odnowienie kredytow i pozyskanie
nowych srodkow na inwestycje. Zdaniem Zarzadu, ryzyko zakonczenia rozmow niepowodzeniem jest ograniczone.

Pomimo opisanych powyzej wydarzen po dacie bilansowej zatozenia przyjete przez Zarzad a dotyczace szacunkow, w
tym testu na utrat¢ wartosci, sg aktualne.

5.5. Charakterystyka czynnik6w majacych wplyw na biezace i przyszlte wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Spotki jako podmiotu skoncentrowanego na dzialalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w petni podlegaja i sa uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktorzy w wigkszym lub mniejszym stopniu, w zaleznosci od posiadanego udziatu w
rynku, wptywaja na poziom ksztalttowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikdw hurtowego rynku energii
stymulowane sg z kolei dzialaniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzone;j
zar6wno na szczeblu krajowym, unijnym ale i na szczeblu gospodarki globalne;.

Sektor energetyczny doswiadcza obecnie szeregu zmian, w najblizszej przysztosci nie brakuje zapowiedzi mogacych
mie¢ istotny wplyw na ksztalt i zasady funkcjonowania szeroko rozumianego rynku energii. W tym kontekscie
wspomnie¢ nalezy o uchwalonym w 2019 roku pakiecie regulacji pod nazwa ,,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow” (Pakiet Zimowy) ktore zasadniczo wplywaja na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym.
Wejscie w zycie tych regulacji, a w szczeg6lnosci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z
dnia 5 czerwca 2019 roku w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej (tzw. ,,Rozporzadzenia Rynkowego”) jest
bardzo istotne z punktu widzenia polskiego rynku mocy, ktorego ksztatt w obecnie obowigzujacej formule musi ulec
zmianie. Przepisy wyzej wspomnianego Rozporzadzenia Rynkowego wykluczaja ze wsparcia instalacje emitujace
powyzej 550g CO2/kWh energii elektrycznej z paliw kopalnych, ktore zaczely wytwarzanie przed wejSciem w zycie
Rozporzadzenia Rynkowego. Instalacje takie od 1 lipca 2025 roku nie bedg mogly otrzymywac wsparcia w ramach
mechanizmoéw mocowych. Rozporzadzenie umozliwia jednak otrzymanie wsparcia dla jednostek, ktore nie spetniaja
limitu 550g CO2/kWh, ale nie wyemituja w ciagu roku wigcej niz 350kg CO2/kW.

30



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Oceniajac otoczenie rynkowe i regulacyjne producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage kilka
zjawisk szczegolnie istotnych w ostatnim roku, ktorych skutki moga wptywac réwniez na wyniki Spotki w przysztoscei:

e ograniczenie przyrostu mocy w KSE w segmencie turbin wiatrowych na ladzie i wzrost instalacji
fotowoltaicznych,

e aukcje rynku mocy na rok dostaw 2024 z mozliwo$cig zawarcia kontraktow wieloletnich,

e nowelizacja Ustawy o odnawialnych zrodtach energii, ktora zmienita zasady systemu aukcyjnego,

e kontynuacja prac nad polityka energetyczng Polski do 2040 roku (PEP2040), ktéra okresla nowy ksztalt
docelowego miksu energetycznego dla Polski, a w tym zatozenia dla gornictwa wegla brunatnego,

e prace nad Krajowym planem na rzecz energii i klimatu (KPEiK) do 2030 roku ktéry zaktada zwigkszenie udziatu
celu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej,

e prace nad nowelizacja Ustawy o rynku mocy i oraz prace nad zbudowaniem rynku wtornego na rynku mocy,

e wejscie w zycie Pakietu Zimowego, wprowadzajacego m.in. nowe ograniczenia dotyczace emisji CO2, w tym
okreslajace zasady wsparcia dla mechanizméw mocowych dla Zrodet emitujacych ponad 550g CO2/kWh oraz
zakladajace zwigkszenie udziatu oze w produkcji energii elektryczne;j,

e nowelizacja ustawy o systemie handlu EU ETS, ktorej celem byto dostosowanie ustawy do nowych przepiséw
prawa europejskiego, ktore beda obowigzywaty w IV Fazie funkcjonowania systemu tj. w latach 2021-2030,

e uczestnictwo Polski w migdzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowe wspdlnego europejskiego
rynku energii elektrycznej, w tym przystapienie Polski do modelu XBID (SIDC) i rozpoczgcie notowan na
Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID przez TGE S.A. w dniu 19 listopada 2019 roku,

e prace nad reforma Rynku Bilansujacego, ktéra ma wprowadzi¢ m.in. mechanizm scarcity pricing a takze duze
zmiany w ustugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym.

Spotka generuje wigkszos$¢ przychoddéw z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka sprzedaje
energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikow jej dziatalno$ci. Analizujac biezace trendy rynkowe w kontekscie
poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gieldzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wplywajace w sposob istotny na poziom notowan
gieldowych na rynku SPOT pozostaja od lat te same, wsrod nich najistotniejsze to: wielko§¢ generacji wiatrowej, stan
rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesytowych udostgpnianych do wymiany transgranicznej, a takze warunki
pogodowe. Wolumen obrotu energia elektryczna na TGE wyniost w 2019 roku 228 905 528 MWh, co oznacza wzrost o
1,3% w stosunku do 2018 roku? kiedy to podwyzszone zostato obligo gietdowe z 30% do 100%. Sredniowazona cena
kontraktu typu ,,BASE” (tzw. ,,pasmo” czyli dostawa statej ilo$ci energii w okreslonej jednostce czasu) na Rynku Dnia
Nastepnego TGE uksztattowata si¢ w 2019 roku na poziomie 229,62 zt/MWh, rosnac o ponad 2% wzgledem analogicznej
ceny z 2018 roku. Z kolei na terminowym ,,RTT” $redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg pasmowa w roku
2020 (BASE_Y-20) wyniosta w catym 2019 roku 266,40zt/MWh, co oznacza wzrost o ponad 9% w stosunku do ceny z
notowan kontraktu BASE Y-19 w roku 2018. W ostatnich miesigcach roku cena kontraktu rocznego BASE Y-20
znaczgco spadla (grudzien/listopad o 13,76 zZt/MWh)?3, spadki zanotowano réwniez na cenach uprawnien do emisji COx..

Cena uprawnien do emisji CO2 (,,EUA”), ktére emitent zobowigzany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielko$ci
emisji CO2 do atmosfery, jest jednym z czynnikdéw, ktory w najwigkszym stopniu decyduje o konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok
kosztoéw wegla i1 paliw pomocniczych. Obecnie Spotka otrzymuje bardzo niewielkie ilo§¢ nieodptatnych uprawnief do
emisji CO2, wynikajacych z przydziatu na produkcj¢ ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilo$¢ potrzebnych Grupie
uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku. Poziom cen, po jakich Spotka nabywa uprawnienia do emisji CO2 miat w
poprzednich latach i w dalszym ciagu bgdzie miat ogromne znaczenia dla przyszlych wynikéw finansowych Spotki.
Rynek Uprawnien do emisji COz to rynek, ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami
politycznymi wynikajacymi z kierunkéw trwajacej od kilku lat debaty nad ksztaltem reformy europejskiego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). Gtéwne zatozenia reformy EU ETS ustalita Rada Europejska w konkluzjach
z pazdziernika 2014 roku. Na tej podstawie w lipcu 2015 roku Komisja Europejska zaproponowata projekt dyrektywy, a
po szeregu dziatan legislacyjnych w lutym 2018 roku Rada Europejska oficjalnie zatwierdzita reform¢ unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji na okres po 2020 roku. Nalezy podkresli¢, ze wszelkie zmiany, ktore w zalozeniu maja
wptywac na podniesienie kosztu emisji CO2 beda wpltywaty réwniez na podniesienie kosztu produkcji energii. Jednak nie
wszyscy wytworcy sa narazeni w réwnym stopniu na wplyw tego czynnika. O stopniu tego wplywu decyduje
wspotczynnik emisyjnosci danego producenta oraz ewentualna ilo§¢ nieodptatnych praw do emisji, ktore sa przyznawane
np. w przypadku realizacji inwestycji zgtoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego.

2 Komunikat TGE ze strony www.tge.pl.
3 Komunikat TGE ze strony www.tge.pl.
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4 lipca 2019 roku uchwalono nowelizacj¢ Ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,
ktora weszlta w zycie w dniu 24 sierpnia 2019 roku. Celem nowelizacji byto dostosowanie ustawy do nowych przepisow
prawa europejskiego, ktore beda obowigzywaly w IV Fazie funkcjonowania systemu, tj. w latach 2021-2030.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bedzie mial wptyw na przyszte wyniki finansowe Spoiki, jest udziat jednostek
wytworczych nalezacych do Spoétki w rynku mocy. W 2019 roku jednostki wytworcze nalezace do Grupy wzigly udziat
w aukcji glownej na Rynku Mocy na rok dostaw 2024 przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA,
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy. W wyniku rozstrzygnigcia
aukcji, ZE PAK SA oraz Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. zawarly jednoroczne umowy mocowe na rok dostaw 2024 dla
startujacych w aukcji jednostek istniejacych (weglowych). Aktywa wytworcze Grupy, uczestniczace w aukcji jako
istniejagce jednostki wytworcze zawarly umowy mocowe na jeden rok dostaw, kontraktujac w ten sposob taczny
obowiagzek mocowy w ilosci 588 MW po cenie 259,87 z/kW/rok. Ponadto w wyniku aukcji Spotka zawarla po wyzej
wspomnianej cenie umow¢ mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 40 MW obowiazku mocowego dla nowej jednostki
rynku mocy wytworczej, tj. modernizowanej w elektrowni Konin instalacji do spalania biomasy, ktora uprzednio byta
wykorzystywana do produkcji energii z wykorzystaniem wegla brunatnego. W aukcjach przeprowadzonych w ubiegtych
latach Spotka zakontraktowala obowigzek mocowy na poziomie 587 MW po nastgpujacych cenach: na rok 2021 - 240,32
zV/kW/rok, na rok 2022 -198,00 zt/kW/rok, na rok 2023-202,99 zt/kW/rok. Przychody z rynku mocy dla wszystkich jego
uczestnikow, rozpoczna si¢ dopiero wraz z rozpoczgciem pierwszego roku dostaw na rynku mocy, tj. w 2021 roku. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwagg, ze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe ptatnosci dla podmiotéw w nim uczestniczacych, ale
réwniez okreslone obowiazki oraz kary finansowe, dla tych, ktorzy nie wykonaja lub nie we wtasciwy sposob wykonaja
zakontraktowany w umowie obowigzek mocowy. W biezacym roku beda prowadzone zintensyfikowane prace
legislacyjne stuzgce wypracowaniu rozwigzan majacych na celu umozliwienie funkcjonowania rynku wtdrnego na rynku
mocy.

Duze znaczenie dla ram dziatalno$ci Spotki bedzie miat przyszly ksztatt miksu energetycznego Polski. Pod koniec 2018
roku Ministerstwo Energii przedstawito do konsultacji spotecznych projekt ,,Polityki Energetycznej Polski do roku 2040
(PEP2040), ktory zaktada m.in. stopniowe ograniczanie produkcji energii elektrycznej ze zrédet weglowych. Projekt
dokumentu zaktada, jednakze kontynuacj¢ eksploatacji otwartych zt6z, a takze za perspektywiczne uznaje zloze
Oscistowo, o ktorego eksploatacje Spotka obecnie czyni starania. Powstanie dokumentu PEP2040 moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla Spotki, z uwagi na wydtuzajacy si¢ proces pozyskania koncesji na budowe nowej kopalni wegla brunatnego
na ztozu OS$cistowo. W 2019 roku kontynuowano pracg nad projektem PEP2040 i w ramach krajowych konsultacji
publicznych odbyla si¢ druga iteracja projektu dokumentu, ktora utrzymala zapisy o Oscistowie jako zlozu
perspektywicznym. Odnoszac dziatalno$¢ wytworcza Grypy do szans i zagrozen dla wynikéw finansowych w kontekscie
prowadzonych obecnie prac nad PEP2040, a takze prac nad dokumentem ,,Krajowy plan na rzecz energii i klimatu”
(KPEiK) do 2030 roku, ktore to dokumenty zakladaja zwigkszenie udziatu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w
produkcji energii elektrycznej, warto wspomnie¢ o inwestycji ZE PAK SA w elektrowni Konin, gdzie uruchomiony
bedzie drugi, obok istniejacego blok biomasowy, ktory bedzie produkowat energi¢ elektryczng i ciepto pochodzace w
100% z odnawialnych zrodet energii.

Wisrod czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na przyszle wyniki finansowe Spolki sa rowniez szanse, jakie pojawia si¢ przed
uczestnikami hurtowego rynku energii w zwiazku z rozwojem jednolitego rynku energii elektrycznej. Uruchomienie w
dniu 19 listopada 2019 roku przez TGE SA notowan na Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID daje uczestnikom
hurtowego rynku energii elektrycznej, w tym réwniez spotkom z Grupy nowe mozliwosci handlowe dla sprzedazy
produkowanych wolumenéw energii elektrycznej. Co warte podkreslenia, obroty na Rynku Dnia Biezacego w modelu
XBID (SIDC - Single Intraday Coupling) sa znacznie wyzsze niz miato to miejsce, kiedy notowania na tym rynku
prowadzone byly tylko w formule krajowe;.

W listopadzie 2019 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (PSE SA) rozpoczety konsultacje w ramach reformy
rynku bilansujacego, ktora zaklada wprowadzenie zmian w zasadach funkcjonowania tego rynku wraz z poczatkiem 2021
roku. 7 listopada 2019 roku PSE SA zaprezentowaty dokument ,,Koncepcja zmian zasad funkcjonowania Rynku
Bilansujgcego”, ktora swoim zakresem obejmuje rozwigzania wynikajace z nowych regulacji prawnych na szczeblu
europejskim, tj. Rozporzadzenia Rynkowego, Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2195 z dnia 23 listopada 2017 roku
ustanawiajacego wytyczne dotyczace bilansowania, a takze zobowigzan Polski wynikajacych z procesu notyfikacji przez
Komisje Europejska wdrozenia rynku mocy. Zapisy koncepcji w dalszej kolejnosci zostana przeniesione do Instrukcji
Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej oraz Warunkow dotyczacych Bilansowania i poddane dalszym konsultacja
publicznym. Proces laczenia rynku europejskiego w oparciu o tzw. model ,,Flow Based Market Coupling”, a takze
przeprowadzana obecnie reforma Rynku Bilansujacego, zmierzaja do wzmocnienia konkurencji na rynku energii, ktéra
przy jednoczesnym funkcjonowaniu mechanizméw mocowych, powinna da¢ impulsy dla inwestycji w nowe moce
wytworcze.
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5.6. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na
osiagane rezultaty finansowe

Na wyniki osiagniete przez ZE PAK SA w 2019 roku negatywny wplyw mialy nastgpujace zdarzenia o jednorazowym
charakterze:

1) W zwigzku z wynikami testu na utrat¢ warto$ci aktywow przeprowadzonego zgodnie z wymogami Krajowego
Standardu Rachunkowosci Nr 4 ,Utrata warto$ci aktywoéw”, Spolka podjeta decyzje o dokonaniu odpisu
aktualizujacego warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych w osrodku generujacych niezalezne przeptywy pieni¢zne
CGU ZE PAK SA w wysokosci 109 000 tysigcy zlotych. Wigcej na temat testu na utrate wartosci aktywow
przeczyta¢ mozna w sprawozdaniu finansowym Spotki w punkcie 7 dodatkowych informacji i objasnien do
sprawozdania finansowego.

2) W zwiagzku z dezaktualizacja dokumentacji projektowej oraz utrata waznosci decyzji srodowiskowej i pozwolenia
na budowg, dotyczacej zadania inwestycyjnego pt. Budowa bloku gazowo-parowego w elektrowni Konin zostata
podjeta decyzja o dokonaniu odpisu aktualizujacego w pozycji srodkow trwatych w budowie w wysokosci 16 001
tysiecy ztotych.

Laczny wpltyw wszystkich wyzej wymienionych zdarzen nie wptynatl w Spotce na wynik EBITDA, natomiast wplynat na
obnizenie wyniku netto o 125 001 tysigcy zlotych.

6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocenazarzadzania zasobami finansowymi

Spotka zarzadza biezacymi zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy
ptynnosci gotowkowej oraz planujac przyszte przeptywy pieni¢zne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz
finansowych w ujeciu krotko i1 dlugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, Spotka dokonuje biezacego
monitoringu i analizy zapadalno$ci nalezno$ci i zobowiazan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkow bankowych do
wysokosci przeplywow pienigznych. Nadwyzkami $rodkow pienigznych zarzadza si¢ wykorzystujac inwestycje w
bezpieczne instrumenty rynku finansowego, gtownie lokaty bankowe. Istotne znaczenie w kontek$cie zarzadzania
zasobami finansowymi maja tez transakcje zabezpieczajace ceny sprzedazy energii elektrycznej i ceny zakupu uprawnien
do emisji CO2 zabezpieczone dla przysztych okresow. Duze wahania na tych rynkach moga rodzi¢ konieczno$é
zwigkszania poziomu depozytow zabezpieczajacych.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka posiada strategie rozwoju, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne uwzgledniaja
obecnie panujace warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety sposob realizacji
przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gtownej mierze na korzystaniu ze $Srodkéw wypracowanych w toku biezacej
dziatalnosci, jak i finansowaniu zewngtrznym. Spoétka przy planowaniu finansowania uwzgledniaja szereg czynnikow
istniejgcych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysztosci i miec¢ znaczacy wptyw na realizowany program inwestycyjny.
Przewidywana struktura finansowania poszczego6lnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia rowniez poziom szeregu
wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadluzenia czy ptynnosci w taki sposob, aby uzyskac¢ ich optymalne
poziomy. W ocenie Spotki obecnie przyjete zalozenia w sferze inwestycji sg realne do realizacji przy wykorzystaniu
posiadanych i potencjalnych zasobow. Jednak nalezy podkresli¢, ze caly czas monitorowane sa czynniki majace
najistotniejszy wpltyw na realizowany program inwestycyjny, w przypadku istotnych zmian jednego badz kilku
czynnikéw Spoétka dokona okreslonych korekt badz istotnych zmian realizowane;j strategii.

7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Spotki

Kierunki wyznaczane przez strategi¢ ZE PAK SA okres$lane sg na podstawie systematycznej analizy szerokiego spektrum
czynnikéw ekonomicznych i technologicznych, takich jak np.: trendy cenowe paliw konwencjonalnych, ceny uprawnien
do emisji CO2, mechanizmy wspierajace rozne technologie wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;.

ZE PAK SA kieruje swoja uwage na otoczenie regulacyjne oraz postgp technologiczny, dla szeroko rozumianych
obszaré6w zwigzanych z dzialaniami Spotki. Celem takiego spojrzenia jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych,
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kierunkowa - pod katem dywersyfikacji bazy paliw i technologii zrodel wytworczych, jak i szczegétowa — odnoszaca si¢
do usprawnien w istniejacych jednostkach wytworczych oraz dostosowanie harmonograméw pracy urzadzen
wytworczych. Spotka dazy do wypracowania modelu dlugofalowego funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych
si¢ niekorzystnych tendencji dla energetyki weglowej w przyjmowanych politykach na szczeblu UE, co znajduje roéwniez
odzwierciedlenie w prognozach zmiany miksu energetycznego Polski.

Szeroko rozumiane ramy legislacyjne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przekladaja si¢ bezposrednio
na potencjat wytworczy Spotki. Wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktorych analizy nie wykazuja
celowosci modernizacji, zgodnie z podjetymi decyzjami, beda stopniowo wycofane. Sposob eksploatacji w okresie
przej$ciowym, musi by¢ Scisle dopasowany do ich mozliwosci, poprzez wybor dedykowanego w prawie srodowiskowym
odstepstwa. Dodatkowo uwzgledniony zostanie optymalny sposob wykorzystania dostgpnej bazy paliwowe;.

Spotka jest §wiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji COz, innych gazow (SO2, NOx) i pylow oraz przepisy dotyczace sektora
odnawialnych zrodet energii to istotne wyzwania dla Spotki. Wchodzace w zycie od 2021 roku, nowe regulacje
srodowiskowe wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT (Best Available Technology) poszerzaja katalog
ograniczanych zanieczyszczen. Analizy przeprowadzone we wspolpracy z renomowanym biurem projektowym
pozwolity oceni¢ konieczno$¢ podjgcia dziatan inwestycyjnych dla uzyskania zgodnosci w wymogami i zawgzi¢ zakres
wymaganych odstgpstw od granicznych wielkosci emisyjnych. ZE PAK SA poprzez dziatania inwestycyjne oraz
wlasciwa gospodarke remontowg na istniejacych jednostkach wytworczych i przynaleznych do nich urzadzeniach
redukcji zanieczyszczen sukcesywnie obniza emisyjnos$¢ produkowanej energii elektryczne;.

Plany w zakresie wykorzystania mocy konwencjonalnych

1. Elektrownia Patnow I — dwa bloki o mocy 222 MW kazdy zostaly poddane modernizacji i moga efektywnie
funkcjonowa¢ do 2030 roku. Jednak okres pracy wspomnianych aktywoéw jest bezposrednio uzalezniony od
posiadanych zasobow wegla w eksploatowanych odkrywkach, jak i od potencjalnego nowego ztoza ,,Oscistowo”, o
ktorego eksploatacje zabiega obecnie PAK KWB Konin SA. Ponadto warunkiem kontynuacji pracy dla wyzej
wymienionych jednostek wytworczych jest przedtuzenie posiadanych koncesji na wytwarzanie energii elektryczne;.
Pozostate bloki elektrowni Patnow I Spotka planuje wycofywa¢ w czasie zgodnym z posiadanymi pozwoleniami
umozliwiajacymi ich eksploatacje.

2. Elektrownia Adamoéw — wylaczona z eksploatacji z poczatkiem stycznia 2018 roku. Przygotowano wymagane
przepisami dokumenty do organéw regulacyjnych i zabezpieczono mozliwo$¢ funkcjonowania gospodarek
pomocniczych w niezb¢dnym zakresie. Obecnie Zarzad Spolki pracuje nad szeregiem scenariuszy w celu
optymalnego wykorzystania aktywow zwigzanych z elektrownia Adamow, rowniez w celu dywersyfikacji bazy
paliwowej. Jedna z rozwazanych koncepcji byta przebudowa pigciu unieczynnionych kottow w elektrowni Adamow
na opalane gazem i dedykowanie ich do pracy szczytowej. Spotka rozwaza rowniez scenariusze wykorzystania
dostepnych mocy przylaczeniowych celem rozwoju wytwarzania opartego o zrodta OZE.

Plany zwiqzane z rozwojem odnawialnych Zrodet energii

1. Elektrownia Konin — we wrzesniu 2019 roku Spotka podpisala umowe na dostawy ciepla do miasta Konin z
elektrowni Konin. Umowa zostala zawarta na czas okreslony i obowigzuje do konca czerwca 2032 roku. Blok
biomasowy TG6 stanowi zrodlo podstawowe dla dostaw ciepta dla miasta. Obok funkcjonujacej jednostki TG6 o
mocy 50 MW, powstanie nowe zroédlo biomasowe o przewidywanej mocy 50 MW tj. zmodernizowany kociot
weglowy przebudowany na dedykowany do spalania biomasy, by docelowo, stanowi¢ zroédto produkujace energie
elektryczng oraz zabezpieczajace w sytuacjach awaryjnych produkcje ciepla. W wyniku tegorocznej aukcji mocy,
Spotka zakontraktowata dla tego aktywa wytworczego obowiazek mocowy na 17 lat, poczawszy od roku 2024. Po
realizacji opisanej modernizacji elektrownia Konin stanie si¢ pierwsza w kraju elektrownia, ktorej zrodlo zasilania z
weglowego zmieniono na biomas¢. Mozliwosci techniczne elektrowni Konin pozwalaja na zmodernizowanie
kolejnych jednostek (2 kolejne jednostki po 50 MW), jednak inwestycja taka wigzataby si¢ z koniecznoscia
poniesienie wyzszych nakladéw zwigzanych z rozbudowa infrastruktury logistycznej dla dostaw biomasy.
Ewentualne podjecie decyzji dotyczacej modernizacji dwoch kolejnych jednostek Spotka uzaleznia od
zabezpieczenia wyzszego wolumenu dostaw biomasy.

2. Tereny zrekultywowanych odkrywek PAK KWB Adamoéw i PAK KWB Konin — wpisujac si¢ w cele polityki
energetycznej i klimatycznej oraz dysponujac odpowiednimi potencjatem, Spotka podjeta kierunkowa decyzje o
wykorzystaniu terenéw uzytkowanych uprzednio w dziatalno$ci gérniczej w celu przygotowania ich pod inwestycje
w technologie¢ fotowoltaiczng i wiatrowa. Pierwsza farma fotowoltaiczng, ktora docelowo ma by¢ realizowana przez
spotke celowa bedzie instalacja o mocy 70 MWp w rejonie Adamowa. Kolejne projekty beda rozwijane po
uprzednim uzyskaniu wszelkich zgod formalno-prawnych i $rodowiskowych. Rozwo6j projektow wiatrowych w
znacznym zakresie uwarunkowany bedzie potencjalnymi zmianami dotyczacymi istniejacych dzi§ ograniczen dla
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lokalizacji turbin wiatrowych tj. ich odlegto$ci od zabudowan mieszkalnych. Wykorzystujac rézne mechanizmy
wsparcia tego typu inwestycji dostgpne w szeroko rozumianym otoczeniu regulacyjnym, Spotka bedzie starala si¢
pozyska¢ preferencyjne finansowanie majac na celu podniesieniu efektywnosci ekonomicznej planowanej
inwestycji.

3. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w produkcji wodoru — zupelnie nowym polem aktywnosci Spotki bedzie
produkcja wodoru. Wodor bedzie wytwarzany w procesie elektrolizy, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
produkowanej z OZE. Pierwszym etapem bedzie zakup elektrolizera w technologii PEM, ktéry wraz z niezbgdna
infrastruktura zlokalizowany zostanie na terenie elektrowni Konin i w produkcji wodoru bedzie wykorzystywatl
energi¢ elektryczng z jednostki biomasowej. W ocenie Spotki znaczenie wodoru w niskoemisyjnym modelu
gospodarki bedzie wzrastalo. Obszarem, ktory ma znaczacy potencjat jest np. transport publiczny, Spotka zamierza
wspotpracowac z partnerami zainteresowanymi wykorzystaniem wodoru w tym zakresie.

Zakres oraz tempo realizacji opisanych powyzej zamierzen w duzej mierze uzaleznione bedzie od tempa zmian modelu
gospodarczego zmierzajacego w kierunku neutralno$ci emisyjnej. W przypadku szybszego zmniejszania zaleznos$ci
gospodarki od paliw kopalnych szybciej powinny pojawia¢ si¢ mozliwosci rynkowego wykorzystania potencjatu
planowanych projektow. W przypadku wolniejszej $ciezki dekarbonizacji tempo realizacji zamierzen inwestycyjnych
moze by¢ uzalezniona od dostgpnosci mechanizméw wsparcia i preferencyjnego finansowania.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzief 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 zlotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wedlug informacji posiadanych przez
Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spolki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 11: Wykaz* akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz odpowiadajgca im Udziat w ogolnej liczbie
liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu akcji/glosow

3.04.2020 31.12.2019 31.12.2018  3.04.2020 31.12.2019 31.12.2018
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 31156914 29592734 26200 867 61,30 58,23 51,55
— Elektrim SA 196 560 196 560 196 560 0,39 0,39 0,39
— Embud 2 sp. z0.0. SK.A. 592 533 592 533 592 533 1,16 1,16 1,16
— Argumenol Investment Company Limited 30 367 821 28 803 641 15407 773 59,75 56,68 30,32
Nationale-Nederlanden OFE 4503 242 4503 242 4503 242 8,86 8,86 8,86
OFE PZU ,,Z}ota Jesien” 4635719 4635719 4635719 9,12 9,12 9,12

*  Wykaz sporzqdzony wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien
o nabyciu/zbyciu akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogo6lnej liczby
glosow na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego za rok 2019 rozni si¢ od analogicznego wykazu raportu
okresowego za rok 2018. Roznica ta wynika z rozliczenia transakcji bedacej wynikiem wezwania do sprzedazy akcji
Spotki ogtoszonego 30 lipca 2019 roku przez Argumenol Investment Company Limited (wigcej informacji na temat
wezwania oraz rozliczenia transakcji, zawartych jest w punkcie 3.1 niniejszego sprawozdania). Ponadto, w dniach 23
marca 2020 roku, 31 marca 2020 roku oraz 1 kwietnia 2020 roku Spotka otrzymata zawiadomienia, informujace o zmianie
udzialu, w zwiazku z nabyciem przez Argumenol Investment Company Limited w ramach transakcji zawartych na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA facznie 1 564 180 akcji Spolki, reprezentujacych okoto
3,07% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych do 1564 180 gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych okoto 3,07% ogoélnej liczby glosow.
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Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2019 roku Spotka nie nabywata akcji wlasnych.

8.3. Akcje i udzialy podmiotéow z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA w posiadaniu
0os0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow

w jednostkach powiazanych ze Spotka osob zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 12: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych ze Spotkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK S4

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Pawel Markowski 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Pawel Lisowski 0 0 0 0
Maciej Nietopiel 0 0 0 0

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spotka osob nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 13: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych ze Spétkq przez osoby
nadzorujqce na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Wojciech Piskorz 0 0 0 0
Leszek Wystocki 0 0 0 0
Stawomir Sykucki 0 0 0 0
Stawomir Zakrzewski 0 0 0 0
Piotr Stgpniak 0 0 0 0
Grzegorz Krystek 0 0 0 0

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwigzku z czym w Spolce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papiero6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.
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9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2019 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwala Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika 2015
roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujace przepisy prawne,
doktada nalezytej staranno$ci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstapiono w 2019 roku zostaly szczegoétowo opisane w punkcie ponize;.
Zarzad Spotki doktada szczegélnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestorow, zardwno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowiaca realizacj¢ wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna
z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowaé zaréwno liczbg jak i zakres zasad, od ktorych stosowania
odstapiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spotki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sa
stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotka opublikowala informacj¢ na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:

(http://ri.zepak.com.pl/upload/files/PL_GPW dobre praktyki PAK.pdf).

9.2. Zestaw zasad, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady ladu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci
w 2019 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym wyszczegolnionym odstepstwie.

Zasada 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk

Spotka prowadzi korporacyjng strong¢ internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie 1 wyodrgbnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk:

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spotki, zgodnie z ktéorymi zdecydowana wigkszo$¢ kapitatu
zaktadowego Spolki jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezpos$rednio jak réwniez fakt, ze
rejestrowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi
trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spotka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego
zgromadzenia. W przypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy Spotki zwiazanego z potrzebg rejestracji przebiegu
Walnego Zgromadzenia spotka rozwazy takg mozliwos¢.

Rekomendacja IV.R.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewnic infrastruktur¢ techniczng niezbgdna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji IV.R.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom wypowiadanie si¢
podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Majac na uwadze
dotychczasowe do$wiadczenia Spolki, zgodnie z ktoérymi zdecydowana wigkszo$¢ kapitalu zakladowego jest
reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, Ze rejestrowanie i transmitowanie
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przebiegu walnego zgromadzenia mogtoby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi trudno$ciami natury
organizacyjno-technicznej oraz prawnej Spolka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego zgromadzenia.
Dotychczas Spotka nie otrzymywata zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych transmisja obrad walnego zgromadzenia.
W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisja obrad walnego zgromadzenia Spotka rozwazy
mozliwos¢ rejestracji i transmisji obrad. Mozliwo$¢ wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest
statg praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W ocenie Spotki niepelne stosowanie wyzej
opisanej rekomendacji nie wptywa negatywnie na realizacj¢ celu opisanego w IV rozdziale dobrych praktyk spotek
gietdowych.

Zasada 1V.Z.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spolki, spotka zapewnia powszechnie dostgpna transmisj¢
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1V.Z.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spotki, zgodnie z ktérymi zdecydowana wigkszosé
kapitalu zaktadowego jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio, jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie i transmitowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz
potencjalnymi trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spolka nie rejestruje i nie transmituje
przebiegu walnego zgromadzenia. Dotychczas Spotka nie otrzymywala zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych
transmisjg obrad walnego zgromadzenia. W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisjga obrad walnego
zgromadzenia Spotka rozwazy mozliwos¢ rejestracji i transmisji obrad.

Rekomendacja VI.R.1. Dobrych Praktyk

Wynagrodzenie czlonkow organdow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VL.R.1. Dobrych Praktyk:

W Spoétce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
ustalane sg przez walne zgromadzenie, wynagrodzenia cztonkéw zarzadu ustalane sg przez rad¢ nadzorcza natomiast
istnieje w spolce dokument okreslajacy zasady wynagradzania kluczowych menedzeréw. W kazdym przypadku pod
uwagge brane sg takie czynniki jak: kompetencje, do§wiadczenie, odpowiedzialno$¢ stanowiska oraz osiagane efekty
pracy.

Zgodnie z zapisami znowelizowanej Ustawy o ofercie (Dz. U. z 2019 poz. 2217), polityka wynagrodzen jest
opracowywana i zostanie przyjeta na Walnym Zgromadzeniu do 30 czerwca 2020 roku.

Rekomendacja VI.R.2. Dobrych Praktyk:

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ci§le powiazana ze strategia spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania shuzace unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VIL.R.2. Dobrych Praktyk:

W Spotce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Jednak takie aspekty jak powigzanie wysokosci
wynagrodzen z celami krotko i dtugoterminowymi Spotki, sa brane pod uwage w procesie ustalania wynagrodzen
organdow Spotki jak i jej kluczowych menedzeréw. Spotka nie stosuje dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn w
konteks$cie ustalania wynagrodzen na wszelkich stanowiskach.

9.3. Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spoiki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa

si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewnetrzne
obowigzujace w Spolce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji zdarzen
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gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systemow, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spolki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowiazujacej w Spotce 1 Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spoélce i Grupie
narzedzia rachunkowosci zarzadcezej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiggach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoéiki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiaja sytuacj¢ finansowa i majatkowa oraz wynik finansowy Spotki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawa o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe] (,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksigg rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych nalozone przez Gieldg Papierow Warto$§ciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksiag rachunkowych
w Grupie wedlug MSSF. W zwiazku z tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa si¢
dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedlug polskich
standardow rachunkowos$ci. Sprawozdania te podlegaja badaniu o ile spelniaja warunki okreslone w Ustawie
o Rachunkowosci. Nastepnie spotki przeksztalcaja sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujac tzw. arkusze przej$cia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sa podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastgpuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spotce dominujacej (tj. ZE PAK SA) potaczona
z dziatami ksiegowosci w poszczegdlnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadajg mozliwos¢ dostgpu do swoich
danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na biezaco monitoruje
wprowadzanie danych przez spoétki, nastgpnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces konsolidacji.
Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguty biznesowe, ktore okreslaja tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo proces
konsolidacji dopuszcza mozliwos¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych. Efektem zakonczenia
procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami objasniajacymi w plikach Excel,
ktory po sprawdzeniu jest nastgpnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spolce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych 1 raportdéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansé6w z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Glownym Ksiggowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spolki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
zapewniony dzigki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych przepisow Ustawy o Rachunkowo$ci oraz
Miegdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy Kapitalowej spdjnych zasad
rachunkowosci oraz

e potrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i polroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktéry wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasnos$ci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagana niezalezno$¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane s3:

e stosownie do postanowien rozdzialu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardow Badania,
przyjetymi uchwata Krajowej Rady Biegltych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z p6zniejszymi zmianami
oraz uchwatag KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegblnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke i Grupe zasad rachunkowosci,
weryfikacj¢ znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w sposéb wyrywkowy — dowoddw i zapiséw ksiegowych, z ktdrych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato§ciowg ocen¢ sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy sa na biezagco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spotki
przedklada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spotki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
1 objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej na dany
dzief, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e  zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do wymogdéw Ustawy o
Rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowos$ci, okreslong w art. 10 Ustawy
o rachunkowos$ci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i1 pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

Odpowiedzialnos$¢ za prawidlowos¢ prowadzenia rachunkowos$ci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podzial kompetencji, spdjnos$¢ zapisow operacji w ksiggach oraz
kontrole¢ pomigdzy ksigga glowng oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawnos¢
1 kompletno$¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlaja stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest ciaglo$¢ zapisow oraz poprawnos$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiggowe odpowiadajg wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiggi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spotki. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatno$ci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowos$ci i norm prawnych. System posiada dokumentacj¢ zar6wno w
czesci dotyczacej uzytkownikow koncowych, jak 1 w czg$ci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej
weryfikacji 1 aktualizacji. Spotka wdrozyla rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia
wlasciwego uzytkowania i ochrony systemow zabezpieczenia dostgpu do danych oraz sprzg¢tu komputerowego. Dostep
do zasoboéw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane s3
upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow i czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zar6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone sa na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzadowi Spotki. Informacje z dzialalnosci audytu
wewngtrznego stanowig takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dzialalno$ci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegdlnosci w kontek$cie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach
finansowych.
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9.4. AKcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spotki, na podstawie przestanych Spotce zawiadomien.

Tabela 14: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spétki,
na dzien przekazania niniejszego raportu*

Akcjonariusz Liczba posiadanych ~ Procentowy udzial Liczba posiadanych — Procentowy udziat
akcji w kapitale glosow w ogolnej liczbie
zaktadowym glosow

Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez:
Elektrim SA, Embud 2 sp. z0.0. S K.A,, 31156914 61,30% 31156914 61,30%
Argumenol Investment Company Limited.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 4503 242 8.86% 4503 242 8.86%
Emerytalny
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%

*  Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegélne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowala papierow warto§ciowych dajacych szczego6lne uprawnienia kontrolne.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spotki jak i innymi dokumentami wewngtrznymi Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na
dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce
nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych Spotki.

9.8. Zasady dotyczace powoltywania i odwolywania osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu. Liczbe czlonkow Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pig¢ lat. Prezesa Zarzadu, WiceprezesoOw Zarzadu oraz innych czlonkow Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktory okresla
szczegotowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad, a zatwierdza uchwata Rada Nadzorcza.
Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegolnosci:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacj¢ przedsigbiorstwa Spolki,
2) zaciaganie kredytow i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,
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5) nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktorych warto$¢ przekracza 500 000,00 ztotych. Wartos¢ transakcji wyrazonych w innych
walutach obcych podlega przeliczeniu wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowiagzujacego na dzien
podjecia uchwaty.

Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z 5 do 14 cztonkéw powotywanych na wspodlng kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pig¢ lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastgpcg Przewodniczacego lub,
jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcow Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkéw spetniajacych kryteria niezalezno$ci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bgdacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA (,,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow
niezaleznosci.

Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. poz. 1089) Spoétka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w zwigzku z czym
powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkéw. Przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Zgodnie ze wspomniang ustawa wigkszo$¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, musi spetnia¢
kryteria niezaleznosci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spotki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu
oraz wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéow Zarzadu Spotki,

3) powotywanie i odwotywanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych
cztonkow Zarzadu,

4) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw
Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci czlonka Zarzadu
Spoiki w razie zawieszenia czlonkow Zarzadu, czy tez catego Zarzadu,

6) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

8) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych mowa w
pkt 718,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwig¢zlej oceny sytuacji Spoltki oraz corocznego sprawozdania z
pracy Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programoéw dzialania Spotki oraz Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, w tym strategii
dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, opracowywanych przez Zarzad, oraz

13) zatwierdzanie rocznych programéw dziatania Spotki oraz rocznych programow dziatania grupy kapitatowej
Spotki, w szczegolnosci obejmujacych plany produkcji oraz przychodéw, plany kosztow rodzajowych, plany
kosztéw jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontow i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) uczestniczenie w innych spotkach oraz zbywanie akcji lub udziatlow w innych spotkach,
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2) tworzenie oddzialdow za granica,

3) wyplatg zaliczki na poczet dywidendy,

4) dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciggnigciem zobowigzania, z wyjatkiem:

a) czynnos$ci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza rocznym programie dziatania Spotki,
lub

b) czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania o wartosci do 1 000 000 zlotych, w tym takze udzielanie
poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub porgczanie weksli,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 1 000 000 ztotych,

6) zawarcie przez Spotke z podmiotem powiazanym ze Spolka znaczace] umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wylaczeniem umow typowych, zawieranych przez Spotke
na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej,

7) wskazywanie przez Zarzad osob do pelienia funkcji w organach spotek i innych podmiotow, w ktorych Spotka
uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz

8) ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow w spotkach, w stosunku do ktorych Spotka jest spotka dominujaca lub powigzana w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych, w sprawach:

a) zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cz¢$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jak rowniez dokonanie innych czynnosci zwigzanych z nabyciem lub
rozporzadzeniem sktadnikami majatku spotki, stanowigcych przedmiot obrad Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow,

b) rozwigzania i likwidacji spoiki,

¢) zmiany statutu lub umowy spotki,

d) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spoiki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego spotki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

9.9. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad
Rok obrotowy 2019 Zarzad Spotki rozpoczat w nastgpujacym sktadzie:

1) Adam Ktapszta — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu,

5) Marcin Ginel — Wiceprezes Zarzadu.

10 stycznia 2019 roku, rezygnacj¢ z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz pelienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan
Adam Ktapszta. Cztonkiem Zarzadu Spolki przestala by¢ takze Pani Elzbieta Niebisz, ktora rowniez z dniem 10 stycznia
2019 roku zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki. W zwigzku z zaistnialg sytuacja na
posiedzeniu odbytym w dniu 10 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu Spotki
kierowanie pracami zarzadu Spotki w charakterze pelniacego obowiazki Prezesa Zarzadu powierzyta panu Marcinowi
Ginelowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki. W trakcie tego samego posiedzenia, tj. 10 stycznia 2019 r., Rada Nadzorcza
Spotki powotata do Zarzadu Spotki Pana Pawta Markowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Z dniem 12 kwietnia 2019 roku rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
pelniacego obowiazki Prezesa Zarzadu zlozyl Pan Marcin Ginel. Tego samego dnia rezygnacj¢ z czlonkostwa w
Zarzadzie i funkcji Wiceprezesa zlozyla rowniez Pani Aneta Lato-Zuchowska. Na posiedzeniu odbytym w dniu 12
kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych delegowata
cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Henryka Sobierajskiego na okres 3 miesigcy, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki, z powierzeniem jemu obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 10 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spolki powolata Pana Pawla Lisowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu.
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Na posiedzeniu w dniu 2 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajac na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych delegowata czlonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Henryka Sobierajskiego na okres do 3 miesiecy,
do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu Spolki, z powierzeniem jemu obowigzkoéw Prezesa Zarzadu.
Rowniez w dniu 2 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana Macieja Nietopiela
powierzajac mu funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Pan Henryk Sobierajski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Spotki. Rowniez w dniu 10 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza powolata Pana Henryka Sobierajskiego do sktadu
Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Henryk Sobierajski — Prezes Zarzadu,

2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu,
4) Pawel Lisowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Rok obrotowy Rada Nadzorcza ZE PAK SA rozpoczeta w nastepujacym skladzie:

1) Wiestaw Walendziak —Przewodniczacy,

2) Tomasz Szelag — Zastgpca Przewodniczacego,
3) Wojciech Piskorz — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Lestaw Podkanski,

8) Stawomir Sykucki.

Z dniem 12 kwietnia 2019 roku rezygnacj¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyl Pan Lestaw Podkanski.
Natomiast w dniu 15 kwietnia 2019 roku na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powolana
zostata Rada Nadzorcza Spotki w nowym dziewigcioosobowym sktadzie. Rowniez 15 kwietnia Rada Nadzorcza wylonita
sposrod swoich cztonkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpee Przewodniczacego oraz Sekretarza. Majac na
uwadze powyzsze na dzien 15 kwietnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Wojciech Piskorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Stawomir Sykucki,

6) Leszek Wyslocki,

7) Stawomir Zakrzewski,

8) Piotr Stgpniak,

9) Grzegorz Krystek,

10 pazdziernika 2019 roku Pan Henryk Sobierajski ztozyt rezygnacje z petienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spotki.
Na dzien publikacji niniejszego Raportu sktad Rady Nadzorczej ZE PAK SA przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Wojciech Piskorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Slawomir Sykucki,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Piotr Stgpniak,

8) Grzegorz Krystek.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci sa: Stawomir Zakrzewski, Piotr Stgpniak oraz Grzegorz

Krystek.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowiazki Rada Nadzorcza odbyta w 2019 roku 9 posiedzen podejmujac tacznie
94 uchwaty. Rada Nadzorcza wykonata statutowy obowiagzek odbycia posiedzenia w kazdym kwartale.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we
wszystkich jej dziedzinach dzialalnoéci. Rada Nadzorcza koncentrowata si¢ przede wszystkim na nastgpujacych
zagadnieniach:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2018,

2) zmianach w skladzie Zarzadu ZE PAK SA,

3) dokonaniu wewngtrznego podziatu kompetencji pomig¢dzy cztonkdéw Zarzadu Spoiki,

4) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciagnigciem zobowigzan o wartosci
powyzej 1 miliona ztotych,

5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,

6) zatwierdzaniu czynno$ci zwiazanych z toczacym si¢ w  Grupie Kapitalowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,

7) biezacym omawianiu sytuacji zwigzanej z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych dla
budowy Odkrywki Oscistowo,

8) omawianiu biezacych dzialan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
utworzeniu w elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytworczej na bazie istniejacego kotta
weglowego i istniejacych turbozespotow,

9) omawianiu biezacych dzialan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
budowie farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp.

Komitet audytu
Rok 2019 Komitet Audytu rozpoczat obradowac¢ w nastepujacym sktadzie:

1) Lestaw Podkanski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Stawomir Zakrzewski,
3) Tomasz Szelag.

15 kwietnia 2019 roku, w zwigzku z wyborem nowego sktadu Rady Nadzorczej, zmianie ulegt rowniez sktad Komitetu
Audytu. Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag,
3) Piotr Stepniak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedzg¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest Pan
Stawomir Zakrzewski, ktory nabyl je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej i
energetycznej, zdobyte zarowno w kraju jak i zagranicg. Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedzg i
umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyt je dzigki swojemu wyksztalceniu a
doskonalil zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Cztonkami Komitetu
Audytu speliajacymi kryterium niezaleznosci sa Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Piotr Stepniak.

W 2019 roku wykonywane byly przez firm¢ audytorska uzgodnione procedury zwiazane z weryfikacja wyliczenia
kowenantdéw zapisanych w umowie kredytowej ZE PAK SA.

Spotka opracowala polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke §wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych badaniem.

Gloéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1) Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym firme¢ audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spotki

2) Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firm¢ audytorska, lub jej
podwykonawcow nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkéow, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztattowane lub uzaleznione od §wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem ustawowym Spotki lub
jej spotek powigzanych

3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedur¢ wyboru firmy audytorskiej

4) Spotka przygotowuje dokumentacj¢ przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich wedle okreslonych
kryteriow

5) Spotka ocenia oferty zalozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru i
przedklada je Komitetowi Audytu

6) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje wyboru firmy audytorskiej
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7) Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spotki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki

Gloéwne zatozenia polityki §wiadczenia na rzecz Spotki przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych
badaniem:

1) Spotka realizujac przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firma audytorska przeprowadzajaca badanie, z podmiotami
powiazanymi z ta firma audytorska oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej umow o $wiadczenie ushug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR

2) W =zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki, Spotka moze zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z ta firma audytorska lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sa dozwolonymi uslugami niebgdagcymi badaniem

3) Nad zgodnoscia z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed zleceniem
przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza oceng zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 UoBR

4) W polityce wymieniono rowniez gtdéwne rodzaje ushug dozwolonych oraz zabronionych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostala sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spelniajacej obowiazujace kryteria i rekomendacja ta spetnia
obowiazujace w Spotce warunki wyrobu audytora.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA odbyt 3 posiedzenia.

9.10. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz
w Statucie Spolki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwotywane jest przez Zarzad Spoiki i obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spotki,
Zarzad zobowigzany jest wspoldziala¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci
okreslonych prawem koniecznych do zwolania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papierow Warto$ciowych w
Warszawie SA, Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. O
przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada
Nadzorcza Spofki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwoluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Materiaty udostgpnione akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwat proponowanych
do przyjecia, jak rowniez inne istotne materialy Spotka udostepnia na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich
obowiagzkow,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powotanie i odwolanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

9) Iaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,
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10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spolki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoiki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktore wystawione
jest przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujagcemu co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spoiki. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone
Zarzadowi Spotki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki moze przed terminem Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ Spolce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego Zgromadzenia
Spoiki zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszos$cia 75% glosow oddanych, chyba, ze Kodeks Spotek
Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu

9.11. Opis zasad zmian Statutu Spoéitki

Zmiany Statutu Spolki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoiki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjgcia stosownej uchwaly oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowiazuja od chwili wpisania do rejestru przedsigbiorcow.

9.12. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokosci wynagrodzen
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W Zespole Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin SA system wynagrodzen oparty jest na Zakladowym Uktladzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikéw ZE PAK SA z dnia 24 wrze$nia 1993 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie podlegaja
tylko cztonkowie Zarzadu, glowny ksiggowy oraz kluczowi menedzerowie, ktorzy maja zawarte kontrakty menedzerskie.
25 wrzesénia 2018 roku Spotka wypowiedziala ZUZP i zgodnie z procedura wypowiedzenia warunki umow o pracg
obowiagzywaty do 31 grudnia 2019 roku. W lipcu 2019 roku Spoétka przedtozyta stronie spolecznej projekt nowego uktadu
zbiorowego pracy. Na dzien sporzadzenia raportu trwajg negocjacje nowego uktadu zbiorowego pracy.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikow zawartymi w ZUZP s3 indywidualna miesi¢gczna ptaca
zasadnicza, miesi¢czna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy maja takze prawo do nagrod z Funduszu Prezesa Zarzadu i $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzerow okresla zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest placa zasadnicza. Kluczowi menedzerowie mogag otrzymaé nagrode¢ uznaniowa
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sa réwniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.
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Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sa na podstawie zapisow indywidualnych uméw o zarzadzanie, ktorych
tre$¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spétki. Nie ma dodatkowo innych regulamindéw czy innych dokumentow kreujacych
zasady wynagradzania Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu maja prawo do miesi¢cznego wynagrodzenia. Moze by¢ im takze
przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku odwolania ze skladu Zarzadu, przewidziana jest wyptata odprawy w
wysokosci sze§ciomiesigcznego wynagrodzenia. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy odwotanie nastapi z
przyczyn dotyczacych odwotywanego cztonka Zarzadu, szczeg6lnie z przyczyn wymienionych w art. 52 kodeksu pracy.
Nie istnieja zapisy dotyczace rekompensaty w przypadku zwolnienia nast¢pujacego z powodu polaczenia lub przejecia.

W Spolce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 15: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2019 roku przez Spétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2019 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych

Imieg i nazwisko cztonka Wysokos¢ wynagrodzenia Wysokos¢ wynagrodzenia Razem: w tym zmienne
Zarzqdu (brutto) wyptaconego (brutto) wyptaconego sktadniki
przez Spotke  przez podmioty zaleine wynagrodzenia*

Spotki

Marcin Ginel 74,3 0,6 74,9 7,2
Aneta Lato-Zuchowska 183,3 1,9 185,2 49,0
Zygmunt Artwik 636,0 1,0 637,0 0,0
Elzbieta Niebisz 18,4 0,0 18,4 1,2
Adam Ktapszta 39,5 0,0 39,5 0,0
Pawet Markowski 483,9 1,2 485,1 0,0
Pawel Lisowski 306,4 0,9 307,3 0,0
Henryk Sobierajski 303,1 0,4 303,5 180,0
Maciej Nietopiel 149,2 0,3 149,5 0,0
Razem 2 194,1 6,3 2200,4 2374

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty
za urlop oraz odprawy emerytalne.

Tabela 16: Informacje na temat wysokosci swiadczen niepienieznych w 2019 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Spétki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2019 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imig i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢ ~ Catkowita szacunkowa wartosé Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych
przyznanych przez Spotke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki
Marcin Ginel 0,2 - 0,2
Aneta Lato-Zuchowska 0,0 - 0,0
Zygmunt Artwik 15,4 - 15,4
Elzbieta Niebisz 0,0 - 0,0
Adam Ktapszta 0,0 - 0,0
Pawel Markowski 0,7 0,7
Pawet Lisowski 0,6 0,6
Henryk Sobierajski 0,2 0,2
Maciej Nietopiel 0,4 0,4
Razem 17,5 - 17,5

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Zarzadu
w 2019 roku wyniosta 2 217,9 tysiecy zlotych. Podang kwot¢ nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Do 14 kwietnia 2019 roku cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA byli wynagradzani na podstawie Uchwaly nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2018 roku, ktore ustalito miesigczne wynagrodzenie dla
przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 15 tysigey zlotych, a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysigcy
ztotych natomiast od 15 kwietnia 2019 roku sa wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2019 roku, ktére ustalito miesigczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysigey zlotych, zastgpcy przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 12 tysiecy
ztotych a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysiecy zlotych.

Tabela 17: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci Swiadczen niepienieznych
w 2019 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spotki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w
2019 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Wysokos¢ wynagrodzenia — Catkowita szacunkowa wartosé
Imieg i nazwisko cztonka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Wiestaw Walendziak 1574 0,0 1574
Tomasz Szelag 120,0 0,0 120,0
Wojciech Piskorz 157,6 0,0 157,6
Henryk Sobierajski 44,8 0,1 44,9
Leszek Wystocki 120,0 0,0 120,0
Lestaw Podkanski 453 0,0 45,3
Stawomir Sykucki 120,0 0,0 120,0
Stawomir Zakrzewski 120,0 0,0 120,0
Piotr Stepniak 75,2 0,0 75,2
Grzegorz Krystek 75,2 0,0 75,2
Razem 1035,5 0,1 1035,6

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spoélke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2019 roku wyniosta 1 035,6 tysigcy zlotych. Podana kwot¢ nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkow organdow administrujacych oraz zobowiazan zaciagnigtych w
zwigzku z takimi emeryturami.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka o$wiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyje¢to
odrebnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci. Jednoczesnie przyjete zostaly rozwigzania zarzadcze,
odnoszace si¢ do kwestii zarzadzania réznorodnoscia.

Cele zwigzane z zarzadzaniem roznorodno$cia, w szczegolnosci w odniesieniu do struktury wiekowej pracownikow,
zostaly przyje¢te w Grupie wraz ze Strategia spolecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszos¢ wakatow byla zapelniana w oparciu
o rekrutacje wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dzialami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan, majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spétkach Grupy,
byt brak istotnego doptywu mtodych pracownikéw i w efekcie srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym momencie
moze to skutkowac znaczacymi odejsciami na emeryturg i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa ZE PAK SA aktywnie
monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikow, by nie dopusci¢ do niekorzystnych nastgpstw utraty duzej czesci
doswiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastgpcow.

Jednoczesnie przyjety w Spotce Kodeks Etyki zawiera w sobie zardwno polityke roznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na ple¢, wiek, swiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzedzie,
pozwalajace na zgtaszanie potencjalnych incydentéw zwiazanych z dyskryminacja na jakimkolwiek tle. W 2020 roku
wdrozono Kodeks Etyki rowniez w pozostalych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowe;.

W 2019 roku w Spolce przyjeta zostata rowniez Procedura anonimowego zglaszania naruszen przepisow ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, rozporzadzenia 2017/1129 oraz procedur i standardéw etycznych

Na dzien dzisiejszy w ocenie Spolki takie rozwigzania sg wystarczajace.
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Dane liczbowe odnoszace si¢ do réznorodnosci znalez¢ mozna w niniejszym sprawozdaniu, w O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych za 2019 rok w podrozdziale — ,,Kwestie Pracownicze”.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]JI
NIEFINANSOWYCH ZA 2019 ROK DLA ZE PAK SA

W procesie przygotowania podejscia do sprawozdawczo$ci niefinansowej, w tym przygotowania niniejszego
oswiadczenia Grupa ZE PAK SA opierata si¢ o najlepsze §wiatowe praktyki w tym zakresie, w tym, np. wykorzystujac
podejscie do definiowania istotnych tresci, zakresu informacji, jak rowniez definiowania wskaznikow, proponowane
m.in. przez:

e Normg¢ PN-ISO 26000,

e  Wytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,

e  Suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszacym si¢ do gornictwa i energetyki.

Rownoczesnie jednak, niniejsze o$§wiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodnie z GRI G4, GRI
Standards lub jaki$ innym kompleksowym standardem.

Sam proces raportowania zostal poprzedzony opracowaniem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy ZE PAK SA,
w ktorym to procesie zachowano podejscie sugerowane przez PN-ISO 26000, tj. w pierwszym kroku prac, podczas
warsztatu wewngetrznego, w ktorym wzieli udziat cztonkowie interdyscyplinarnego zespotu powotanego przez Zarzad
ZE PAK SA, zdefiniowano kluczowe obszary odpowiedzialnosci oraz kluczowe grupy interesariuszy. Zdefiniowane
kluczowe obszary odpowiedzialnosci, staly si¢ z kolei punktem wyjscia do definiowania kluczowych aspektow, na ktore
potozono szczegdlny akcent w o§wiadczeniu w ramach obszaréw spotecznego, pracowniczego, ochrony $rodowiska,
praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji.

11.1. Opis modelu biznesowego

ZE PAK SA jest producentem energii dzialajagcym na polskim rynku i istotnym elementem systemu energetycznego kraju.
Zdecydowana wigkszos¢ przychodow generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektrycznej. Zgodnie ze Statutem
Spoiki, podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej oraz produkcja
i sprzedaz ciepla. Spotka wytwarza energi¢ ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez spalanie biomasy. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ gltownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. ZE PAK SA operuje w Grupie Kapitatowej opartej o
zintegrowany model biznesowy. Grupa dysponujac wlasnymi kopalniami odkrywkowymi wegla brunatnego, wydobywa
go i wykorzystujac glownie to paliwo wytwarza energi¢ elektryczng i cieplng w znajdujacych si¢ w bezposrednim
sasiedztwie kopaln elektrowniach.

Aktywa wytworcze ZE PAK SA w 2019 roku obejmowaty dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce,
w wojewodztwie wielkopolskim. Sa to elektrownia Patnéw I i Konin - wyposazona m.in. w blok z kottem dedykowanym
opalanym biomasa.

11.2. Kwestie spoteczne

Podejscie zarzadcze

Polityka i1 podej$cie zarzadcze ZE PAK SA do kwestii spolecznych okre$lone zostaly w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnoczesnie podejscie reprezentowane
w strategii odzwierciedlone jest w innych regulacjach wewngtrznych. Podejscie zarzadcze jest rowniez okreslane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dziatalno$ci wytworczej w obiektach nalezacych do
ZE PAK SA 1iuzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo, bowiem, optymalne rozwigzania w tym zakresie
Spotka stara si¢ wypracowaé w oparciu mi¢dzy innymi o konsultacje spoteczne i w zgodzie z obowiazujacym prawem.

Podejscie zarzadcze ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddzialywania na otoczenie.
W szczegdlnosei tam, gdzie oddzialywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigzac si¢ moze z okreslonymi ucigzliwo$ciami
dla ludzi, podejscie zarzadcze ma na celu eliminacj¢, ograniczenie lub rekompensowanie tych ucigzliwosci, a w
konsekwencji ograniczenie ekspozycji na ryzyko (rozumiane rowniez jako ryzyko reputacyjne lub wizerunkowe).

Oddziatywanie ZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy. Z punktu widzenia ogdlnospotecznego
ZE PAK SA jest istotnym dostawca energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoleczenstwa. Jednak gtownymi
klientami Spotki nie sa odbiorcy finalni, Spotka sprzedaje zdecydowana wigkszos¢ wyprodukowanej energii na
gietdowym rynku hurtowym. Z tego tez wzglgdu ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii
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elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Znacznie szersze spektrum oddziatywania ma ZE PAK SA na otoczenie z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spotecznos$ci zamieszkujacej w bezposrednim sasiedztwie zaktadow
Spoiki, na ktérych to terenach prowadzona jest produkcja energii elektrycznej icieplnej. Produkcja energii silnie
oddzialuje na otoczenie przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie srodowiskowe), a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne.
Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy przede wszystkim
wspomnie¢ o zagrozeniach i ucigzliwo$ciach zwiazanych z:

emisje zwigzkoéw towarzyszacych spalaniu wegla np. COz, SO2, NOx,

emisje pytow,

generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),

generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujace lokalnymi skazeniami srodowiska gruntowo-wodnego,
podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chtodzenia),

wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja sciekow przemystowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac¢ skazeniem srodowiska naturalnego.

W tym miejscu warto jednak wspomnie¢, ze nie zawsze wspomniane powyzej oddziatywanie ma wylgcznie charakter
negatywny. Koninskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym, systemem chtodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspdlna nazwa ,,jeziora konifskie” obejmuje jeziora: Goslawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktére s3 wtaczone w obieg chtodzenia elektrowni Patnow, Patnéw II i elektrowni Konin.
Wszystkie jeziora potaczone sg systemem kanatow o tacznej dlugosci okoto 26 km i tworza zamknigty obieg, w ktorym
przeptyw wody regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich
jezior wplyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito rowniez, ze zbiorniki te staly si¢ szczegodlnie cenne dla
rybotowstwa i hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeptyw w kanatach i jeziorach spowodowaty,
ze w obrebie systemu chtodzenia zlokalizowane zostaty hodowlane stawy rybne. Dziatajgce tu gospodarstwa rybackie sa
nie tylko najwigkszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale rowniez
innych gatunkéw ryb takich jak: sum europejski, pstrag teczowy, amur, totpyga, sum, karp czy ryby ozdobne. Dzigki
wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieptolubnych, sa one waznym
producentem narybku na krajowym rynku. Wspotpraca z ZE PAK SA sprawia, ze ciepla woda przeptywa bezposrednio
przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno z gospodarstw pobiera wrecz wode
do hodowli ze zbiornika wstgpnego schladzania elektrowni Konin i produkcja jest $cisle uzalezniona od warunkéw
stwarzanych przez elektrownig, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez migdzy gospodarstwami rybackimi a
elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych gospodarstw rybackich w
Polsce, tereny te znane sa wsrod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci gospodarczych, podobnie jak wszelkie inne
formy spotecznego zaangazowania, pozwala na czgsciowe zrekompensowanie otoczeniu spotecznemu ucigzliwosci
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng ZE PAK SA.

ZE PAK SA moze by¢ rowniez che¢tnie widzianym czlonkiem spotecznos$ci, ze wzgledu na znaczacy bezposredni
1 posredni wptyw ekonomiczny. Transfery pieniadza w postaci podatkow i optat parapodatkowych (optaty licencyjne,
koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilaja budzety samorzadéw. Przyktadowo w 2019 roku Spotka ZE PAK SA
odprowadzila z tytulu tego typu optat ponad 74,1 min zt (w 2018 roku: 67,3 mln zt), z czego 45,4 min zt (w 2018 roku
bylo to ponad 66,2 mln zt) stanowilo optaty na rzecz administracji lokalnej. Srodki te pozwalaja realizowaé np. gminom
zadania inwestycyjne, finansowa¢ shuzbe zdrowia, szkolnictwo, itd. Roéwnocze$nie dzigki wynagrodzeniom
pracownikow, ktorzy w wigkszosci rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych, uruchamiane sg tzw. efekty mnoznikowe
1 pobudzana jest lokalna gospodarka, wiaczajac w to sektory bezposrednio niezwigzane z gérnictwem wegla brunatnego
i energetyka (w 2019 i 2018 roku Spoétka ZE PAK SA na wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze przeznaczyta
odpowiednio 98,8 i 94,6 miliona zlotych).

Podejscie zarzadcze ZE PAK SA koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu ciggtosci i stabilnosci produkcji przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dla otoczenia przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez spolecznego.
Podejscie takie zostato zdefiniowane w Strategii odpowiedzialnos$ci spotecznej na lata 2017-2020 i zaktada zapewnienie
skutecznych mechanizméw ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii i odstepstw, skutkujacych
ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie w procesie wytworczym. ZE PAK SA zaklada, ze realizacja
zaktadanego podejscia eliminujacego do minimum negatywny wptyw na otoczenie przeklada si¢ przy okazji rowniez na
stabilng prace zaktadow, ktora nie jest zaklocana przerwami w produkcji, ktore bytyby powodowane czynnikami
spotecznymi. Do aspektow tych odnosza si¢ rowniez polityki towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje
wewngtrzne gwarantujace zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami
wytworczymi i instalacjami.
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Inny wymiar oddziatywania na otocznie spoteczne, wiaze si¢ z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego, ktore
towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat czes$¢ ciepta wykorzystywana jest do celow grzewczych, m.in. przez
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu widzenia
zardwno spolecznego, jak i sSrodowiskowego. Jednak produkcja ciepta z wykorzystywanego od wielu lat zrodta opartego
na weglu brunatnym w elektrowni Konin nie bylaby w przysztosci mozliwa z powodu wymogoéw Srodowiskowych.
Spotka ZE PAK SA, pragnac nadal pozosta¢ dostawca ciepta dla lokalnej spotecznosci uruchomila w tym celu nowe
zrédlo ciepta oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujace odnawialne zrédlo energii, z jednej
strony eliminuje ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm $rodowiskowych, ale ma rowniez swoja cen¢ w postaci
wyzszej taryfy za dostarczane ciepto. 6 wrzesnia 2019 roku Spotka podpisata umowe z Miejskim Przedsigbiorstwem
Energetyki Cieplnej — Konin sp. z 0.0., ktorej przedmiotem jest sprzedaz ciepta dla miasta Konin z rozpoczgciem dostaw
od 1 lipca 2022 roku. Umowa zostata zawarta na czas okreslony i obowigzuje do dnia 30 czerwca 2032 roku. Obu stronom
umowy udato si¢ wypracowac¢ satysfakcjonujace oraz ekonomicznie oplacalne rozwigzanie, ktdre zapewni bezpieczne
dostawy ciepta dla mieszkancéw Konina.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dziatania bezposrednio lub posrednio adresuja ryzyka zwigzane z
utratg przychylnosci lokalnej spotecznosci, wpisujac si¢ tym samym w prewencj¢ zdarzen, ktore mogtyby zaklocié
stabilng prace zakladow wytworczych. Jezeli chodzi o aspekty oddzialtywania na otoczenie przyrodnicze, ktore
jednoczesnie stanowig zrodlo potencjalnych ucigzliwosci dla lokalnych spotecznos$ci, zostaty one szerzej opisane w
dalszej cze$ci sprawozdania (patrz: Kwestie S$rodowiskowe). Stanowia one, bowiem element zarzadzania
srodowiskowego, ktore ma rownolegte konsekwencje dla spotecznosci lokalnych. Podej$cie do nich zostato réwniez
opisane w innych regulacjach wewngtrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie
srodowiskowe. W niniejszym opisie ograniczono si¢ do scharakteryzowania podejscia ZE PAK SA do tych aspektow,
ktére dotycza bezposrednio ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentrujg si¢ na dzialaniach majacych na celu
monitorowanie i ograniczanie negatywnego wplywu.

Jako przyklad poda¢ mozna okresowe ucigzliwo$ci, np. wzmozony halas zwigzany z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodza konieczno$¢ przedmuchania instalacji kotla powietrzem
pod bardzo wysokim ci$nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkow, ktore mogtyby
powodowac jej uszkodzenie, co jest dos¢ glosne), co do zasady ZE PAK SA informuje spoteczno$¢ lokalng, poprzez
media, o tego typu uciazliwosciach. Informacja trafia np. do lokalnych urzedow czy lokalnych mediow. Podobnie dzieje
si¢ w przypadku innych ucigzliwosci (np. w ruchu drogowym w zwiazku z transportem ponadgabarytowych urzadzen,
nasileniem pylenia lub roszenia z kominow, itp.). W efekcie nie wzbudzaja one kontrowersji, a zaklad moze liczy¢ na
wyrozumialo$¢ mieszkancéw najblizszej okolicy. W ramach dziatan edukacyjnych, skierowanych do otoczenia
zewngtrznego, dziat PR funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA przygotowuje rowniez artykuly prasowe wyjasniajace
zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji terenéw pokopalnianych. Mieszkancami najblizszego
sasiedztwa zakladow sa czesto pracownicy ZE PAK SA. Stad, cho¢ mowa tu o komunikacji na zewnatrz organizacji,
istotng role odegra¢ moze rowniez wlasciwa komunikacja wewngtrzna, a sami pracownicy wchodza w role ambasadorow
ZE PAK SA. Rowniez w przypadku dziatan komunikacyjnych, w sytuacjach, o jakich mowa powyzej, rownie istotna rolg
moze odegra¢ wlasnie komunikacja wewngetrzna. Tu jednak spektrum nos$nikow informacji jest szersze: pewne dziatania
mozna lepiej 1 doktadniej wytlumaczy¢, wykorzystujac m.in. ukazujacy si¢ w wersji elektronicznej Miesi¢cznik Grupy
Kapitalowej ,,Kontakt”.

ZE PAK SA deklaruje réwniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program oszczedno$ciowy
byto ono w ostatnim czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Celem ZE PAK SA jest wspieranie lokalnej spolecznosci
poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te ucigzliwosci zwigzane z
funkcjonowaniem zaktadow, w czesci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowac¢, ani ograniczy¢.

Celem nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsigwzigcia dla uzyskania rozglosu a docieranie do najblizszych
gmin i organizacji pozarzadowych z regionu. Spotka w 2019 roku wsparta finansowo 40 Migdzynarodowy Dziecigcy
Festiwal Piosenki i Tanca w Koninie i organizacje Regat Zeglarskich o Puchar Prezesa ZE PAK SA. Przekazano tez
darowizng¢ na rzecz Kongregacji Eremitoéw Kamedulow Gory Koronnej — Erem Pigciu Mgczennikéw w Bieniszewie.
ZE PAK SA od lat wspiera dziatalno$¢ ,,Miedzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcow Krwi PCK Elektrownie
Patnow — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK”. W ubiegltym roku Spoétka przekazala dodatkowe srodki na organizacje
obchodow 50-lecia Klubu. W sierpniu kazdego roku ZE PAK SA zaprasza mieszkancow regionu oraz turystow na
catodzienne zwiedzanie Elektrowni Patnow i Konin z okazji corocznego Dnia Energetyka. Tradycyjnie tez ZE PAK SA
wlacza si¢ we wspieranie dzialan Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na
terenie Polski, ktora od ponad dwudziestu lat kieruje swoja pomoc do chorych dzieci i ich rodzicow. Latem minionego
roku w Specjalistycznym Osrodku Szkolno-Wychowawczy imienia Janusza Korczaka w Koninie zostal otwarty
kompleks terapeutyczny, wraz z salg gimnastyczna, ktorego powstanie wspolnie z Fundacja Polsat wspart finansowo
ZE PAK SA.
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Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wplywaé¢ na wyniki i rozwoj ZE PAK SA, a powiazane z obszarem
oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikaja z charakteru tego oddzialywania (np. wspomniane zachwianie
réwnowagi hydrologicznej, czy hatas). Stanowig one zarowno uciazliwos¢, jak réwniez moga by¢ zrédtem strat
materialnych osob trzecich. Moze to prowadzi¢ do spordw ze spotecznoscia i utraty jej przychylnosci dla obecnych i
przysztych inwestycji, w tym tzw. spolecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowac to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organdéw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsigbiorstwu,
a w przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan
Iub wykupu gruntéw moze réwniez oznaczac¢ procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegélnym zagrozeniem jest utrata
spotecznego zaufania i negatywna opinia o zaktadzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktora moze zdecydowanie utrudnic¢
uzyskanie kolejnych pozwolen i koncesji (np. na wydobycie wegla brunatnego na nowych terenach, lecz rowniez w
przypadku wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu realizacji inwestycji w obszarze odnawialnych zrodet energii).
To z kolei moze przetozy¢ si¢ na wigksze ryzyko zwigzane z nowa inwestycja i mniejsza przychylnos$¢ inwestorow i
kredytodawcow, a co za tym idzie na trudno$ci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmienic, iz pracownicy zaktadow rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych. W konsekwencji grupy
te nie sg roztaczne i wszelkie ewentualne animozje ze spotecznoscia lokalna zwiazane np. z ucigzliwos$ciami przektadaé
si¢ beda posrednio na kulture organizacji i atmosfere pracy i na odwroét: wszelkie istotne zdarzenia na linii pracodawca-
pracownicy moga skutkowac i skutkuja okreslonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznoscia lokalng. Ten sam
cztowiek moze bowiem wystepowac¢ w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spolecznosci lokalnej sasiadujacej z
zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przykladowo z hatasem, jak réwniez by¢ wilascicielem
nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie Iub wykup.

Kluczowe wskazniki

Tabela 18: Kluczowe wskazniki w obszarze wplywu spotecznego

2019 2018
Liczba awarii $srodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0
taczna kwota zaptaconych podatkéw i oplat para podatkowych — ogotem 74,1 mln zt 67,3 mln zt
taczna kwota zaptaconych podatkéw i1 oplat para podatkowych - na rzecz
administracji lokalnej 45,4 min zt 66,2 min zt

11.3. Kwestie pracownicze

Podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w ZE PAK SA funkcjonuja rozwiazania formalne okres$lajace relacje migdzy
pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace z ustawy —
Kodeks pracy, Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy wynikajacy z ustawy — Kodeks pracy, regulamin Funduszu Swiadczen
Socjalnych wynikajacy z ustawy o zakltadowych funduszach $wiadczen socjalnych, dzialta Rada Pracownikéw. W
ZE PAK SA funkcjonuja tez zwiazki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA w sprawach okreslonych w przepisach prawa
informuje i konsultuje decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Rownoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okre§lonych przepisow prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dzialalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwigzan i zwyczajowych
form postgpowania, ktére w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednocze$nie gwarantuja
skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspoizycia spotecznego zarzadzanie. Spotka
przestrzega przepisOw prawa pracy 1 wymaga wlasciwego zachowania si¢ pracownikow zarowno we wzajemnych
relacjach migdzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przetozonymi.

Obowigzujace w ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy zawiera zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych okresla
zasady korzystania i finansowania dziatalnos$ci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikow i cztonkéw ich rodzin.
Zapisy obydwu dokumentow sa realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednocze$nie w Spdice maja miejsce spory
zbiorowe, ktore podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowiazujace przepisy prawa. W okresie sprawozdawczym
rozpoczgto negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zawarcia nowych uktadow zbiorowych pracy dla spolek z
Grupy ZE PAK SA.
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Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaly tez okre§lone w Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020.

BHP

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych obszar6w najwazniejsze kierunki dzialan w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem 1 higieng pracy zostaly zdefiniowane w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej
ZE PAK SA na lata 2017-2020. Rownoczesnie nalezy pamigta¢ o obowigzujacych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore obejmuja proces produkcji
energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami
srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi (zgodne w wymiarze BHP z PN-N 18001,
OHSAS 18001).

Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest
minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegolnym uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim
i $miertelnym oraz podejmowanie dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub
ograniczenia narazenia pracownikow na czynniki szkodliwe wystepujace w srodowisku pracy takie jak hatas i zapylenie
do poziomu zgodnego z norma. Rownoczesnie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania
srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia.

W ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢ w oparciu o zintegrowany
system zarzadzania zgodny z PN-N 18001, OHSAS 18001. Jednocze$nie, dziatania w obszarze BHP regulowane sg przez
zarzadzenia Prezesa Zarzadu, odnoszace si¢ do szerszych aspektow, ale obejmujace kwestie BHP.

Do kluczowych dokumentéw i procedur naleza tez Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych oraz Instrukceji
organizacji prac eksploatacyjnych przy urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA stwarzajacych mozliwo$é
wystgpienia szczegdlnego zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego (sa podstawowymi dokumentami, na bazie ktorych
prowadzi si¢ bezpieczna eksploatacj¢ urzadzen) oraz polecenia stuzbowe Dyrektora Elektrowni.

Identyfikacja zagrozenia na stanowisku pracy jest elementem dziatania ZE PAK SA w odniesieniu do wyrobow
1 ustug, ktére moga oddziatywaé na Srodowisko pracy. Wyniki identyfikacji zagrozen sa uwzglednione w procesie
planowania przy ustalaniu odpowiednich celéw w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy. Dla okreslenia
oddzialywania ZE PAK SA na $rodowisko pracy prowadzi si¢ nastgpujace dziatania na stanowisku pracy: wstepny
przeglad stanowiska; rozpoznanie zrodta powstawania zagrozenia; identyfikowanie zagrozenia; kontrolowanie stanowisk
pracy. Szacuje si¢ ryzyko zawodowe, ktore uwzglednia typowe warunki dziatania, zatrzymania oraz uruchomienia, a
takze potencjalne i znaczace wpltywy towarzyszace uzasadnionym sytuacjom awaryjnym. Okresla si¢ zakres badan i
pomiardw na stanowiskach pracy, a takze analizuje si¢ wyniki pomiaroéw na stanowiskach pracy.

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek wytworczych,
poza poprawa sprawnosci wytwarzania i obnizeniem negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne, niewatpliwie
przyczyniaja si¢ do poprawy warunkow pracy pracownikow. Poprawie ulega tez techniczne bezpieczenstwo pracy
poprzez eliminacj¢ lub ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i zycia zatrudnionych.

Jezeli chodzi o ocen¢ ryzyka zawodowego, czynnikiem powodujagcym zagrozenie hatasem powyzej najwyzszych
dopuszczalnych natezen sa elementy takie jak kotly, turbiny, pompy, wentylatory, przeno$niki, przektadnie napedowe,
silniki, sprzggta, itp. Systematycznie ogranicza si¢ liczbe narazonych na ten czynnik szkodliwy poprzez podejmowanie
dziatan organizacyjnych i technicznych. Dzigki skutecznosci wdrozonych dziatan korygujacych oraz poprzez wiasciwa
organizacje prac wyeliminowano przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen czynnikéw szkodliwych w
srodowisku pracy jakimi sg pyly i hydrazyna. Inna grupa zagrozen sa czynniki niebezpieczne, ktorych oddzialywanie na
pracujacego moze prowadzi¢ do urazéw lub $mierci. Sg to w szczegolnosci prace szczegdlnie niebezpieczne oraz prace
stwarzajace mozliwo$¢ wystapienia szczegélnego zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego. Najistotniejszymi
czynnikami w tej grupie sa: wysoka temperatura, wysokie ci$nienie, prad elektryczny, atmosfera wybuchowa i ruchome
elementy maszyn.

Do czynnikow zwigzanych z ucigzliwoscia pracy zaliczy¢ nalezy niedostateczne o$wietlenie i zatrudnienie w porze
nocnej. Systematycznie ogranicza si¢ liczbe¢ narazonych na te czynniki uciagzliwe poprzez podejmowanie dziatan
organizacyjnych i technicznych (modernizacja o$wietlenia placu weglowego w Elektrowni Patnéw, wylaczanie
wyeksploatowanych urzadzen wytworczych).

W 2019 roku zrealizowano kilka zadafh inwestycyjnych zwigkszajacych poziom bezpieczenstwa i higieny pracy.
Zabudowano instalacj¢ centralnego odkurzania blokéw nr 1-2 w El. Patnow, ktéra miata na celu utrzymanie czystosci i
zwigkszenie bezpieczenstwa pozarowego oraz zmniejszenie zagrozen zwigzanych z atmosfera wybuchowa podczas
wykonywania prac eksploatacyjnych w zakresie obstlugi, konserwacji i remontéw. Modernizacja o$wietlenia placu
weglowego w Elektrowni Patnow miata za zadanie polepszenie aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem i higiena pracy
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polegajacych na wyeliminowaniu uciazliwosci pracy spowodowanej niedotrzymaniem parametréw oswietlenia stanowisk
pracy.

Stuzba BHP przeprowadza systematyczne kontrole stanowisk pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad BHP oraz
bierze udzial w przegladzie warunkéw pracy w ramach dziatania Komisji BHP ZE PAK SA. Po przegladzie warunkow
pracy przeprowadzonym w 2019 roku podjeto dziatania korygujace majace nacelu poprawe warunkéw pracy i
zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy, polegajace migdzy innymi na remoncie pomieszczenia DIR,
zabudowie barier ochronnych przy skarpie wzdluz ciggu komunikacyjnego pomigdzy budynkami, odcinaniu z
bezpiecznej odlegtosci wodowskazow bezposrednich walczaka na kottach 5-6, przeprowadzeniu prob funkcjonalnych
instalacji sygnalizacji ostrzegawczej akustycznej i §wietlnej przy urzadzeniach ciagéw technologicznych naweglania i
dokonaniu odbioru zadania inwestycyjnego oraz inne dzialania wymienione w poleceniu stuzbowym Dyrektora
Elektrowni wydanym po przegladzie warunkéw pracy, w ktérym okreslone zostaly terminy ich realizacji i osoby
odpowiedzialne za realizacje.

Powigzane ryzyka biznesowe

Wisréd ryzyk powiazanych z kwestiami pracowniczymi wyrdzni¢ nalezy kilka kategorii. We wszystkich obszarach
funkcjonowania ZE PAK SA konieczne jest zagwarantowanie zatrudnienia na odpowiednim poziomie, poprzez
pozycjonowanie ZE PAK SA, jako atrakcyjnych pracodawcow w regionie. Atrakcyjny poziom wynagrodzen na tle tych
oferowanych przez innych lokalnych pracodawcow, pozwalal dotychczas z jednej strony pozyskiwaé nowe osoby,
z drugiej wiaza¢ ich z firma, zapobiegajac odptywowi wykwalifikowanych pracownikéw. Jednoczesnie jednak toczacy
si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszos¢ wakatow byla zapetniana w oparciu o rekrutacje
wewngetrzng (w ramach przesuni¢¢ migdzy dziatami i spotkami). Rozwigzanie takie ma jednak pewne wady, tj. brak
istotnego doplywu mlodych pracownikéw z zewnatrz. Koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz
zatrudnionych w spotkach Grupy ZE PAK SA, sprawia, ze Srednia wieku zatrudnionych ro$nie. Starzenie si¢ zalogi
bedzie z kolei przektada¢ si¢ na wzrost liczby osob przechodzacych na emeryturg.

Przeciagajace si¢ spory zbiorowe moga w konsekwencji przeklada¢ si¢ na niepokoje spoteczne i zaostrzone relacje
ze zwigzkami zawodowymi, co stanowi kolejny czynnik ryzyka. Dlatego dialog z przedstawicielami zalogi pozwala
na identyfikacje¢ potencjalnych zrodet problemow a z drugiej strony daje szans¢ na rzetelne i kompleksowe przedstawienie
ograniczen w ramach, ktorych dziala ZE PAK SA.

Kolejnym wymiarem ryzyka powigzanego z pracownikami jest ryzyko w aspekcie BHP. Jest ono silnie uzaleznione
od zagrozen na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie dziatania w obszarze zarzadzania BHP koncentrujg si¢ wtasnie
na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen oraz na minimalizacji skutkéw wypadkow, jesli do takich dojdzie.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi beda zmuszone zmierzy¢ si¢ spotki dziatajace w szeroko rozumianym
sektorze energetycznym bazujace na paliwach kopalnych jest transformacja energetyczna, ktorej kierunek wyznaczany
jest przez polityke energetyczno-klimatyczng Polski i UE. Transformacja ta bedzie wielowymiarowa, oprécz wymiaru
technologicznego czy ekonomicznego bedzie miata réwniez konkretne skutki spoteczne. Regiony, w ktorych znaczaca
rol¢ odgrywa przemyst wydobywczy i energetyczny oparty na paliwach kopalnych beda si¢ musialy zmierzy¢ z
niekorzystnymi nastgpstwami zmniejszania roli paliw kopalnych w gospodarce. Jest to o tyle istotne, ze to wlasnie te
konkretne regiony odczuja skumulowane skutki calego procesu, ktory ma dotyczy¢ calej gospodarki. W tym kontekscie
duzego znaczenia nabiera termin ,,sprawiedliwe] transformacji”, ktory dopiero od pewnego czasu towarzyszy tematom
zwigzanym z transformacja energetyczng. Termin ten w zatozeniu ma definiowac taki sposob odchodzenia od paliw
kopalnych, aby ktoéry jednoczesnie nie obcigza nadmiernym cig¢zarem spotecznosci wigzanych z regionami np.
gorniczymi. Wielkopolska wschodnia jest takim regionem. Spotka aktywnie wlaczyta si¢ w prace tzw. ,,Platformy
weglowej” czyli struktury na poziomie UE, ktora ma przygotowa¢ ramy programow wsparcia finansowego i
organizacyjnego dla regiondw zwigzanych z eksploatacja wegla w Europie. W ramach wktadu Spotka opracowata szereg
projektow inwestycyjnych z obszaru wytwarzania energii z OZE, magazynowania energii i wytwarzania wodoru, ktore
chcee zrealizowa¢ przy wykorzystaniu posiadanego potencjatu i infrastruktury. Realizacja tych projektow, przy wsparciu
preferencyjnych $rodkow z pewnoscia w jakim$ stopniu przyczynitaby si¢ do zniwelowania niekorzystnych dla regionu
skutkow spolecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.
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Kluczowe wskazniki

Tabela 19: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych

okresow)
2019 2018

kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu umowy
Umowa o pracg na czas 262 759 1021 157 739 896
nieokreslony
Umowa o pracg na czas okreslony 3 1 4 2 2 4
Umowa o pracg na okres probny 0 0 0 0 0 0
Umowa cywilno-prawna 0 13 13 2 15 17

Wykres 11: Procentowy udziat poszczegélnych form zatrudnienia wedtug typéw uméw

2019

[ czas okreslony

M czas nieokreslony

[ cywilno-prawna

2018

Tabela 20: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztatcenia i wieku (w osobach na
koniec kolejnych okreséw). Struktura nie obejmuje 0sob zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej

2019 2018

kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu stanowiska
Stanowiska kierownicze 30 63 93 20 43 63
Stanowiska nie kierownicze 235 697 932 139 698 837
Wedtug wyksztalcenia
Wyzsze (licencjackie, magisterskie, 162 312 474 109 279 388
podyplomowe, w stopniu doktora,
profesora)
Srednie (liceum, technikum, 96 267 363 47 275 322
pomaturalne, policealne)
Zawodowe (zasadnicze, nauka 5 138 143 2 143 145
zawodu)
Podstawowe (podstawowe, 2 43 45 1 44 45
gimnazjalne)
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Wedtug wieku

Do 30 lat 7 14 21 4 18 22
Od 31 do 40 lat 43 85 128 33 85 118
Od 41 do 50 lat 73 235 308 40 235 275
Powyzej 50 lat 142 426 568 82 403 485
Ogoélem 265 760 1025 159 741 900

Wykres 12: Procentowy udziat poszczegolnych grup wiekowych w strukturze zatrudnienia

2%
0,
24 13% do 30 lat

od 31 do 40 lat

13%

o B od 41 do 50 lat 54%
powyzej 50 lat

Tabela 21: Osoby nowozatrudnione w ciggu roku (w osobach w danym okresie)

2019 2018
kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Do 30 lat 4 3 7 1 1 2
Od 31 do 40 lat 17 8 25 5 1 6
0Od 41 do 50 lat 37 34 71 1 0 1
Powyzej 50 lat 82 57 139 0 3 3
Ogotem 140 102 242 7 5 12
Tabela 22: Odejscia z pracy w ciggu roku (w osobach w danym okresie)
2019 2018
kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Do 30 lat 0 0 0 3 40 43
Od 31 do 40 lat 2 4 6 2 36 38
0Od 41 do 50 lat 4 12 16 7 48 55
Powyzej 50 lat 28 67 95 22 133 155
Ogotem 34 83 117 34 257 291
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Tabela 23: R6znorodnos¢ w organach Spétki (w osobach na koniec kolejnych okreséw)

Liczebnos¢ 2019 2018
Zarzgd ZE PAK SA:
-  Ogoétem 5 5
—  Kobiety 0 2
—  Mezczyzni 5 3
Rada Nadzorcza ZE PAK SA:
-  Ogoétem 8 8
—  Kobiety 0 0
—  Mezczyzni 8 8

Tabela 24: Wypadki przy pracy

2019 2018

Ogolna liczba wypadkow (poszkodowanych), w tym: 1 2

—  lekkich 1 2

— cigzkich - -

—  S$miertelnych - -

Ilo$¢ dni straconych 40 33

Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach ogotem (na 1000 ubezpieczonych) 1,6 2,0

Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach cigzkich i $miertelnych (na 1000 0 0,246
ubezpieczonych)

Tabela 25: Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z
uciqzliwosciq pracy (w osobach na koniec kolejnych okreséw)

2019 2018
Halas 49 43
Pyt - 59
Niedostateczne o§wietlenie 146 174
Wydatek energetyczny - -
Uciazliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 477 537

11.4. Kwestie srodowiskowe

Podejscie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszarow zreby polityki i podej$cia zarzadczego ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych zdefiniowano w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Rownoczesnie nalezy pamigta¢ o obowiazujacych certyfikowanych systemach zarzadzania obejmujacych swoim
zakresem kwestie sSrodowiskowe, ktore obejmuja: procesy produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi
procesami pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi
1 innymi i zawiera w sobie polityke srodowiskowa, za ktéra ida konkretne procedury, ktore sa poddawane cyklicznym
przegladom i s3a optymalizowane. Celem certyfikowanego systemu zarzadzania, tak jak celem Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla
otoczenia procesu produkcji energii.
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Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sa
przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia. Czg¢sto odzwierciedlajg one nie tylko obowigzujace w kraju przepisy prawa,
ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia czy raporty oddziatywana na §rodowisko odnoszace si¢ do
konkretnego przedsigwzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddziatlywania na §rodowisko, a doktadnie
zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsi¢wzigcia na Srodowisko, stanowi sam w sobie
obowiazujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegoélnymi obiektami i instalacjami. Podejscie takie jest
niezmiernie wazne. Nalezy sobie, bowiem uswiadomié, Zze nie uniwersalne systemy zarzadzania, a wlasnie raporty
oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony odnosza si¢ do specyfiki warunkéw danej inwestycji, z drugiej, w
przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych konsultacji z
otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujace oddzialywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg przy
udziale interesariuszy (wtadze samorzadowe, administracja, lokalna spoteczno$¢, organizacje ekologiczne).

Punktem wyijscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddziatywania prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej na srodowisko naturalne. Z nim wiazg si¢ wlasnie okreslone ryzyka, na ktére odpowiadaja konkretne i wcigz
doskonalone procedury i rozwigzania technologiczne. W przypadku produkcji energii w elektrowniach
konwencjonalnych opalanych weglem nalezy wyr6zni¢ m.in. nast¢pujace aspekty wptywu na §rodowisko:

emisje zwigzkoéw towarzyszacych spalaniu wegla np. COz, SOz, NOx,

emisje pylow,

generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),

generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujgce lokalnymi skazeniami srodowiska gruntowo-wodnego,
podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chlodzenia),

wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja sciekow przemystowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac¢ skazeniem srodowiska naturalnego.

Istniejace, pracujace od wielu juz lat instalacje wytwoércze, byly modernizowane i doposazone w rozwigzania
technologiczne zwigzane przede wszystkim z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm $rodowiskowych. Dzieki
modernizacji w ostatnich latach dwoch blokéw w elektrowni Patnow z jednej strony wzrosta w tych elektrowni sprawno$é
wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyta si¢ emisyjnos¢, m.in. masa COz
przypadajaca na jednostke produkowanej energii elektrycznej. Podejscie takie pozwolito réwniez ograniczy¢ emisje do
atmosfery szkodliwych tlenkow azotu i siarki oraz pytow. Jednak nalezy mie¢ swiadomos¢, ze kolejne zaostrzanie norm
eliminujacych emisj¢ czy tez zwigkszanie oplat z nig zwigzanych ma swoje przetozenie na efektywnos¢ ekonomiczng
procesu wytwarzania energii w sposob konwencjonalny, z wykorzystaniem paliw kopalnych. Dostosowywanie urzadzen
wytworczych do zaostrzanych norm i ponoszenie kosztow zwigzanych z emisja np. CO2 zwyczajnie moze nie by¢
racjonalne z powodoéw ekonomicznych, woéwczas nalezy podejmowac decyzje o wylaczeniu z eksploatacji konkretnych
instalacji. W 2018 roku z eksploatacji wylaczona zostata elektrownia o mocy 600 MW w Adamowie, wraz z koncem
2019 roku wytaczony zostat blok o mocy 200 MW w elektrowni Patnéw a kolejne dwa o mocy 200 MW kazdy planowane
sa do wylaczenia w potowie 2020 roku. Spotka w swojej dziatalnosci uwzglednia rachunek ekonomiczny, ale kieruje si¢
tez sygnatami ptyngcymi z otoczenia. Kierunek w jakim ksztaltowana jest polityka energetyczna Polski i UE zmierza do
zmniejszania roli paliw kopalnych w sektorze wytwarzania energii. Wraz ze zmniejszajaca si¢ skalg dziatalnosci,
zmniejsza si¢ takze oddzialywanie Spotki na srodowisko.

Kluczowe parametry oddziatywania na $rodowisko podczas produkcji energii elektrycznej sa monitorowane, czgsto
w trybie ciggtym. Podobnie sprawdzane sg przypadki zgloszen o potencjalnych nieprawidtowosciach.

W obszarze wytwarzania dzialania w 2019 roku koncentrowatly si¢ tradycyjnie na aspektach zwiazanych z ochrong
powietrza (emisje, imisje), gospodarka wodna i S$ciekowa (monitoring jezior, zagospodarowanie §ciekow,
gospodarowanie wodg podziemna), gospodarka odpadowa, emisjg hatasu do srodowiska.

Ochrona powietrza: emisje i imisje

W ciggu roku monitorowano wielkosci emisji zanieczyszczen w poszczegdlnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowigzujacych standardow emisyjnych. Prowadzono nadzoér nad poprawnoscia dziatania systemow
pomiardw ciagtych, koordynowano funkcjonowanie procedur (QAL3 — procedury zapewnienia jakosci podczas
eksploatacji systemow monitorowania emisji spalin w ZE PAK SA zgodnej z PN-EN 14181). Monitorowano, rozliczano
1 raportowano limity emisji poszczegodlnych zanieczyszczen takich jak SOz, NOx i pylu dla elektrowni Patnoéw I i
elektrowni Konin objetych derogacja PPK (Przejsciowy Plan Krajowy). Prowadzono nadzér nad poprawno$cia dziatania
urzadzen ochronnych redukujacych emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces produkcji w aspekcie
dotrzymywania standardow i limitéw emisji zanieczyszczen do powietrza (optymalizacja procesu spalania w elektrowni

59



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Patnow II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen oraz uiszczanie optat. Wykonywano zobowigzania
finansowe za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dzialalnosci, tj. optat srodowiskowych i optat
karnych oraz w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wpltyw emisji zanieczyszczen na najblizsze otoczenie prowadzony jest rowniez monitoring czystosci
powietrza atmosferycznego w rejonie oddzialywania elektrowni Grupy (imisja zanieczyszczen powietrza). W 2019 roku,
nie stwierdzono istotnych réznic pomigdzy poziomami badanych substancji, a ich odpowiednikami mierzonymi przez
stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji SO2, NOx oraz pytéw miniony rok byt dla Spotki dos¢ specyficzny. Porownanie odpowiednich
wskaznikow mozna znalezé na koncu niniejszego rozdziatu. Niezaleznie od powyzej opisanego zmniejszenia
wskaznikow emisyjnosci na jednostke produkcji istotny jest rowniez fakt, ze instalacje wykorzystywane w elektrowniach
Patnow I, Konin i Patnéw II ani razu w minionym roku nie przekroczyly dopuszczalnych poziomoéw emisji. W tym
konteks$cie nalezy raczej mowic o sporych rezerwach.

Monitoring jezior

Dziatalno$¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko-Mikorzynskie). Jednakze
koninskie elektrownie nie traktuja jezior tylko jako dostgpnego zrodta poboru wod do chlodzenia oraz odbiornika wod
podgrzanych, ale podejmuja dziatania w celu poprawy ich czystosci i w zwigzku z tym prowadza ciggly monitoring.

Obieg chtodzacy elektrowni Patnow I, Patnow II i Konin pracuje w zmieniajacych si¢ w ciagu roku warunkach. Zmienne
3 naste¢pujace parametry:

ilosci wody krazacej w obiegu,

e temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,

e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objete sa staltym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkow
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chtodzenia elektrowni Patnoéw I i Patnow II, oraz elektrowni Konin jest
prowadzona przez ZE PAK SA na zasadach okre§lonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chtodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie czg¢$ciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujgciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach ukladu chlodzenia zalozona jest sie¢ reperow kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanow
i przeptywow wody prowadzone s3 w celu kontrolowania prawidtowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuzg temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione s od szeregu czynnikow, gtoéwnie o naturalnym charakterze. Z kolei mozliwo$é¢
wykorzystywania wody do chlodzenia pracujacych blokow uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We wszystkich
jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chtodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc monitoring
fizyko-chemiczny wody.

Zagospodarowanie sciekéw

Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sg w zakladowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametréw
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikow. Jednakze od wielu lat, elektrownie zapobiegajac
zanieczyszczaniu wody w jeziorach, podejmuja dziatania, zmierzajace do wykorzystania $ciekoéw w uktadach
wewngetrznych. Tak wigc, Scieki z instalacji oczyszczania spalin, Scieki zaolejone z mycia podlog przemystowych, Scieki
z phukania filtrow ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sa do produkcji pulpy popiolowo-zuzlowej, dzigki czemu
nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu. Dodatkowo, nie zanieczyszcza
si¢ jezior substancjami chemicznymi. Poza tym $cieki z nowoczesnej stacji demineralizacji wody, wykorzystywane sa w
instalacji odsiarczania spalin do produkcji mleczka wapiennego.

Odpady

W ZE PAK SA gléwny strumien wytwarzanych odpadéow stanowia odpady paleniskowe (popioty) iodpady stale
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sg przez firmy zewngtrzne w ramach odzysku odpadéw. Na bazie wytwarzanych popiotow lotnych
tworzone sg gldwnie mieszanki do podbudéow drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania spalin
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kierowane sg glownie do produkcji wyroboéw gipsowych, plyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku 2019
wytworzono okoto 519 tys. ton odpaddéw paleniskowych (z czego sprzedano ponad 225,2 tysiaca ton) oraz okoto 202 tys.
ton odpadéw z wapniowych metod odsiarczania gazow odlotowych (202 tysigce ton zostato sprzedane). Pozostale ilosci
wytwarzanych odpadow kierowane sg na sktadowiska odpadéw nalezace do Spotki. Wytwarzane w ZE PAK SA odpady
paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniajg wymagania ochrony §rodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i zdrowiu
ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami w zakresie wlasciwosci fizykochemicznych, toksykologicznych
i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

Wykres 13: Procentowy udziat zagospodarowania odpadow wytworzonych w Spétce w 2019 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

O sktadowane

M zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpadéw zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2019 roku prowadzony byt monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czgstotliwos$cia okreslona w pozwoleniach zintegrowanych
1 instrukcjach prowadzenia skladowisk odpadéw tzn. raz na kwartal. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 sktadowiska
odpadow i na wszystkich w 2019 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:

e skladowisku odpadow stalych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadow obojetnych),

e skladowisku odpadow paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka Wschodnia
1 sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne),

e potnocnym sktadowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Patnéw (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne),

o skladowisku odpadéw paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpadow innych niz niebezpieczne i oboje¢tne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i uzupetniajacego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otworéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadow. Jakosé
badanych wod podziemnych w piezometriach i studniach gltgbinowych w 2019 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na skladowiskach (stuzace do hydrotransportu odpadéw paleniskowych)
charakteryzowaly si¢ wysoka mineralizacjg, wysoka przewodnoscig elektrolityczna, wysokim odczynem pH i twardos$cia
catkowita. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadéw dokonuje si¢ rowniez corocznej oceny
statecznosci skarp 1 wielko$ci osiadania. Wigkszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2019 roku okazata si¢ stabilna.

ZE PAK SA prowadzi réwniez na biezaco rekultywacj¢ nieeksploatowanych czgsci sktadowisk odpadow. W 2019 roku
zakonczono rekultywacj¢ zamknigtej czgsci sktadowiska odpadow paleniskowych odkrywki Gostawice. Laczna
zrekultywowana powierzchnia wyniosta ponad 30,8 ha.

Hatas

W ramach obowigzku monitoringu halasu emitowanego do srodowiska nalozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw ZE PAK SA oraz Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. w roku 2019 wykonano pomiary hatasu z terenu
elektrowni Konin oraz elektrowni Patnow II. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaty przekroczen wartosci
dopuszczalnych, okreslonych w pozwoleniach. Z terenu elektrowni Adaméw oraz elektrowni Patnow I pomiaréw hatasu
nie wykonano, aktualne sa wyniki pomiaréw z 2018 roku.
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Kontrole

W 2019 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit dwie
kontrole elektrowni Grupy Kapitalowej ZE PAK: Patnow I oraz Patnéw II. Zakres wszystkich kontroli obejmowat
weryfikacj¢ przestrzegania przepisow i decyzji administracyjnych w zakresie ochrony §rodowiska.

Programy zapobiegania powaznym awariom przemystowym

W 2019 roku przeprowadzono aktualizacj¢ programow zapobiegania powaznym awariom przemystowym w zakresie
rodzaju, ilo$ci 1 rozmieszczenia substancji niebezpiecznych oraz opisu instalacji technologicznych w elektrowniach.
Na podstawie wykonanej aktualizacji ilosci substancji niebezpiecznych wytacznie elektrownia Patnow I kwalifikuje si¢
obecnie do grupy zaktadow zwigkszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowe;j.

Powigzane ryzyka biznesowe

Poszczegolne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodza okreslone zagrozenia dla
biznesu, uszczuplajac jednoczesnie zasoby srodowiskowe. Kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze w okreslonych
sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowac straty wizerunkowe, konflikty
spoteczne i utrat¢ spotecznego przyzwolenia na dzialanie, sankcje prawne, natozenie kar lub inne decyzje, powodujace
uszczuplenie zyskow, czy w koncu konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw na ochronge S$rodowiska.
W konsekwencji oznaczaé¢ to moze np. zachwianie stabilnosci produkcji (konieczno$¢ czasowego wylaczenia jakiejs
cze$ei instalacji produkcyjnej), spadek przychodow (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztéw (np. konieczno$é
usuwania skutkow awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar zwigzanych z emisja do Srodowiska,
w tym emisja gazow cieplarnianych).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA koncentruja si¢, tak jak przyjeto to w Strategii
spotecznej odpowiedzialnos$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, na:

e zapewnieniu mechanizméw 1 procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii
1 odstgpstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddzialywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie
wydobywczym lub wytworczym,

e ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie wykorzystania istniejagcych
w Grupie ZE PAK SA mocy wytworczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen emisji
zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

Warto jednak wspomnieé¢, ze uwarunkowania $rodowiskowe naktadane na wytwoércow konwencjonalnych sa coraz
bardziej rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewac kontynuacji tego trendu. W tym kontek$cie nalezy wspomnie¢ chociazby
o konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktorych maja zacza¢ obowiazywac¢ od 2021 roku. Przepisy dotyczace
BAT zaostrzaja limity emisji tlenkéw azotu, tlenkéw siarki oraz pyldw zawieszonych, ktdre do tej pory uregulowane byty
dyrektywa o emisjach przemystowych (IED). Do katalogu tych norm wlaczono takze limity dla zwigzkoéw chloru i metali
cigzkich, m.in. dla rtgci. Przed wytworcami z sektora energetyki konwencjonalnej stawia to duze wyzwania organizacyjne
oraz kapitalowe zwigzane z dostosowaniem do nowych przepisow. Jednak trzeba rowniez bra¢ pod uwage pewne
derogacje oraz odstgpstwa, ktore beda przyshugiwaly wytworcy w okreslonych warunkach (np. w zwiazku z pozostatym
stosunkowo krotkim okresem eksploatacji nieuzasadniajagcym ponoszenia niewspoimiernych naktadow).

W kontekscie wplywu dziatalno$ci prowadzonej przez ZE PAK SA na $rodowisko istotne znaczenie ma fakt, ze kierunki
strategii realizowanej przez Spotke zakladaja proces transformacji profilu wytwarzania energii ze zrdodet
konwencjonalnych w kierunku odnawialnych zrodel energii. Przygotowywane obecnie projekty inwestycyjne zaktadaja
wykorzystanie potencjatu rekultywowanych terenow, uzytkowanych uprzednio w dziatalnosci wydobywczej, w kierunku
przygotowania ich pod lokalizacj¢ dla farm fotowoltaicznych i wiatrowych. Tak ukierunkowana strategia przyczyni si¢
W przysztosci w znaczacy sposob do minimalizacji ryzyk wynikajacych z wptywu obecnej dziatalnosci na srodowisko.

Kluczowe wskazniki

Tabela 26: Emisja CO: (tysigce ton/TWh)

2019 2018
Emisja CO, w ZE PAK SA na jednostk¢ produkeji 1,07 1,11
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Wykres 14: Emisja COz: w ZE PAK SA na jednostke produkcji (min ton/TWh)

CO, na jednostke produkcji

-3,60%

2019 2018

Tabela 27: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery (tysigce ton/TWh)

2019 2018
Emisja SO, w ZE PAK SA na jednostke¢ produkcji 0,82 0,92
Emisja NOx w ZE PAK SA na jednostke produkcji 1,34 1,46
Emisja pylow w ZE PAK SA na jednostke¢ produkcji 0,16 0,16
Wykres 15: Emisja SO2, NOx i pytéw do atmosfery na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)
SO, na jednostke produkgji NO, na jednostke produkcji Pyty na jednostke produkcji
-10,87% - 8,22% 0,00%

2019 2018 2019 2018 2019

Tabela 28: Naruszenie norm srodowiskowych (%)

Wyemitowana ilos¢ wynikajgca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji 2019 2018
SO2 0,00 0,00
NOX 0,00 0,00
Pyly 0,00 0,00
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11.5. Kwestia poszanowania praw cztowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyr6zni¢ dwa kluczowe aspekty zwigzane
z poszanowaniem prawa do zrzeszania si¢ i strajku oraz szacunkiem dla niezbywalnych praw jednostki.

Jak juz wspomniano wczesniej w Spotce dziata Rada Pracownikow wybrana w oparciu o obowiazujace w tym zakresie
przepisy. Dziala tez szereg organizacji zwiazkowych funkcjonujacych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych.
Zarzad Spolki w sprawach okreslonych w przepisach prawa informuje i konsultuje decyzje z przedstawicielami
pracownikow (Rada Pracownikow, zwiazki zawodowe). W ocenie zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach
zawodowych oraz prawa pokrewne sg zapewnione.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku, co oznacza poszanowanie dla réznorodnosci
ijednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji, obok poszanowania i egzekwowania regulacji
prawnych, ktore szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA zostal przyjety Kodeks Etyki. Nie tylko
gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na rozstrzygnigcie
potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zardwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez zglaszania podejrzen
o potencjalnych zrachowaniach tamigcych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze Kodeks Etyki pigtnuje
réwniez inne zachowania famigce prawa czlowieka, jak na przyklad praca dzieci, praca przymusowa, czy praca
niewolnicza.

Powigzane ryzyka biznesowe

Brak poszanowania dla praw cztowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczatoby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogtoby rowniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktow na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy ZE PAK SA, doceniaja rol¢ zwigzkéw zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie sporoéw, przy jednoczesnym
braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilnosci produkcji. Organizacje zwigzkowe, jak
1 zarzadzajacy, mimo sporow i réznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podejscia krotko i dtugookresowego), sa
nastawione konstruktywnie i maja $wiadomo$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego zachwiania stabilno$ci
dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Spotki, ale rowniez systemu energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ ZE PAK na spory
sadowe i konieczno$¢ wyplaty odszkodowan, ale sa one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury organizacji,
atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiazg si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow, czy tez, poprzez
dyskryminacj¢, niemozliwoscia pelnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans oséb o nizszych kompetencjach, przy
jednoczesnym hamowaniu awansu 0s6b dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowieka w ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko reputacyjne, co
z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wplywac na utrate spotecznego przyzwolenia na dzialanie.

Kluczowe wskazniki

Tabela 29: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka

2019 2018
Liczba przypadkow zgloszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w ramach mechanizméw 0 2
przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych naruszenia praw jednostki
Wspotczynnik uzwigzkowienia 56,29% 55,78%
Liczba sporow, w ktorych organizacje zwigzkowe powotuja si¢ na przepisy ustawy o 3 2
rozwiazywaniu sporow zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwiazku z akcjami strajkowymi 0 0
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11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celow Strategii spolecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 jest
zapewnienie wysokiej jakosci i wciaz doskonalonego systemu zarzadzania, ktory w procesie podejmowania decyzji
uwzglednialby ich spoleczne i sSrodowiskowe aspekty. Jednym z wymiardéw takiego systemu zarzadzania sg rozwigzania
zwigzane z przeciwdziataniem potencjalnej korupcji i innym nieakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Zagrozenie
tego typu zjawiskami zalezy m.in. od ekspozycji na ryzyko zachowan korupcyjnych (np. skala realizowanych inwestycji
1 zamowien), kultury organizacyjnej i wartosci etycznych oraz skuteczno$ci systemu kontroli.

Skala zawieranych kontraktow i podejmowanych inwestycji uzalezniona jest od czynnikow innych niz zagrozenie
zjawiskami korupcyjnymi. Jest z reguly konsekwencja przyjetej strategii rozwoju, dlatego z punktu widzenia zarzadczego
w zakresie przeciwdziatania korupcji, nalezy traktowac ja jako czynnik niezalezny. Czym innym jest oczywiscie sposob
realizacji samych kontraktow, w tym np. sposob doboru, oceny i selekcji dostawcow i podwykonawcow. Jezeli chodzi o
ich dobor kwestie te regulowane s3 w ZE PAK SA w procedurach systemow zarzadzania.

Czynnikiem wplywajacym na stopien zagrozenia tego typu zjawiskami jest wlasciwa kultura organizacyjna, tj. kultura
oparta o wartosci etyczne oraz o takie rozwiazania instytucjonalne, ktdore wyposazaja pracownikow w narzedzia
umozliwiajace m.in. okre$lenie, jakie zachowania sa uznawane w organizacji za wlasciwe, a jakie za niewlasciwe.
Promowanie wartosci etycznych pozwala na rozstrzyganie potencjalnych konfliktow interesow, rozstrzygania
watpliwo$ci w tym zakresie, jak rowniez zglaszanie podejrzen o potencjalnych zachowaniach nieakceptowalnych, w tym
noszacych znamiona korupcji. Z tego tez powodu, realizujgc postanowienia Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 Zarzad ZE PAK SA zdecydowat si¢ przyja¢ w 2017 roku Kodeks Etyki.

Kolejnym aspektem, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage analizujgc system przeciwdziatania zjawiskom korupcyjnym, jest
system kontroli wewngtrznej. ,,Regulamin Audytu Wewngtrznego Zespotu Elektrowni Patnéw Adamow Konin SA”
ustala zasady organizacji i funkcjonowania audytu wewngtrznego, ktory zapewnia systematyczne oraz metodyczne
podejscie do oceny i doskonalenia skuteczno$ci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja.
Obejmuja one badanie i ocen¢ dziatan komorek organizacyjnych ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci,
celowosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie
niewykorzystanych rezerw gospodarczych, wykrywanie nieprawidlowosci i naduzy¢ w dzialalnosci jednostek
organizacyjnych oraz ustalenie przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowos$ci oraz osdb za nie odpowiedzialnych,
a takze opracowanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych. Wsréd nieprawidtowosci i naduzy¢ znajduja si¢ rdwniez
wszelkie dzialania moggce nosi¢ znamiona tapownictwa i korupcji.

System kontroli wewngtrznej obejmuje: samokontrole prawidlowosci wykonywania pracy, kontrole funkcjonalng oraz
kontrolg¢ instytucjonalng (realizowana wtlasnie przez komorke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewnetrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako catosci, reagujac na potrzeby
zglaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
miedzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
1 informacji itp.) z czg¢stotliwoscia zalezng od zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym kontekscie, czynnosci jednostki kontroli wewnetrznej sa uzupelieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i maja na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewngtrznej. Kontrole maja charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowiagzujace ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemie zarzadzania reguluja réwniez kwestie wyboru
dostawcow. ZE PAK SA wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania, w ramach ktorego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie
realizacji wyrobu / ushugi” obowigzuja m.in. dwie procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcoéw” oraz 5.3 — 02 , Identyfikacja i
identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym przy wyborze dostawcow jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni,
spetniajacy uzgodnione warunki techniczne i handlowe oraz gwarantujacy 100% wiarygodnosci dostaw. Dodatkowo
dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposob bezposredni o jakosci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja kwalifikacji
na podstawie biezacej wspolpracy z dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny migdzy innymi poprzez ich
audytowanie jak i rowniez aktualizacje listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania wprowadza tez ,,Arkusze
oceny dostawcy”. Obok oczywistych czynnikéw takich jak np. jako§¢ dostaw, poziom i stalo$¢ cen oraz warunki
ptatnosci, bierze pod uwage np. terminowos¢ czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systeméw zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupow w obszarze wytwarzania energii elektryczne;j.
Sam proces zakupowy zdefiniowany zostat w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany
jest przez elektroniczng platforme¢ zakupowa, ktora eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢
ze ztozonymi juz ofertami przed terminem. Tym samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby
informacje o ofertach konkurencyjnych dostawcy, ktory oferte dopiero opracowuje. Warto zwrédci¢ uwage na fakt, ze
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w procesie dokonywania zakupéw wykorzystuje si¢ opcje aukcji na platformie elektronicznej, ktora przeprowadzana
W czasie rzeczywistym, ogranicza mozliwos$¢ nieetycznego porozumienia si¢ potencjalnym dostawca. Co wigcej,
pracownicy do momentu zamkni¢cia aukcji nie maja mozliwosci obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez
poszczegdlnych oferentow. Mogg si¢ z nimi zapozna¢ dopiero po zamknigciu procesu aukcyjnego.

Obszar zakupow podlega kontroli pracownikow audytu wewngtrznego, rowniez pod katem potencjalnego wystgpowania
zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga mie¢ charakter kontroli planowych, jak roéwniez doraznych.
Pracownicy jednostki kontroli wewngtrznej maja dostgp do wszystkich informacji i sprawozdan niezbgdnych do
wykonania czynnosci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny. Jednocze$nie, audytorzy zobowiazani sa do biezacego
informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu i trudno$ciach napotkanych w toku realizacji zadan kontrolnych.
Oceng realizacji celu przeprowadzonej kontroli kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej.
Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstgpu i wjazdu do wszystkich obiektow i pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu
do wszelkich urzadzen rejestrujacych i ewidencyjnych, a takze planow, sprawozdan, protokotéw i notatek stuzbowych,
korespondencji stuzbowej oraz wszelkich innych dokumentéw i materiatéw zwigzanych z dzialalnoscia kontrolowanej
jednostki; okresowego asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwiazanych z dziatalno$cia kontrolowanej jednostki;
zadania od kierownika i pozostalych pracownikow kontrolowanej jednostki udzielania wyjasnien oraz informacji
(ustnych i pisemnych) zwigzanych z przedmiotem kontroli; zwracania si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowane;j
jednostki o przeprowadzenie we wskazanym terminie czg§ciowej lub calkowitej inwentaryzacji okreslonych sktadnikow
majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia wykazow, zestawien analitycznych,
odpisow, kopii, wyciagow itp.; przyjmowania od pracownikéw i innych osob oswiadczen w sprawach zwigzanych
z dzialalnoscia kontrolowanej jednostki; ustalania stanéw rzeczywistych w drodze pomiaréw, szkicow sytuacyjnych oraz
zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbgdnych czynnosci celem zabezpieczenia dowoddéw i mienia w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci; wystgpowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powotanie ekspertow
i biegtych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika kontrolowane;j
jednostki o zapewnienie wszelkich $rodkéw niezbgdnych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz operatywnej
realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania czynno$ci kontrolnych w czasie wybranym przez
kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania dodatkowej zgody
zarzadzajacego kontrolg. Kierownik kontrolowanej jednostki obowigzany jest zapewni¢ kontrolujacemu odpowiednie
warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezbgdnej do sprawnego przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okolicznosci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznosci skutkujacych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnos$ci, niedbalstwa badz marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktory zobowiazany jest do natychmiastowego podjgcia stosownych dziatan eliminujacych powyzsze zjawiska.
Kontrolujacy niezwtocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty stanowiace
dowody niegospodarnosci, przestgpstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej podejmuje
decyzje o powiadomieniu organdw §cigania.

Rownolegle kazdy zatrudniony w ZE PAK SA w przypadku, w ktorym podejrzewa, ze jest swiadkiem zachowan
nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwo$¢, ale tez obowigzek zgloszenia informacji o
tym z wykorzystaniem mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki oraz procedura zglaszania naruszen wdrozong w
ZE PAK w grudniu 2019 roku. Moze w tym celu skontaktowac si¢ z przetozonym lub z osobg wskazang przez Zarzad i
pelniaca funkcje Rzecznika Etyki. Zgloszenie takie jest analizowane, a pracownikowi, ktory przekazat informacjg, nawet
jesli si¢ ona nie potwierdzi, ale zostata przekazana w dobrej wierze, nie moga grozi¢ zadne konsekwencje i bedzie on
chroniony przed wszelkimi dzialaniami odwetowymi.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania decyzji przez
skorumpowanych pracownikow prowadza m.in. do nieoptymalnych wyborow w procesach zakupowych, tak
W rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej jako$ci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy lub
wykonania ustug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewtasciwe zachowanie kontrahenta (np.
famanie przepisow, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i fapownictwo moga przybieraé
szereg innych form i by¢ zwigzane rowniez z wrgczaniem korzysci przez pracownikow organizacji urzednikom za
wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznacza¢ zagrozenia zwigzane
z nieuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rowniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Jednoczesnie, z punktu oceny ekspozycji ZE PAK SA na ryzyko korupcji istotna jest relatywnie niewielka skala
zamowien o duzej wartosci. W przeciwienstwie do wielu innych wytworcow energii elektrycznej, ZE PAK SA opiera
swoj model biznesowy o silnie zintegrowany tancuch wartosci, tj. produkcja energii odbywa si¢ w oparciu o wlasne
zasoby surowcowe. Tym samym zaopatrzenie w surowce nast¢puje wewnatrz organizacji (rozumianej jako grupa
kapitatowa), a nie od podmiotéw zewngtrznych. Rowniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane sa przez
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podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktéw i ustug z zewnatrz ograniczane sg do minimum, co
przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji moze wzrastaé
w przypadku realizowania istotnych inwestycji (np. budowa lub modernizacja blokow energetycznych lub infrastruktury
kopaln odkrywkowych). Niemniej w 2019 roku nie realizowano zadnych duzych inwestycji ani modernizacji.

Kluczowe wskazniki

Tabela 30: Kluczowe wskazniki w obszarze zwiqzanym z przeciwdziataniem korupcji

2019 2018
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgloszonych organom $cigania 0 0
Liczba 0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo o charakterze korupcyjnym 0 0

12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sagdowe

Zespot Elektrowni Patnéw — Adamoéw — Konin SA oraz spotki konsolidowane w ramach Grupy nie byly w 2019 roku
strong w istotnych postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej z wyjatkiem opisanych ponize;j.

Postepowanie w sprawie zwrotu nadptaty podatku akcyzowego

W $wietle przepisow obowiazujacych na terenie Unii Europejskiej a w szczegolnosci przepisow art. 21 ust. 5 Dyrektywy
energetycznej, w zwiazku z art. 6 ust. 1 Dyrektywy horyzontalnej, po dniu 1 stycznia 2006 roku przedmiotem
opodatkowania podatkiem akcyzowym jest sprzedaz energii na ostatnim etapie obrotu tzn. sprzedaz przez dystrybutora
ostatecznemu odbiorcy (konsumentowi). Nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem wczesniejszy etap obrotu, np.
miedzy producentem energii elektrycznej, a jej dystrybutorem. W takim przypadku obowiazek podatkowy powstaje w
momencie dostawy energii elektrycznej konsumentowi.

Od dnia 1 marca 2009 roku weszla w zycie ustawa z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym, zgodnie z ktora
sprzedaz energii elektrycznej podmiotowi, ktory nie jest jej odbiorca koncowym, nie podlega opodatkowaniu akcyza.

W zwiazku z powyzszym ZE PAK SA na podstawie art. 75 § 1, w zwiazku z art. 75 § 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 1997 roku Nr 137, poz. 926, z pdzniejszymi zmianami) zlozyla wnioski
o stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006, 2007, 2008 oraz styczen i luty 2009 roku na laczng kwote
okoto 626 mln zlotych, uzasadniajac to tym, ze na podstawie przepisOw prawa obowigzujacego na terenie Unii
Europejskiej oraz orzecznictwa Wojewoddzkich Sadéw Administracyjnych, wykonywane przez ZE PAK SA czynnosci
nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem akcyzowym. Poszczegolne wnioski byly rozpatrywane na szczeblach: Urzedu
Celnego w Kaliszu, Izby Celnej w Poznaniu a takze Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu oraz
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Z uwagi na stanowisko judykatury przedstawione w trakcie prowadzonych
postepowan sadowych, wysoko$§¢ nadptaty, o zwrot ktorej wnosi Spotka, ulegla ostatecznie zmniejszeniu do kwoty
poniesionego uszczerbku, wynikajacego ze sporzadzonych analiz ekonomicznych, tj. do kwoty okoto 108 min ztotych.

Ponadto, w zwigzku z wyrokami Sadéw Administracyjnych w sprawach innych spotek energetycznych w przedmiocie
nadptaconego podatku akcyzowego oraz uchwatg I GPS 1/11 Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 czerwca
2011 roku (gdzie NSA uznal, Ze przeniesienie cigzaru podatku w cenie wylacza mozliwo$¢ zwrotu nadplaty), niezaleznie
od toczacego si¢ postgpowania administracyjnego, w dniu 10 lutego 2012 roku Spoétka zainicjowata postgpowanie
na drodze cywilnoprawnej, sktadajac do Sadu Rejonowego Warszawa Srodmieécie zawezwanie Skarbu Panstwa do proby
ugodowej na kwote 626 406 tysigcy zlotych. Do zawarcia ugody nie doszto, gdyz na rozprawie w dniu 16 kwietnia 2012
roku sygnatura akt VI Co 311/12 przedstawiciele Skarbu Panstwa nie zgodzili si¢ na ugodeg.

Rownolegle, oczekujac na wyniki postgpowan podatkowych w sprawie wezesniej ztozonych wnioskow o nadptate Spotka
ztozyta na pismie w dniu 14 wrzesnia 2012 roku w Izbie Celnej w Poznaniu dodatkowe wyjasnienia w postaci wynikéw
szczegotowej analizy ekonomicznej, ktorej celem bylo wykazanie czy Spotka poniosta uszczerbek zwigzany z zaplata
podatku akcyzowego, do ktorego nie byla zobowiazana. Ostatecznie wszystkie wnioski trafily na wokand¢ NSA. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie sprawy zarowno przed sadami jak i organami podatkowymi
zostaty juz zakonczone. Doprecyzowujac:
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e 22 sprawy za okres styczen 2006 — listopad 2007 roku — na rozprawach przeprowadzonych w dniach 101 11
kwietnia 2018 roku NSA oddalit skargi kasacyjne Spotki w ww. 22 sprawach;

e postgpowanie za listopad 2006 roku zostalo zakonczone negatywnym wynikiem NSA z dnia 8 grudnia 2011
roku;

e postgpowanie za lipiec 2008 roku — na rozprawie w dniu 29 kwietnia 2015 roku NSA oddalit skarge kasacyjna
Spotki 1 wskazal, ze w pelni podziela stanowisko =zajete przez WSA w Poznaniu w wyroku,
od ktorego zostala ztozona skarga kasacyjna;

e 14 postgpowan za okresy grudzien 2007 — luty 2009 — pismami z dnia 15 pazdziernika 2019 roku Spotka
wycofata skargi kasacyjne w ww. 14 sprawach, albowiem z uwagi na uksztaltowang negatywna lini¢ orzecznicza
NSA, Spotka nie widziala szans na uzyskanie pozytywnego rozstrzygnigcia. Tym samym, kierujac si¢
racjonalnos$cia, Spotka skierowata wnioski o wycofanie wezesniej ztozonych skarg, odzyskujac w ten sposob
uiszczone wpisy sadowe w kwocie ok. 200 tys. ztotych.

Niezaleznie od powyzszego postgpowania ZE PAK SA zlozyla skarge na dzialanie polskich organéw do Komisji
Europejskiej (dalej: KE) w trybie art. 258 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W wydanej opinii KE, mogta
zobligowac¢ polskie organy podatkowe do wydania korzystnego dla ZE PAK SA rozstrzygniecia. W dniu 21 marca 2017
roku do ZE PAK SA dotart ,,preclosure letter” z KE, w ktorym to pismie wstgpnie odmoéwiono stusznosci stanowisku
ZE PAK SA, dajac jednoczes$nie prawo do ponownego wypowiedzenia si¢ w sprawie, z czego ZE PAK SA skorzystata.
W dniu 9 czerwca 2017 roku do KE ponownie zostalo wystane pismo podsumowujace argumentacj¢ ZE PAK SA
w kwestii zwrotu nadplaconej akcyzy. Aktualnie ZE PAK SA oczekuje na zajgcie przez KE ostatecznego stanowiska
w opisywanej sprawie. W dniu 4 marca 2019 roku Komisja Europejska zajeta ostateczne stanowisko, z ktdrego wynikato,
iz nie znajduje ona podstaw do zakwestionowania dziatan polskich organow podatkowych i sadow.

Tym samym, odpadla ostatnia przestanka, ktora miata przyczyni¢ si¢ do uzyskania przez Spotke pozytywnych
rozstrzygni¢¢ przed NSA.

12.2. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie minionego roku Spétka nie dokonata istotnych naktadéw finansowych na prace badawczo-rozwojowe.

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z oswiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniaja warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.
Przestrzegane sa obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji. Spotka posiada polityk¢ w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub czlonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ushug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme
audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego

Firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. Umowa dotyczaca badania
sprawozdania finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zostata zawarta 28 sierpnia
2018 roku na okres 2 lat.

W 2019 roku, do dnia publikacji sprawozdania, wykonywane byly przez firm¢ audytorska uzgodnione procedury
zwigzane z weryfikacja wyliczenia kowenantéw zapisanych w umowie kredytowej ZE PAK SA.

Informacja na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostala przedstawiona w punkcie 38 sprawozdania finansowego
ZE PAK SA za 2019 rok.
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12.5. Prognozy finansowe

Spotka nie publikowatla prognoz finansowych dotyczacych 2019 roku i nie bedzie przedstawia¢ rowniez prognozy na

2020 rok.

Wszelkie pozostale informacje, ktorych ujawnienia wymagajg przepisy, a ktorych nie ujawniono w niniejszym
sprawozdaniu zarzqdu z dzialalnosci nie dotyczq jednostki.

Konin, dnia 3 kwietnia 2020 roku
PODPISY:

Henryk Sobierajski
Prezes Zarzadu

Zygmunt Artwik
Wiceprezes Zarzadu

Pawel Markowski
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Lisowski
Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nietopiel
Wiceprezes Zarzadu
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