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Majac Swiadomos¢ swojego wptywu na srodowisko i otoczenie, Grupa ZE PAK (dalej ,Grupa” lub ,,GK” lub ,,ZE PAK”) chce wyznaczaé
standardy i odpowiedzialnie zarzadza¢ catym swoim taficuchem wartosci. Grupa po raz pierwszy opracowafa Strategie spotecznej
odpowiedzialnosci na lata 2017-2020, ktéra wyznaczyta kluczowe kierunki dziatan oraz cele (KPIs) nastawione z jednej strony na
optymalizacje efektywnosci i ciggta poprawe wynikdw w wymiarze srodowiskowym i spotecznym, a takze na zapewnienie zgodnosci
(compliance) w obszarach istotnego wptywu na otoczenie. Niemniej, zdefiniowane wéwczas kluczowe obszary, cho¢ wcigz aktualne,
zostaty uzupetnione o nowe aspekty spotecznej odpowiedzialnosci, zwigzane z transformacja Grupy i przeksztatceniem jej modelu
biznesowego w model zrdwnowaziony.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK (dalej ,Strategia ESG”) poddana aktualizacji ze wzgledu na zmiany w strukturze
wtascicielskiej, tj. przejecie przez Cyfrowy Polsat SA (dalej ,,CP”) w 2023 roku kontroli operacyjnej nad zielonym portfelem aktywow
w ramach grupy PAK-Polska Czysta Energia sp. z o0.0. (dalej ,,PAK-PCE”), w ktorej ZE PAK ma mniejszosciowy udziat, uwzglednia
czynniki ESG, tj. dotyczace wptywu na srodowisko (Environmental), otoczenie spoteczne (Social) oraz tadu korporacyjnego
(Governance) i koncentruje sie na:

* dekarbonizacji modelu biznesowego i jego transformacji ku gospodarce zréwnowazonej, wpisujac sie w transformacje
energetyczng regionu Wielkopolski Wschodniej,

* w obszarach ESG, niezwigzanych bezposrednio z transformacjg, na dziataniach zgodnych z logikag dazenia do doskonalenia
istniejgcych proceséw, typowego dla kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) i zapewniajgcych co najmniej zgodnos¢
(compliance) z wymogami prawa i oczekiwaniami otoczenia.
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Nasza misja @ZEPAK

Energia dla Ciebie

Misja

jest stopniowe dazenie do produkcji czystej ekologicznie
energii elektrycznej i cieplnej w sposdb efektywny

i zapewniajacy bezpieczenstwo.

Strategia Spotki Patnéwe

Ukierunkowana jest na Konine
rozwoj i nowoczesnosc Adaméwe

budowanga w oparciu o najnowsze osiggniecia
techniki, nowatorskie rozwigzania organizacyjne
i wysoko wyspecjalizowana kadre
inzynieryjno-techniczna.

» Grupa ZE PAK koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu biezacego bezpieczenstwa
dla otoczenia przyrodniczego oraz spolecznego przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtoSci i
stabilnosci produkgii.

> Spotki Grupy ZE PAK SA, na tle lokalnego i raczej niewielkiego rynku pracy, postrzegane sg jako
stabilny i godny zaufania pracodawca.

> Majac na celu minimalizacje wptywu energetyki na Srodowisko, Grupa dazy do udoskonalenia
gospodarki obiegu zamknietego m.in. poprzez wykorzystanie ciepta kondensacyjnego do
ogrzewania miasta Konina, wykorzystanie produktéw ubocznych odsiarczania spalin (gips) do
produkcji wyrobow gipsowych czy ptyt kartonowo — gipsowych oraz wykorzystanie odpadéw
paleniskowych do produkcji mieszanki do podbudow i spoiw drogowych.




Gtowne cele strategii ESG 2024-2028
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Governance

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i

> niskoemisyjnej — realizowany samodzielnie oraz we (1728 i " !
(5} , ; i \
‘é o wspotpracy z CP - / f \
S, % Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i
£ 0 zeroemisyjnej motoryzacji - realizowany  we S - spoteczenistwo G - ad korporacyjny
% o wspdtpracy z CP
£ Cel 3: Odpowiedzialne wyj$cie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) i konwencjonalnego wytwarzania w
oparciu o wegiel brunatny z poszanowaniem otoczenia spotecznego i przyrodniczego — realizowany samodzielnie Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu

zarzadzania oraz ciggte jego doskonalenie, z
uwzglednieniem spotecznym i Srodowiskowym
w procesie podejmowania  decyzji -
realizowany samodzielnie

Cel 4: Bycie dobrym sagsiadem i cztonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wptywu biezacej
dziatalnoSci operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze — realizowany samodzielnie
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Cel 5: Dazenie do gospodarki obiegu zamknietego Cel 6: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w
(GOZ) - realizowany samodzielnie regionie — realizowany samodzielnie




Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjne;j @

X gERAK

Budowa pierwszego w Europie,
ogolnokrajowego, petnego tancucha
wartosci gospodarki zielonego wodoru we

. wspotpracy z Grupg Polsat Plus — inwestycja
@ Transformacja energetyczna z wegla w przysztos¢, redukcje emisji CO,, czyste

CELE | ZALOZENIA: Przejscie na
gospodarke nisko lub zeroemisyjna @

do OZE — z czarnej do nisko- i powietrze i zeroemisyjne paliwo przysztosci.
zeroemisyjnej energii — we wspotpracy
z Grupg Polsat Plus.

Redukqa Wygaszanie produkcji weglowej* — Scenariusz
co, Emisja CO, z produkcji energii emisji zaktada eksploatacje blokéw weglowych 1,2 i 5w
2 elektrowni Pgtnow do korica 2024 roku. Dla bloku

o mocy 474 MW (dawna Elektrownia Patnow II)
przyjeto bazowy scenariusz pracy do korica 2025
roku. Spétka moze zdecydowac o jej przedtuzeniu
w zaleznosci od uwarunkowan zewnetrznych
(potrzeb systemu energetycznego, sytuacji
rynkowej, otoczenia regulacyjnego).

\ elektrycznej redukowana na przestrzeni Co,
ostatnich 5 lat - 77,04% spadku w
stosunku do roku 2018

177,04%
e e . . e .. * W ciggu ostatnich lat w Grupie

£ Wskazniki — poziom emisji CO, i innych Kapitatowej ZE PAK SA
g . . o taczono urzadzenia o mo
z szkodliwych substancji w zakresach 1, 2 i 3 1205 MW, W nafwiakeze] w
= - H H Grupie Elektrowni - Pgtnéw,
E 6,61 e eq przy wykorzystaniu metodologii GHG Cornstaly jodymie 4 bloki

‘ Protocol weglowe z pierwotnie

dostepnych 7 blokéw
2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Grupa Kapitatowa ZE PAK



Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej (kroki) C
ZEPAK

Energia dla Ciebie

* Odejscie od wegla brunatnego - wygaszenie i wytgczenie z eksploatacji blokow weglowych w elektrowni Pgtnéw.

* Inwestycje w produkcje energii ze stonca - nabywanie gotowych do realizacji projektéw fotowoltaicznych oraz budowa farm
fotowoltaicznych na terenach rekultywowanych bedgcych wtasnoscig Grupy ZE PAK SA — realizacja inwestycji we wspofpracy z
CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest mniejszosciowym udziatowcem, jak rowniez samodzielna realizacja
projektéw fotowoltaicznych — PV Przykona o mocy okoto 280 MW, ktéra bedzie przystosowana do wspdtpracy z nowo
powstajgcym blokiem gazowo-parowym na terenie bytej Elektrowni Adamow.

* Inwestycje w produkcje energii z wiatru - nabywanie gotowych do realizacji projektow wiatrowych oraz budowa farm
wiatrowych na terenach rekultywowanych bedgcych wtasnoscig Grupy ZE PAK SA - realizacja inwestycji we wspofpracy z CP w
ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest mniejszosciowym udziatowcem.

* Inwestycje w produkcje energii z biomasy - przystosowanie kottow weglowych do spalania biomasy w Elektrowni Konin -
realizacja inwestycji we wspotpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest mniejszosciowym udziatowcem.

* Produkcja energii elektrycznej w oparciu o niskoemisyjne zrodto energii jakim jest budowany blok gazowo-parowy na
terenie bytej elektrowni weglowej Adamoéw realizowany przez spétke PAK CCGT.

* Inwestycje w energetyke jadrowa - nawigzanie wspodtpracy z koreanskg spotkg KHNP w celu oceny potencjalnej mozliwosci
wykorzystania infrastruktury i aktywow Elektrowni Pgtndw do rozwoju projektu energetyki jadrowe;j.



Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej (KPls) 7
=\ ZEPAK

Energla dla Ciebie

Definicja miernika 2023 2024 2025 2026 2027 2028

. . Scenariusz bazowy  Wskazniki dotyczace wielkosci emisji i
Bloki1,2i5w . . . .
odkrywka Jézwin - . . zaktada wytgczenie mocy zainstalowanej podane ponizej beda
elektrowni Patnow | . . L
zakonczenie — Jakohczenie bloku 9 w elektrowni obowigzywaty tylko w przypadku podjecia
wydobycia . Patnéw Il wraz z decyzji o przedtuzeniu dziatalnosci
eksploatacji ; . .
zakonczeniem roku weglowej
_ - - - o "
_ e o o e e o

* wskaznik liczony jako ilo$¢ zakupionych EUA podzielone przez produkcje energii elektrycznej netto, bez uwzglednienia energii z biomasy, fotowoltaiki oraz wiatru

Emisja CO2 na jednostke produkcji
! J &P ! Moc zainstalowanych aktywoéw nisko- i zeroemisyjnych

15 L3> 13 1,3 1,3 561 561

- —_— - 600
= 1 386,8 386,8 386,8
t 400 296,5 296,5 296 296,
S 47
< 0,5 0,32 200 150,1
< 105 105 105 105
= 82, 42 71 82 4I
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M Biomasa PV W Wiatr B Gaz



Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej —
przewidywane zmiany w mocach wytworczych Grupy ZE PAK

STAN OBECNY PLANY ROZWOJOWE (2028)
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Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej —
Plany odejscia od energetyki konwencjonalnej

Adamoéw Drzewce Jozwin 1 Patnow | Patnow | Tomistawice  Patndw I
Odkrywka Odkrywka Odkrywka Blok nr 5 Blok nr1i2 Odkrywka Blok nr 9
2020 2022 2023 2024 2024 2025 2025 *————
@ @ @ . g 4 @ ¢ >
zamknigcie zamknigcie zamkniecie - 200 MW - 444 MW zamkniecie -474 MW
0 Mmw
w weglu

ENERGETYKA WEGLOWA
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OZE

561 MW

Na podstawie otrzymanych decyzji administracyjnych
blok 9 (474MW) moze pracowa¢ do 2030 roku,

jednakze przy zatozeniu terminowej realizacji

projektow transformacyjnych CCGT & PV, ktére
zastgpia moce wytwércze ZE PAK, moze zostaé
zamkniety juz w 2027 roku
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Stan na dzis:

®

ZEPAK

CELE REALIZACIA HORYZONT CZASOWY

 produkcja energii ze storica — nabywanie gotowych do realizacji
projektéw fotowoltaicznych oraz budowa farm fotowoltaicznych na
terenach rekultywowanych bedacych wtasnoscig Grupy ZE PAK SA,
we wspotpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest
mniejszosciowym udziatowcem, jak réwniez samodzielna realizacja
projektéw fotowoltaicznych.

 produkcja energii z wiatru — nabywanie gotowych do realizacji
projektéw wiatrowych oraz budowa farm wiatrowych na terenach
rekultywowanych bedgcych wtasnoscig Grupy ZE PAK SA, we
wspotpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest
mniejszosciowym udziatowcem

¢ produkcja energii z wykorzystaniem bloku gazowo-parowego —
realizacja projektu budowy bloku gazowo-parowego o mocy do 600
MWe na terenie bytej Elektrowni Adaméw

* perspektywiczne projekty zwigzane z energetyka nuklearna —
nawigzanie wspotpracy z zewnetrznym partnerem, panstwowg
spotka koreariska Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd. w celu
oceny potencjalnej mozliwosci wykorzystania infrastruktury i
aktywow Elektrowni Patnéw do rozwoju projektu energetyki
jadrowe;j

Pierwsza w Polsce wielkoskalowa farma fotowoltaiczna o mocy 70 MWp
zostata zbudowana na terenach pokopalnianych w Gminie Brudzew i produkuje
energie elektryczng od pazdziernika 2021 roku.

Farma fotowoltaiczna Przykona o mocy okoto 280 MW, realizowana
samodzielnie w ramach Grupy ZE PAK, ktéra bedzie przystosowana do
wspotpracy z nowo powstajgcym blokiem gazowo-parowym zlokalizowanym na
terenie bytej Elektrowni Adamoéw

Pierwsze gotowe farmy wiatrowe o tgcznej mocy 27 KW zostaty oddane do
eksploatacji w Il kwartale 2023 roku.

W procesie realizacji z planowanym terminem oddania do w latach 2024 i 2025
jest kolejne 270 MW.

We wrzes$niu 2023 roku podpisana zostata umowa na generalne wykonawstwo
oraz dtugoterminowa umowa serwisowa.

W kwietniu 2023 roku ZE PAK SA wraz z PGE SA utworzyty wspdlng spétke
celowg PGE PAK Energia Jgdrowa SA z siedzibg w Koninie. W listopadzie 2023
roku zostata wydana decyzja zasadnicza przez MKi$, ktéra umozliwia rozpoczecie
prac we wskazanej lokalizacji i potwierdza zgodnosc¢ planowanej inwestycji z celami
polityki energetycznej Polski.

Pazdziernik 2021

Rok 2026 — planowany termin oddania
do eksploatacji

1l kwartat 2023 roku

Lata 2024 i 2025

| kwartat 2027 - planowane oddanie
elektrowni do eksploatacji
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Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej
motoryzacji (kroki)

Produkcja zielonego wodoru we wspofpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest
mniejszosciowym udziatlowcem - istotnym obszarem dziatalnosci elektrowni Konin bedzie produkcja
zielonego wodoru, ktory produkowany bedzie ze zrédet odnawialnych.

Stacje tankowania wodoru we wspotpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest
mniejszosciowym udziatowcem - budowa stacji tankowania wodoru i zapewnienie obstugujgcych je
mobilnych wodorowozéw.

Produkcja zeroemisyjnych autobusow we wspotpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest
mniejszosciowym udziatowcem - opracowanie koncepcji i wdrozenie projektu produkcji innowacyjnego
miejskiego autobusu wodorowego. Budowa zaktadu produkcyjnego autobuséw zasilanych ogniwami
wodorowymi, wraz z biurowcem i infrastrukturg towarzyszgca.

11



Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej 7
motoryzacji (KP'S) C ZEPAK

Definicja miernika 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Stan na dzis:

CELE

REALIZACIA

ZEPAK

Energia dla Ciebie

HORYZONT CZASOWY

¢ produkcja energii z biomasy oraz wytwarzanie zielonego
wodoru we wspotpracy z CP w ramach struktury PAK-PCE,
gdzie ZE PAK jest mniejszosciowym udziatowcem —m.in.
przystosowanie kottow weglowych do spalania biomasy w
Elektrowni Konin. Istotnym obszarem dziatalnosci elektrowni
Konin ma by¢ produkcja zielonego wodoru w procesie
elektrolizy

¢ stacje tankowania wodoru we wspotpracy z CP w ramach
struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest mniejszosciowym
udziatowcem - budowa ogélnodostepnych stacji tankowania
wodorem

¢ produkcja zeroemisyjnych autobusow we wspotpracy z CP w
ramach struktury PAK-PCE, gdzie ZE PAK jest mniejszosciowym
udzialowcem - opracowanie koncepcji i wdrozenie projektu
produkcji innowacyjnych miejskich autobuséw elektrycznych
zasilanych wodorem

W Elektrowni Konin dwa bloki weglowe zostaty przystosowane do spalania
biomasy.
Budowa wytwarni wodoru jest na etapie realizacji.

Zbudowano prototyp, ktéry otrzymat homologacje UE.
Wybudowano fabryke autobuséw wodorowych w Swidniku.

Zrealizowano pierwsza dostawe autobuséw elektrycznych zasilanych wodorem
dla miasta Rybnik.

Kwiecien 2022 — uruchomienie drugiej
jednostki biomasowe]j w Elektrowni Konin

Przetom | i Il pétrocza 2024 — planowane
zakonczenie budowy wytwaérni wodoru

W 2023 roku w Warszawie i Rybniku oddano do
uzytku pierwsze stacje tankowania wodoru

W 2024 roku planowane zakoriczenie realizacji
prac dla stacji w Gdansku, Gdyni i Lublinie.

Maj 2022 — prezentacja autobusu wodorowego

Il pétrocze 2023 — zakoriczono budowe fabryki

| kwartat 2023 — zrealizowano dostawe
pierwszych 20 autobuséw wodorowych
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Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z
poszanowaniem otoczenia spotecznego i przyrodniczego (kroki) é Y 7 EPAK

Energia dla Ciebie

» Zakonczenie wydobycia wegla brunatnego w posiadanych kopalniach wtasnych.

» Zakonczenie rekultywacji terendw pogorniczych - przeprowadzenie prac rozbidrkowych i rekultywacyjnych na terenach objetych
wydobyciem i przywrdcenie terendw pogoérniczych do uzytkowania w zaleznosci od charakteru rekultywacji (np. w kierunku wodnym,
rolnym, leSnym).

* Przywrdcenie naturalnych stosunkow wodnych, zaktdconych latami eksploatacji, poprzez wypetnienie zbiornikdw wodnych
powstatych na terenach pogdrniczych w procesie rekultywacji w kierunku wodnym, wypetnienie i zanik lejow depresyjnych, przy
jednoczesnym stabilizowaniu w okresie przejSciowym przeptywow w ciekach wodnych, az do odzyskania naturalnej rownowagi.

* Zapewnienie cieptej wody powstajgcej z chtodzenia elektrowni, ogrzewanie miasta Konin dzieki modernizacji turbin w Elektrowni
Konin z kondensacyjnych na kogeneracyjne.

14



Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z
poszanowaniem otoczenia spotecznego i przyrodniczego (KPls)

Poprawa i przywrdcenie naturalnych stosunkéw wodnych
powstatych na terenach pogérniczych*

Rekultywacje techniczne terenéw pogoérniczych*

* Do konca 2028 roku zakonczenie rekultywacji technicznej na obszarze 1 602 ha
2024-2028
* Do konca 2028 roku planowane jest osiggniecie pojemnosci powyzej 800 min m3 w
zbiornikach wodnych z rejonu koninsko-tureckiego
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Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawca w regionie (kroki) (1/2)

» Zagospodarowanie pracownikow obszaru wydobycia i wytwarzania energii z wegla brunatnego - zaoferowanie
pracownikom, zatrudnionym wczesniej w obszarze wytwarzania, ktdrzy nie uzyskali jeszcze uprawnien emerytalnych
lub tzw. urlopu goérniczego, pomocy w znalezieniu pracy w spotkach Grupy ZEPAK lub Grupy Polsat lub poza nimi, w
przedsiebiorstwach w regionie, w tym przekwalifikowania zawodowego.

* Godny poziom wynagrodzen - utrzymanie przecietnej wysokosci wynagrodzen na poziomie atrakcyjnym w poréwnaniu
do sredniej w gminach, w ktorych Grupa ZE PAK SA prowadzi dziatalnos¢ operacyjna.

* Dialog ze strong spoteczng - dialog wtadz spétki z przedstawicielami zwigzkdéw zawodowych w celu omowienia
biezgcych probleméw i dtugoterminowych wyzwan. Ograniczanie ryzyka zaostrzenia sporow.

* Rozwadj i szkolenia - zapewnienie efektywnego systemu profesjonalnych szkolen, zaréwno w wymiarze szkolen
obowigzkowych, jak rowniez nieobowigzkowych, poszerzajgcych kompetencje pracownikow.



Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie (kroki) (2/2)

» Efektywne szkolenia BHP - regularne szkolenie pracownikéw z zasad BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
praktycznych, odnoszacych sie do zagrozen zwigzanych ze Swiadczeniem pracy na konkretnych stanowiskach pracy w
Grupie ZE PAK SA. Budowanie Swiadomosci zagrozen, koniecznosci unikania rutyny, brawury czy niestosowania
indywidualnych srodkow ochrony.

* Analiza bezpieczenstwa - rejestrowanie i analizowanie wypadkdow oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych.

« Srodki ochrony zbiorowej i indywidualnej - zagwarantowanie budzetu na zakup niezbednych i zapewniajacych
najwyzszy stopien ochrony srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowe;.

* Pierwsza pomoc i ratownictwo KPP - zapewnienie regularnych szkolen pozwalajgcych na odswiezanie i ciggle
doskonalenie kompetencji pracownikom, ktdrzy stanowig wsparcie dla profesjonalnych ratownikéw i sg w stanie
udzieli¢ pierwszej pomocy przedmedycznej przed przybyciem profesjonalnych ratownikdw w razie wystgpienia
wypadku (wyposazenie ich w oznakowane hetmy, sSrodki komunikacji oraz sSrodki niezbedne przy udzielaniu pierwszej
pomocy przedmedycznej).



Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie (KPls)

Definicja miernika 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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o — — i —— *
/9\ . ‘ .. :0. :‘J .' ‘ sk
~ — & @ S // /
\ ) 2 =| == <z ‘—-“\/\‘ \_
u = 0 ) | ot #



Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie @ZEPAK

Energia dla Ciebie

Lith intencyjny o Przyjeta uchwata
wspotpracy na rzecz Komitetu Monitorujacego

Sprawiedliwej Program Funduszy

transformacji -  Europejskich dia
deklaracja utworzenia Wielkopolski 2021-2027
nowych miejsc pracy o w sprawie koncepcjii ¢

projektu dotyczacego
W ramach programu Programu pracowniczego

;ngigrajqcegpb dla GK ZE PAK na lata
zatrudnienie 0sob z 2021-2027 - ,Droga do
Zaktadowy GK ZEPAK atrudnienia po weglu’

Centrum Uktad
Szkoleniowe

0743

Zbiorowy Pracy

Srednie
Umowa o . § . ‘ ol : wynagrodzenie
prace — pona 1 3 o istotnie wyzsze
95% : : N niz srednie

pracownikow . : wynagrodzenie
g W regionie

Bezpieczne
warunki pracy
Mozliwosc
przekwalifiko
wania i
rekrutacja
wewnetrzna



Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (kroki)

* Optymalne zagospodarowanie produktéw ubocznych odsiarczania spalin (gips) - wykorzystanie surowca przez
przedsiebiorstwa spoza Grupy ZE PAK, tj. w hodowli pieczarek, do produkcji wyrobow gipsowych, ptyt kartonowo —
gipsowych oraz przez cementownie.

* Optymalne zagospodarowanie odpadow paleniskowych - wykorzystanie surowca przez przedsiebiorstwa spoza Grupy
ZE PAK, tj. do produkcji mieszanki do podbudow drogowych i spoiw drogowych.

» Zagospodarowanie ciepta kondensacyjnego - Zapewnienie cieptej wody powstajgcej z chtodzenia elektrowni w
procesie kogeneracji, ogrzewanie miasta Konin dzieki modernizacji turbin w Elektrowni Konin z kondensacyjnych na
kogeneracyjne. (patrz Cel. 3)

e 0Odzysk surowcow z rozbidrki obiektdw przemystowych - dazenie do odzyskania catosci cennych surowcéw z obiektow
infrastruktury wydobyweczej i wytworczej, ktdre zostajg wygaszone i przeznaczone sg do likwidacji (np. ztom zelazny i
metali niezelaznych, gruz betonowy).

* Odpowiedzialne postepowanie z pozostatymi odpadami - wtasciwe zagospodarowanie odpaddw, nienadajgcych sie
aktualnie do ponownego wykorzystania w gospodarce.



Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (KPls)

Definicja miernika 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Stan na dzis:

CEL: Powtorne wykorzystanie jak najwiekszej ilosci odpadow

ODPADY GIPSOWE

Y
~ BRI

ODPADY PALENISKOWE
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Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wptywu
biezacej dziatalnosci operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze (kroki) (1/2)

e Zapewnienie wysokiej jakosci zarzgdzania operacyjnego - zapewnienie systemow zarzgdzania operacyjnego, ktore
ograniczajg do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, zapewniajg stabilnos¢ pracy zaktaddw i ciggtosc
ich produkcji, minimalizujgc ryzyko awarii srodowiskowe] i maksymalizujgc bezpieczeristwo dla otoczenia
przyrodniczego i spotecznego.

* Oddziatywanie dziatalnosci wydobywczej na srodowisko - monitorowanie i ograniczanie oddziatywania biezgcej
dziatalnosci wydobywczej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze (m.in. oddziatywanie na wody powierzchniowe i
podziemne, emisja hatasu, emisja pytow z kopaln odkrywkowych, zwigzana z prowadzonym wydobyciem, transportem
tasmociggami i erozjg).

* Ograniczenie emisji innych zanieczyszczen gazowych i pytowych emitowanych do atmosfery z wytwarzania energii -
optymalizacja przyjetej przez organy administracji dla Grupy ZE PAK SA emisji zanieczyszczen takich jak NOx, SO,, pyty
poprzez maksymalne wykorzystanie instalacji zmodernizowanych i wyposazonych w efektywne filtry przy jednoczesnym
ograniczaniu wykorzystania instalacji zamortyzowanych i wyeksploatowanych do czasu catkowitego wygaszenia
produkcji energii z wegla brunatnego. Biezgca optymalizacja pracy blokéw biomasowych.

* Stosowanie standarddw BAT — ciggty badz okresowy monitoring emisji Sladowych ilosci innych zanieczyszczen takich
jak np. rte¢, chlorowodoér, fluorowodoar.



Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wptywu
biezacej dziatalnosci operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze (kroki) (2/2)

* Szkody gdrnicze - rzetelne i terminowe szacowanie wielkosci szkdd gorniczych, ich naprawa lub rekompensowanie
poniesionych strat osobom prywatnym i jednostkom samorzgdu terytorialnego na drodze polubownego
porozumienia.

* Dialog z lokalnymi przedsiebiorcami posrednio lub bezposrednio zwigzanymi z pracg Grupy ZE PAK SA - otwartos¢
na dialog z lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy albo wspdtpracujg z Grupg ZE PAK SA (podwykonawcy, dostawcy) lub
w inny sposdb sg zwigzani z Grupg ZE PAK SA (np. przedsiebiorstwa rybackie), reagowanie na sygnaty ptyngce od
nich, zrozumienie oczekiwan, uspokajanie ewentualnych obaw.

* Lokalne zaangazowanie spoteczne - otwartosc¢ na dialog z lokalnymi spotecznosciami: zarowno przedstawicielami
lokalnej administracji, jak rowniez lokalnymi liderami. Ukierunkowanie zaangazowania spotecznego na lokalne
spotecznosci i ich problemy, w szczegdlnosci te spotecznosci, ktdre znajdujg sie w sferze oddziatywania zaktadow
ZE PAK oraz projektéw realizowanych przez Grupe ZE PAK, i dla ktorych dziatalnos¢ Grupy ZE PAK SA wigze sie z
ucigzliwosciami.



Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wptywu
biezacej dziatalnosci operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze (KPlIs)

Definicja miernika 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Stan na dzis:

DZIAtANIA

Wykorzystujemy ciepto kondensacyjne - Zapewniamy ciepta wode powstajaca z
chtodzenia elektrowni w procesie kogeneracji, ogrzewamy miasto Konin dzieki
CEL modernizacji turbin w Elektrowni Konin z kondensacyjnych na kogeneracyjne.

Wspieranie lokalnych spotecznosci
poprzez zaangazowanie spoteczne, tak
aby w miare mozliwosci
rekompensowac ucigzliwosci zwigzane z
funkcjonowaniem zaktadow, tam gdzie
nie mozna ich wyeliminowac lub
ograniczyc

Jestesmy partnerem strategicznym Miedzynarodowego Dzieciecego Festiwalu Piosenki
i Tanca w Koninie oraz festiwalu ,,Dla Ziemi, dla nas” w Uniejowie.
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Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzadzania oraz ciggte jego doskonalenie, z
uwzglednieniem spotecznym i sSrodowiskowym w procesie podejmowania decyzji (kroki) (1/6 S EPA

Energia dla Ciebie

» Systemy zarzadzania - ciggte doskonalenie i utrzymanie certyfikowanych zintegrowanych systeméw zarzgdzania w
obszarze wytwarzania oraz prac serwisowych.

* Prawa cztowieka - zapewnienie poszanowania praw cztowieka w organizacji i w tancuchu dostaw, uswiadamiania ich
pracownikom i wspotpracownikom, a takze zapewnienie efektywnych mechanizmow monitorowania i przeciwdziatania
nieakceptowalnym zachowaniom.

* Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu - zapewnienie i ciggte doskonalenie procedur, szkolen i mechanizmow kontroli
wewnetrznej odnoszacych sie do ryzyka korupcji i tapownictwa.

* Mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci i ochrony zgtaszajacych ("sygnalistow") - zapewnienie efektywnych
wewnetrznych procedur zgtaszania naruszen prawa (w tym rowniez anonimowego) oraz ochrony zgtaszajgcego
naruszenia.

* Polityka réznorodnosci — wszczecie prac majgcych na celu opracowanie polityki roznorodnosci odpowiadajgce;j
specyfice branzy i realizowanemu modelowi biznesowemu.



Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzadzania oraz ciggte jego doskonalenie, z

uwzglednieniem spotecznym i sSrodowiskowym w procesie podejmowania decyzji (kroki) (Z/é S EPA

aC

Zapewnienie efektywnej sprawozdawczosci i transparentnosci w zakresie ESG - publikacja corocznych
oSwiadczen/sprawozdan niefinansowych w wymiarze co najmniej spetniajgcym wymogi prawne.

Efektywny system kontroli wewnetrznej - zapewnienie efektywnych procedur wewnetrznych, obowigzujgcych w
spotkach Grupy ZE PAK, mechanizmow zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzgdzania sprawozdan finansowych, niefinansowych oraz mechanizméw ochrony danych i
systemow, zasad nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych i niefinansowych, zasad weryfikacji i oceny
sprawozdan, audytu wewnetrznego oraz innych elementdéw kontroli.
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Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzgdzania oraz ciggte jego doskonalenie, z w
uwzglednieniem spotecznym i sSrodowiskowym w procesie podejmowania decyzji. (KPls §>
gle p y ymw p pode; yzji. (KPIs) éﬁzepm(

Energia dla Ciebie

Definicja miernika 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA - stan na dzis: C
ZEPAK

Energla dla Ciebie

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw czlowieka o szczegélnym znaczeniu dla

Grupy zgodnie z Powszechng Deklaracja Praw Czlowieka
NASZE DZIALANIA

% uznanie istnienia niezbywalnych praw i godnosci jednostki bez Mamy poszanowanie dla réznorodnosci i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji czy mobbingu.
wzgledu na jakiekolwiek roznice dzielgce ludzi (Art. 1 i Art. 2)

«  prawo do zycia, wolnosci i bezpieczeristwa swej osoby (Art. 3) Eliminujemy lub ograniczamy zagrozenia oraz minimalizujemy skutki wypadkéw, jesli do takich dojdzie, przeprowadzonych na
m.in. zapewnienie wysokiego poziomu BHP podstawie dokonanej oceny ryzyka zawodowego.

«»  zakaz ponizania (Art. 4) w kontekscie ryzyka mobbingu; W ZE PAK SA zostat przyjety Kodeks Etyki, ktory udostepniony jest dla wszystkich pracownikow na wewnetrznej stronie
internetowej Spotki. Nie tylko gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace
na rozstrzygniecie potencjalnych konfliktéw. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak réwniez zgtaszania
podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamigcych jego postanowienia. Kodeks Etyki pietnuje réwniez inne zachowania tamigce
prawa cztowieka, jak na przyktad praca dzieci, praca przymusowa, czy praca niewolnicza.

«»  prawo do witasnosci (Art. 17) w kontekscie wykupu terendw od wykupy terenéw przeprowadzamy w sposdb ograniczajagcy negatywne emocje, sg to zawsze trudne sytuacje, zwtaszcza ze czesto

0s0b trzecich nieruchomosci majg dla wiascicieli wartos¢ nie tylko finansowg, ale i sentymentalng. Czesto to gospodarstwa dziedziczone przez
kolejne pokolenia. Niemniej ograniczenie, a docelowo powstrzymanie sie od produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny, bedzie
skutkowato spowolnieniem, a ostatecznie wstrzymaniem dalszych wykupéw gruntéw.

«  prawo do ubezpieczen spotecznych (Art. 22) Grupa skrupulatnie Grupa skrupulatnie przestrzega zobowigzan zwigzanych z odprowadzeniem skfadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS)
przestrzega zobowigzan zwigzanych z odprowadzeniem skfadek na
ubezpieczenia spoteczne (ZUS)

«»  prawo do réwnej ptacy za rdwng prace oraz prawo do zrzeszania Zapewniamy rozwigzania proceduralne w zakresie sprawiedliwego wynagradzania, tj. analogicznego wynagradzania za analogiczng

sie w zwigzkach zawodowych (Art. 23) prace bez wzgledu na nie merytoryczne cechy rdinigce pracownikdw. Zainicjowano réwniez monitoring poziomu ptac i
ewentualnych réznic w poziomie wynagrodzen ze wzgledu na pteé¢. Niemniej nalezy mie¢ Swiadomos¢ silnego zdominowania
zawodow gorniczych, a takze stanowisk pracy w energetyce przez mezczyzn. W efekcie wsrdd zatrudnionych w Grupie ZE PAK SA
jest relatywnie niewielki odsetek pan i co wiecej dominujg one w okreslonych obszarach (finanse, kadry).

«»  prawo do urlopu i wypoczynku (Art. 24) Grupa ewidencjonuje nalezne dni urlopowe. Wspiera rowniez aktywnie wypoczynek i aktywnosci pracownikow (np. poprzez
dofinansowanie wypoczynku i oferowanie karnetéw na zajecia sportowe). Kwestie te zostaly formalnie uregulowane w
regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS).



tAD KORPORACYINY - stan na dzis: @

Energia dla Ciebie

ZEPAK
\/ KODEKS ETYKI

v’ przyjety w 2017 roku, zaktualizowany w roku 2023,
v' dostepny jest dla wszystkich pracownikédw na wewnetrznej stronie
internetowej Spotki,

v/ gwarantuje prawa jednostki,
v/ stanowi narzedzie, pozwalajgce na rozstrzygniecie potencjalnych
e, konfliktow,
0 e v’ zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak réwniez
, | , _ '-'\ zgtaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamigcych jego
/ ' | "t_' postanowienia.

REGULAMIN ZGtOSZEN NARUSZENPRAWA @ © © ©

W ZE PAK SA oraz spoétkach z grupy kapitatowej zatrudniajgcych powyzej 250
0sob (PAK KWB ,,Konin”, PAK Gdornictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0.)
przyjeto ,,Regulamin zgtoszen naruszen prawa”, ktory zawiera:

wewnetrzng procedure zgtaszania naruszen prawa,

procedure podejmowania dziatan nastepczych,

procedure ochrony zgtaszajgcego naruszenia.

wewnetrzng procedure dokumentowania otrzymanych skarg,

procedure rozpatrywania skargi na przemoc i molestowanie ze wzgledu na
pte¢ (GBVH). 31
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tAD KORPORACYINY - stan na dzis:

QQ Komunikacja z inwestorami odbywa sie za posrednictwem wielu
® 0o O kanatdw, jak oficjalne ESPI, bezposrednie spotkania, cykliczne

..‘W‘.‘ prezentacje, strona internetowa Spotki

Nasz biznes rozwijany jest w sposob przejrzysty i zrGwnowazony,
zapewniamy wysokg jakos¢ sprawozdawczosci finansowej i ESG
w pofgczeniu z regularng i bezposrednig komunikacjg ze wszystkimi

interesariuszami

TRANSPARENTNOSC

o’o\o Przestrzegamy zasad tadu korporacyjnego, sumiennie wypetniamy
| V ] obowigzki informacyjne, do ktérych obligujg nas przepisy oraz DOBRE
o~ PRAKTYKI
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