Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.
za rok 2021



|. WPROWADZENIE

W dniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za lata 2019 i 2020, przyjgte Uchwalg Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. nr
1185/2021/VIll z dnia 28.05.2021 r.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. zostato sporzadzone przez
Rade Nadzorczg ZE PAK S.A. (dalej: ,Spotka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych poszczegdinym
Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za rok obrotowy 2021.

Polityka Wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. zostata przyjeta w dniu 19 czerwca 2020 r.
Uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki ZE PAK S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen").

Polityka Wynagrodzer jest dostepna na stronie internetowej ZE PAK S.A.:
https://ri.zepak.com.pl/upload/aggregate/uchwa%C5%82a_-
polityka wynagrodze%C5%84 18 06 _20.pdf

Skiad Zarzadu ZE PAK S.A. w roku 2021

0d 01 stycznia 2021 r. do 01 marca 2021 r. Od 02 marzec 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
Piotr Wozny - Prezes Zarzadu Piotr Wozny — Prezes Zarzadu
Maciej Nietopiel Maciej Nietopiel
Zygmunt Artwik Zygmunt Artwik
Andrzej Janiszowski Andrzej Janiszowski
Katarzyna Sobierajska *

*- powolanie w skiad Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. w roku 2021

Od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
Zygmunt Solorz — Przewodniczacy
Wiestaw Walendzlak — Z-ca
Tomasz Szelag - Sekretarz
Leszek Wystocki

Stawomir Zakrzewski

Grzegorz Krystek

Maciej Stec

Alojzy Z. Nowak

Henryk Sobierajski




. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO
KAZDEGO CZLONKA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ:

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie
publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia zostata przedstawiona ponizej.

I.1 Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

Wynagrodzenie state wyplacane jest Czlonkowi Zarzadu Spétki z tytutu pefnienia funkcji lub na podstawie stosunku
zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu Spétki stanowi stosunek o charakterze korporacyjnym.
Stosunek zatrudnienia moze przybra¢ posta¢ stosunku pracy, wynikajacego z umowy o prace na czas okreslony lub
nieokreslony, stosunku pracy z wyboru albo stosunku zatrudnienia niepracowniczego.

Wynagrodzenie zmienne przystuguje w postaci nagrody uznaniowej wskazanej w akcie nawigzujacym stosunek korporacyjny
lub stosunek zatrudnienia.

W roku 2021 Czlonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie pienigzne z tytulu zarzadzania Spétka, na ktore skiadaly sie
sktadniki stale i zmienne w wysoko$ci okre$lonej przez Rade Nadzorcza w stosownych uchwatach.
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1.2 Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej ofrzymujg state wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji. Wynagrodzenie moze byé
zroznicowane w zaleznosci od funkciji petnionej w Radzie Nadzorczej.
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1.3 Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

W roku 2021 Czlonkom Zarzadu ani Czlonkom Rady Nadzorczej Spdiki nie zostaly przyznane ani zaoferowane instrumenty
finansowe.

I.4 Informacja na temat korzystania z mozliwos$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje odraczania wypfaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani mozliwosci zadania ich
zwrotu.

ll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie¢ do
osiagnigcia dtugoterminowych wynikow Spétki.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu warto$ci Spolki, ktérego realizacja przez Zarzad i Rade
Nadzorczg wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztaltowania struktury wynagrodzer czionkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztaltu wykonywanych przez nich obowigzkow.

Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czesci stalej i nagrody uznaniowej, pozwalajacej wykonywaé im swoje
obowigzki dotyczace caloksztattu dziatalnosci Spotki bez ograniczania si¢ do realizacji jedynie wybranych celow. Zmiennosé
sytuacji rynkowej, spolecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace sie ryzyka i szanse
biznesowe nie uzasadnia sztywnego okreslania takich celow.

W szczegblnosci potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajace sie wyzwania zapewnia — w
przypadku czlonkéw Zarzadu — mozliwos$é przyznania im nagrody. Zapewnia to elastycznos¢ w zapewnieniu stabilnego bytu
Spoiki i jej dlugoterminowych interesow.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ bonusu, przyznawanego na podstawie Polityki Wynagrodzen, za dany rok kalendarzowy
kazdemu czlonkowi Zarzadu indywidualnie i uznaniowo, uwzgledniajac jednak wyniki Spotki i realizacje diugoterminowych
intereséw Spotki.

V. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.
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