SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej Zespotu Elektrowni
Patnow-Adamow-Konin S.A. w 2020 roku zawierajace m.in.
sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki

w 2020 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za
rok 2020

Konin, maj 2021






Spis tresci

| Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie 0SODOWYM............coevieiciciiinicriicniininiinins 3
Il.  Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz samoocena pracy Rady Nadzorcze;...........c..cccovevvnne. 6
lll.  Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK S.A., jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A,
sporzadzonych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena wniosku Zarzadu Spotki
dotyczacego pokrycia straty za 2020 fuuuassissasisiiiviiiss it siigisss et 100
IV.  Ocena wspOIPraCy Z Zarzgdem ...............ccovieuvreriviemsiesnsesesnsossssossessssesessssesssssesssesssssessssinsses 122
V. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, compliance
oraz funkcji audytu WEWNEIZNEGO ..........covviieeiiece e 122
VI. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu KOrpOraCyjNego .........cc.cuivieiiiiiiiiiiiseiie i 155

VII. Ocena racjonalnosci  prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze..............c.c.cccocccviiiiiniinn, 166
VIII. Zwiezta ocena SYtuacji SPOIKI ...........ccovciiiiisr e 166
2



l. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie osobowym

A L2 H Q

Zgodnie ze Statutem Zespotu Elektrowni Patnow - Adamow - Konin S.A. (dalej ZE PAK S.A. lib
Spoétka) kadencja cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki jest wspdina i trwa 5 lat.

Rok sprawozdawczy 2020 stanowit drugi rok pracy Rady Nadzorczej wybranej na VIl kadencig, ktora

rozpoczeta sie w kwietniu 2019 roku.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, ktore zostaty

opisane ponize].

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 25 maja 2020 roku Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata
w nastepujacym skfadzie:

1) Wojciech Piskorz — Przewodniczacy,

2) Wiestaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego,

3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Stawomir Sykucki,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski

7) Piotr Stepniak,

8) Grzegorz Krystek.

W dniu 25 maja 2020 r. swojq rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
zZlozyt Pan Wojciech Piskorz. Spotka otrzymata takze rezygnacje Pana Piotra Stepniaka oraz Pana
Stawomira Sykuckiego z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. ze skutkiem na dziefi
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy za rok obrotowy 2019, tj. na dzien 19

czerwca 2020 roku.

W dniu 19 czerwca 2020 roku na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZE
PAK S.A. powotano trzech nowych czlonkéw Rady Nadzorczej — Pana Macieja Stec, Pana Piotra

Woznego oraz Pana Alojzego Z. Nowaka.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. dziatajace] juz w nowym skladzie, ktore miato miejsce
22 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Na Przewodniczacego wybrano Pana Piotra Woznego. W nastepstwie opisanych powyzej zmian sktad
Rady Nadzorczej Spotki w ramach Vil kadencji od 22 czerwca 2020 roku przedstawiat sig nastepujaco:
1) Piotr Wozny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze),

3) Tomasz Szelag — Sekretarz Rady Nadzorczej,,

4) Maciej Stec - czlonek Rady Nadzorczej,



5) Alojzy Z. Nowak - cztonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Krystek - cztonek Rady Nadzorczej,

7) Stawomir Zakrzewski — cztonek Rady Nadzorczej,

8) Leszek Wystocki — cztonek Rady Nadzorcze;.

Ponadto, w dniu 22 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Henryka Sobierajskiego
w sktad Zarzadu ZE PAK S.A. powierzajagc mu funkcje Prezesa Zarzadu. Ww. funkcje w Zarzadzie
Spotki Pan Henryk Sobierajski sprawowat do dnia zlozenia rezygnacji, tj. do 3 listopada 2020 roku.
W dniu 4 listopada 2020 roku rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ZE
PAK S.A. ztozyt Pan Piotr Wozny.

Na posiedzeniu, ki6re odbyto sie w dniu 5 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana
Piotra Woznego w sktad Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu z dniem 6 listopada 2020
roku. Réwnoczesnie Rada Nadzorcza Spétki tego samego dnia powotata do Zarzadu Spétki Pana
Andrzeja Janiszowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 16 listopada 2020 roku.

W dniu 1 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady
Nadzorczej VIII kadencji Pana Zygmunta Solorza oraz Pana Henryka Sobierajskiego. Uchwaly
w sprawie powotania Pana Zygmunta Solorza oraz Pana Henryka Sobierajskiego weszly w zycie
z chwilg podjecia.

Uwzgledniajgc ww. zmiany skiad Rady Nadzorczej Spotki VIII kadencji od 1 grudnia 2020 r. do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujaco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wieslaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) Tomasz Szelag - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Henryk Sobierajski — czionek Rady Nadzorcze;j,

5) Maciej Stec — czlonek Rady Nadzorczej,

6) Alojzy Z. Nowak - czlonek Rady Nadzorczej,

7) Grzegorz Krystek — czlonek Rady Nadzorczej,

8) Stawomir Zakrzewski - czionek Rady Nadzorczej,

9) Leszek Wystocki — czlonek Rady Nadzorczej.

W roku sprawozdawczym 2020 miaty réwniez miejsce zmiany w skiadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej ZE PAK S.A.

Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 19 czerwca 2020 roku pracowat w sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Piotr Stepniak,

3) Tomasz Szelag.



W zwigzku z opisanymi wcze$niej zmianami w skladzie Rady Nadzorczej Spotki, na posiedzeniu
odbytym w dniu 22 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Komitetu Audytu Pana
Alojzego Z. Nowaka. Od tego czasu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
pracowat w nastepujacym sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Alojzy Z. Nowak,

3) Tomasz Szelag.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
ZE PAK S.A. jest Pan Stawomir Zakrzewski. Pan Stawomir Zakrzewski posiada bogate do$wiadczenie
zawodowe w branzy budowlanej i energetycznej, zdobyte zaréwno w kraju, jak i zagranica. Cztonkiem
Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Pan Tomasz
Szelag, ktéry nabyt je dzigki swojemu wyksztalceniu, a doskonalit zajmujac liczne stanowiska
menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetenciji. Cztonkami Komitetu Audytu spetniajacymi

kryterium niezaleznosci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Alojzy Z. Nowak.

Cztonkami Rady Nadzorczej VIII kadencji spetniajacymi kryteria niezaleznosci sg Panowie Stawomir
Zakrzewski, Alojzy Z. Nowak oraz Grzegorz Krystek. Zgodnie z wymogiem okreslonym w Statucie
ZE PAK S.A. Panowie Stawomir Zakrzewski, Alojzy Z. Nowak oraz Grzegorz Krystek zlozyli Spotce
stosowne oswiadczenia w sprawie spetniania kryteriow niezaleznosci przewidzianych dla niezaleznego
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji z 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych czionkami rad nadzorczych spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 oraz kryteriow niezaleznosci wymaganych dla czionkdéw komitetu audytu
przez przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1415 tj. — dalej: Ustawa o Biegfych Rewidentach). Rada
Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw lub okoliczno$ci, ktére moga wptywac na
spelnianie przez wymienionych czionkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci. Uwzgledniajac
o$wiadczenia w sprawie spetiania kryteriow niezaleznodci ztozone przez Pandow Stawomira
Zakrzewskiego, Alojzego Z. Nowaka oraz Grzegorza Krystka, Rada Nadzorcza uznala, ze osoby te
spetniaja kryteria niezaleznosci, w tym kryteria niezalezno$ci wymagane dla czionkéw Komitetu Audytu

przez przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach.



Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz samoocena pracy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym 2020 Rada Nadzorcza Spolki dzialata i wykonywata swoje obowigzki
w oparciu o Statut ZE PAK S.A., Regulamin Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. oraz Kodeks Spotek

Handlowych i inne przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie oraz zadania rady nadzorczej spoiki

akcyjnej.

Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. sprawowata kolegialnie staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

W roku 2020 Rada Nadzorcza Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujacych

zagadnieniach zwigzanych z dziatalnoScig Spotki oraz funkcjonowaniem Grupy Kapitalowe;
ZE PAKS A

1)
2)
3)

ocenie sprawozdan finansowych sporzadzonych za rok obrotowy 2019,

zmianach w sktadzie Zarzadu Spdtki,

zaopiniowaniu nowej struktury organizacyjnej Spotki oraz dokonaniu wewnetrznego podziatu
kompetencji pomiedzy czionkdw Zarzadu,

wyrazaniu zgéd na dokonywanie przez Spétke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzan
o wartosci powyZzej 1 miliona zlotych,

opiniowaniu wnioskow skiadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci
Spotki,

biezacym omawianiu sytuacji zwigzanej z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych
dla budowy Odkrywki O$cistowo,

zatwierdzaniu i nadzorowaniu czynno$ci zwigzanych z toczacymi sie w Grupie Kapitatowe]
ZE PAK S.A. procesami restrukturyzacji,

omawianiu biezgcych dziatan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycii
polegajacej na utworzeniu w Elektrowni Konin drugiej biomasowe] jednostki wytworczej na bazie
istniejacego kotta weglowego i istniejacych turbozespotdw,

omawianiu biezacych dziatan podejmowanych przez Spétke w obszarze dotyczacym inwestycii

polegajacej na budowie farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okofo 70 MWp.

Gléwnymi formami wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru we wszystkich dziedzinach

dziatalno$ci Spotki byly:

1)
2)
3)

odbywanie posiedzer Rady Nadzorczej,
spotkania z Zarzadem Spotki | zarzadami spotek zaleznych oraz kluczowymi pracownikami,
spotkania z niezaleznym biegtym rewidentem przeprowadzajacym badanie i przeglad sprawozdan

sporzgdzanych przez Spétke za rok obrotowy 2019, a takze 2020.



W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry pozostaje w statym kontakcie
z Radg Nadzorczg oraz kierownictwem Spotki. W posiedzeniach Komitetu Audytu dotyczacych
sprawozdan finansowych uczestniczg przedstawiciele firmy audytorskiej wybranej do przeprowadzenia

badania tych sprawozdan.

W ramach VIl kadencji Rady Nadzorczej Komitet Audytu od 1 stycznia 2020 roku do 19 czerwca 2020
roku pracowat w nastepujacym sktadzie osobowym:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),

2) Piotr Stepniak (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),

3) Tomasz Szelag.

W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji przez Pana Piotra Stepniaka z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
ZE PAK S.A. z dniem 19 czerwca 2020 roku oraz powotaniem nowych czionkéw Rady Nadzorczej, na
posiedzeniu odbytym w dniu 22 czerwca 2020 roku, uwzgledniajac wymogi okre$lone w Ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
powotata sposrod swoich cztonkow w sktad Komitetu Audytu Pana Alojzego Z. Nowaka. W zwigzku
z powyzszym Komitet Audytu od 22 czerwca 2020 roku funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1) Slawomir Zakrzewski (niezalezny czionek Rady Nadzorczej),

2) Alojzy Z. Nowak (niezalezny czlonek Rady Nadzorczej),

3) Tomasz Szelag.

Wiekszo$¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia wymogi niezaleznosci.
Ponadto przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmnigj jeden z cztonkéw posiada

wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

W toku swoich dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym czionkowie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej odbyli m.in. spotkania z czlonkami Zarzadu Spdtki oraz spotkania z niezaleznym bieglym
rewidentem Spotki. Komitet Audytu odbyt w 2020 roku cztery spotkania. W trakcie wykonanych prac
i odbytych posiedzen cztonkowie Komitetu Audytu oméwili m.in. wyniki badan sprawozdan finansowych
za rok 2019 oraz wyniki przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych sporzadzanych w trakcie
roku obrotowego 2020. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA w 2020 roku podjat
Uchwate w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej Spétki, dotyczacej wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych oraz przegladow skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania finansowego ZE PAK oraz jednostkowych sprawozdan finansowych

spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK, sporzadzanych za lata 2020-2022.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza Spdtki odbyta w okresie

sprawozdawczym 8 posiedzen wypetniajac statutowy obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym



kwartale. W 2020 roku Rada Nadzorcza podijeta tacznie 120 uchwat. Rada Nadzorcza zajmowata takze

stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad odbywanych posiedzen.

Problematyka posiedzern Rad Nadzorczych odbytych w 2020 roku obejmowata catoksztatt spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegdinosci Rada Nadzorcza
skupita sie na zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdtki i spotek zaleznych,
nadzorze nad prawidfowoscig i efektywnoscig wydatkowania Srodkéw pienieznych oraz prowadzeniu

procesdw restrukturyzacji w Grupie Kapitatowe.

Tematem obrad Rady Nadzorczej byly takze kwestie zwigzane z prowadzonymi projektami
inwestycyjnymi, a w szczegdinosci inwestycji polegajacej na utworzeniu w Elektrowni Konin drugiej
biomasowej jednostki wytwdrczej oraz budowy farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okofo
70 MWp.

W roku sprawozdawczym 2020 Rada Nadzorcza dokonywata takze zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Rok 2020 Zarzad Spédtki rozpoczat w nastepujacym sktadzie:

1) Henryk Sobierajski — Prezes Zarzadu,

N

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

~

)
)
3) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu,
) Pawet Lisowski — Wiceprezes Zarzadu,
)

5

Z dniem 4 maja 2020 roku rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki oraz petnienia funkcji Prezesa

Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzadu zlozyt Pan Henryk Sobierajski.

W dniu 8 maja 2020 roku Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. powierzyta Panu Maciejowi Nietopielowi —
Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki, kierowanie pracami Zarzadu Spétki w charakterze petnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu, do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu ZE PAK S.A.

W dniu 22 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Henryka Sobierajskiego w skfad
Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 3 listopada 2020 roku Pan Henryk Sobierajski zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki oraz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

5 listopada 2020 roku Pan Pawet Markowski oraz Pan Pawet Lisowski ztoZyli rezygnacje z czlonkostwa
w Zarzadzie Spotki oraz petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 15 listopada 2020 roku.

Na posiedzeniu, ktére odbylo sie w dniu 5 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki powofata Pana
Piotra Woznego w sklad Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu z dniem 6 listopada 2020
roku. Rownoczesnie Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Spétki Pana Andrzeja

Janiszowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 16 listopada 2020 roku.

8
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Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 2 marca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spétki
powotata Panig Katarzyne Sobierajskg w sklad Zarzadu powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Na dziefi przyjecia niniejszego Sprawozdania skiad Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujaco:

1) Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

N

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

B~ W

)

)

) Maciej Nietopiel - Wiceprezes Zarzadu,

) Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
)

5) Katarzyna Sobierajska— Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym 2020 Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata wydatki Spétki. W ramach
odbytych posiedzen Rada Nadzorcza zajmowata sie rozpatrywaniem przedstawionych przez Zarzad
ZE PAK S.A. wnioskow dotyczacych wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci

skutkujacych zaciggnieciem zobowigzan o warto$ci powyzej 1 miliona ztotych.

W zwigzku z prowadzeniem w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A. dziatah majacych na celu ograniczenie
kosztéw funkcjonowania Spotki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza na odbywanych posiedzeniach
zapoznata si¢ z informacjami o podjetych dziataniach i planach Zarzadu w zakresie obnizenia kosztéw

w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci.

W ramach prowadzonego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki Rada Nadzorcza na biezaco $ledzita
sytuacje ekonomiczno-finansowa ZE PAK S.A. oraz obu kopalh dostarczajgcych wegiel do elektrowni
Grupy Kapitatowej. Informacje w tym zakresie prezentowane byly Radzie Nadzorczej zardwno przez
Zarzad ZE PAK S.A., jaki i zarzady obu kopaln.

Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. w trakcie posiedzeri otrzymywata réwniez informacje dotyczace plandw
i koncepcji zwigzanych z funkcjonowaniem odkrywek wegla PAK KWB Konin S.A. oraz PAK KWB
Adaméw S.A. w likwidacji. Ponadto Rada Nadzorcza w sierpniu 2020 r. podjeta Uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na rozwigzanie i likwidacje spdtki PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw S.A.
Spotka ta postawiona zostata w stan likwidacji z dniem 14 wrzesnia 2020 r. poprzez podjecie stosownej

Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy tej spotki.

Istotnym zagadnieniem omawianym w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2020 byt udziat
ZE PAK S.A. w transformacji energetycznej Regionu Wielkopolski Wschodniej. Spétka podejmuje
inwestycje zmierzajgce w kierunku niskoemisyjnych zrodet generacji energii elektrycznej, takie jak
modernizacja kotta weglowego K7 w Elektrowni Konin i dostosowanie go do wylgcznego spalania
biomasy, czy budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 70 MWp, ktéra ma by¢ zlokalizowana na terenach
wykorzystywanych wcze$niej w dziatalnoSci gériczej. W ramach dziatan zwigzanych z transformacjg

energetyczng Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A., Rada Nadzorcza we wrzesniu 2020 roku wyrazita zgode



na zawigzanie nowych spotek dedykowanych, w ramach ktérych realizowane bedg inwestycje

w obszarze Odnawialnych Zrdet Energii.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza wyrazita réwniez zgode na potgczenie ZE PAK S.A.

z dwiema spdtkami zaleznymi, tj. PAK Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz Elektrownia Patnow Il Sp. z 0.0.

Dziatajac na podstawie § 20 ust. 3 pkt 7 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
2020 kilkakrotnie wyrazata zgode na powotania czionkow organdw spotek zaleznych Spétki. W ramach
przyznanej kompetencji Rada Nadzorcza wyrazita m.in. zgode na powotania w ramach nowej kadencii
0s6b do Zarzaddw spotek PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A. oraz PAK Kopalnia Wegla

Brunatnego Adaméw S.A.

W roku sprawozdawczym 2020 Rada Nadzorcza Spéiki realizowata swoje statutowe, kodeksowe
i ustawowe zadania, majac na wzgledzie przede wszystkim dbato$¢ o interes i pozycje Spotki. Wszyscy
czionkowie Rady Nadzorczej Spdtki doktadali nalezytej starannosci w wykonywanie swoich obowigzkdw
i w trakcie swojej dziatalnosci z zaangazowaniem wykorzystywali posiadang wiedze oraz do$wiadczenie

w zakresie nadzorowania spétek prawa handlowego.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia ZE PAK S.A.
0 udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wykonujacym obowigzki w roku

obrotowym 2020.

ll. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dzialalnosci Spotki,
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, sporzadzonych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena wniosku Zarzadu Spoétki
dotyczacego pokrycia straty za 2020 r.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki, w tym obowigzki okreslone w § 70
ust. 1 punkt 14) oraz § 71 ust. 1 punkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego parstwem czionkowskim (Dz.U.2018.757), dokonata oceny:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki,

2) sprawozdania Zarzadu ZE PAK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA.,

3) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki,

4) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S A,

sporzadzonych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku (dalej tgcznie: Sprawdzania),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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Rada Nadzorcza Spotki na podstawie:

1)

)

treci Sprawozdan oraz sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z firmy audytorskie
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z badania
przedmiotowych Sprawozdan, kitore zawierajg opinie bieglego rewidenta o przedmiotowych
Sprawozdaniach wydane bez zastrzezen,

informacji posiadanych przez Rade Nadzorczg uzyskanych w ramach wykonania uprawnien
przystugujacych Radzie Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i Statutem Spoki,
w szczegoInosci zgodnie z przepisem art. 382 § 4 KSH w zakresie dostepu do dokumentdw i ksiag
finansowych Spotki;

zapoznania si¢ przez Rade Nadzorczg z informacjami przedstawionymi przez Komitet Audytu
w ramach wykonywania przez Komitet Audytu swoich zadan przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach;

informacji ze spotkan z bieglym rewidentem oraz przedstawicielami firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
przeprowadzajacej badanie ustawowe Sprawozdan;

informaciji i danych przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki i pracownikow Spoiki,

ocenia, ze Sprawozdania sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spétki podkre$la, ze zgodnie z opiniami bieglego rewidenta zawartymi

w sprawozdaniu z badania:

1)

jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spotki przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej oraz wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020,
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami dotyczacymi rachunkowos$ci i sprawozdawczosci
finansowej, a takze przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spétki sg zgodne co do formy i tresci z przepisami prawa i Statutem Spotki;
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z odpowiednimi przepisami ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 t).).

Rada Nadzorcza Spdlki zwraca jednoczesnie uwage na informacje zawarte w Sprawozdaniach

dotyczace zalozen kontynuacji dziatalnosci przez Spdtke i Grupe Kapitatowa.

Reasumujac, w ocenie Rady Nadzorczej Spdtki, potwierdzonej opiniami biegtego rewidenta,

prawidtowo$¢ Sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2020 nie budzi zastrzezen. Wobec

powyzszego Rada Nadzorcza Spétki wydata pozytywng ocene i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu

ZE PAK S A. podjecie uchwat o zatwierdzeniu Sprawozdan.
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Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie takze z wnioskiem Zarzadu ZE PAK S.A. w sprawie propozycji
podzialu straty za rok 2020 w kwocie 182 413 535,87 PLN (stownie: sto osiemdziesigt dwa miliony
czterysta trzynascie tysiecy piecset trzydziesci pie¢ 87/100 PLN). Zarzad ZE PAK S.A. we wniosku
przedtozonym do oceny Radzie Nadzorczej Spétki proponuje dokonanie pokrycia straty za rok 2020
z zyskow przysziych okreséw.

Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta si¢ do ww. propozycji Zarzadu i rekomenduje akcjonariuszom

dokonanie pokrycia straty za rok 2020 w sposob przedstawiony powyzej.

IV. Ocena wspélpracy z Zarzadem

Wspétpraca Rady Nadzorczej Spétki z Zarzadem ZE PAK S.A. ukfadata sie w roku sprawozdawczym
2020 na zasadach zgodnych ze Statutem Spétki, przepisami KSH oraz innymi wiasciwymi przepisami
prawa odnoszacymi sie do organdéw spotki kapitatowej. Rada Nadzorcza Spoétki na biezaco
kontaktowata sie z Zarzadem ZE PAK S.A. w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjasnien
w zakresie zagadnien objetych pracami Rady Nadzorczej i porzadkiem obrad odbywanych posiedzen,
a takze w kluczowych sprawach dla funkcjonowania Spotki i spdtek zaleznych. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej Spotki uczestniczyli cztonkowie Zarzadu ZE PAK S.A. oraz kluczowi pracownicy Spdfki,
ktérzy na biezaco udzielali cztonkom Rady Nadzorczej Spotki informacji i wyjasnien w sprawach

objetych pracami i porzadkiem obrad posiedzen.

Rada Nadzorcza Spotki majac na uwadze przebieg wspotpracy z Zarzadem ZE PAK S.A. w roku
obrotowym 2020 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia ZE PAK S.A. o udzielenie absolutorium

wszystkim czlonkom Zarzadu ZE PAK S.A. wykonujacym obowigzki w trakcie roku 2020.

V. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje kontrola wewnetrzna oraz wdrozone zostaly zasady zarzadzania ryzykiem, za
skuteczno$¢ ktorych odpowiada Zarzad ZE PAK S.A. Podstawowym zadaniem dziatania kontroli
wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie realizacji gtownych celéw biznesowych
Spotki przy jednoczesnym uwzglednieniu kontroli sposobu ich realizacji oraz minimalizowaniu
wystapienia lub dziatania ryzyka niepozadanych zjawisk. Najwazniejsze mechanizmy systemu
zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2020 roku

(Punkt 3.4 Sprawozdania Zarzgdu z dziafalnosci w 2020 roku).

Zakres kontroli wewnetrznej obejmuje gtéwne procesy wystepujace w dziatalnosci Spotki oraz spotek
zaleznych, w ktérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzgcych

monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki i jej Grupy Kapitatowe.
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W strukturze organizacyjnej Spotki zostala wyodrebniona komérka organizacyjna Dziat Audytu
Wewnetrznego, ktora realizuje zadania zwigzane z szeroko rozumiang kontrolg gospodarczg. Dziat
Audytu Wewnetrznego planuje i inicjuje dziatania kontrolne przy uwzglednieniu oczekiwan Zarzadu
i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.,w tym Komitetu Audytu. Kontrole prowadzane sgw oparciu
o zatwierdzone plany kontroli, jak rowniez zlecenia dorazne, ktére zgodnie z przyjetym w Spéice
Regulaminem Audytu Wewnetrznego realizowane sg na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorcze
Spotki. Kontrole wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego obejmujg gléwnie procesy
funkcjonujace w Spolce i spotkach zaleznych pod katem ujawniania niewykorzystanych rezerw
gospodarczych oraz wykrywania nieprawidtowosci i naduzy¢, co pozwala na identyfikacje potencjalnych
ryzyk dla realizacji zaplanowanych zadan oraz wypracowanie odpowiednich mechanizmow

zabezpicczajacych przed wystapicnicm negatywnych zdarzen.

Kwestie zwigzane z etykq postepowania w procesie realizacji celdw biznesowych w Spoice zapewnia
obowigzujacy Kodeks Etyki. Dokument ma na celu m.in. wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na
minimalizowanie wystapienia zdarzen zwigzanych z korupcjg oraz fapownictwem w ZE PAK SA.
i zarzadzanie tego rodzaju ryzykami. Celem wprowadzenia Kodeksu Etyki jest utatwienie pracownikom
Spotki podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych i etycznie dwuznacznych. Kodeks Etyki definiuje
m.in. zachowania jednoznacznie nieakceptowalne ze wzgledu na interesy Grupy Kapitatowej ZE PAK
S.A., jak rdwniez reguluje w zakresie etyki zasady wspdtpracy pomiedzy pracownikami i stosunki na linii
pracodawca — pracownik. Kodeks ma takze poméc w rozstrzyganiu sytuacji niejednoznacznych, a takze
pozwoli¢ pracownikowi, ktory w takiej sytuacji sie znajdzie wybra¢ optymalne rozwigzanie. Ma rowniez
stanowi¢ narzedzie wspierajace zarzadzanie sytuacjami trudnymi, ktére nieodzownie towarzyszg
funkcjonowaniu kazdej wigkszej organizacji. Informacje o naduzyciach podlegajg badaniu przez

Rzecznika Etyki, ktérego funkcje petni Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego.

W celu identyfikacji okreslonych rodzajow ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego
postepowania dla ograniczenia ich wptywu na dziataino$¢ i sytuacje Spotki, przyjeto oraz wdrozono
w Spdlce do stosowania dokument opisujacy zasady zarzadzania ryzykiem w najwazniejszych
obszarach dziatalnoSci Spétki i Grupy Kapitatowej. W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono
poszczegolne zadania oraz okreslono zakres odpowiedzialno$ci za decyzje i dziatania zwigzane ze
strategia produkcji, strategig handlowg oraz polityka rynkowa. Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem
podlegaja weryfikacji stosownie do zmian organizacyjno — prawnych w Spéice lub w Grupie Kapitatowej.
Obecnie Zarzad ZE PAK S.A. wspdlnie z kluczowym kierownictwem Spétki stoi przed zadaniem
dokonania przegladu obowigzujgcych procedur zarzadzania ryzykiem i weryfikacji czynnikow ryzyka
towarzyszacych dziatalnosci Spotki, ktore w obecnej sytuacji rynku elektroenergetycznego majg lub

moga mie¢ wplywy na sytuacje finansowg Spotki.
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W obszarze zarzadzania ryzykiem wazng funkcje w Spdice petni zespdt doradczy dla Zarzadu,
funkcjonujacy pod nazwg Komitet Zarzadzania Ryzykiem. W sktad Komitetu wchodzg osoby zajmujace
kluczowe stanowiska w strukturze organizacyjnej Spdtki oraz wykonujace istotne zadania operacyjne
majace znaczenie dia optymalizacji procesow decyzyjnych. Podstawowym zadaniem wspomnianego
Komitetu jest dokonanie rozpoznania i oceny podstawowych ryzyk gospodarczych oraz wydanie dla

Zarzadu ZE PAK S A. rekomendacji podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

W Spodice obowigzuje takze Regulamin Organizacyjny okre$lajacy organizacje przedsiebiorstwa,
w ktorym zdefiniowano zakres zadan i odpowiedzialnoci poszczegoinych komorek organizacyjnych
oraz kluczowych stanowisk, co pozwala dodatkowo niwelowaé istotne ryzyka zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci. Zarzad Spotki na biezaco modyfikuje strukture organizacyjng

dostosowujac jg do aktualnych potrzeb i sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowe.

Nadzér nad zgodno$cig dziatalnosci Spotki z prawem oraz wymogami regulacyjnymi sprawuje Zarzad
ZE PAK S.A. wspbinie z osobami odpowiedzialnymi za kierowanie poszczegélnymi komorkami
organizacyjnymi ZE PAK S.A., ktore posiadajg przypisany im w regulaminie organizacyjnym Spofki
zakres zadan i odpowiedzialno$ci za poszczegdine obszary dziatalno$ci przedsiebiorstwa Spotki. Osoby
te wspierane sg zaréwno przez radcow prawnych, jak i przez stuzby audytorskie. System ten nie jest
sformalizowany i funkcjonuje w oparciu o ogolnie przyjete zasady prawne, formalne oraz regulacje

wewnetrzne obowigzujace w ZE PAK S.A. i spotkach jej Grupy Kapitatowe;.

W Spdtce obowigzuje réwniez szereg innych dokumentdw regulujacych jej funkcjonowanie
w okreslonych obszarach dziatalnoSci, w tym zwigzanych m.in. z dostosowaniem dziatalnosci Spotki
i jej Grupy Kapitatowej do wymogdw obowigzujgcego prawa (np. regulacji MiFID I1). Do najwazniejszych
dokumentdw zaliczy¢ nalezy. Kodeks Etyki ZE PAK S.A., Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020, Regulamin zapewnienia zgodnosci dziatalnosci
transakcyjnej Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. z wymogami prawnymi dotyczacymi obrotu instrumentami
finansowymi, Regulamin realizacji obowigzkéw wynikajgcych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 w sprawie instrumentéw pochodnych bedacych przedmiotem
obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoribw transakcji w Grupie
Kapitatowej ZE PAK S.A., Regulaminu zapobiegania naduzyciom na rynku w odniesieniu do uprawnien
do emisji COz i towarowych instrumentow pochodnych w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A., Zasady
zawierania transakcji na uprawnieniach do emisji CO; i produktach powigzanych przez osoby petnigce

obowigzki zarzagdcze w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A..

Odno$nie stosowanych w Spoéice systemdw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
w procesach sporzadzania sprawozdai finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwage na opis gtéwnych cech systeméw stosowanych przez Spétke
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w tym obszarze zawarty w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 20120 roku (Punkt 9.3

Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w 2020 roku).

W opinii Rady Nadzorczej Spotki, funkcja kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym systemy
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w procesach sporzadzania sprawozdan finansowych,
funkcjonujg na satysfakcjonujgcym poziomie i nie odbiegajg od rozwigzan stosowanych w spdtkach
i grupach kapitatowych, ktorych skala oraz rozmiar prowadzonej dziatalnoSci jest zblizony do ZE PAK
SA

VI. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
W roku sprawozdawczym 2020 Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki), przyjetym
Uchwatg Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zasady opisane w Dobrych
Praktykach weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Zarzad ZE PAK SA., w zakresie kompetencii
przyznanych mu przez Statut Spdtki oraz powszechnie obowigzujace przepisy prawne, dokiada
nalezytej starannosci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych
Praktyk.

Zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci w 2020 roku
wraz z wyjasnieniem stanowiska Zarzadu Spétki w kazdym wyszczegdlnionym odstepstwie, zostaty

opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci w 2020 roku.

Spotka, dziatajac zgodnie z obowigzujacymi jg wymogami, opublikowata na swojej stronie internetowe;
Informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad i rekomendacji zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w Regulaminie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach regulujgcych publikacje informacii

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki doktada staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec
inwestorow, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych, stanowigca realizacie wytycznych
zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna z ich oczekiwaniami. Spétka dazy do tego by
minimalizowa¢ zaréwno liczbe, jak i zakres zasad, od ktorych stosowania odstapiono. W niektérych
przypadkach, z przyczyn niezaleznych od Spétki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach

sg stosowane.
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VI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Dziatalno$¢ zwigzana ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu jest prowadzona przez ZE PAK S.A.

w oparciu i zgodnie z przyjetq Strategia spofecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitafowej ZE PAK S.A.

na lata 2017-2020.

ZE PAK S.A. w minionym roku prowadzit dziatania o charakterze sponsoringowym i charytatywnym na

skale, na jakg pozwalata aktuaina sytuacja finansowa Spotki. ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje

wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program oszczednoSciowy oraz pandemie

COVID-19 i zwigzanymi z nig ograniczeniami w zyciu gospodarczo-spotecznym bylo ono w ostatnim

czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Pomimo trudnej sytuacji, Spotka w 2020 roku wsparta

finansowo organizacje Regat Zeglarskich o Puchar Prezesa ZE PAK SA. Przekazano tez darowizne na
rzecz Kongregacji Eremitow Kamedutow Géry Koronnej — Erem Pieciu Meczennikéw w Bieniszewie.

ZE PAK S.A. od lat wspiera dziatalnos¢ ,Migdzyzakiadowego Klubu Honorowych Dawcéw Krwi PCK

Elektrownie Patnéw — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK”. Tradycyjnie tez ZE PAK S.A. wiacza sie we

wspieranie dziatan Fundacji Polsat, jednej z najwiekszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na

terenie Polski, ktéra od ponad dwudziestu lat kieruje swojg pomoc do chorych dzieci i ich rodzicow.

Specjalistyczny Osrodek Szkolno-Wychowawczy imienia Janusza Korczaka w Koninie otrzymat

niezbedny sprzet rehabilitacyjny dla wychowankow osrodka.

W listopadzie 2020 roku wsparcie finansowe otrzymat takze Klub Biegacza ,Aktywni” Konin.

VIIl. Zwiezla ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z obecng sytuacjg finansowa oraz operacyjng Spétki, na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] sporzadzonych za rok 2020, dostrzega wyzwania dotyczace przyszlych okreséw przed
ktorymi stoi obecnie Spétka i Grupa Kapitatowa. Czynniki potencjalnych wyzwar i zagrozerh moga mie¢
swoje zrodlo zaréwno wewnatrz Grupy Kapitatowej, jak i w jej otoczeniu. Do najistotniejszych zaliczyé
nalezy: konieczno$¢ dostosowania sie do zmian legislacyjnych zmieniajacych zasady funkcjonowania
rynku energii, zmiany technologiczne powodujace wzrost znaczenia odnawialnych zrédet energii
w zaspokajaniu zapotrzebowania na energie, ograniczenia zwigzane z wyczerpywaniem sie dostepnych
zasobow wegla. Negatywne czynniki mogg wystapi¢ okresowo lub w sposdb ciagly. Rada Nadzorcza
podkresla, ze Spétka i Grupa Kapitatowa generuje wiekszo$¢ przychodéw z wytwarzania i sprzedazy
energii elektrycznej, dlatego tez relacje kosztowe pomigdzy réznymi technologiami wytwarzania energii
| wyznaczana przez rynek hurtowa cena jej sprzedazy oraz cena uprawnien do emisji, majq kluczowy
wptyw na biezace oraz przyszte wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Niepokojacy jest

rowniez obecnie notowany poziom zmienno$ci cen na rynkach towarowych. Niezaleznie od kierunku
16
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zmian gieldowych cen energii i uprawnien do emisji szczegdlng uwage w kontekscie wynikow
przyktada¢ nalezy do poziomu réznicy cen energii elektrycznej i uprawniern do emisji, natomiast
dynamika zmian cen moze mie¢ wplyw na poziom plynnosci. Kontynuowana jest w spotkach Grupy
strategia jednoczesnego zabezpieczania cen sprzedawanej energii i kupowanych uprawnien do emisji
CO,. Caly czas kontynuowane sg rowniez dziatania na poziomie operacyjnym majgce na celu poprawe

efektywnos$ci dziatania wszystkich spétek Grupy.

W zakresie oceny sytuacji ZE PAK S.A. Rada Nadzorcza zwraca w szczegdlnoSci uwage na noty
zawarte w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dotyczace zatozen kontynuacji
dziatainosci przez Spotke i Grupe Kapitatowg. W sprawozdaniu jednostkowym nota dotyczaca
kontynuacji dziatalnosci zawarta jest w punkcie 4 na str. 16, natomiast w sprawozdaniu

skonsolidowanym nota dotyczaca kontynuaciji dziatalnosci zawarta jest w punkcie 6.1 na str. 19/20.

W 2020 roku Spétka poniosta strate netto w wysokosci 182 414 tysiecy ztotych. Na wysokos¢ straty
istotny wplyw mialy odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow niefinansowych, a takze odpisy z tytutu utraty
wartosci akgji i udziatow w spotkach zaleznych. Odpisy miaty charakter niegotowkowy. Natomiast wynik
na poziomie EBITDA w 2020 roku wyniost 119 813 tysiecy zlotych. Na wysoko$¢ zdarzen
jednorazowych w postaci odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow i zapasow wptyw miaty decyzje
podjete przez Zarzad w 2020 roku w kontekscie planowanego okresu eksploatacji aktywow

wydobywczych oraz dziatainosci weglowych aktywow wytworczych.

Wpltyw na sytuacje Spotki ma réwniez otoczenie regulacyjne. O stopniu konkurencyjnosci na rynku
energii w duzej mierze decydujg regulacie na poziomie krajowym oraz unijnym. W tym kontekscie

sansobara—:  arom s inA enmiilania Ahinmana AastAasaiara
wystarczy wspomnieC regulacje dotyczace dostosowa

okreslonych w konkluzjach BAT.

Istotnym zdarzeniem dla Grupy Kapitalowej w 2020 roku bez watpienia byto podjecie decyzji
0 rezygnacji ze staran o uruchomieniu zloza Oscistowo oraz skrocenie przewidywanego okresu
dziatalnosci weglowych blokéw energetycznych, co oznacza, ze przy obecnie rozpatrywanym
scenariuszu, z uwagi na zasobno$¢ zt6z, okres eksploataciji blokéw weglowych 1, 2 i 5 w Elektrowni
Patnow zostatby skrocony do 2024 roku, natomiast najbardziej efektywny blok o mocy 474 MW (dawna
Elektrownia Patndw 1) mogtby funkcjonowaé nie diuzej niz do 2030 roku. Skrécenie okresu eksploatacii
w ocenie Spotki zmniejsza ekspozycie na réznego rodzaju ryzyka w coraz wiekszym stopniu
towarzyszace dzialalnosci wysokoemisyjnej zwtaszcza w dtuzszej perspektywie.

W dniu 1 pazdziernika 2020 roku ogtoszone zostaty kierunki nowej strategii. ZE PAK S.A. jako pierwsza
w Polsce spotka energetyczna produkujaca energie elektryczng z wegla zapowiedziat catkowite

wycofanie sie z wytwarzania energii elekirycznej z wegla do 2030 r. W nawigzaniu do powyzszego

Spotka rozpoczeta dziatania zwigzane z budowg w ramach Grupy Kapitalowej struktury
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skoncentrowanej pod spotkg PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. W strukturze tej ulokowane zostaty
zielone aktywa ZE PAK S.A. oraz te spdtki Grupy Kapitalowej, ktdre wspiera¢ bedg transformacje

energetyczng.

Odnoénie kluczowych zadan i wyzwan na rok 2021, zdaniem Rady Nadzorczej zasadniczo nie ulegly
one zmianie w stosunku do roku ubiegtego, tzn. Spétka winna si¢ skoncentrowac na kontynuaciji dziatan
ukierunkowanych na uzyskanie wigkszej efektywnosci funkcjonowania zaréwno Spotki, jak i Grupy
Kapitalowej, zapewnienie ciagtosci dziatalno$ci operacyjnej i zabezpieczenia plynnosci finansowej.
Kluczowym zadaniem Zarzadu Spotki jest przeprowadzenie transformacji energetyczne
w kierunku niskoemisyjnych zrodet generacji energii elektrycznej. Jest to proces ciggly i rozpisany na

lata.

W roku 2021 Spétka bedzie kontynuowaé dziatania zwigzane z realizacjq nowych kierunkdw strategii
ZE PAK S.A, a takze bedzie koncentrowaC sie na takim wykorzystaniu Funduszu Sprawiedliwej
Transformacii, aby stanowit on realne wsparcie dla pracownikéw i przyczynit sie do stworzenia nowych
miejsc pracy w Wielkopolsce Wschodniej, ktbre zastgpia miejsca pracy likwidowane w sektorze
wydobywczym i energetyce weglowej.

Nalezy rowniez podkre$li¢, ze obawy budzi takze obecna sytuacja rynkowa wywotana z jednej strony
niepewnoscig co do skali nastepstw spotecznych i ekonomicznych rozprzestrzeniania sie Swiatowej
pandemii zwigzanej z chorobg COVID-19. Niewiadomg pozostaje skala zmniejszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego w Polsce i na $wiecie oraz skala spadku zapotrzebowania na energie elektryczng
w najblizszych miesigcach i dalszej przysztodci. Analizujac przebieg pandemii w minionym roku oraz
negatywne skutki jakie spowodowata w gospodarce nalezy zauwazy¢, ze kazda kolejna fala wzrostu
zachorowan, a co za tym idzie powrotu restrykcji dotykajgcych dziatainosci gospodarczej, nie
powodowala juz tak dotkliwych nastepstw gospodarczych jak w pierwszej fazie tj. na przetomie | i |l
kwartatu 2020 roku.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Zygmunt Solorz it e e e s sl
Wiestaw Walendziak .o e e eSS
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Tomasz Szelag
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