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l. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie osobowym

Zgodnie ze Statutem ZE PAK Spotka Akcyjna (dalej: ZE PAK S.A. lub Spdtka) kadencja czionkéw Rady

Nadzorczej Spotki jest wspdlna i trwa 5 lat.

Rok sprawozdawczy 2025 stanowit ostatni rok pracy Rady Nadzorczej wybranej na VIII kadencje, ktora
rozpoczeta sie w kwietniu 2019 roku (piaty petny rok obrotowy). W roku sprawozdawczym 2025 Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 12 czerwca 2025 r. powofato Rade Nadzorczg na nowa, IX kadencje.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki, ktore zostaty opisane
ponizej.

Rok 2025 Rada Nadzorcza VIl kadenciji rozpoczeta w nastepujacym sktadzie:

1
2

Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Justyna Kulka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

w

Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

~

Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorczej,

(33}

Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorczej,

(2]

Stawomir Zakrzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

~

)
)
)
)
)
)
) Alojzy Z. Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
)

8) Beata Jakacka-Sitek - Cztonek Rady Nadzorcze;.
W dniu 12 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato Rade Nadzorczg na
nowa, wspolna IX kadencje, w nastepujacym sktadzie:

1) Zygmunt Solorz — Cztonek Rady Nadzorczej,

2) Justyna Kulka — Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Wiestaw Walendziak — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
6) Stawomir Zakrzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
7) Alojzy Z. Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Beata Jakacka-Sitek - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spdtki w dniu 23 czerwca 2025 r., Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrali
spoérdd siebie Przewodniczacego — powierzajac te funkcje Panu Zygmuntowi Solorzowi, Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej — powierzajac te funkcje Pani Justynie Kulce oraz Sekretarza Rady

Nadzorczej — powierzajac te funkcje Panu Wiestawowi Walendziakowi.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie art. 385
§ 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 3 Statutu Spdtki postanowito o odwotaniu ze sktadu Rady
Nadzorczej Spdtki: (i) Pana Zygmunta Solorza oraz (i) Pani Justyny Kulki.

Wobec powyzszego sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujgco:



1)  Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
2) Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

4)  Stawomir Zakrzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Alojzy Z. Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Beata Jakacka-Sitek - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. w dniu 16 pazdziernika 2025 roku, dziatajac na podstawie § 17 ust. 1 Statutu
Spdtki, podjeta Uchwate o powierzeniu funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Panu Tomaszowi
Szelagowi. W zwigzku z tym, w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

1) Tomasz Szelag - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

N

Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

w

Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorczej,

N

Stawomir Zakrzewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

(&)

)
)
)
)
) Alojzy Z. Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
6) Beata Jakacka-Sitek - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 29 grudnia 2025 roku z powodow osobistych, swojg rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spdtki ztozyt Pan Stawomir Zakrzewski.

Ponadto 29 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, podjeto uchwaty o odwotaniu ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki: (i) Pana Wiestawa Walendziaka oraz (i) Pana Henryka Sobierajskiego.
Jednocze$nie na tym samym posiedzeniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki powotato
w sktad Rady Nadzorczej: (i) Pana Tobiasa Solorza, (i) Panig Aleksandre Zak, (i) Pana Daniela Ozona, (iv) Pana
Aleksandra Grada oraz (v) Pana Jarostawa Grzesiaka.

W dniu 29 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki postanowita powierzy¢ funkcje Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej: (i) Panu Tobiasowi Solorzowi oraz (i) Pani Aleksandrze Zak, z kolei funkcje

Sekretarza Rady Nadzorczej powierzono Panu Jarostawowi Grzesiakowi.

W zwigzku z powyzszym skfad Rady Nadzorczej sktadat sie z:

1) Tomasz Szelag — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Tobias Solorz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3) Aleksandra Zak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
4) Jarostaw Grzesiak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

5) Aleksander Grad — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Beata Jakacka-Sitek — Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Alojzy Z. Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Daniel Ozon - Cztonek Rady Nadzorczej.



Dnia 12 lutego 2026 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. ustalito liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej na 9 oséb oraz podjeto uchwate o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Daniela

Kaczorowskiego, uchwata o powotfaniu weszta w zycie z chwilg podjecia.

Na posiedzeniu wdniu 2 marca 2026 roku, Pan Tomasz Szelag ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rezygnacja dotyczyta wytacznie funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej ZE PAK S.A. i nie obejmowata rezygnaciji z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie § 17 ust.1 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, podjeta uchwate o powotaniu na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana

Daniela Kaczorowskiego. Uchwata o powotaniu i nominacji weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Majac na wzgledzie powyzsze zmiany, na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ZE
PAK S.A. przedstawia sie nastepujaco:

1) Daniel Kaczorowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

N

Tobias Solorz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

w

Aleksandra Zak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

~

Jarostaw Grzesiak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

D O

Beata Jakacka-Sitek — Cztonek Rady Nadzorczej,

~

Alojzy Z. Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

o

)
)
)
)
) Aleksander Grad — Cztonek Rady Nadzorczej,
)
)
) Daniel Ozon — Cztonek Rady Nadzorczej,

)

9) Tomasz Szelag - Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze z branzy, w ktorej dziata Spétka sg Panowie Aleksander Grad
i Daniel Ozon, posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci sg Pan Alojzy Z. Nowak oraz Pan
Tomasz Szelag, natomiast Pani Beata Jakacka-Sitek posiada do$wiadczenie w obszarze prawnym.
Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznoci, o ktérych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3.
Dobrych Praktyk 2021 sg: Pani Beata Jakacka-Sitek, Pan Alojzy Z. Nowak, Pan Aleksander Grad oraz Pan
Daniel Ozon. Zgodnie z wymogiem okre$lonym w Statucie ZE PAK S.A. wszyscy niezalezni Cztonkowie Rady
Nadzorczej zlozyli Spotce stosowne oswiadczenia w sprawie spetniania kryteriow niezalezno$ci przewidzianych
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji z 15 lutego 2005 .
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rad nadzorczych spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021 oraz kryteriow niezalezno$ci wymaganych dla cztonkéw komitetu audytu przez przepisy ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz.
1891 - dalej: Ustawa o Bieglych Rewidentach). Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia
zwigzkow lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnianie przez wymienionych cztonkéw Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci. Uwzgledniajac o$wiadczenia w sprawie spetniania kryteridw niezalezno$ci ztozone przez
Panig Beate Jakacka-Sitek oraz Panéw Alojzego Z. Nowaka, Daniela Ozona, Aleksandra Grada i petnigcego
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funkcje do 29 grudnia 2025 roku Pana Stawomira Zakrzewskiego, Rada Nadzorcza uznata, ze osoby te spetniajg
kryteria niezaleznosci, w tym kryteria niezaleznoSci wymagane dla czlonkoéw Komitetu Audytu przez przepisy

Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Il. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz samoocena pracy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym 2025 Rada Nadzorcza Spdtki dziatata i wykonywata swoje obowiazki w oparciu
o Statut ZE PAK S.A., Regulamin Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. oraz Kodeks Spdtek Handlowych i inne przepisy

prawa regulujgce funkcjonowanie oraz zadania rady nadzorczej spotki akcyjne;.

Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. sprawowata kolegialnie staty nadzér nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

W roku 2025 Rada Nadzorcza Spdtki koncentrowata si¢ przede wszystkim na nastepujacych zagadnieniach

zwigzanych z dziatalnoScig Spotki oraz funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2024,

2) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spdtke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzan
o wartosci powyzej pot miliona ztotych,

3) opiniowaniu wnioskow skfadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,

4) zatwierdzaniu czynnosci zwigzanych z toczacym sie w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A. procesem
restrukturyzacji,

5) realizacji przez Zarzad Spotki strategii transformacji energetycznej Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.

poprzez poszerzanie portfela projektow OZE.

Gtéwnymi formami wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci Spotki
byty:

1) odbywanie posiedzen Rady Nadzorczej,

2) spotkania z Zarzadem Spdtki i zarzadami spotek zaleznych oraz kluczowymi pracownikami,

3) spotkania z niezaleznym biegtym rewidentem przeprowadzajacym badanie i przeglad sprawozdan

sporzadzanych przez Spdtke za rok obrotowy 2024, a takze 2025.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry pozostaje w statym kontakcie
z Radg Nadzorcza oraz kierownictwem Spétki. W posiedzeniach Komitetu Audytu dotyczacych sprawozdan
finansowych uczestnicza przedstawiciele firmy audytorskiej wybranej do przeprowadzenia badania tych

sprawozdan.

W ramach VIl kadencji Rady Nadzorczej Komitet Audytu w roku 2025 obradowat w nastepujacym sktadzie:
1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag,
3) Alojzy Z. Nowak.

W ramach IX kadencji Rady Nadzorczej Komitet Audytu obradowat w nastepujacym sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,



2) Tomasz Szelag,
3) Alojzy Z. Nowak.

Pod koniec roku obrotowego, w dniu 29 grudnia 2025 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Stawomira
Zakrzewskiego z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki z przyczyn osobistych, ze skutkiem

natychmiastowym.

W dniu 2 marca 2026 roku, Rada Nadzorcza Spotki uzupetnita sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

powotujac Panig Beate Jakacka-Sitek, Pana Aleksandra Grada oraz Pana Daniela Ozona.

Wszyscy nowo powotani cztonkowie Komitet Audytu spetniajg kryteria niezalezno$ci. Panowie Aleksander Grad
i Daniel Ozon posiadajg wiedze z branzy, w ktorej dziata Spotka. Czionkami Komitetu Audytu posiadajacymi
wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci sg Pan Alojzy Z. Nowak oraz Pan Tomasz Szelag, natomiast

Pani Beata Jakacka-Sitek posiada doswiadczenie w obszarze prawnym.

W dniu 16 marca 2026 roku, dziatajac na podstawie § 25 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej ZE PAK SA,
Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. podjgt uchwate owyborze Pani Beaty Jakackiej-Sitek

na Przewodniczacg Komitetu Audytu.
Na dzien publikacji sprawozdania sktad Komitetu przedstawia sie nastepujaco:

1) Beata Jakacka-Sitek — Przewodniczaca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A., Niezalezny

Cztonek;
2) Aleksander Grad — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A,;
3) Alojzy Z. Nowak — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A;
4) Tomasz Szelag — Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.;
5) Daniel Ozon — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

W toku swoich dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym czionkowie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej odbyli m.in. spotkania z cztonkami Zarzadu Spétki oraz spotkania z niezaleznym biegtym rewidentem
Spdtki. Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. spotykat sie z przedstawicielami Spotki w roku 2025 trzy
razy. W trakcie wykonanych prac i odbytych posiedzen czionkowie Komitetu Audytu omdwili m.in. wyniki badan
sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz wyniki przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych
sporzgdzanych w trakcie roku obrotowego 2025. W sierpniu 2025 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK
S.A. podjat Uchwate w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej ZE PAK S.A., dotyczacej

wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w latach 2025-2027.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w 2025 roku 11 posiedzen
podejmujac facznie 160 uchwat. Rada Nadzorcza zajmowata takze stanowiska w sprawach objetych porzadkiem

obrad odbywanych posiedzen.

Problematyka posiedzen Rad Nadzorczych odbytych w 2025 roku obejmowata catoksztatt spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegolnosci Rada Nadzorcza skupita sie na

zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdtki i spotek zaleznych, nadzorze nad
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prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania $rodkéw pienieznych oraz prowadzeniu proceséw restrukturyzacii

w Grupie Kapitatowej.

Tematem obrad Rady Nadzorczej byly takze kwestie zwigzane z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi,
a w szczegolnosci realizacji przez Zarzad Spotki strategii transformaciji energetycznej Grupy Kapitatowej ZE PAK

S.A. poprzez poszerzanie portfela projektéw OZE.

Rok obrotowy 2025 Zarzad Spotki rozpoczat w nastepujacym skladzie:
1)  Piotr Wozny - Prezes Zarzadu,

N

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

)
3) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,
4) Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu,

6) Maciej Konski — Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 12 maja 2025 roku, Pan Piotr Wozny ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w Zarzadzie Spdtki oraz petnienia
funkciji Prezesa Zarzadu z powodéw osobistych.
Jednoczesnie 12 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate o powierzeniu od dnia 13 maja 2025 roku
Wiceprezesowi Zarzadu Spdtki, Panu Andrzejowi Janiszowskiemu funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.
Wobec powyzszego sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

1) Andrzej Janiszowski — Prezes Zarzadu,

N

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

wW

Maciej Konski — Wiceprezes Zarzadu.

N

)

)

) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

5) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu.

29 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. podjeta Uchwate o powotaniu do sktadu Zarzadu Spotki
Pana Piotra Zaka powierzajac mu jednocze$nie funkcje Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki, podjeta takze Uchwate o powierzeniu z dniem 29 grudnia 2025 roku Panu Andrzejowi
Janiszowskiemu, dotychczasowemu Prezesowi Zarzadu Spétki, funkcji Wiceprezesa Zarzadu ZE PAK SA.

Od tego momentu Zarzad Spdtki obradowat w nizej wymienionym sktadzie:

1) Piotr Zak — Prezes Zarzadu,

N

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

S W

Maciej Konski — Wiceprezes Zarzadu.

($3]

Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

(2]

)
)
) Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
)
)
)

Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym, 16 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate dotyczaca powotania z dniem
16 marca 2026 roku Pana Barttomieja Drywa do Zarzadu ZE PAK SA, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ZE PAK SA.



Na dzier podpisania niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujaco:

1) Piotr Zak — Prezes Zarzadu,

N

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

w

Barttomiej Drywa — Wiceprezes Zarzadu

o B

Maciej Konski — Wiceprezes Zarzadu,

(2]

)
)
)
) Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
)
) Maciej Nietopiel - Wiceprezes Zarzadu,

)

7) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym 2025 Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata wydatki Spotki. W ramach odbytych
posiedzen Rada Nadzorcza zajmowata sie rozpatrywaniem przedstawionych przez Zarzad ZE PAK S.A.
wnioskow dotyczacych wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spétke czynnosci skutkujgcych zaciggnieciem
zobowigzan o wartosci powyzej 1 miliona zlotych, a takze o wartoci powyzej 500 000,00 zt netto w przypadku

zatwierdzania oferentow wybranych w ramach postepowan przetargowych prowadzonych przez Spotke.

W ramach prowadzonego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki Rada Nadzorcza na biezaco $ledzita sytuacje
ekonomiczno-finansowg ZE PAK S.A. oraz kopalni PAK KWB Konin S.A. dostarczajacej wegiel do elektrowni
Grupy Kapitatowej. Informacje w tym zakresie prezentowane byly Radzie Nadzorczej zaréwno przez Zarzad ZE
PAK S.A., jaki i Zarzad PAK KWB Konin S.A.

Istotnym zagadnieniem omawianym w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2025 byt udziat
ZE PAK S.A. w transformacji energetycznej Regionu Wielkopolski Wschodniej. Spoétka angazuje sie
w rozwoj inwestycji zmierzajacych w kierunku niskoemisyjnych zrédet generacji energii elektrycznej. W ramach
dziatan zwigzanych z transformacja energetyczng Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A., Rada Nadzorcza w trakcie
2025 roku wyrazita zgode na zawigzanie spdlek dedykowanych, w ramach ktérych realizowane bedg nowe

inwestycje.

Dziatajgc na podstawie Statutu Spétki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym 2025 kilkakrotnie wyrazata

zgode na powotania cztonkéw organdw spdtek zaleznych i powigzanych Spotki.

W roku sprawozdawczym 2025 Rada Nadzorcza Spdtki realizowata swoje statutowe, kodeksowe

i ustawowe zadania, majac na wzgledzie przede wszystkim dbatos¢ o interes i pozycje Spdiki.

W roku sprawozdawczym 2025 Rada Nadzorcza nie korzystata z prawa do zawierania uméw z doradcg, zgodnie
z art. 382" KSH.

lll. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej ZE PAK S.A., jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZE PAK S.A.,
sporzadzonych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena wniosku
Zarzadu Spétki dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2025



Rada Nadzorcza wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki, w tym obowigzki okre$lone w § 72 ust. 1

punkt 14) i 16) oraz § 73 ust. 1 punkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow

uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem

cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r., poz. 755), dokonata oceny:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2025 roku,
ktdrego czescig jest sprawozdanie zrownowazonego rozwoju,

2) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.,

sporzadzonych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (dalej tacznie: Sprawdzania), w zakresie ich

zgodnoéci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spétki na podstawie:

1) treSci Sprawozdarn oraz sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. z badania
przedmiotowych Sprawozdan, ktdre zawierajg opinie biegtego rewidenta o przedmiotowych Sprawozdaniach
wydane bez zastrzezen, a takze atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju wykonanej przez
firme audytorskg Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu;

2) informacji posiadanych przez Rade Nadzorczg uzyskanych w ramach wykonania uprawnien przystugujacych
Radzie Nadzorczej zgodnie z obowiazujacymi przepisami i Statutem Spdtki, w szczegdlnosci zgodnie
z przepisem art. 382 § 4 KSH w zakresie dostepu do dokumentdw i ksigg finansowych Spotki;

3) zapoznania si¢ przez Rade Nadzorczg z informacjami przedstawionymi przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu swoich zadan przewidzianych w obowigzujacych przepisach;

4) informacji ze spotkan z bieglym rewidentem oraz przedstawicielami firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. przeprowadzajace;
badanie ustawowe Sprawozdan;

5) informaciji i danych przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki i pracownikdw Spotki,

ocenia, ze Sprawozdania sq zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki podkre$la, ze zgodnie z opiniami biegtego rewidenta zawartymi w sprawozdaniu

z badania:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Sp&tki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spdtki przedstawiajq rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
i Grupy Kapitatowej oraz wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025, zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami dotyczacymi rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a takze
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spotki sg zgodne co do formy i tresci z przepisami prawa i Statutem Spotki;

3) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych zgodnie z odpowiednimi przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522).
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Rada Nadzorcza Spédtki zwraca jednocze$nie uwage na informacje zawarte w Sprawozdaniach dotyczace

zatozen kontynuacji dziatalnosci przez Spétke i Grupe Kapitatowa.

Reasumujac, w ocenie Rady Nadzorczej Spdtki, potwierdzonej opiniami biegtego rewidenta, prawidtowosé
Sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2025 nie budzi zastrzezen. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza
Spotki wydata pozytywng ocene i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE PAK S.A. podjecie uchwat

o zatwierdzeniu Sprawozdan.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie takze z wnioskiem Zarzadu ZE PAK S.A. w sprawie pokrycia straty netto
za rok 2025 w kwocie 126 048 978,97 PLN (stownie: sto dwadziescia sze$¢ milionéw czterdziesci osiem tysiecy

dziewiectset siedemdziesiat osiem ztotych 97/100 PLN).

Zarzad ZE PAK S.A. we wniosku przedtozonym do oceny Radzie Nadzorczej Spotki proponuije strate netto za rok
2025 pokry¢ z zyskow przysztych okresow rozliczeniowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do ww. propozycji Zarzadu i rekomenduje podjecie uchwaty w sprawie
pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu
Sporki.

IV. Ocena wspoélpracy z Zarzadem

Wspdipraca Rady Nadzorczej Spdtki z Zarzadem ZE PAK S.A. uktadata sie w roku sprawozdawczym 2025 na
zasadach zgodnych ze Statutem Spotki, przepisami KSH oraz innymi wiasciwymi przepisami prawa odnoszacymi
sie do organdw spotki kapitatowej. Rada Nadzorcza Spétki na biezaco kontaktowata sie z Zarzadem ZE PAK S.A.
w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjasnien w zakresie zagadnien objetych pracami Rady Nadzorczej
i porzadkiem obrad odbywanych posiedzen, a takze w kluczowych sprawach dla funkcjonowania Spétki i spotek
zaleznych. W posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki uczestniczyli cztonkowie Zarzadu ZE PAK S.A. oraz
kluczowi pracownicy Spotki, ktérzy na biezaco udzielali cztonkom Rady Nadzorczej Spétki informacii i wyjasnien

w sprawach objetych pracami i porzadkiem obrad posiedzen.

Rada Nadzorcza Spétki majac na uwadze przebieg wspdipracy z Zarzadem ZE PAK S.A. w roku obrotowym
2025 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia ZE PAK S.A. o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu

ZE PAK S.A. wykonujacym obowigzki w trakcie roku 2025.

V. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéfki,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spoice funkcjonuje kontrola wewnetrzna oraz wdrozone zostaty zasady zarzadzania ryzykiem, za skutecznos¢
ktorych odpowiada Zarzad ZE PAK S.A. Podstawowym zadaniem dziatania kontroli wewnetrznej oraz zasad
zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie realizacji gtownych celéw biznesowych Spotki przy jednoczesnym
uwzglednieniu kontroli  sposobu ich realizacji oraz minimalizowaniu wystapienia lub dziatania ryzyka
niepozadanych zjawisk. Najwazniejsze mechanizmy systemu zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w 2025 roku (Punkt 3.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci

w 2025 roku).
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Zakres kontroli wewnetrznej obejmuje gtdwne procesy wystepujace w dziatalnosci Spotki oraz spotek zaleznych,
w ktérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych monitorowaniu i ograniczaniu

ryzyk istotnych dla Spétki i jej Grupy Kapitatowe;.

W strukturze organizacyjnej Spdtki zostata wyodrebniona komérka organizacyjna Dziat Audytu Wewnetrznego,
ktéra realizuje zadania zwigzane z szeroko rozumiang kontrolg gospodarcza. Dziat Audytu Wewnetrznego
planuje i inicjuje dziatania kontrolne przy uwzglednieniu oczekiwan Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.,
w tym Komitetu Audytu. Kontrole prowadzane sg w oparciu o zatwierdzone plany kontroli, jak réwniez zlecenia
dorazne, ktore zgodnie z przyjetym w Spotce Regulaminem Audytu Wewnetrznego realizowane sg na polecenie
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki. Kontrole wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego obejmujg gtéwnie
procesy funkcjonujagce w Spdtce i spdtkach zaleznych pod katem ujawniania niewykorzystanych rezerw
gospodarczych oraz wykrywania nieprawidtowosci i naduzy¢, co pozwala na identyfikacje potencjalnych ryzyk dla
realizacji zaplanowanych zadan oraz wypracowanie odpowiednich mechanizméw zabezpieczajacych przed

wystapieniem negatywnych zdarzen.

Kwestie zwigzane z etykq postepowania w procesie realizacji celéw biznesowych w Spotce zapewnia
obowigzujgcy Kodeks Etyki. Dokument ma na celu m.in. wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na
minimalizowanie wystapienia zdarzen zwigzanych z korupcjg oraz fapownictwem w ZE PAK S.A.
i zarzadzanie tego rodzaju ryzykami. Celem wprowadzenia Kodeksu Etyki jest utatwienie pracownikom Spotki
podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych i etycznie dwuznacznych. Kodeks Etyki definiuje m.in. zachowania
jednoznacznie nieakceptowalne ze wzgledu na interesy Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A., jak réwniez reguluje w
zakresie etyki zasady wspdtpracy pomiedzy pracownikami i stosunki na linii pracodawca — pracownik. Kodeks ma
takze poméc w rozstrzyganiu sytuacji niejednoznacznych, a takze pozwoli¢ pracownikowi, ktory w takiej sytuacji
sig znajdzie wybra¢ optymalne rozwigzanie. Ma rowniez stanowi¢ narzedzie wspierajace zarzadzanie sytuacjami
trudnymi, ktére nieodzownie towarzyszq funkcjonowaniu kazdej wiekszej organizacji. Informacje o naduzyciach

podlegaja badaniu przez Rzecznika Etyki, ktérego funkcje petni Kierownik Dziatu Audytu Wewnetrznego.

W celu identyfikacji okre$lonych rodzajow ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego postepowania dla
ograniczenia ich wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje Spotki, przyjeto oraz wdrozono w Spdice do stosowania
dokument opisujacy zasady zarzadzania ryzykiem w najwazniejszych obszarach dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej. W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono poszczegoine zadania oraz okreslono zakres
odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania zwigzane ze strategig produkcji, strategig handlowg oraz politykg
rynkowa. Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem podlegaja weryfikacji stosownie do zmian organizacyjno -
prawnych w Spétce lub w Grupie Kapitatowej. Obecnie Zarzad ZE PAK S.A. wspdlnie z kluczowym
kierownictwem Spotki stoi przed zadaniem dokonania przegladu obowigzujacych procedur zarzadzania ryzykiem
i weryfikacji czynnikow ryzyka towarzyszacych dziatalnoci Spotki, ktdre w obecnej sytuacji rynku
elektroenergetycznego maja lub moga mie¢ wpltywy na sytuacje finansowa, Spotki.

W obszarze zarzadzania ryzykiem wazng funkcje w Spotce petni zespot doradczy dla Zarzadu, funkcjonujacy pod
nazwg Komitet Zarzadzania Ryzykiem. W sktad Komitetu wchodzg osoby zajmujgce kluczowe stanowiska

w strukturze organizacyjnej Spotki oraz wykonujace istotne zadania operacyjne majace znaczenie dla

optymalizacji proceséw decyzyjnych. Podstawowym zadaniem wspomnianego Komitetu jest dokonanie
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rozpoznania i oceny podstawowych ryzyk gospodarczych oraz wydanie dla Zarzadu ZE PAK S.A. rekomendacii

podjecia odpowiednich dziatai zaradczych.

W Spoétce obowigzuje takze Regulamin Organizacyjny okreslajacy organizacje przedsiebiorstwa,
w ktorym zdefiniowano zakres zadan i odpowiedzialnoci poszczeg6inych komorek organizacyjnych oraz
kluczowych stanowisk, co pozwala dodatkowo niwelowac istotne ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.
Zarzad Spotki na biezaco modyfikuje strukture organizacyjng dostosowujac ja do aktualnych potrzeb i sytuacji

Spdtki oraz Grupy Kapitatowej.

Nadzér nad zgodno$cig dziatalnosci Spétki z prawem oraz wymogami regulacyjnymi sprawuje Zarzad ZE PAK
S.A. wspdlnie z osobami odpowiedzialnymi za kierowanie poszczegolnymi komérkami organizacyjnymi ZE PAK
S.A., ktdre posiadajg przypisany im w regulaminie organizacyjnym Spdtki zakres zadan i odpowiedzialno$ci za
poszczegoine obszary dziatalnoSci przedsigbiorstwa Spdtki. Osoby te wspierane sg zaréwno przez radcow
prawnych, jak i przez stuzby audytorskie. System ten nie jest sformalizowany i funkcjonuje w oparciu o ogélnie
przyjete zasady prawne, formalne oraz regulacjie wewnetrzne obowigzujace w ZE PAK S.A. i spotkach jej Grupy

Kapitatowe;.

W Spéice obowigzuje réwniez szereg innych dokumentdw regulujacych jej funkcjonowanie w okre$lonych
obszarach dziatalno$ci, w tym zwigzanych m.in. z dostosowaniem dziatalno$ci Spétki i jej Grupy Kapitatowej do
wymogow obowigzujacego prawa (np. regulacji MiFID 1l). Do najwazniejszych dokumentow zaliczy¢é nalezy:
Kodeks Etyki ZE PAK S.A., Regulamin zapewnienia zgodnosci dziatalno$ci transakcyjnej Grupy Kapitatowej
ZE PAK S.A. z wymogami prawnymi dotyczacymi obrotu instrumentami finansowymi, Regulamin realizacji
obowigzkoéw wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 w sprawie
instrumentdw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentdw centralnych
i repozytoriow transakcji w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A., Regulaminu zapobiegania naduzyciom na rynku
w odniesieniu do uprawnien do emisji CO. i towarowych instrumentoéw pochodnych w Grupie Kapitatowej ZE PAK
S.A., Zasady zawierania transakcji na uprawnieniach do emisji CO; i produktach powigzanych przez osoby

petnigce obowigzki zarzadcze w Grupie Kapitatowej ZE PAK S.A.

Odnosnie stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w procesach
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza Spotki
zwraca uwage na opis gtéwnych cech systeméw stosowanych przez Spétke w tym obszarze zawarty
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosSci Spotki w2025 roku (Punkt 9.5 Sprawozdania Zarzadu

Z dziatalnosci w 2025 roku).

W opinii Rady Nadzorczej Spdtki, funkcja kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w procesach sporzadzania sprawozdan finansowych, funkcjonujg na
satysfakcjonujacym poziomie i nie odbiegaja od rozwigzan stosowanych w spétkach i grupach kapitatowych,

ktorych skala oraz rozmiar prowadzonej dziatalnosci jest zblizony do ZE PAK S.A.
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VI. Informacja na temat stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2025 roku Grupa zdecydowata sie wzmocni¢ wewnetrzne regulacje odnoszace sie do szeroko rozumianych
praw cztowieka, by podkresli¢ ich wage i brak akceptacji dla préb ich naruszania. Przyjeta pod koniec 2025 roku
Polityka Poszanowania Praw Cziowieka stanowi zbidr zasad majacych na celu zapewnienie, Ze dziatalno$¢
spotki jest prowadzona z petnym poszanowaniem miedzynarodowo uznanych praw cztowieka. Polityka ta
obejmuje szeroki zakres kwestii, takich jak prawa pracownicze, bezpieczenstwo ihigiena pracy, ochrona
réznorodnosci, oraz eliminacja pracy przymusowej i pracy dzieci.

Kolejnym powigzanym dokumentem przyjetym w 2025 roku, jest wpisujaca sie w ochrone podstawowych praw
cztowieka Polityka Réznorodnosci i Rownosci w Miejscu Pracy, stanowigca zobowigzanie do promowania
kultury wiaczajacej i $rodowiska wolnego od dyskryminacji. Polityka ta obejmuje szeroki zakres zastosowania,
dotyczacy wszystkich oséb pracujacych dla spétki, od kandydatéw po konsultantdw, i obejmuje aspekty takie jak
rekrutacja, warunki zatrudnienia i rozwoj zawodowy.

W 2025 roku przyjeta zostata takze Polityka Antymobbingowa, okre$lajagca tym samym zasady
przeciwdziatania zjawisku mobbingu w organizacji.

Réwnoczes$nie w2025 roku Spdtka przyjeta Polityke Antykorupcyjna, ktéra okresla zasady, ktdre majg
zapobiega¢ korupciji, konfliktom interesow oraz innym nieetycznym praktykom. Dokument ten stanowi wyraz
zaangazowania Spdtki w budowanie kultury organizacyjnej opartej na uczciwosci, odpowiedzialno$ci i szacunku
dla prawa. Celem Polityki jest zapewnienie zgodno$ci dziata organizacji z obowigzujacym prawem oraz
migedzynarodowymi standardami etycznymi, przeciwdziatanie wszelkim formom korupcji, w tym fapownictwu,
nepotyzmowi, naduzyciom stanowiska oraz konfliktom interesow, budowanie kultury organizacyjnej oparte
na uczciwosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci, ochrona reputacji firmy oraz zaufania interesariuszy, klientow,
partnerébw  biznesowych ispoteczefistwa oraz wskazanie zasad postepowania  dla pracownikow
i wspdtpracownikdw w sytuacjach mogacych rodzi¢ ryzyko korupcyjne.

Miejscem publikacji wyzej wspomnianych polityk jest zaréwno wewnetrzna strona intranetowa, jak
i ogdlnodostepna strona internetowa ZE PAK S.A.

Wszystkie powyzsze polityki zostaly rédwniez wdrozone w spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej
ZE PAK S.A.

VII.  Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Od 1 lipca 2021 roku Spétka ZE PAK S.A. podlega nowemu zbiorowi zasad fadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN 2021"),
przyjetemu Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku. Zarzad ZE PAK S.A., w zakresie
kompetencji przyznanych mu przez Statut Spdtki oraz powszechnie obowigzujace przepisy prawne, doktada

nalezytej starannosci w celu przestrzegania przez Spétke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
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Zasady tadu korporacyjnego, ktérych Spétka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci w 2025 roku wraz
z wyjadnieniem stanowiska Zarzadu Spotki w kazdym wyszczegélnionym odstepstwie, zostaly opisane

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci w 2025 roku.

Spotka, dziatajac zgodnie z obowigzujacymi ja wymogami, opublikowata na swojej stronie internetowej Informacje

na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w DPSN 2021.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego sg okre$lone w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w przepisach regulujgcych publikacje informaciji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki doktada staran, aby polityka informacyjna Spétki wobec inwestorow,
zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych, stanowigca realizacje wytycznych zawartych w Dobrych
Praktykach byta zgodna z ich oczekiwaniami. Spétka dazy do tego by minimalizowac zaréwno liczbe, jak i zakres
zasad, od ktorych stosowania odstgpiono. W niektérych przypadkach, z przyczyn niezaleznych od Spétki nie

wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sg stosowane.

VII. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosSci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Polityka i podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK S.A. do kwestii spotecznych okre$lone zostaty w Strategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2024-2028 (opracowana na poczatku 2023 roku, poddana
aktualizacji na poczatku 2024 roku) i co do zasady sg spojne z podejsciem przyjetym we wczesniejszej Strategii
spofecznej odpowiedzialnodci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Podejscie to odzwierciedlone
jest tez w innych regulacjach wewnetrznych. Strategia wyznacza kluczowe kierunki dziatar oraz cele nastawione
na optymalizacje efektywnosci i ciaglta poprawe wynikéw w wymiarze Srodowiskowym i spotecznym, a takze na
zapewnienie zgodnoéci (compliance) w obszarach istotnego wptywu na otoczenie. Jest ono réwniez, w Scisle
okre$lonych przypadkach, arbitralnie dookre$lane w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie
dziatalno$ci wydobywczej i wytwérczej w obiektach nalezacych do Grupy ZE PAK S.A. i uzaleznione od specyfiki
danego obiektu. Kazdorazowo jednak, optymalne rozwigzania w tym zakresie Grupa stara sie wypracowaé
w oparciu miedzy innymi o konsultacje spoteczne i w zgodzie z obowigzujgcym prawem.

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK S.A. do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddziatywania
spotek Grupy na otoczenie.

ZE PAK S.A. w minionym roku prowadzit dziatania o charakterze sponsoringowym i charytatywnym na skale, na
jakg pozwalata aktualna sytuacja finansowa Spétki. ZE PAK S.A. deklaruje réwniez swoje wsparcie dla lokalnych
inicjatyw. Spétka w 2025 roku wsparta finansowo organizacje Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki i Tarca
w Koninie. Przekazano tez darowizne na rzecz Kongregacji Eremitéw Kamedutéw Gory Koronnej — Erem Pigciu
Meczennikéw w Bieniszewie.

ZE PAK S.A. od lat wspiera dziatalno$¢ ,Miedzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcow Krwi PCK Elektrownie
Patnéw — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK". Tradycyjnie tez ZE PAK S.A. wiacza sie we wspieranie dziatan
Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Polski, ktora od ponad

dwudziestu lat kieruje swojg pomoc do chorych dzieci i ich rodzicéw.
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Grupa ZE PAK S.A. wiacza sie réwniez w inicjatywy spoteczne o charakterze sportowym. W 2025 roku wsparcie
finansowe otrzymat takze Klub Biegacza ,Aktywni” Konin, VII bieg gRUNt w Puszczy Bieniszewskiej, Bieg
o Lampke Gomniczg oraz Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa ZE PAK S.A. Szerszy opis dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZE PAK S.A. za 2025

rok.

VIIl. Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonych za rok 2025 Rada Nadzorcza ocenia biezacq sytuacje finansowa Spétki i Grupy
Kapitatowej jako stabilng. Dostrzega jednak wyzwania stojace przed Spotka i Grupg Kapitatowg zwigzane ze
stopniowym odchodzeniem od dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem wegla i wytwarzaniem energii z wegla
brunatnego az do catkowitego zaprzestania dziatalnosci weglowe;.

Rada Nadzorcza na biezaco monitoruje postepy procesu transformaciji Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A., ktory
polega na strategicznym odejsciu od wydobycia i produkcji energii z wegla brunatnego na rzecz
nisko- i zeroemisyjnych zrodet wytwérczych. Transformacja ta jest procesem nieuchronnym i niezbednym,
wynikajacym bezposrednio ze zmian modelu energetyki w Polsce oraz rosngcych kosztow emisji i uwarunkowan
regulacyjnych, ktdre trwale ograniczajg racjonalnos¢ ekonomiczng modelu opartego na weglu.

Rada pozytywnie ocenia ewolucje modelu biznesowego Spotki, ktéra koncentruje sie obecnie na kluczowych
projektach gazowych oraz rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE), w tym farm wiatrowych i stonecznych
(m.in. projekt PV Przykona). Za strategicznie istotne Rada uznaje réwniez podtrzymywanie gotowosci do
realizacji projektu budowy elektrowni jadrowej w Wielkopolsce Wschodniegj, co stanowitoby przetomowy etap w
budowaniu dtugoterminowej wartosci Grupy. Rada z satysfakcjg odnotowuje pozyskanie finansowania dla
projektu bloku gazowo-parowego (CCGT). Skuteczne zabezpieczenie $rodkéw na tak kapitatochtonng inwestycje
w trudnym okresie przejsciowym jest dowodem wiarygodno$ci Spétki oraz zaufania instytucji finansowych do
przyjetej strategii. Rada monitoruje dziatania Zarzadu w zakresie rekultywacji terendw pogérniczych oraz
wdrazania programéw ostonowych dla pracownikéw. Dziatania te sq kluczowe dla zachowania stabilno$ci
organizacyjnej i odpowiedzialnego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji. Rada aktywnie wspiera prace nad
aktualizacjq strategii Grupy. Poza kluczowym blokiem CCGT, za obiecujace kierunki uznaje sie analizy dotyczace
silnikdw gazowych, magazynow energii oraz nowych projektow OZE (np. farma wiatrowa w Opolu).
Podsumowujac, w ocenie Rady Nadzorczej, prowadzona transformacja organizacyjna i finansowa stwarza realng
perspektywe zbudowania nowoczesnej, zdywersyfikowanej grupy energetycznej. Efektywna realizacja
zaplanowanych inwestycji pozwoli ZE PAK S.A. na zajecie trwatej pozycji w nowym systemie energetycznym

Polski, opartym na stabilnych zrédtach niskoemisyjnych i elastycznym portfelu wytworczym.

Pod koniec roku 2024 wygaszeniu ulegty trzy bloki energetyczne na wegiel brunatny w Elektrowni Patnow
o tacznej mocy 644 MW, pozostawiajac do dyspozycji ZE PAK S.A. ostatni blok o mocy 474 MW. Blok ten na
przestrzeni 2024 roku zostat zmodernizowany w sposdb zapewniajacy jego prace zgodnie z konkluzjami
BAT w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania. Ostatniq eksploatowang w Grupie

Kapitatowej ZE PAK S.A. odkrywka wegla brunatnego w Wielkopolsce Wschodniej zostata odkrywka
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Tomistawice. Uwarunkowania operacyjne prowadzenia dziatalnosci przez spdtki Grupy Kapitatowej w 2024
roku spowodowaty koniecznos$¢ przeprowadzenia korekty bazowego scenariusza zakonczenia dziatalnosci
weglowej — scenariusz ten przewiduje obecnie zakoriczenie dziatalnosci wydobywczej oraz wytwarzania energii
elektrycznej z wegla na przetomie | i Il kwartatu 2026 .

W 2025 roku Grupa Kapitatowa ZE PAK S.A. kontynuowata wykonywanie przepisow ustawy z dnia 17 sierpnia
2023 roku o ostonach socjalnych dla pracownikow sektora elekiroenergetycznego i branzy gérnictwa wegla
brunatnego. W ramach Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. cztery spotki energetyczno-gornicze podpisaty
z Ministrem Aktywéw Panstwowych umowy uruchamiajace przyznanie dotacji na wyptate takich Swiadczen
ostonowych, w konsekwenciji czego kolejna grupa pracownikow otrzymata w 2025 roku $wiadczenia przyznane
im na podstawie tej ustawy, majacej na celu zabezpieczenie sytuacji finansowej pracownikéw tracacych

miejsca pracy w wyniku intensywnej transformacji energetycznej w Polsce.

W zakresie oceny sytuacji ZE PAK S.A. Rada Nadzorcza zwraca w szczegdlno$ci uwage na noty zawarte
w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dotyczace zatozen kontynuaciji dziatalno$ci przez
Spdtke i Grupe Kapitatowa. W sprawozdaniu jednostkowym nota dotyczaca kontynuacji dziatalnoci zawarta jest
w punkcie 5 od str. 15, natomiast w sprawozdaniu skonsolidowanym nota dotyczaca kontynuacji dziatalnosci

zawarta jest w punkcie 6.1 od str. 20

W 2025 roku Spétka odnotowata strate netto w wysokosci 126 048 978,97 PLN (stownie: sto dwadziescia sze$¢
miliondw czterdziesci osiem tysiecy dziewietset siedemdziesigt osiem ztotych 97/100 PLN). Skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku wykazuje catkowitg strate
w wysoko$ci 163 841 000,00 PLN (stownie: sto sze$édziesiat trzy miliony osiemset czterdziesci jeden tysiecy
PLN).

W roku 2026 Spdtka bedzie kontynuowaé dziatania zwigzane z realizacjg nowych kierunkow strategii
ZE PAK S.A., a takze bedzie koncentrowac sie na takim wykorzystaniu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,
aby stanowit on realne wsparcie dla pracownikdow i przyczynit si¢ do stworzenia nowych miejsc pracy
w Wielkopolsce Wschodniej, ktdre zastapig miejsca pracy likwidowane w sektorze wydobywczym i energetyce

weglowe;.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Daniel KaCzorowWsKi e
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