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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin Spétka Akcyjna
z dnia 19 czerwca 2020 r.

Polityka wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
ZE PAK S.A.

Czesé 1
Postanowienia wspodlne

Uzasadnienie wprowadzenia polityki
i realizacja celow Spéiki

Polityka niniejsza zostala ustanowiona dla realizacji obowigzkéw, natozonych na
Spotke w art. 90c i1 nast. ustawy z dnia z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne]
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, zwanej dalej Ustawa.
Polityka niniejsza zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu wartosci Spotki, ktérego
realizacja przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wymaga — migdzy innymi — odpowiedniego
do tego celu uksztalttowania struktury wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej z tytutu catoksztaltu wykonywanych przez nich obowigzkéw. Stuzy temu
ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czg$ci statej, pozwalajacej wykonywac im
swoje obowigzki dotyczace catoksztaltu dziatalnosci Spétki bez ograniczania si¢ do
realizacji jedynie wybranych celéw. Zmienno$¢ sytuacji rynkowej, spolecznej
i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace si¢ ryzyka
i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okre§lania takich celéow. Potrzebe
elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajace si¢ wyzwania zapewnia —
w przypadku czltonkéw Zarzadu — mozliwos¢ przyznania im premii. Zapewnia to
elastyczno$¢ w zapewnieniu stabilnego bytu Spéiki i jej dtugoterminowych intereséw.
Staly charakter wynagrodzenia nie daje powodéw do podejmowania dziatan o duzym
poziomie ryzyka, przez co pozytywnie wplywa na stabilno$¢ i dlugoterminowe interesy
ZE PAK S.A.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych
instrumentéow pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz
w szczegllnosci nie jest uzaleznione od wynikéw ZE PAK S.A. co pozwala na
prowadzenie przez Rad¢ Nadzorcza rzetelnego i obiektywnego nadzoru nad sprawami
ZE PAK S.A. co pozytywnie wplywa na dlugoterminowe interesy oraz stabilnos¢
spoiki.
Uksztattowanie niniejszej Polityki uwzglednia specyfike wynagrodzen pracownikow
Spoéiki i jej strukture z uwzglednieniem pozycji Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zakresu
obowiazkow i odpowiedzialno$ci cztonkéw tych organéw w dziatalnosci Spotki.
Regulacje ptacowe obowigzujagce w spotce nie wigzg wynagrodzen pozostatych
pracownikéw z wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Wdrozenie Polityki
Polityka niniejsza zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie
projektu przygotowanego na polecenie Zarzadu Spoétki zgodnie z rekomendacja Rady
Nadzorczej.
Proces decyzyjny zapewnia ograniczenie ryzyka wystgpienia konfliktu interesow.
Ryzyko konfliktu interesow moze zosta¢ zgloszone przez organy Spoétki. W celu
zapobiezenia jego realnemu wystapieniu, jesli ujawni si¢ takie ryzyko, niezwlocznie
dokonana zostanie zmiana niniejszej Polityki w trybie przewidzianym ponizej.
Kazdy Cztonek Zarzagdu ma obowiazek informowania innych Czionkéw Zarzadu o tym,
ze ma on lub moze mie¢ interes sprzeczny z interesem ZE PAK S.A. Czlonek Zarzadu
nie zabiera glosu w dyskusji oraz nie glosuje nad uchwata w sprawie, w ktdrej zaistniat
lub moze zaistnie¢ konflikt interesu, ktéry go dotyczy.
Kazdy Czionek Rady Nadzorczej ma obowigzek informowania innych Cztonkéw Rady
Nadzorczej o tym, ze ma on lub moze mie¢ interes sprzeczny z interesem ZE PAK S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej nie zabiera glosu w dyskusji oraz nie glosuje nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt interesu, ktéry go dotyczy.
Realizacja niniejszej Polityki dokonywana jest w sposéb ciggty. Potrzeba ewentualnych
zmian Polityki podlega zgloszeniu Zarzagdowi i zmianie w trybie analogicznym jak jej
przyjecie.
Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej
niz co cztery lata zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy.

Czes¢ 11

Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
Podstawe wykonywania mandatu przez cztonka Zarzadu Spoéiki stanowi stosunek
o charakterze korporacyjnym. Moze on zosta¢ uzupelniony o stosunek pracy,
wynikajacy z umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony albo z wyboru albo
stosunek zatrudnienia niepracowniczego (dalej jako ,,stosunek zatrudnienia”).
Umowy z obecnymi Cztonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas okreslony w celu
wykonywania pracy przez okres trwania kadencji nie diuzej jednak niz do dnia
wygasni¢cia mandatu Cztonka Zarzadu.
Stosunek korporacyjny podlega zakonczeniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych. Stosunek zatrudnienia pracowniczego podlega rozwigzaniu na
warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy. Stosunek zatrudnienia niepracowniczego
podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie cywilnym i umowie,
w szczegllnosci za wypowiedzeniem lub ze skutkiem natychmiastowym. Okres
wypowiedzenia adekwatny do potrzeb Spétki w konkretnym przypadku zostanie
okreslony w umowie.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sklada si¢ z czesci stalej w postaci wynagrodzenia
zasadniczego.
Cztonkowie Zarzagdu moga mie¢ prawo do premii na warunkach ustalonych w akcie
nawigzujacym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia.
Cztonkowie Zarzagdu moga mie¢ prawo do dodatkowych $wiadczen o charakterze
statym lub periodycznym. nalezg do nich:
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a/ $wiadczenia opieki zdrowotnej dla cztonka Zarzadu lub cztonkéw jego rodziny,
b/ prawo do korzystania ze sktadnikéw mienia spéitki,
¢/ prawo do odprawy w przypadku rozwigzania umowy w zwigzku z odwotaniem
Cztonka Zarzadu ze sktadu Zarzadu, z zastrzezeniem, ze odprawa nie przystuguje
w przypadku, gdy odwotanie nastapito z przyczyn dotyczacych Cztonka Zarzadu,
d/ prawo do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji,
e/ ubezpieczenie na zycie i ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilne;.
Cztonkom zarzadu zatrudnionym w ramach stosunku pracy przystuguja uprawnienia tak
jak innym pracownikom spotki na mocy przepisOw prawa pracy w rozumieniu
art. 9 k.p.
Wynagrodzenie i inne Swiadczenia obejmuja takze S$wiadczenia realizowane przez
cztonka Zarzadu w podmiotach zaleznych od Spétki.
Rada Nadzorcza, upowazniona jest do okreSlenia wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego, przestanek nabycia prawa do premii a takze okreslenia innych elementéw
wynagrodzenia oraz innych $wiadczen w uchwale stanowigcej podstawe nawigzania
stosunku korporacyjnego lub stosunku zatrudnienia cztonka Zarzadu — w zaleznosci od
specyfiki obowigzkow konkretnego cztonka Zarzadu i uwarunkowan zwigzanych z jego
zatrudnieniem.
Okreslajagc wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego Rada Nadzorcza bierze pod uwage
w szczegollnosci:
a/ zakres odpowiedzialnosci,
b/ kompetencje i kwalifikacje,
¢/ dlugoterminowg ocen¢ wykonywania funkcji,
d/ dostgpne zewnetrzne dane rynkowe (informacje o wynagrodzeniach czltonkow
zarzadu innych spétek notowanych na rynku gietdowym lub benchmarki rynkowe).

Czes¢ 111

Polityka wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoja funkcj¢ w ramach stosunku
korporacyjnego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji.
Wynagrodzenie zréznicowane jest w zaleznosci od funkcji petnionej w Radzie
Nadzorczej, w szczegdlnosci w zwiazku z udziatem w pracach komitetéw Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do zwrotu udokumentowanych kosztéw
zwigzanych bezposrednio z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Czes¢ IV
Postanowienia koncowe
Na uzasadniony wniosek Zarzadu, gdy wymaga tego sytuacja, w tym sytuacja
finansowa Spétki, Rada Nadzorcza moze — na czas okreS§lony w uchwale Rady
Nadzorczej — odstapi¢ w catosci lub w czesci od stosowania niniejszej polityki.
Postanowienia niniejszej Polityki wchodza w zycie z dniem podjecia uchwaly o jej
wprowadzeniu przez Walne Zgromadzenie Spétki.



