Formularz instrukcji wykonywania prawa gtosu
przez Petnomocnika na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki ZE PAK Spoétka Akcyjna
zwotanym na dzien 10 marca 2022 r.

Dane Akcjonariusza (mocodawcy):

Imie i nazwisko / Nazwa (Firma):
Adres zamieszkania / Adres siedziby:

Nr PESEL / Nr REGON:

Nr wiadciwego rejestru:

Dane petnomocnika:

Imig i nazwisko / Nazwa (Firma):

Adres zamieszkania / Adres siedziby:

Nr PESEL / Nr REGON:

Nr wiadciwego rejestru:

Uchwaly poddawane gtosowaniu:

1.

2.
3.
4

Uchwata w sprawie: wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata w sprawie: przyjecia porzadku obrad.
Uchwata w sprawie: zmiany Statutu Spotki i przyjecia tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spotki.

Uchwata w sprawie: wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czgscig
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. zwigzang z dziatalno$cig energetyczng prowadzong w ramach
Elektrowni Konin na rzecz spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0., tj. wydzierzawienie,
a nastepnie wniesienie aportem do PAK-PCE Biopaliwa i Wodor Sp. z 0.0.

Uchwata w sprawie: wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czgscig
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. zwigzang z dziatalno$cig energetyczng prowadzong w ramach
Elektrowni Patnéw na rzecz spétki PAK Patnéw Sp. z o0.0., tj. wydzierzawienie, a nastepnie
wniesienie aportem do PAK Patnéw Sp. z 0.0.

Uchwata w sprawie: ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Uchwata w sprawie: zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie: wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
— zatgcznik nr 1.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA




Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Tre$¢ sprzeciwu:

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg
0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:

Tres¢ instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do glosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

2. Podjecie uchwaty w sprawie: przyjecia porzadku obrad — zatgcznik nr 2.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Tre$é sprzeciwu:

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg
0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:

Tres$¢ instrukcji dotyczacej sposobu glosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do gtosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

3. Podjecie uchwaty w sprawie: zmiany Statutu Spétki i przyjecia tekstu jednolitego zmienionego
Statutu Spétki.— zatacznik nr 3.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:
Tres¢ sprzeciwu:

W przypadku gltosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg
0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:
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Tres¢ instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do gtosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

4. Podjecie uchwaty w sprawie: wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig,
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. zwigzang z dziatalnoscig energetyczng prowadzong
w ramach Elektrowni Konin na rzecz spdtki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0,
tj. wydzierzawienie, a nastepnie wniesienie aportem do PAK-PCE Biopaliwa i Wodor Sp. z 0.0. -
zatgcznik nr 4.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Tre$é sprzeciwu:

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbq
0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:

Tres¢ instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do gtosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

5. Podjecie uchwaty w sprawie: wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. zwigzang z dziatalnoScig energetyczng prowadzong
w ramach Elektrowni Patnéw na rzecz spdtki PAK Patndw Sp. z 0.0, tj. wydzierzawienie,
a nastepnie wniesienie aportem do PAK Patnéw Sp. z 0.0. — zatacznik nr 5.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akgij: Liczba akgij: Liczba akgij: Liczba akciji:
Tre$¢ sprzeciwu:

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg
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0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:

Tres¢ instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do gtosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

6. Podjecie uchwaty w sprawie: ustalenia liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. — zatgcznik

nro.
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akgij: Liczba akgij: Liczba akgij: Liczba akcji:

Tre$é sprzeciwu:

W przypadku gtosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg
0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:

Tres$¢ instrukcji dotyczacej sposobu gfosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do gtosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

7. Podjecie uchwaty w sprawie: zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. — zatacznik nr 7 i 8.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akgij: Liczba akgij: Liczba akgij: Liczba akcji:
Tres¢ sprzeciwu:

W przypadku glosowania przeciwko ww. Uchwale Akcjonariusz moze wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg
0 wpisanie do protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepujacej tresci:




Tres¢ instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania:

W odniesieniu do ww. Uchwaty Petnomocnik zobowigzany jest do gtosowania w imieniu Akcjonariusza
wedtug instrukcji dotyczacej sposobu gtosowania.

Data i podpis Akcjonariusza:

Zatacznik nr 1

Uchwata nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2022 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka” lub ,ZE PAK S.A."), dziatajac na
podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 13 Statutu Spétki uchwala, co nastepuie:

§1
Na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢
§2

1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalacznik nr 2

Uchwatanr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2022 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spoétka” lub ,ZE PAK S.A.”) uchwala,
co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie porzadek obrad niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w nastepujgcym brzmieniu:
1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdoInosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.



5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki i przyjecia tekstu jednolitego zmienionego Statutu
Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na docelowe rozporzgdzenie zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. zwigzang z dziatalnoscig energetyczng prowadzong w ramach

Elektrowni Konin na rzecz spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0., {j. wydzierzawienie, a
nastepnie wniesienie aportem do PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0.

7. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa ZE PAK S.A. zwigzang z dziatalno$cig energetyczng prowadzong w ramach
Elektrowni Patnéw na rzecz spotki PAK Patndw Sp. z 0.0., tj. wydzierzawienie, a nastepnie wniesienie
aportem do PAK Patnéw Sp. z 0.0.

8. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.
9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.
10. Zamkniecie obrad.

§2
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Zatacznik nr 3
Uchwata nr ...

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2022 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spétki i przyjecia tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na podstawie
art. 430 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, uchwala, co nastepuie:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. niniejszym postanawia dokona¢ zmian w Statucie Spétki w ten
sposdb, ze uchyla sie w catosci dotychczasowg tre$¢ Statutu Spétki i uchwala sie jego nowg tresé, stanowigcq
jednoczes$nie tekst jednolity Statutu ZE PAK S.A., w nastepujacym brzmieniu:

»wOTATUT ZE PAK S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Firma Spétki brzmi: ZE PAK Spétka Akcyjna.

Spotka moze uzywac skrétu firmy: ZE PAK S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku graficznego.
Siedzibg Spotki jest miasto Konin.

Uzyte w niniejszym Statucie okre$lenia oznaczaja;

AR W

.1. Spoétka — rozumie sie przez to spotke ZE PAK S.A;;



4.2. Grupa - rozumie sig przez to Spotke oraz spotki bezposrednio lub posrednio zalezne od Spotki, ktorych wyniki
finansowe Spétka konsoliduje metoda petna;

4.3. Statut — rozumie sie przez to niniejszy Statut;

4.4, Zarzad - rozumie si¢ przez to zarzad Spotki;

4.5. Cztonek Zarzadu - rozumie si¢ przez to cztonkéw Zarzadu, jak réwniez Prezesa Zarzadu;

4.6. Rada Nadzorcza - rozumie sie przez to rade nadzorcza Spotki;

4.7. Cztonek Rady Nadzorczej - rozumie sig przez to cztonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

4.8. Walne Zgromadzenie — rozumie sie przez to walne zgromadzenie Spotki;

4.9. Regulamin Zarzadu - rozumie sig przez to regulamin Zarzadu Spotki;

4.10. Regulamin Rady Nadzorczej - rozumie si¢ przez to regulamin Rady Nadzorczej Spotki;

4.11. Regulamin Organizacyjny - rozumie si¢ przez to regulamin okreslajacy strukture organizacyjng Spotki;

4.12. Okres Badania - rozumie sig przez to kazdy okres 12 miesiecy koriczacy sie 31 grudnia kazdego roku;

4.13. EBIT - rozumie sie przez to zysk operacyjny, przed odliczeniem podatkow i odsetek;

4.14. EBITDA - rozumie sie przez to dla Okresu Badania, EBIT Spdtki powiekszony o warto$¢ amortyzacii
wartosci niematerialnych (z wytgczeniem amortyzaciji aktywow programowych)
i rzeczowych aktywow trwatych Spotki, odpisow z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i
warto$ci niematerialnych (bez uwzgledniania odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci wykonanych w
danym Okresie Badania) i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych Spétki;

4.15. Czynnos$¢ Prawna Kwalifikowana — rozumie sie przez to jakakolwiek czynno$é prawng skutkujaca lub
mogacq skutkowaé rozporzadzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek tytutu wobec jednego podmiotu o
warto$ci przekraczajacej jednorazowo lub w skali rocznej 1.000,000.00 (jeden milion) ztotych. Rada
Nadzorcza Spotki ma prawo dokona¢ zmiany powyzszej kwoty. Zmiana powyzszej kwoty przez Rade
Nadzorczg Spotki nie wymaga zmiany niniejszego Statutu.

4.16. Kodeks spotek handlowych — rozumie sig przez to ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek

handlowych.
§2.

Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa; Zespot Elektrowni Patndw-

Adamow-Konin.

§3.

1. Spdtka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Na obszarze swego dziatania Spdtka moze tworzyé, prowadzi¢ i likwidowaé zaktady, oddziaty,
przedstawicielstwa, zawigzywa¢ spotki, przystepowaé do spotek oraz uczestniczy¢é w innych

przedsiewzieciach, za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej.



Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§4.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2),
2) przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2),
3) dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2),
4) handel energig elektryczng (PKD 35.14.2),

5) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goracq wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (PKD
35.30.2),

6) pobor uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2),
7) produkcja wapna i gipsu (PKD 23.52.2),
8) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

9) dziatalnos¢ firm centralnych (HEAD OFFICES) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (PKD 37.00.2),

1) uprawy rolne inne niz wieloletnie (PKD 01.1),

12) uprawa roslin wieloletnich (PKD 01.2),

13) pozyskiwanie drewna (PKD 02.20.2),

14) pozyskiwanie dziko rosnacych produktow lesnych, z wytgczeniem drewna (PKD 02.30.2),
15) wydobywanie wegla brunatnego (lignitu) (PKD 05.20.2),

16) wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu (PKD 08.12.2),

17) wydobywanie torfu (PKD 08.92.2),

18) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gornictwo i wydobywanie (PKD 09.90.2),
19) wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19.20.2),

20) naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2),

21) wytwarzanie paliw gazowych (PKD 35.21.2),

22) dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym (PKD 35.22.Z),



23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

30)

handel paliwami sieciowymi w systemie sieciowym (PKD 35.23.2),

zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.2),

zbieranie odpadéw niebezpiecznych (PKD 38.12.2),

obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.2),
przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych (PKD 38.22.Z),
demontaz wyrobow zuzytych (PKD 38.31.2),

odzysk surowcow z materiatow segregowanych (PKD 38.32.Z),

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka

odpadami (PKD 39.00.2),

31)
41.20.2),

32)
33)
34)
35)
36)

37)

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD

roboty zwigzane z budowg drog i autostrad (PKD 42.11.Z),

roboty zwigzane z budowa drég szynowych i kolei podziemnej (PKD 42.12.2),

roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.2),
roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.22.2),
roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii wodnej (PKD 42.91.2),

roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane (PKD 42.99.Z),

38)
39)
40)
41)

42)
43.22.2),

43)
44)
45)

46)

rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych (PKD 43.11.2),

przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.2),

wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich (PKD 43.13.2),
wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2),

wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, ciepinych, gazowych i klimatyzacyjnych (PKD

wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2),
pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 43.99.2),
sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych (PKD 46.71.2),

sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu (PKD 46.77.2),



47) sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.30.2),

48) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.78.2),

49) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami
(PKD 47.99.2),

50) transport kolejowy towaréw (PKD 49.20.2),

51) transport rurociggowy pozostatych towaréw (PKD 49.50.B),

52) magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A),

53) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B),

54) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (PKD 52.21.2),

59) dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.2),

56) leasing finansowy (PKD 64.91.2),

57) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem

ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z),

58) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 66.1),

59) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.2),

60) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

61) dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.2),

62) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B),

63) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
74.90.2).

2. Podjecie dziatalnoSci w zakresie dziedzin, ktére wymagajg zezwolenia lub koncesji, nastapi po uzyskaniu

stosownych zezwolen lub konces;ji.

Ill. KAPITAL ZAKLADOWY. AKCJE
§5.

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 101.647.094,00 zt (stownie: sto jeden milionéw sze$éset czterdziesci

siedem tysiecy dziewiecdziesiat cztery ztote) i dzieli si¢ na 50.823.547 (stownie: pigédziesigt milionow

10



Iv.

~

osiemset dwadziescia trzy tysigce piecset czterdziesci siedem) akcji na okaziciela serii A o wartosci

nominalnej 2,00 zt (stownie: dwa zlote) kazda.
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§ 6.
Akcje moga by¢ umorzone za pisemng zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).
Umorzenie, o ktdrym mowa powyzej nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.
Nabycie przez Spotke akcji wiasnych w celu umorzenia wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
ORGANY SPOLKI

§7.
Organami Spotki sa;

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad Spotki.

Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki muszg by¢ w wiekszosci osoby posiadajace obywatelstwo

polskie.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani zlozyé przed powotaniem pisemne
o$wiadczenie, ze zapoznali sig ze Statutem Spotki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady Nadzorczej,
Regulaminem Organizacyjnym Spotki, Regulaminem pracy i Regulaminem wynagradzania Pracownikow, o ile
Spétka je posiada, oraz ze zobowigzujg sie do ich Scistego przestrzegania i stosowania. W pisemnym
oSwiadczeniu, o ktorym mowa powyzej Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki sg zobowigzani
wskaza¢ adres do korespondencji, adres e-mailowy oraz numer telefonu kontaktowego wraz ze
zobowigzaniem do kazdorazowej natychmiastowej aktualizacji powyzszych danych.

Pisemne o$wiadczenie, o ktbrym mowa w ust. 3 powyzej Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
sporzadzajqg w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, ktore sktadajq: Prezesowi Zarzadu Spoki,
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki oraz kancelarii prawnej ,Modrzejewski i Wspolnicy” sp. j.
z siedzibg w Warszawie lub jej kazdorazowym nastepcom prawnym (,Kancelaria”). Kancelaria koordynuje
realizacje zobowigzania do ztoZenia oswiadczenia przewidzianego w ust. 3 powyzej.

Prezes Zarzadu Spétki oSwiadczenie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej sporzadza w dwoch egzemplarzach,
ktore sktada: Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki oraz Kancelarii.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oswiadczenie o ktdrym mowa w ust. 3 powyzej sporzadza w dwoch
jednobrzmigcych egzemplarzach, ktore sktada: Prezesowi Zarzadu Spétki oraz Kancelarii.

Kazdy cztonek zarzadu i rady nadzorczej, o ile zostanie utworzona, spdtki z Grupy jest zobowigzany ztozyé

przed powotaniem pisemne o$wiadczenie, ze zapoznat sie - odpowiednio - ze statutem albo umowa spotki,
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regulaminem zarzadu, regulaminem rady nadzorczej, regulaminem organizacyjnym spotki, regulaminem pracy
i regulaminem wynagradzania pracownikéw, o ile spétka posiada wymienione regulaminy, jak réwniez ze
Statutem ZE PAK S.A., oraz Ze zobowigzuije sie do ich $cistego przestrzegania i stosowania. W pisemnym
oSwiadczeniu, o ktorym mowa powyzej cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej sg zobowigzani
wskaza¢ adres do korespondencji, adres e-mailowy oraz numer telefonu kontaktowego wraz ze
zobowigzaniem do kazdorazowej natychmiastowej aktualizacji powyzszych danych.

Pisemne o$wiadczenia, o ktérych mowa w ust. 7 powyzej cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej,
o ile zostanie utworzona, sporzadzajg odpowiednio - w dwach albo trzech jednobrzmiacych egzemplarzach,
ktdre sktadajg prezesowi zarzadu spotki, przewodniczacemu rady nadzorczej, o ile zostanie utworzona oraz
Kancelarii. Kancelaria koordynuje realizacje zobowigzania do ztozenia o$wiadczenia, o ktérym mowa w ust. 7
powyzej.

Postanowienia ust. 3-8 powyzej stosuje sie odpowiednio do Czlonkoéw Zarzadow i Rad Nadzorczych Spotki
i spotek od Spdtki zaleznych, bedacych cztonkami organdw tych spétek w dacie odbycia Walnego

Zgromadzenia Spotki zmieniajacego Statut.

WALNE ZGROMADZENIE

§8.

Walne Zgromadzenie obraduije jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane w przypadkach prawem lub postanowieniami niniejszego
Statutu przewidzianych oraz gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajq

to za wskazane.

§9

Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ réwniez przy wykorzystaniu $rodkow komunikacii
elektronicznej. O udziale w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktdrym mowa w zdaniu pierwszym,

postanawia zwotujacy to Zgromadzenie.
Udziat w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej obejmuije:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich osob uczestniczacych w Walnym
Zgromadzeniu, w ramach ktérej mogg one wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia,
przebywajac w innym miejscu niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, oraz

2) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia.

Spotka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rada nadzorcza okresla w formie Regulaminu Walnego Zgromadzenia szczeg6towe zasady udziatu

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.
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1.
2.

§ 10,

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala sie w trybie i na zasadach okre$lonych w Kodeksie spotek

handlowych.

§11.

Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg na nim obecni akcjonariusze reprezentujacy facznie wiecej niz
50% og6tu gtosow w Spoice.
Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu mogg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia.
§12.

Walne Zgromadzenia odbywaijq sie w siedzibie Spdtki albo Warszawie.

§ 13.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jeden z jego Zastepcow. W razie

nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez Zarzad.

Nastepnie Zgromadzenie sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera

Przewodniczacego Zgromadzenia.

§ 14.

. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetenciji przepisami Kodeksu

spotek handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutu.

. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy

Kodeksu spdtek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsza wigkszos¢.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegélno$ci:
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnoci Spétki, a takze
sprawozdania finansowego Spotki za ostatni rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ostatni rok obrotowy,
decydowanie o podziale zysku albo sposobie pokrycia straty,
udzielanie Czlonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

zmiana Statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wiasnych Spotki w celu umorzenia,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia § 20 ust. 5
pkt 5) Statutu,

potaczenie, podziat i przeksztatcanie Spotki,
13



9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisja warrantow subskrypcyjnych,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub sktadnikéw majatkowych
stanowigcych znaczng cze$¢ przedsiebiorstwa oraz ustanowienie w powyzszym zakresie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

12) tworzenie i likwidacja kapitatow i funduszy Spotki,

13) wszelkie sprawy dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spdki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomoéci lub uzytkowaniu wieczystym, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o wartosci powyzej kwoty, o ktorej
mowa w § 1 ust. 4 pkt 4.15 Statutu.

4. W sprawach wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia zgodnie z ust. 1 Zarzad

przedstawia Walnemu Zgromadzeniu projekty uchwat tacznie z pisemna opinig Rady Nadzorczej.
§15.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji z zachowaniem przepisow art.
417 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

B. RADA NADZORCZA

§ 16.

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 Cztonkéw powotywanych na wspoing kadencie.
2.  Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat.

3. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

4.  Walne Zgromadzenie przed wyborem Czionkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje okresla liczbe

Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

5. W przypadku zmniejszenia sie liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej w nastepstwie wygasniecia mandatu
Czonka Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie
i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej lub

zmiany liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji.
§17.

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona w gtosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady,

Zastepce Przewodniczacego lub, jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcdw Przewodniczacego.
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Uprawnienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej okreslajg postanowienia ninigjszego Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.
2. Rada Nadzorcza moze odwotaé, w gtosowaniu tajnym, z petnionej funkcji Przewodniczacego, Zastepcow

Przewodniczacego lub Sekretarza Rady.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci, wyznaczony przez Przewodniczacego jeden z jego Zastepcéw albo inny cztonek Rady

Nadzorczej wskazany na piSmie przez Przewodniczacego.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg z urzedu, na wniosek Zarzadu albo co najmniej dwdch
Czlonkéw Rady Nadzorczej, przy czym pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje

Zarzad w terminie 14 dni od daty powotania Rady Nadzorcze;.

5. W posiedzeniach Rady Nadzorczej poza Cztonkami Rady mogg uczestniczyé Cztonkowie Zarzadu,
prokurent oraz zaproszeni goscie. Przewodniczacy posiedzeniu Rady moze zarzadzi¢ opuszczenie sali

obrad przez osoby inne niz Cztonkowie Rady Nadzorcze;.
§ 18.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

§19.

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wiekszo$cig dwoch trzecich glosow oddanych.

2. Dlawaznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich Czionkow
Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy sktadu Rady Nadzorczej.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie
za poérednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwaly podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, a takze
drogq elektroniczna, przewidziang niniejszym § 19 ust. 5 Statutu zapadaja, jezeli projekt uchwaty zostat
doreczony skutecznie wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej, w glosowaniu wzigli udziat wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej, a za uchwatg glosowato co najmniej dwie trzecie Cztonkéw Rady.

5. Uchwaty moga by¢ podejmowane réwniez drogg elektroniczng. Glosowanie w trybie elektronicznym zarzadza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Pod nieobecno$¢ Przewodniczacego gtosowanie w trybie elektronicznym
zarzadza jeden z jego Zastepcow.

6. Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej, w tym m.in. protokotowanie i przeprowadzanie gtosowania
w trybie pisemnym, elektronicznym lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezpo$redniego porozumiewania si¢ na

odlegtos¢ sprawuje osoba spoza grona Rady wyznaczona przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Szczegdtowa procedure dziatania Rady Nadzorczej oraz komitetéw powotywanych sposréd Cztonkdw Rady
Nadzorczej, w tym komitetu ds. audytu, okre$la uchwalony przez nig Regulamin Rady Nadzorczej.
§ 20.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych Statutem Rada Nadzorcza ma
prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé
rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Czlonkéw do
samodzielnego petnienia okre$lonych czynnosci nadzorczych. Rada powotuje komitety w przypadkach
prawem przewidzianych. Rada moze powota¢ ponadto inne komitety, okre$lajac zakres i zasady ich
dziatania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
dziatalnoscig Zarzadu w zakresie umow, przychodéw, kosztow i wydatkdw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz

postanowieniami niniejszego Statutu, a w szczegélnosci:

1) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki wraz z oceng pracy Zarzadu, tudziez badanie
whioskdw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz sktadanie Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikdw powyzszych badan,

2) sporzadzenie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu  sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spotki, oceny sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych, oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki, w tym m.in.
polityki cenowej, jak rowniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spatki, w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez

Spdtke zasad tadu korporacyjnego,
3)  zatwierdzanie i zmiana Regulaminu Zarzadu Spotki i Regulaminu Organizacyjnego Spotki,
4) zatwierdzanie Regulaminu pracy i Regulaminu wynagradzania Pracownikéw,
5)  ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu,

6)  zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu,

Wiceprezesa Zarzadu oraz innych Cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu,

7)  delegowanie Czlonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do
czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu Spétki odwotanego, ktory ztozyt rezygnacje

albo z innych przyczyn niemogacego sprawowaé swoich czynnosci,
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6.

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia Czionka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do

czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu,
wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki,

zatwierdzanie wieloletnich programéw dziatania Spotki oraz Grupy, w tym strategii dziatania Spotki

oraz Grupy, opracowywanych przez Zarzad,

zatwierdzanie kwartalnych i rocznych programéw dziatania Spotki oraz  kwartalnych
i rocznych programéw dziatania Grupy, w szczegolnosci obejmujacych plany produkcji oraz
przychoddw, plany kosztéw rodzajowych, plany kosztéw jednostkowych, plany wynagrodzen, plany

inwestycyjne oraz plany remontow i serwisowania,

zatwierdzanie warunkow, planéw i cen zakupdw oraz sprzedazy przez Spétke towardw

i ustug w zakresie okre$lonym uchwatg Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie wyboru oferentow w postepowaniach przetargowych Spotki oraz zatwierdzanie ofert
sktadanych przez Spotke w postepowaniach przetargowych, w zakresie okre$lonym uchwatg Rady

Nadzorcze)j,

wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta lub
doradcy bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegolno$ci w ramach stosunku pracy, jak
i innych stosunkéw prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga réwniez zmiana i rozwigzanie

zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,

wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie si¢ jakiejkolwiek koncesji lub zezwolenia,

o ktorych mowa § 4 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom trzecim,

wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub

obligacje z prawem pierwszenstwa,

zatwierdzanie planu potaczenia i podziatu Spotki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu

przeksztatcenia Spotki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujace sprawy:

1)

2)

3)

4)

rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,
wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatébw w spdtkach, jak

réwniez jakichkolwiek tytutdw uczestnictwa w innych niz spotki, podmiotach i organizacjach,

wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o $wiadczenie ustug doradczych,
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5)  wyrazanie zgody na dokonanie przez Spdtke jakiejkolwiek Czynno$ci Prawnej Kwalifikowanej

z zastrzezeniem wytgczen, ktdre moga by¢ przewidziane uchwatg Rady Nadzorcze;.

6) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa
rzeczowego na nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o wartosci do

wysokos$ci kwoty o ktorej mowa w § 1 ust. 4 pkt 4.15 Statutu,

7) zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spotkg znaczacej umowy W rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytaczeniem umow typowych,

zawieranych przez Spétke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej,

8) wyrazanie zgody na wnioskowanych przez Zarzad Spétki kandydatébw do petnienia funkcii
w organach spétek nalezacych do Grupy wskazywanie przez Zarzad oséb do petnienia funkcji
w organach spdtek i innych podmiotow, w ktorych Spotka uczestniczy bezposrednio lub posrednio.
7. Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela Cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk

w organach spdtek, w ktdrych Spdtka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

§21.
1. Czonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

2. Czonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spétce gtéwny
ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢ jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej. Powyzszy
zakaz stosuje si¢ réwniez do osob, ktore podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu albo likwidatorowi
Spotki.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga wykonywaé zaje€, ktore pozostawatyby w sprzecznosci
z ich obowigzkami albo mogtyby wywotaé podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesowno$é. Zajeciem takim

jest réwniez petnienie z wyboru funkcji w zaktadowej organizacji zwigzkowe;.

C. ZARZAD SPOLKI

§22.
1. Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 6 Czlonkdw powotywanych na wspéing kadencje. W sktad Zarzadu wchodza:
Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu oraz inni Cztonkowie Zarzadu. Liczbe Cztonkoéw Zarzadu oraz ich
funkcje na dang kadencje ustala Rada Nadzorcza.

2. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
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Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz innych Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
w gtosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu oraz inni Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani
lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Cztonek Zarzadu Spétki nie moze zasiada¢ w zarzadach albo radach nadzorczych spotek spoza Grupy, chyba
ze wyrazi na to zgode uchwatg Rada Nadzorcza Spotki. Cztonkowi zarzadu spotki bezposrednio lub posrednio
zaleznej od Spdiki, zgody udziela uchwatg rada nadzorcza tej spdiki, a w razie jej braku zgromadzenie
wspodInikéw/walne zgromadzenie tej spotki.

§23.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa obowigzujacego, niniejszego Statutu, Regulaminéw: Zarzadu,
Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Regulaminu pracy i Regulaminu wynagradzania
Pracownikéw oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi sprawy na podstawie podjetych uchwat.

Szczegbtowe warunki i zasady dziatania Zarzadu Spdtki regulujg Regulamin Zarzadu oraz Regulamin
Organizacyjny Spotki. Oba wymienione Regulaminy opracowuje Zarzad Spétki, a uchwala i zmienia Rada
Nadzorcza Spotki.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane bez odbycia
posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢.

Uchwaty Zarzadu podejmowane na posiedzeniu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku
réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy
Cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu a w posiedzeniu Zarzadu bierze udziat
wiecej niz potowa sktadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposSredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ zapadaja, jezeli projekt uchwaty zostat skutecznie doreczony wszystkim
Cztonkom Zarzadu oraz Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w gtosowaniu wzigli udziat wszyscy Cztonkowie
Zarzadu, a zgode na uchwate wyrazita bezwzgledna wigkszo$¢ Cztonkow Zarzadu. Natychmiast po podjeciu
uchwaty Prezes Zarzadu ma obowigzek doreczy¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej uchwate
w uchwalonym brzmieniu wraz z informacjg o wyniku gtosowania. Za nalezytg organizacje podjecia uchwaty
Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdéw bezpos$redniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ odpowiedzialnos¢ ponosi Prezes Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu ma prawo bra¢ udziat Przewodniczacy Rady Nadzorczej jego Zastepcy oraz
Cztonek lub Cztonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Prezes Zarzadu ma obowigzek zawiadomi¢ pisemnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o terminie i porzadku obrad posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej nastepuje na co
najmniej 72 godziny przed terminem posiedzenia. Wyjatkowo moze nastapi¢ w terminie krotszym za pisemng

zgoda Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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9.

10.

1.

12.

13.

W posiedzeniach Zarzadu ma prawo bra¢ udziat prokurent Spétki. Zarzad wraz z powiadomieniem
o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzadek obrad.
Osoby reprezentujace Spétke na zgromadzeniu wspoinikéw/walnym zgromadzeniu spétek bezposrednio
zaleznych od Spdtki s wyznaczane uchwatg Zarzadu. Osoby te majg obowigzek wykonywaé prawo gtosu
w sprawach objetych porzadkiem obrad zgodnie z instrukcjami, ktérych udziela uchwaty Zarzad Spotki po
uprzednim pisemnym ich uzgodnieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki.
Zarzad Spotki zobowigzany jest spowodowaé, aby statuty oraz umowy spotek zaleznych od ZE PAK S.A. byty
zgodne ze Statutem Spotki w mozliwie najdalej idgcym zakresie.
Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ rejestr petnomocnikow Spdtki. Wpis do rejestru nastepuje
z chwilg udzielenia petnomocnictwa. Odpowiedzialnos¢ za nalezyte prowadzenie rejestru petnomocnikdw
Spdtki ponosi Prezes Zarzadu Spotki. Nadzér nad wdrozeniem rejestru petnomocnikdéw w spétkach zaleznych
od ZE PAK S.A. sprawuje Kancelaria.
Prezes Zarzadu zobowigzany jest doreczyé Przewodniczacemu Rady Nadzorczej na jego wniosek pisemne
sprawozdanie z realizacji uchwat Zarzadu.

§24.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie faczne: Prezesa

Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu Spotki albo Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu

i Prokurenta.

§ 25.
Zarzad Spdtki zobowigzany jest zachowaé w Spétce ciggtos¢ prokur, w szczegolnosci w razie wygasniecia
prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzad zobowigzany jest powota¢ natychmiast kolejnego prokurenta.
Do udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu, z tym ze dopuszcza sie jedynie
ustanowienie prokury naktadajacej na prokurenta obowigzek dokonywania czynnosci tacznie z Prezesem
Zarzadu oraz Wiceprezesem Zarzadu Spotki.
Prokura moze byC udzielona przez Zarzad Spotki jedynie kandydatom zaakceptowanym przez Rade
Nadzorczg Spotki.
Odwota¢ prokure moze kazdy z Cztonkdw Zarzadu.

§ 26.

Do zawierania, zmiany i rozwigzywania w imieniu Spotki uméw z Cztonkami Zarzadu upowazniona jest Rada

Nadzorcza.
V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 27.
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

§ 28.

20



VL.

Spdtka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,

2)  kapitat zapasowy,

3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4) pozostate kapitaty rezerwowe,

5)  zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych.

Spdtka moze tworzyé i znosi¢, uchwalg Walnego Zgromadzenia, inne fundusze na poczatku

i w trakcie roku obrotowego.

O przeznaczeniu zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych i innych funduszy rozstrzygaja przepisy

prawa oraz regulaminy funduszy uchwalone przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.
§29.
Sposob przeznaczenia zysku Spdtki okresli uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznione jest do okre$lenia dnia dywidendy. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie okre$la ponadto dziert wyptaty dywidendy.

Zarzad Spdtki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, moze wyptacié akcjonariuszom zaliczke na poczet

przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajace na

wyptate.
Zaliczka na poczet dywidendy powinna zosta¢ wyptacona w terminie okreslonym w uchwale Zarzadu i
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, przypadajacym nie pozniej niz w ciggu dwdch miesiecy od podjecia
uchwaty.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 30.

Spoétka publikuje swoje ogtoszenia w sposdb zgodny z przepisami prawa.

§ 31.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany Statutu Spétki
nastapi z chwilg wpisu zmiany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
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Zatacznik nr 4

Uchwata nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2022 roku

w sprawie: wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowana czescig przedsigbiorstwa ZE PAK S.A.
Zwigzang z dziatalno$cig energetyczng prowadzong w ramach Elektrowni Konin na rzecz sp6tki PAK-
PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0., tj. wydzierzawienie, a nastepnie wniesienie aportem do PAK-PCE
Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na podstawie
art. 393 ust. 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 14 wust. 1 pkt 12) Statutu Spdtki uchwala,
co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode na docelowe rozporzadzenie zorganizowang
czes$cig przedsiebiorstwa obejmujaca zespot sktadnikow majgtkowych i niemajatkowych oraz zespét pracownikdw
niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach Elektrowni Konin, ktora polega na samodzielnym
i kompleksowym wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem dwaéch blokéw biomasowych (kazdy o
mocy zainstalowanej 50 MW) (,ZCP Konin”), ktére to rozporzadzenie nastapi w dwoch etapach:

a) dzierzawa ZCP Konin na rzecz spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie,

b) wniesienie ZCP Konin aportem do spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie.

§2
Majac na wzgledzie § 1 lit. a) niniejszej Uchwaty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode

na wydzierzawienie ZCP Konin przez ZE PAK S.A. na rzecz spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z o.0.
zZ siedzibg w Koninie i zawarcie umowy dzierzawy, ktorej istotne postanowienia umowne bedg nastepujace:

a) przedmiot dzierzawy stanowi¢ bedzie ZCP Konin (,Przedmiot dzierzawy’);

b) umowa dzierzawy zostanie zawarta po uzyskaniu zgdd korporacyjnych  dzierzawcy
i wydzierzawiajacego;

C) umowa dzierzawy wejdzie w zycie z chwilg uzyskania przez dzierzawce koncesji udzielanej przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wytwarzanie energii elektrycznej;

d) umowa bedzie zawarta na czas nieokreslony;

e) umowa wygasnie w dniu przeniesienia przez ZE PAK S.A. ZCP Konin aportem do spotki dzierzawcy;

f)  kwota miesigcznego czynszu dzierzawnego wynosic¢ bedzie nie mniej niz 4 500 000,00 zt (stownie: cztery
miliony pieéset tysiecy ztotych), powiekszona o podatek VAT, o ile bedzie nalezny;

g) wszelkie ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci z wykorzystaniem Przedmiotu dzierzawy ponosi¢
bedzie dzierzawca.

§3

Majac na wzgledzie § 1 lit. b) niniejszej Uchwaty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode
na zbycie ZCP Konin na rzecz spotki PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie. Zbycie ZCP
Konin nastapi poprzez wniesienie aportem do PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, ktéra
jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000864139, NIP:
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6653033976, REGON: 387259614, na pokrycie przez ZE PAK S.A. nowoutworzonych udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym PAK-PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0., ktére zostang objete przez ZE PAK
SA.

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. upowaznia Zarzad Spdtki do podjecia wszelkich czynno$ci
niezbednych do realizacji niniejszej Uchwaly, w tym w szczegdlnosci:

a) ustalenia szczegotowej listy sktadnikow wchodzacych w sktad ZCP Konin;

b) ustalenia wysokoSci czynszu dzierzawnego z tytutu dzierzawy ZCP Konin oraz pozostatych warunkéw
umowy dzierzawy;

c) okre$lenia warto$ci aportu w postaci ZCP Konin;

d) ustalenia innych szczegotow zbycia ZCP Konin do PAK -PCE Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0., w tym sposobu
rozliczania ewentualnych kosztéw ponoszonych przez ZE PAK S.A. zwigzanych z ZCP Konin
w okresie dzierzawy;

e) dokonania wszelkich innych niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych jakie okazg sie konieczne
w zwigzku z wydzierzawieniem ZCP Konin, a nastepnie wniesienia ZCP Konin aportem do PAK -PCE
Biopaliwa i Wodér Sp. z 0.0.

§5
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Zatacznik nr §
Uchwata nr ...

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2022 roku

w sprawie: wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig przedsiebiorstwa ZE PAK S.A.
zwigzang z dziatalno$cig energetyczng prowadzong w ramach Elektrowni Patnow na rzecz PAK
Patndw, tj. wydzierzawienie, a nastepnie wniesienie aportem do PAK Patnéw Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na podstawie
art. 393 ust. 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 14 wust. 1 pkt 12) Statutu Spdtki uchwala,
co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode na docelowe rozporzgdzenie zorganizowang
czescig przedsiebiorstwa obejmujaca zespot sktadnikow majatkowych i niemajatkowych oraz zespdt pracownikow
niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach Elektrowni Patnéw, ktéra polega na
samodzielnym i kompleksowym wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem Elektrowni Patnow 1
(moc zainstalowana 644 MW) oraz Elektrowni Patnéw 2 (moc zainstalowana 474 MW), dalej zwanej ,ZCP Patnéw’,
ktore to zbycie nastapi w dwach etapach:

a) dzierzawa ZCP Patnéw na rzecz PAK Patnéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie;

b) whiesienie ZCP Patnéw aportem do PAK Patnow Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie.
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§2

Majac na wzgledzie § 1 lit. a) niniejszej Uchwaty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode
na wydzierzawienie ZCP Patnow przez ZE PAK S.A. na rzecz PAK Patndw Sp. z 0.0. i zawarcie umowy dzierzawy,
ktdrej istotne postanowienia umowne bedg nastepujace:

a)
b)

przedmiot dzierzawy stanowic¢ bedzie ZCP Patnéw (,Przedmiot dzierzawy”);

umowa dzierzawy zostanie zawarta po uzyskaniu zgdd korporacyjnych  dzierzawcy
i wydzierzawiajgceqo;

umowa dzierzawy wejdzie w zycie z chwilg uzyskania przez dzierzawce koncesji udzielanej przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wytwarzanie energii elektrycznej;

umowa bedzie zawarta na czas nieokreslony;
umowa wygasnie w dniu przeniesienia przez ZE PAK S.A. ZCP Patnéw aportem do spétki dzierzawcy;

kwota miesiecznego czynszu dzierzawnego wynosi¢ bedzie nie mniej niz 1000,00 zt (stownie: jeden
tysiac ztotych), powiekszona o podatek VAT, o ile bedzie nalezny;

wszelkie ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci z wykorzystaniem Przedmiotu dzierzawy ponosi¢
bedzie dzierzawca.

§3

Majac na wzgledzie § 1 lit. b) niniejszej Uchwaty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. wyraza zgode
na zbycie ZCP Patnéw na rzecz PAK Patndw Sp. z 0.0. Zbycie ZCP Patnéw nastapi poprzez wniesienie aportem
do PAK Patnoéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, ktora jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Poznaniu, Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000949065, NIP: 6653045399, REGON: 521049371, na pokrycie przez ZE PAK
S.A. nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym PAK Patndw Sp. z 0.0. , ktdre zostang
objete przez ZE PAK S.A.

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. upowaznia Zarzad Spdtki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do realizacji niniejszej Uchwaly, w tym w szczegdlnosci:

a)
b)

c)
d)

e)

ustalenia szczegotowej listy sktadnikow wchodzacych w sktad ZCP Patnéw;

ustalenia wysokosci czynszu dzierzawnego z tytutu dzierzawy ZCP Patndw oraz pozostatych warunkéw
umowy dzierzawy;

okre$lenia wartosci aportu w postaci ZCP Patnéw;

ustalenia innych szczegdtéw zbycia ZCP Patndw do PAK Patnéw Sp. z 0.0., w tym sposobu rozliczania
ewentualnych kosztow ponoszonych przez ZE PAK S.A. zwigzanych z ZCP Patnéw w okresie dzierzawy;
dokonania wszelkich innych niezbednych czynnoci faktycznych i prawnych jakie okazg sie konieczne
w zwigzku z wydzierzawieniem ZCP Patndw, a nastepnie wniesienia ZCP Patnéw aportem do PAK
Patnéw Sp. z 0.0.

§5

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalacznik nr 6
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Uchwatanr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
zdnia ......coeeiinens 2022 roku

w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 16 ust. 1 Statutu Spétki uchwala, co nastepuie:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia, ze Rada Nadzorcza Spétki VIl kadencji bedzie liczyta
czionkow.
§2

1. Traci moc Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 3 z 1 grudnia 2020 r.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalacznik nr 7

Uchwata nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
zdnia......ccoeeennnn 2022 roku

w sprawie:; zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.”) dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, § 14 ust. 1 pkt 7) oraz § 16 ust. 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje z Rady Nadzorczej Spétki Pana:

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalacznik nr 8

Uchwatanr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
zdnia.....ccoceeeeennn 2022 roku

w sprawie: zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.”) dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, § 14 ust. 1 pkt 7) oraz § 16 ust. 3 Statutu Spdtki uchwala, co nastepuie:

§1
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Panig/Pana:

§2
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

26



