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I. Postanowienia ogodlne

§1
Niniejszy Regulamin okresla tryb dziatania i organizacje pracy Zarzadu Zespotu Elektrowni
.Patnow — Adamoéw — Konin” Spétki Akcyjnej z siedzibg w Koninie (dalej Spotka), sposob
prowadzenia przez Zarzad spraw Spotki oraz zasady podejmowania przez Zarzad uchwat.

§2
Zarzad Spotki (dalej Zarzgd) dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegolnosci Kodeksu spoétek handlowych, na podstawie Statutu Spoétki oraz uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki, w takim zakresie w jakim zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa wigzg one Zarzad, a takze na podstawie niniejszego
Regulaminu.

§3
1. Podstawowym zadaniem Zarzadu jest realizacja i ochrona interesu Spétki. Czionkowie
Zarzadu majg obowigzek zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie Spdtki zgodnie z jej
celem i przedmiotem dziatalnosci okreslonym w Statucie Spotki.
2. Zarzad zapewnia przejrzystos¢ i efektywnos$é systemu zarzadzania Spétkg, a takze
zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami
korporacyjnymi.

§4
Zarzad zobowigzany jest do przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki regularnych
i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki
i spotek zaleznych oraz o zwigzanych z tg dziatalnoscig ryzykach i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem.

Il. Postanowienia dotyczace czlionkéw Zarzadu

§5
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w czynnosciach na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spdétki. Tak diugo jak jest to
wymagane przez przepisy prawa jeden czionek Zarzadu bedzie wybierany przez
pracownikéw Spotki.

§6

1. Przy prowadzeniu spraw Spotki czionkowie Zarzadu zobowigzani sg wykazywac sie
lojalnoscig wobec Spotki oraz powstrzymywaé sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzic¢
do realizacji wiasnych korzysci materialnych. Obowigzek ten rozcigga sie takze na
dziatalnosc¢ spotek zaleznych i powigzanych.

2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki czionkowie Zarzgdu zobowigzani sg
dziala¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego oraz z dochowaniem
starannosci wymaganej w obrocie profesjonalnym, z uwzglednieniem zawodowego
charakteru dziatalnosci. Podjecie decyzji przez Zarzad powinno by¢ poprzedzone
rozpatrzeniem wszystkich informacji i okoliczno$ci, ktére majg znaczenie ze wzgledu na
interes i cele Spétki oraz przy uwzglednieniu aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowej
Spotki.

§7
W trakcie wykonywania swoich obowigzkéw czionkowie Zarzadu zobowigzani sg dziatac
zgodnie z procedurami przyjetymi w Spétce oraz dobrymi praktykami korporacyjnymi.



§8

1. Czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do niezwtocznego informowania Rady Nadzorczej
Spotki o kazdym konflikcie interesow zaistniatym w zwigzku z petniong funkcjg lub
o mozliwosci jego powstania. Konflikt interesow Spoftki z interesami cztonka Zarzadu
obejmuje wszystkie przypadki, w ktérych dochodzi lub moze dojs¢ do korzystnego dla
cztonka Zarzadu lub oséb mu bliskich uksztattowania sytuacji, ktéra jednoczes$nie jest lub
moze byC niekorzystna dla intereséw Spétki badz jej spotek zaleznych lub powigzanych.
Do oséb bliskich cztonkowi Zarzgdu zalicza sie osoby powigzane z czionkiem Zarzadu
relacjg natury rodzinnej, ekonomicznej lub innej, ktéra moze mie¢ wptyw na stanowisko
czionka Zarzgdu w sprawach dotyczacych Spotki bgdz jej spotek zaleznych lub
powigzanych (dalej Osoby bliskie cztonkowi Zarzadu).

2. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do niezwlocznego informowania Rady Nadzorczej
Spotki o kazdym przypadku bezposredniego, posredniego lub z udziatem oséb trzecich
osiggania korzysci z jakichkolwiek czynnosci dokonywanych z udziatem Spdtki bgdz jej
spotek zaleznych lub powigzanych. Obowigzek ten dotyczy takze przypadkow, w ktérych
korzysci czerpig Osoby bliskie cztonkowi Zarzadu.

§9
Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi wobec Spétki bgdz jej
spotek zaleznych lub powigzanych.

lll. Zadania i zakres dziatalnosci Zarzadu

§ 10
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie i podejmowanie decyzji we wszystkich
spraw Spotki nie zastrzezonych Kodeksem spétek handlowych lub Statutem Spotki do
kompetencji innych organéw Spoiki.

§11

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) Reprezentowanie Spdtki.

2) Prowadzenie spraw Sp&tki poprzez zarzgdzanie jej majgtkiem i zasobami ludzkimi.

3) Przedktadanie organom Spotki sprawozdan z obecnej i projektowanej sytuacji
Spofki.

4) Okreslenie misji Spotki i jej strategii (tj. planow i wariantow dziatan podejmowanych przez
Spotke uzaleznionych od jej przysztej pozycji w otoczeniu rynkowym).

5) Nadanie ksztattu podstawowym elementom systemu organizacji przedsiebiorstwa Spofki
(podsystem spoteczny, techniczny, finansowy, informacyjny).

6) Sprecyzowanie celdw Spofki i ich kwantyfikacja (okreslenie celow w wymiarze ilosSciowym
i jakosciowym, a w szczegolnosci celdw finansowych takich jak: poziom zysku,
rentownosé, ptynnos¢ itp. oraz strategicznych: wprowadzanie nowych produktéw, ustug,
doskonalenie systemu zarzgdzania itp.).

7) Opracowanie polityki gospodarczej Spodtki (jako sumy polityk czgstkowych w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki  stanowigcych
rozwiniecie strategii firmy).

8) Zaprojektowanie struktury organizacyjnej i procedur postepowania wspomagajacych
realizacje strategii Spofki.

9) Ksztattowanie potencjatu kadrowego Spdtki (czyli okreslenie w oparciu o plan
strategiczny kryteriow zatrudnienia, selekcji i szkolenia zatogi).

10) Zarzadzanie srodkami finansowymi Spotki oraz ptynnos$cig finansowg Spotki.

11) Ksztattowanie struktury zasobow rzeczowych Spéiki (z takim wyprzedzeniem, ktére daje
mozliwos¢ wykorzystania pojawiajgcych sie szans i unikniecia zagrozen).



12) Powotywanie komitetéw (zespotdw) sterujacych dla realizacji scisle okreslonych celéw
Spofki.

13) Stworzenie systemu motywacji zatogi oraz integrowanie kadry kierowniczej wokot
realizacji strategii Spotki.

14) Zgtaszanie do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) wszelkich danych lub ich zmian,
podlegajgcych wpisowi w terminach okredlonych w obowigzujgcych przepisach oraz
ogtaszanie bilansu, rachunku zyskéw i strat zgodnie z przepisami prawa.

15) Wykonywanie uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

16) Przygotowywanie projektow budzetu Spétki na dany rok i przedktadania go do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

17) Sporzgdzanie bilansow oraz sprawozdan z dziatalnosci Spétki, stosownie do
obowigzujgcych przepisow.

18) Zapewnienie prowadzenia rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

19) Prowadzenie ksiegi akcjonariuszy oraz ksiegi protokotow z obrad Walnego
Zgromadzenia.

20) Przygotowywanie Regulaminu Zarzadu, dokonywanie w nim zmian oraz kierowanie ich
do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki.

21) Wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia Iub Rady Nadzorczej w sprawach
wymienionych w Statucie Spdétki.

IV. Prowadzenie spraw Spoétki, wewnetrzny podziat kompetenciji
i reprezentacja Spotki

§12
Wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspélnego prowadzenia spraw
Spofki.

§ 13
1. Wszystkie sprawy wykraczajgce poza zakres zwykiego zarzadu wymagajg uchwaty
Zarzgdu.
2. Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegolnosci nastepujgce sprawy:

a) sprawy, ktére wymagajg uchwaty Zarzagdu zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,

b) przyjmowanie rocznego budzetu Spotki i skierowanie go do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej,

c) przyjmowanie strategii i programéw rozwoju Spéiki, a takze wieloletnich planéw
gospodarczych i inwestycyjnych Spotki,

d) zacigganie kredytow i pozyczek,

e) udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majgtkowych,

f) udzielanie darowizn,

g) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci oraz ustanawianie na nich ograniczonych praw rzeczowych,

h) obejmowanie, zbywanie, nabywanie i obcigzanie przez Spoétke akcji, udziatéw lub
innego rodzaju tytutdw uczestnictwa w innych spotkach bgdz podmiotach,

i) emisja papieréw wartosciowych przez Spotke,

j) sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej w sprawach
wymienionych w Statucie Spétki oraz w innych sprawach, w ktérych Zarzad zwraca
sie o podjecie decyzji do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

k) przyjecie polityki kadrowej i wynagrodzeh w Spétce oraz polityki kadrowej stosowanej
podczas rekrutacji i zatrudniania pracownikéw na stanowiskach cztonkow zarzgdow
w spotkach grupy kapitatowe;,

[) zatwierdzanie kandydatéw Spotki na czionkéw organdw spotek zaleznych lub
powigzanych (lub innych podmiotéw, w ktérych uczestniczy Spdtka,
np. stowarzyszen, fundacji, zrzeszen, zwigzkéw itp.) oraz ustalanie i zmiany
warunkéw wynagradzania cztonkéw organdw spoétek zaleznych,



1.

m) udzielanie instrukcji do glosowania na walnych zgromadzeniach spétek akcyjnych lub
zgromadzeniach wspolnikéw spotek z o0.0., w ktérych Spdtka posiada akcje lub
udziaty (lub na posiedzeniach organdéw innych podmiotéw, w ktérych uczestniczy
Spotka np. stowarzyszen, fundacji, zrzeszen, zwigzkow itp.),

n) wprowadzanie do stosowania w Spoétce regulaminéw okreslajgcych procedury
postepowania w okreslonych dziedzinach funkcjonowania Spétki, w tym
w szczegolnosci regulaminu audytu wewnetrznego oraz regulaminu regulujgcego
procedure wyboru dostawcow i wykonawcow ustug oraz robot budowlanych,

0) zatwierdzenie wynikébw postepowan przeprowadzonych w sprawach wyboru
dostawcéw i wykonawcdw ustug oraz robot budowlanych w przypadkach, w ktérych
warto$¢ transakcji przekracza kwote okreslong w obowigzujgcych w Spoice
regulacjach okreslajgcych procedure wyboru dostawcow i wykonawcéw ustug oraz
robot budowlanych,

p) sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazgda jeden z czionkow
Zarzadu,

g) inne sprawy, ktére wymagajg uchwaty Zarzgdu zgodnie z postanowieniami
niniejszego Regulaminu lub przepisami prawa.

§ 14
Wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza poprzez powierzenie cztonkowi Zarzgdu zarzgadzania okreslonym pionem
organizacyjnym utworzonym w ramach struktury organizacyjnej Spofki.
Czionkowie Zarzadu wspoipracujg oraz uzgadniajg i koordynujg dziatania w sprawach
Spdtki oraz zabezpieczajg nalezyte wspétdziatanie zarzgdzanych przez siebie pionow
organizacyjnych.
Obszary dziatalnosci Spotki zarzadzane przez poszczegolnych czionkéw Zarzadu
definiuje regulamin organizacyjny okreslajgcy organizacje przedsiebiorstwa Spofki.

§ 15

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia bez uprzedniej uchwaty Zarzadu
sprawy Spofki nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnoéci i nalezgce do zakresu jego
kompetencji, chyba, ze przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych
cztonkdéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu i zazgda wniesienia danej sprawy pod
kolegialne rozstrzygniecie Zarzadu w celu podjecia uchwaty.

§16

Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do wspotpracy oraz do informowania sie wzajemnie
o istotnych czynnos$ciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki.

1.

§17
Dla realizacji $cisle okreslonych celow Spofki, ktérych osiggniecie wymaga
wspotdziatania kilku pionéw organizacyjnych lub komoérek organizacyjnych Spétki, Zarzad
moze powota¢ w drodze uchwaty komitety (zespoty) sterujgce nadajgc im niezbedne
uprawnienia. Zarzad okresla sktad oraz cele dla osiggniecia ktérych powotywany jest
dany komitet (zespot) sterujgcy.
Dany komitet (zespot) sterujgcy powotywany jest na okres wykonania powierzonych mu
zadan i ulega rozwigzaniu z chwilg osiggniecia wytyczonych celéw oraz przyjecia
stosownych dokumentéw konczgcych formalnie jego dziatalnosé.
W przypadku, kiedy osiggniecie okreslonych celdw, z uwagi na istotng zmiane warunkéw,
staje sie dla Spofkki nieoptacalne lub bezprzedmiotowe, komitet (zespdt) sterujgcy moze
ulec rozwigzaniu na podstawie stosownej uchwaty Zarzgdu. Wniosek o rozwigzanie
komitetu (zespotu) sterujgcego moze ztozy¢ kazdy czionek Zarzadu, przewodniczgcy
komitetu (zespotu) oraz kazdy jego cztonek.



§ 18
Zarzad reprezentuje Spodtke na zasadach okreslonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych i postanowieniami Statutu Spofki.

§ 19
Oswiadczenia kierowane do Spotki oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

§ 20

1. Ustanowienie prokury, petnomocnictwa ogdlnego lub rodzajowego wymaga zgody
wszystkich cztonkéw Zarzadu wyrazonej w formie uchwaty. Odwotac prokure moze kazdy
czionek Zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do cofniecia udzielonego przez Spotke
petnomocnictwa, jezeli zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze petnomocnik bedzie
wykonywat lub wykonuje powierzone mu czynnosci w sposdb godzacy w interesy Spotki
lub jezeli petnomocnik nie wykonuje powierzonych mu czynnosci i zadan z nalezytg
starannoscia.

§21

1. Czynnosci zwigzane z udzielaniem urlopu wypoczynkowego w stosunku do cztonka
Zarzadu dokonuje Prezes Zarzadu, a w stosunku do Prezesa Zarzgdu czionek Zarzgdu
wyznaczony do zastepowania Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci,
z zastrzezeniem ust. 2.

2. Udzielenie Prezesowi Zarzadu urlopu wypoczynkowego wymaga uzgodnienia
z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej lub innym czionkiem Rady Nadzorczej
wyznaczonym przez Przewodniczgcego.

V. Organizacja pracy Zarzadu i posiedzenia Zarzadu

§ 22
1. Podstawowg formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzeh i podejmowanie decyzji
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spofki.
2. Czionkowie Zarzadu majg obowigzek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach
Zarzadu oraz w rozstrzyganiu spraw objetych porzgdkiem obrad posiedzenia.

§23

Obowigzek organizowania pracy Zarzgdu spoczywa na Prezesie Zarzadu. Do obowigzkow

Prezesa Zarzadu nalezy:

1) zwotywanie posiedzen Zarzgdu,

2) przewodniczenie obradom Zarzadu,

3) ustalanie proponowanego porzgdku obrad posiedzenia Zarzadu, z zastrzezeniem
postanowienia § 27,

4) kierowanie Spotkg jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy oraz
reprezentowanie Spotki jako pracodawcy w stosunkach z zakresu prawa pracy.

§ 24
Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci zastepuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu.

§ 25
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie regularnie. O ile nie uzgodniono inaczej posiedzenia
zarzadu odbywajg sie raz w tygodniu.
2. Posiedzenie Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu, ktéry ustala termin oraz proponowany
porzadek obrad. W waznych i niecierpigcych zwioki sprawach posiedzenie Zarzgdu moze
zwotac kazdy z cztonkow Zarzgdu Spéiki.



3. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia oraz
rozpatrywanie danej sprawy.

§ 26

1. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny
i proponowanego porzgdku obrad winno by¢é doreczone cztonkom Zarzadu
Z wyprzedzeniem co najmniej jednego dnia przed posiedzeniem. Zawiadomienie
o0 zwofaniu posiedzenia wraz z materiatami moze by¢ doreczone w dowolny sposoéb
gwarantujgcy otrzymanie zawiadomienia przez adresata, w szczegolnosci telefonicznie,
faxem lub przy uzyciu poczty elektronicznej na adres stuzbowy cztonka Zarzgdu.
Doreczenie zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia Zarzadu oraz zwigzanych z nim
materiatow do sekretariatu Zarzgdu uwazane jest za dokonanie skutecznego doreczenia
zawiadomienia i materiatow cztonkowi Zarzadu.

2. Wymagania okreslone w ust. 1 nie majg zastosowania w przypadku, gdy zwotanie
posiedzenia zostato ustalone w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze
wtedy, gdy wszyscy czionkowie Zarzadu nie wnoszg sprzeciwu ani co do jego odbycia,
ani co do postawienia poszczegoélnych spraw na porzgdku obrad.

§ 27
Kazdy czionek Zarzagdu ma prawo wnioskowania o ujecie w proponowanym porzgadku obrad
posiedzenia okreslonej sprawy przedkiadajgc stosowne uzasadnienie. Zwotujgcy
posiedzenie obowigzany jest do umieszczenia w proponowanym porzgdku obrad
wnioskowanej sprawy.

§ 28
Materiaty na posiedzenie Zarzadu przygotowujg komoérki organizacyjne Spéiki, ktorych
zakres dziatalnosci obejmuje sprawy objete porzgdkiem obrad posiedzenia. Nadzér nad
przygotowaniem materiatdw sprawuje czionek Zarzadu, ktéremu zgodnie z regulaminem
okreslajgcym organizacje przedsiebiorstwa Spotki podlega dana komaérka organizacyjna.

§ 29
1. Na zaproszenie Zarzgdu w posiedzeniu mogg uczestniczyé osoby trzecie,
w szczegolnosci dyrektorzy/kierownicy komorki organizacyjnej przygotowujgcej materiat
w sprawach objetych porzgdkiem obrad posiedzenia.
2. Na zadanie kazdego z czionkow Zarzadu obrady Zarzadu w okreslonej sprawie
prowadzone sg w sktadzie ograniczonym do cztonkéw Zarzadu.

§ 30
Prowadzgcym posiedzenie (przewodniczgcym posiedzenia) jest Prezes Zarzadu.

§31
1. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spofki.
2. Zorganizowanie posiedzenia Zarzadu w innym miejscu niz siedziba Spotki wymaga
zgody wszystkich czionkow Zarzadu.

VI. Podejmowanie uchwat i protokoly z posiedzen

§ 32

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach, z zastrzezeniem postanowienia § 37.

2. Dla waznosci uchwat Zarzgdu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich czlonkéw Zarzgdu oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej 3 cztonkdw
Zarzadu. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z 3 czionkow na posiedzeniu obecnych
musi by¢ przynajmniej 2 cztonkéw Zarzadu.

=



§ 33
Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza prowadzacy obrady na wniosek
chociazby jednego czionka Zarzgdu obecnego na posiedzeniu.

§ 34
1. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Bezwzgledna wiekszos¢
oznacza co najmniej o jeden glos ,za” przyjeciem uchwaty wiecej od sumy pozostatych
waznie oddanych gtoséw, tzn. ,przeciwnych” i ,wstrzymujgcych sie”. Kazdy czionek
Zarzadu ma jeden gtos. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Przy ustanowieniu prokury wymagana jest jednomysinos¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie
odrebne. Zgtoszenie zdania odrebnego wymaga podania uzasadnienia.
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§35

1. Uchwaly podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu Zarzadu, na
ktérym uchwata zostata powzieta. Pod uchwatg podpis skfada takze czionek Zarzadu,
ktory wstrzymat sie od gtosu, gtosowat przeciw uchwale lub ztozyt zdanie odrebne
sktadajgc przy podpisie odpowiednig adnotacje.

2. W razie wystgpienia sprzecznosci intereséw Spotki z interesami czionka Zarzadu lub
Oséb bliskich cztonkowi Zarzgdu, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
tych spraw i zadaé zaznaczenia tego w protokole.

§ 36

Czionkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego czionka Zarzadu pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecni sg
cztonkowie Zarzadu w liczbie wymaganej przez § 32 ust. 2, a wszyscy czionkowie zostali
zaproszeni i powiadomieni o tresci projektu uchwaty, w tym rowniez nieobecny czionek
Zarzgdu. Dokument okreslajgcy stanowisko nieobecnego cztonka Zarzadu stanowi zatgcznik
do uchwaty. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

§ 37

1. W waznych i niecierpigcych zwioki sprawach Zarzgd moze podjg¢ uchwate bez odbycia
posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego Ilub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy czlonkowie Zarzgdu
wyrazili na to zgode i zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

2. Glosowanie pisemne lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu lub dwéch cztonkéw Zarzadu.

3. W przypadku podjecia przez Zarzad uchwaly przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é, Dyrektor Biura Zarzadu, lub inna
osoba wyznaczona przez Zarzad, zobowigzany jest sporzadzi¢ protokét zawierajgcy
tre$¢ podjetej uchwaty oraz informacje o wyniku gtosowania i sposobie gtosowania przez
poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu.

§ 38
Z przebiegu posiedzenia Zarzgdu sporzgdzany jest protokoét.
Protokot sporzgdza Dyrektor Biura Zarzgdu lub inna osoba wyznaczona przez Zarzad.
Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawieraé:
1) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,
2) liste obecnosci cztonkéw Zarzadu,
3) porzadek obrad,
4) streszczenie rozpatrywanej sprawy,
5) stwierdzenie powziecia uchwaty z podaniem tresci uchwaty lub stwierdzenie
odmiennego zatatwienia rozpatrywanej sprawy,
6) wynik glosowania nad uchwata i ewentualne zdania odrebne z uzasadnieniem.
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4. Protokét z posiedzenia podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu.

5. Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzadu jest zobowigzany zapoznac sie z protokotem
z posiedzenia i podjetymi uchwatami.

6. Do poswiadczania odpiséw lub wyciggéow z protokotdw Zarzadu lub uchwat Zarzgdu
upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu oraz Dyrektor Biura Zarzadu.

§ 39
1. Uchwaly Zarzadu udostepniane sg komdérkom organizacyjnym oraz pracownikom, ktére
wykorzystujg je do wykonywania powierzonych zadan i obowigzkow.
2. Zarzad moze postanowic, ze tres¢ uchwaty jest poufna i nie moze by¢ udostepniona.
W takim przypadku zgode na udostepnienie osobom trzecim tresci uchwaty moze
wyrazi¢ Zarzad lub Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

§ 40
Caloscig spraw zwigzanych z obstugg posiedzen Zarzadu, prowadzeniem zbioru protokotow
z posiedzen Zarzagdu oraz zbioru uchwat Zarzadu zajmuje sie Biuro Zarzagdu.

VIl. Postanowienia koncowe

§ 4
Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatg Zarzadu nr 34/V/2012 z dnia 6.02.2012 r. oraz
zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 555/2012/V z dnia 14.02.2012 r. Zmiany do
Regulaminu zostaty przyjete Uchwatg Zarzgdu nr 173/VII/2018 z dnia 30.08.2018 .
i zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 883/2018/VII z dnia 3.09.2018 r. oraz Uchwatg
Zarzadu nr 238/VI1/2019 z dnia 10.12.2019 r. i zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr
1002/2019/VIll z dnia 20.12.2019 r.

§ 42
Regulamin wszedt w zycie z dniem 14 lutego 2012 r. Zmiany do Regulaminu weszty w zycie
z dniem 20.12.2019r.



