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Najwazniejsze wydarzenia 1Q'26

O

Realizujemy projekt CCGT w Turku zgodnie z planem
— zaawansowanie prac EPC na poziomie 86% na
koniec 1Q'26

Zakonczenie dziatalnosci weglowej w
dotychczasowym ksztatcie — zaprzestaliSmy ciggtego
wydobycia wegla i ciggtej produkcji energii
elektrycznej

Przyspieszamy restrukturyzacje zatrudnienia,
szczegolnie w obszarze wydobycia wegla

Uruchomilismy finansowanie w ramach kredytu
konsorcjalnego na realizacje projektu CCGT w Turku i
sptacilismy catosc zadtuzenia z tytutu finansowania
pomostowego EFG
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Andrzej Janiszowski

Wiceprezes Zarzadu ZE PAK S.A.



Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Ceny energii TGeBASE (PLN/MWh) Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
700 (EUR/tona)

kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru sty lut  mar kwi  maj cze lip sie wrz  paz lis gru sty lut  mar

LTM 1Q26 — — -$rednia LTM 1Q'25 — — - $rednia LTM 1Q'26

LTM 1Q'25

LTM 1Q26 — — -$rednia LTM 1Q'25 — — - $rednia LTM 1Q'26 LTM 1Q'25

Ceny gazu TGEgas (PLN/MWh)

280

260 o Istotny wzrost cen energii na poczatku roku w wyniku

240 wyzszego zapotrzebowania na energie o 7-10% r/r

220 zwigzanego z bardzo niskimi temperaturami w styczniu i
200 lutym oraz nizszg produkcja ze zrodet OZE w 1Q'26

180

160 o Znaczacy spadek ceny energii w marcu w wyniku wzrostu

udziatu OZE w miksie energetycznym oraz znaczgcym

wzrostem temperatury (+3st. wzgledem Srednigj
kwi  maj cze lip sie wrz  paz lis gru sty lut  mar WiGlOletnie_j)

140
120

LTM 1Q'25

LTM 1Q'26 — — =$rednia LTM 1Q'25 — — - $rednia LTM 1Q'26
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Dziatalnos¢ operacyjna

Andrzej Janiszowski
Wiceprezes Zarzadu ZE PAK S.A.




Rosnaca presja na marze wytworcow konwencjonalnych

Sprzedaz energii elektrycznej Marzowos¢ 1Q'25 o Stabilna produkcja energii
458 w 462 o Nieznaczny spadek jednostkowej ceny
46 65 =IA sprzedazy w 1Q'26 0 2,3% r/r

o Jednostkowy koszt emisji CO, wyzszy
36,2% r/r w wyniku istotnego wzrostu

412

PLN/ MWh

S -323,8 7 .
S ' ceny uprawnien do emisji CO,
o W efekcie marza na pokrycie kosztow
: - Sredni Sredni k Sredni . . / . ;-
Qras e T e recna paliwa i kosztow dziatalnosci
m Produkcja whasna Obrét operacyjnej spadta 0 47,8% r/r
Emisja CO, Marzowos¢ 1Q'26
583,5
. s
= S
g 5 142,6
o
Q125 Q1'26 Srednia cena Sredni koszt Srednia

sprzedazy emisji CO, marza




Projekty rozwojowe

Maciej Konski
Wiceprezes Zarzadu ZE PAK S.A.




Budowa bloku gazowo-parowego (CCGT) w Turku

Kluczowe parametry:

O

O

O

Moc zainstalowana 562 MW
Planowane rozpoczecie produkgji 3Q'27

Wygrana aukcja rynku mocy: 400.390
PLN/MW/rok (przez 17 lat), 493 MW

Oczekiwany okres eksploatacji 25 lat

Status prac:

o Zaawansowanie prac EPC: ok. 86% na koniec 1Q'26
o Montaz turbozespotu, skraplacza oraz kotta odzysknicowego
o Rozpoczeto montaz rurociggow w maszynowni i kottowni
o Zakonczono konstrukcje gtéwng budynku elektrycznego i budynku
nastawni blokowej
o Zakonczono montaz rurociggéw wody chtodzacej
o Prace fundamentowe pod transformator rezerwowy
o Uzyskano kolejng aktualizacje pozwolenia na budowe
taczne poniesione wydatki Zaawansowanie finansowe projektu”
(na 31.03.2026)
372 2053
1681 ] "
z \\\\\\\\\
< \
g §
do dnia 1Q'26 do dnia %
31.12.2025 31.03.2026

1) Catkowity koszt projektu wynosi 3,3 mld PLN, z czego 2,4 mld PLN to umowa EPC




Farma wiatrowa Opole 500MW

Status prac:

el A o Trwajg prace dokumentacyjne przygotowujgce projekt do budowy
r 3 o Zakonczono monitoringi srodowiskowe i uruchomiono wszystkich
7 postepowan srodowiskowych - oczekiwany termin uzyskania
P S decyzji w 2027 r.

o Oczekiwany termin osiggniecia etapu ,Ready-To-Build" -
2028/2029

o Prace w 1Q'26:

» Rozpoczeto postepowania srodowiskowe dla ostatnich 3 obszarow

=  Zgodnie ze standardowg procedurg otrzymalismy wezwania do

uzupetnienia raportow dla 4 obszarow

Kluczowe parametry. =  Kontynuowalismy zabezpieczenie praw do gruntow (fundamenty pod

o Ok. 130 lokalizacji turbin turbiny, omioty, stacje Gtownych Punktéw Odbioru);
o 500 MW przewidywana moc projektu = Uruchomilismy proces uzyskania decyzji lokalizacyjnych dla tras
, , , , kablowych SN 30kV
o Posiada wazne warunki przytaczeniowe _ _ _
o =  Kontynuujemy prace projektowe dotyczace tras kablowych i
o  Uruchomienie planowane w 2031 . wyprowadzenia mocy




Rekultywacja gruntéw

o Rekultywacja gruntéw prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami prawnymi i decyzjami srodowiskowymi

o W 1Q'26 ztozylisSmy wniosek o uznanie rekultywacji za zakonczona
w kierunku wodnym na odkrywce Drzewce (ok. 134 ha)

o W 1Q'26 ztozylismy wniosek o zgode na zamkniecie czesci
sktadowiska odpadow paleniskowych Elektrowni Adaméw w
Odkrywce Zachodnigj (ok. 111 ha)

Status rekultywacji gruntow
(na 31.03.2026)

38%

62%

® Grunty do rekultywacji = Grunty zrekultywowane/niewymagajace rekultywacji




Zatrudnienie

Andrzej Janiszowski
Wiceprezes Zarzadu ZE PAK S.A.




Restrukturyzacja zatrudnienia zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci

spotecznej

Zmiana zatrudnienia

etaty

)
2)

Obszar ,Wytwarzanie" obejmuje spdtke ZE PAK, ,Wydobycie” — spdtki PAK KWB Konin i PAK Gornictwo, ,Ustugi” — spétke PAK Serwis

Zmiana zatrudnienia obejmuje odejscia oraz osoby na urlopach energetycznych/gorniczych

o W 1Q'26 restrukturyzacja zatrudnienia

objeta facznie 163 pracownikdw, w tym
76 0s6b skorzystato z jednorazowych
odpraw pienieznych w ramach Ustawy o
ostonach socjalnych

Na koniec 1Q'26 137 pracownikow
przebywato na urlopach gorniczych lub
energetycznych

Pracownicy odchodzacy objeci s
programem wsparcia ,Droga do
zatrudnienia po weglu”, ktory zapewnia
pomoc w znalezieniu nowego zatrudnienia

lub w rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej. Na koniec 1Q'26 z programu
skorzystato 1.118 osob
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Podsumowanie wynikow finansowych Grupy ZE PAK

Przychody

I - 343
309
22

29 I I

EBITDA Wynik netto
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min PLN

min PLN

Dekompozycja

240

EEz
produkgji
wiasnej

309

Przychody
1Q'25

Struktura przychodow

przychodow w 1Q'26

19

35 A I
29 R
I
EE z obrotu Rynek Ustugi Inne
mocy budowlane
Czynniki zmiany przychodow
28 - *
— ot N -3 -1
-12
EE 7 EE z Rynek Energia Ustugi Inne
produkgji obrotu mocy cieplna budowlane

wiasnej

343

Przychody
1Q'26

+10,9% r/r

Przychody
1Q'26

Dominujgcy strumien przychodow —
sprzedaz energii wtasnej — pozostaje w
trendzie spadkowym w wyniku nizszych
wolumenow produkgji oraz nizszej Srednie;
ceny sprzedazy energii

Wyzsze przychody z rynku mocy w efekcie
niskiej bazy (brak pierwotnego rynku mocy
w 1Q'25)

Wzrost przychodow z ustug budowlanych
realizowanych na zewnatrz gtéwnie w
sektorze energetycznym




min PLN

min PLN

Dekompozycja EBITDA w 1Q'26

Struktura EBITDA
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EE z produkgji EE z obrotu Rynek mocy Ustugi Zmiana rezerwy Udziat w Inne EBITDA
wiasnej budowlane rekultywacyjnej wyniku 1Q'26
PAK-PCE
Zmiana EBITDA
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EBITDA Sprzedaz Sprzedaz Rynek Ustugi Zmiana Udziat w Inne EBITDA
1Q'25 EE wtasnej EE z obrotu mocy budowlane rezerwy wyniku 1Q'26

rekultywacyjnej PAK-PCE

EBITDA ze sprzedazy energii z produkdji
witasnej pod wptywem istotnego
pogorszenia relacji pomiedzy srednig ceng
sprzedazy energii a Srednim kosztem emisji
CO,

Wyzsza EBITDA z rynku mocy w efekcie

niskiej bazy (brak pierwotnego rynku mocy
w 1Q'25)




min PLN

Zadtuzenie Grupy

Zadtuzenie brutto

Struktura zadtuzenia

1180 (na 31.03.2026)

100%
582
z
a
£
1S
31.12.2025 31.03.2026 m Kredyt bankowy = Waluta - PLN m Odsetki wg stopy zmienne
Zapadalnos¢ zadtuzenia
(na 31.03.2026)
141 141 141 141 141 141
’ - Il B e Bl B
I
2. 2028 2029 2030 L 2040 2041 2042
a -
W Harmonogramowe sptaty kapitatu
-1464

B Harmonogramowe ciggniecia
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Zastrzezenia

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji moga zawierac stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan, rozumiane jako wszystkie
stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczacych faktéw historycznych) w odniesieniu do naszych wynikow finansowych, strategii biznesowej oraz celow i
planow dotyczacych przysztej dziatalnosci (facznie z planami odnosnie rozwoju naszych produktow i ustug). Stwierdzenia te nie stanowia
gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki moga zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktore wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac
na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany
dotyczace naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentagji stwierdzeniami dotyczacymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznacza¢, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresow. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzadzenia
prezentagji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzadzenia niniejszej prezentacji.

W odniesieniu do niektorych informagji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie
pewne liczby wykazane sumarycznie moga nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikow, czy tez poréwnawczych odniesien. Po
bardziej szczegdtowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan finansowych dostepnych na naszej stronie www.zepak.com.pl.




Relacje inwestorskie
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