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Podsumowanie 1Q 2025

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 1Q 2025 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektryczne;: 0,46 TWh -8,00%

* sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkg;ji: 0,41 TWh +51,85%

* sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 0,05 TWh -78,26%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej(l): 597,07 z{/MWh -14,19%
Srednia cena zakupu EUA: 274,62 zt/EUA -32,37%
Przychody ze sprzedazy: 309 minzt -40,46%
EBITDA: (5) minzt -120,33%
Wynik netto: (14) min zt -197,03%
Nakfady inwestycyjne: 220 minzt 2 150,25%
Srodki pieniezne(): 412 minzt -38,98%

(1) Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (razem z ustugami systemowymi) podzielone przez wolumen sprzedazy.
2 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Podsumowanie 1Q 2025 [min z1]

@ZEPAK

PRZYCHODY EBITDA WYNIK NETTO
520
173
309
-5 (5)
1Q 2025 1Q 2024
[ Pozostate (14)
M Energia elektryczna z obrotu 1Q 2025 1Q 2024 1Q 2025 1Q 2024

M Energia elektryczna z wtasnej produkcji

Warunki prowadzenia dziatalnos$ci Grupy ZE PAK w 2025 roku ulegty istotnej zmianie w stosunku do 2024 roku:

e wytwarzanie energii przy wykorzystaniu jednego bloku energetycznego — blok o mocy 474 MW

* brak wygranych aukcji gtéwnych na rynek mocy (przychody jedynie z rynku wtérnego)

e brak przychodow z KDT
* wzrost znaczenia ustug bilansujgcych

e zakonczona dziatalnos¢ zwigzana z dostarczaniem biomasy do PAK — PCE Biopaliwa i Wodér
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Z RYNKU ENERGII
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Ceny energii elektrycznej

Ceny energii (TGeBase)
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Ceny kontraktu terminowego na dostawe EUA
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ZEPAK

Kwartalna produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej @

Energia dla Ciebie

PRODUKCIJA NETTO [TWh]

0,46

0,41
W

1141,189

0,27

2Q.2024 3Q2024 4Q, 2024 1Q 2025 1Q 2024
mBloki1,2i5(Pl) mBlok9 (Pl mBloki1,2i5(Pl) mBlok9 (Pl

SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ [TWh]

0,51 0,55 18,00% 0,50
» 0 y
0,49 608 0,46 «———200% —

0119 0,11

2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 1Q 2024
M Z produkcji wiasnej Z obrotu M Z produkcji wtasnej Z obrotu



Kwartalne zuzycie wegla i emisja CO, @

ZEPAK

ZUZYCIE WEGLA [mIn ton]

co,

0,51
‘%
. 0,36

2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 1Q 2024

EMISJA CO, [mIn ton]

1

0’49 ‘%

0,35

2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 1Q 2024



Kwartalne srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej

i zakupu CO,

Cena sprzedazy energii elektrycznej [zt/MWh]

836,41 o
731,10 737,98 11419% 695,81
597,07 98,74 {
2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 1Q 2024
Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA) [z{/EUA]
398,06 406,07

ofo
349,55 ‘y
288,28 274,62 131,45

2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 1Q 2024

C ZE

PAK
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Stan zatrudnienia

[etaty]
WEDLUG SEGMENTOW RAZEM
800
2557
2340 2412

600 -
400 -
200 -
0 -

Segment Segment Segment Pozostate

WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty

W 31.03.2025 m31.12.2024 31.03.2024

m31.03.2025 m31.12.2024 31.03.2024
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Przychody
[mIn PLN]

252

Energia elektryczna z Energia elektrycznaz Przychody z rynku

produkcji wtasnej

obrotu

mocy

80

0

Przychody ze
sprzedazy biomasy

Rekompensaty z
tytutu rozwigzania
KDT

Energia cieplna

m1Q 2025
m1Q 2024

Przychody z uméw o
ustugi budowlane

Pozostate

)9 ZEPAK

Za wzrost 0 46,6 min zt przychoddw ze sprzedazy
wyprodukowanej energii elektrycznej odpowiada wyzszy wolumen
energii 0 51,85%, pomimo nizszej Sredniej ceny sprzedazy.

Za zmniejszenie 0 120,0 min zt przychoddéw z energii elektrycznej
zakupionej odpowiada zmniejszenie zrealizowanego wolumenu
0 78,26% i nizsza Srednia cena sprzedazy.

Za nizsze 0 32,1 min zt przychody z rynku mocy odpowiada fakt
nie objecia obowigzkiem mocowym w ramach wygranych aukcji
gtéwnych i dodatkowych, a uzyskane przychody pochodzity

w catosci z rynku wtdrnego.

Brak przychoddw ze sprzedazy biomasy wynika z faktu,
ze od 2025 roku ZE PAK SA nie prowadzi handlu biomasa.

Spoétka nie wykazata przychodéw z tytutu rozwigzania KDT
w zwigzku z wyczerpaniem w 2024 roku catej puli dostepnych
Srodkéw w ramach przyznanej pomocy.

Spadek przychodéw z ciepta 0 1,9 min zt wynika z mniejszego
zapotrzebowania na ciepto ze strony odbiorcy.

Spadek 0 7,5 min zt przychodéw z umdw o ustugi budowlane
jest rezultatem mniejszego zakresu realizacji tego rodzaju ustug
w spoéfce PAK Serwis w segmencie remontowym.
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Koszty rodzajowe S
[min PLN] 2 ZEPAK

m1Q 2025 Za spadek o0 98,8 min zt wartosci zakupionej energii do odsprzedazy
161 m1Q 2024

i pozostatych materiatéw odpowiada przede wszystkim brak
sprzedawanej biomasy w 1Q 2025 roku oraz mniejszy wolumen
obrotu energig i nizsza cena zakupu energii.

Za spadek o0 37,1 mIn zt zuzycia materiatéw przede wszystkim
odpowiada brak kosztdw zuzycia zakupionego wegla oraz spadek
ceny kupowanej energii elektrycznej na wtasne potrzeby.

Nizsze o 7,2 min zt koszty emisji s wynikiem obnizenia ceny
uprawnien o 32,37% pomimo wzrostu wolumenu emisji o 40,00%.

Za nizsze o 1,6 min zt koszty Swiadczen pracowniczych odpowiada
wyzszy poziom Sredniego wynagrodzenia przy jednoczesnym spadku
stanu zatrudnienia 0 217 etatow.

Nizsze o 6,2 min zt ustugi obce to rezultat mniejszego zakresu
wykorzystania ustug zwigzanych z eksploatacjg urzagdzen w wyniku
wytaczeni z eksploatacji blokéw 1 i 2 w elektrowni Pgtndéw.

Za wzrost o0 2,6 min zt wysokosci podatkéw odpowiadajg wyzsze
optaty koncesyjne i wyzsza optata eksploatacyjna zwigzane z wieksza
produkcjg energii elektrycznej i wydobyciem wegla.

Ujemna wartos¢ odpisu aktualizujgcego zapasy wynika z faktu

rozwigzania odpisu w wyniku sprzedazy materiatéw objetych
Wartosé Zuzycie Koszty Koszty Swiadczen Ustugi obce Podatki i optaty Amortyzacja Odpisy Pozostate a P y P y Ity

sprzedanych materiatow emisji CO2 pracowniczych (z wytaczeniem i odpisy aktualizujgce Odplsem'
towarow i podatku aktualizujgce  wartosc¢ zapaséw
materiatéw oraz akcyzowego) wartos¢ srodkéw
sprzedanej energii trwatych
zakupionej z
obrotu
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EBITDA 1Q 2025

C ZEPAK
[EreroiediaClonis)

[mIn zi]
Energia dla Ciebie
1Q 2025 1Q 2024 (1) EBITDA nizsza 0 32 min zt (-120,33%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci nizsza o 16 min zt
. (-253,42%)
Przychody ze sprzedazy 309 520
i poréwnywalna EBITDA za 1Q 2025 wyniosta minus (22) min zt -> wartos¢ minus (5) min zt uwzglednia udziat
Zmiana % (54,88)% (54,88)% w stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych metodq praw wtasnosci (-3) oraz efekt zmniejszenia salda
Koszt whasny sprzedasy (267) (464) rezerwy na przysztq rekultywacje eksploatowanych odkrywek wegla (+20)
kb da poréwnywalna EBITDA za 1Q 2024 wyniosta minus (6) min zt -> wartos¢ 27 min zt uwzglednia udziat w zysku
Zysk brutto ze sprzedazy 42 55 jednostek stowarzyszonych wycenianych metodq praw wtasnosci (+2) oraz efekt zmniejszenia salda rezerwy
Marza % 13,54% 10,62% na przysztq rekultywacje eksploatowanych odkrywek wegla (+31)
Pozostate przychody operacyjne 2 18 (-12) nowe przychody z ustug bilansujacych, wyzsze przychody z energii wiasnej, nizsze przychody z ciepta,
nizsze przychody z ustug systemowych, nizszy wynik zrealizowany na sprzedazy energii zakupionej,
AR A0 Y ©) (0) (-51) nizsze przychody z Rynku Mocy, brak przychodéw z KDT,
Koszty ogSlnego zarzadu (50) (30) (+32) brak kosztow wegla zakupionego, nizsze koszty energii (w kopalniach), nizsze koszty pozostatych
Pozostate koszty operacyjne (4) (22) paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne do produkcji)
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych (+7)  nizsze koszty emisji CO,
wycenionych metodg praw witasnosci (3) 2 (+8) lepszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wyzsze pozostate przychody, nizsze koszty ustug
EBIT 9 23 obcych i $wiadczen pracowniczych oraz zuzycia pozostatych materiatéw, ale mniejsze przychody
(9) z umoéw budowlanych i wyzsze podatki
Marza % (3,05)% 4,46%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 4 4
EBITDA!Y (5) 27
Marza % (1,76)% 5,15%
Zmiany EBITDA
27 , 3 17
32
(33) (6) (12) (22) (5)
(51)
EBITDA Zdarzenia EBITDA Produkcja witasna, Wsparcie Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA Zdarzenia EBITDA
1Q 2024 jednorazowe 1Q 2024 wynik na obrocie (RM, KDT) i pozostate materiaty 1Q 2025 jednorazowe 1Q 2025

(poréwnywalna)

energia

do produkcji (poréwnywalna)



Dziatalnos¢ finansowa, podatek i wynik netto

[mIn PLN] ZEPAK

Energia dla Ciebie

1Q 2025 1Q 2024
EBIT (9) 23 EBIT --> zysk netto
Przychody finansowe 8 6
Koszty finansowe ! (12) (21)
Zysk (Strata) brutto (23) 8
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe)® (2) (13)
Efektywna stopa podatkowa 3,56% (155,13)% 9
Zysk (Strata) netto (14) (5)
Marza % (4,46)% (0,89)% = -1 -14
EBIT Wynik na Podatek Zysk netto
1Q.2025 dziatalnosci dochodowy 1Q 2025
finansowe;

(1) Za wysoko$é przychoddéw finansowych odpowiadaja przede wszystkim zrealizowane przychody
odsetkowe wyzsze od zrealizowanych w 1Q 2024 roku.

3) Za wysokosé kosztéw finansowych przede wszystkim odpowiadajg odwrécona warto$é dyskonta
rezerwy na rekultywacje, zrealizowane ujemne réznice kursowe oraz koszty odsetkowe.

4) Na warto$¢ podatku dochodowego w wysokosci 21,4 miliondw ztotych skfada sie gtéwnie biezacy
podatek w wysokosci 0,5 min zt.
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[mIn PLN]

Energia dla Ciebie

Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych @
ZEPAK

1Q 2025 1Q 2024 (1) Za wyzszg dodatnig zmiang kapitatu obrotowego odpowiada przede
zysk (strata) brutto (13) 8 wszystkim zwiekszenie poziomu rezerw na umorzenie EUA.
amortyzacja 4 4 2) W 1Q 2025 nie realizowano transakcji zwigzanych z wykupem kontraktéw
wynik na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 2 14 terminowych na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
zmiany kapitatu obrotowego™ 105 188 8 Nawvdatki T e s e ket o
@
nabycie uprawnieri do emisji CO, ¢ - (90)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 926 104
wydatki inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne®® (187) (3)
pozostate wptywy i wydatki (3) 40
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (190) 37
odsetki zaptacone (0) (0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (0) (0)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw (94) 141
Stan srodkéw na poczatek 506 534

Stan srodkow na koniec 412 675



INWESTYCJE
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Projekt budowy bloku gazowo-parowego
(CCGT — Combined Cycle Gas Turbine) w Turku

MOC
NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA ZAINSTALOWANA FAZA PROJEKTU PRODUKCJA

CCGT Adamoéw Blok: miasto Turek, woj. wielkopolskie 562 MW Realizacja 3 kw. 2027
Gazociggi: gmina Turek, gmina

Przykona
w miejscu nieistniejgcej weglowej elektrowni Adamow

KLUCZOWE PARAMETRY

Jednostka jednowatowa: z jednga turbing gazowa

SGT4 4000F, generatorem SGEN5-3000W, kottem

odzyskowym (HRSG), turbozespotem parowym

kondensacyjnym SST5-5000 i chtodnig

wentylatorowg mokrg 9

»  Moc zainstalowana netto: 562 MW D>y

»  Wygrana aukcja rynku mocy: 400 390
PLN/MW/rok (przez 17 lat), 493 MW

»  Oczekiwany czas eksploatacji: 25 lat
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Projekt budowy bloku gazowo-parowego
(CCGT — Combined Cycle Gas Turbine) w Turku C T

Energia dla Ciebie

Roboty fundamentowe (przygotowanie
do betonowania) gtéwnych budynkéw
bloku CCGT Adaméw

STATUS PRAC (aktualizacja maj 2025)

»  Produkcja wszystkich kluczowych urzadzen
elektrowni (turbina gazowa, turbina parowa,
generator, skraplacz, moduty kotta
odzysknicowego, transformator blokowy)
jest zakoniczona i odebrana.

» Turbina parowa, skraplacz, pierwsze moduty
kotta dotarty juz na plac budowy — sg
sktadowane zgodnie z wymogami DTR-ek.

Plac budowy (12 maj 2025) - przysztej elektrowni
CCGT Adamow

» Transport turbiny gazowej, generatora
planowany jest na koniec czerwca 2025,
transformator jest w trakcie transportu
morskiego z Chin).

» W lutym 2025 zakoriczono badania geotechniczne gruntu w zwigzku
ze zidentyfikowanymi ryzykami terenu budowy (podziemne nieciggtosci w gruncie).
Po analizie wynikdw badan, prace fundamentowe zostaty wznowione. Jeszcze w maju
2025 rozpocznie sie betonowanie fundamentu kotta, a nastepnie fundamentu
turbozespotu.

» Zaawansowanie realizacji umowy EPC na 31.03.2025: 49,6%.

» Oddanie elektrowni do eksploatacji przewidywane jest w trzecim kwartale 2027 roku.



Farma Wiatrowa Opole

NAZWA ILOSC ETAP
PROJEKTU LOKALIZACJA MOcC TURBIN PROJEKTU PRODUKCJA
Wojewodztwo: opolskie
FW Opole Powiat: kedzierzynsko-  ok. 500 MW ok. 130 Dewelopment 2030 r.
kozielski, prudnicki,
gtubczycki

STATUS PRAC

» Projekt zostat nabyty w czerwcu 2024 r. poprzez przejecie udziatow
w spotkach Energia Przykona sp. z 0.0. i Neo Energia Przykona X sp. z 0.0.

» W ramach projektu planowana jest budowa farm wiatrowych o tgcznej
mocy ok. 500 MW, na obszarze trzech powiatow wojewddztwa
opolskiego.

» Projekt posiada wazne warunki przytgczeniowe.

» Aktualnie trwajg prace deweloperskie w celu przygotowania projektu
do budowy.

&
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Zastrzezenie (
ZEPAK

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej.
Prezentacja zostata sporzgdzona przez ZE PAK SA (,,Spotka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialno$s¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki
i potencjalnych wynikow Spoétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spdétka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spdétka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajacym sie z Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw
finansowych Spoéftki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikow jej dotyczgcych sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez
Spotke w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych spoétki publicznej.
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