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Podsumowanie 1Q 2024 @ZEPAK

Energia dla Ciebie

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 1Q 2024 Zmiana r/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 0,50 TWh -41,86%
 sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji: 0,27 TWh -43,75%
 sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 0,23 TWh -39,47%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej(®): 695,81 zt/MWh -38,64%
Srednia cena zakupu EUA 405,66 zt/MWh +4,77%
Przychody ze sprzedazy: 520 mlin zt -54,86%
EBITDA: 27 min zt +107,14%
Wynik netto: (5) minzt +98,66%
Naktady inwestycyjne wraz z nabyciem spétek: 10 mln zt -95,35%
Zadtuzenie: 0 minzt -
Srodki pieniezne): 675 min zt -19,26%

@) Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (razem z ustugami systemowymi) podzielone przez wolumen sprzedazy.
2 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Podsumowanie 1Q 2024 [min z1] )@ZEPAK

Energia dla Ciebie

PRZYCHODY EBITDA WYNIK NETTO

1152 27

(5)

520

(378)
1Q 2024 1Q 2023 (374)

1 Pozostate 1Q 2024 1Q 2023 1Q 2024 1Q 2023
M Energia elektryczna z obrotu

M Energia elektryczna z wtasnej produkciji

Warunki prowadzenia dziatalnosci ZE PAK w | kwartale 2024 roku ulegty istotnej zmianie w stosunku do 2023 roku:

- w wyniku transakcji sprzedazy 50,5% udziatéw w PAK-PCE sp. z 0.0. Grupa ZE PAK nie konsoliduje juz PAK — PCE i jej spétek zaleznych (m.in. PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0.
produkujgcej energie z biomasy w elektrowni Konin i spoétki obrotu energig PAK — Volt SA) oznacza to istotny spadek skali dziatalnosci (wigzacy sie gtéwnie z brakiem produkcji energii
odnawialnej oraz spadkiem wolumenu energii z obrotu),

- w | kwartale 2024 roku pogorszeniu ulegta relacja sredniej uzyskanej ceny sprzedazy energii do sredniej poniesionej ceny zakupu uprawnien do emisji CO,,

- ubytek po stronie przychodowej jest trudny do zrekompensowania po stronie kosztowej z uwagi na duzy udziat kosztéw statych (zwtaszcza w segmencie wydobycia).

Poréwnanie wyniku EBITDA i wyniku netto za | kwartat 2024 do | kwartatu 2023 jest znieksztatcone z uwagi na negatywny wptyw zwiekszenia rezerwy rekultywacyjnej w | kwartale 2023.
Skorygowanie wynikow o zdarzenia jednorazowe powoduje, ze wyniki finansowe | kwartatu 2024 ulegty pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.



WYBRANE DANE
Z RYNKU ENERGII




Ceny energii elektrycznej 6 > EPAK

Energia dla Ciebie

Ceny energii (TGeBase)
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Ceny kontraktu terminowego na dostawe EUA @ZEPAK

Ceny kontraktu terminowego na dostawe EUA

100

o . T T TN

80

70

euro

60

50

40

30

2 sty 2 lut 2 mar

2024

2023 — — —-$rednia arytmetyczna 1Q2024 — — —-$rednia arytmetyczna 1Q2023



INFORMACIE
OPERACYJNE




Produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej

Energia dla Ciebie

[TWh] /@ ZEPAK

PRODUKCIJA NETTO SPRZEDAZ

W 1Q 2024 zanotowano spadek wolumenu sprzedazy
0,86 ogotem wzgledem 1Q 2023 roku o 41,86%, zaréwno ze
/

141,86% sprzedazy energii wtasnej i zakupione;j.

143 i 5% 0,14 = /
= E 0,50 130,47% Na zmniejszenie produkcji wptynety przede wszystkim
E 0,23 — mniej korzystne dla Grupy warunki na rynku energii.
0% 143,75 Natomiast spadek wolumenu energii elektrycznej
137,50% zakupionej spowodowat brak wolumenu energii
1Q 2024 102023 10 2024 102023 elektrycznej realizowanego w 2023 roku w PAK — Volt SA w
mBloki 1,25 (Patnéw I) = Blok 9 (Patnéw I1) T il s B el czesci dziatalnosci zaniechanej.
Konin biomasa B Brudzew
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Zuzycie wegla i emisja CO, ,
[mIn ton] @ZEPAK

Energia dla Ciebie

ZUZYCIE WEGLA EMISIA CO,
0,43
0,44

= . lBI8% Cco,
8 0,36
= =
S S

E

1Q 2024 1Q 2023 1Q 2024 1Q 2023

Dane dotyczace zuzycia wegla i emisji CO2 w okresie trzech miesiecy 2024 roku pokazujg spadek
zuzycia wegla i mniejszg emisje co wynika z nizszych wolumendéw produkowanej energii w stosunku
do analogicznych okreséw roku poprzedniego. Spadek zuzycia wegla, jak i mniejsza emisja wigzg sie
réwniez z efektywniejszym wykorzystaniem aktywdéw wytwaorczych.



Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej i zakupu EUA @ S EPA

Cena sprzedazy energii elektrycznej (! Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA) (2

(1) Srednia cena liczona jako przychody ze

sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu
113400 oraz ustug systemowych) podzielone

138,64 406,07 14,889, 387,19 } 18,47 przez wolumen sprzedazy.
' 438,19

695,81

ztoty/MWh

(2) Srednia cena liczona jako koszty zakupu
pozwolen do emisji poniesione na
pokrycie emisji za dany okres
podzielone przez wolumen
wyemitowanych uprawnien.

ztoty/EUA

1Q 2024 1Q 2023 1Q 2024 1Q 2023
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/ATRUDNIENIE




Stan zatrudnienia 5
[etaty] @

WEDLUG SEGMENTOW RAZEM

1200

1000 3015
2688

Segment Segment Segment Pozostate
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty
m31-03-2024 m31-12-2023  31-03-2023 W 31-03-2024 m31-12-2023 31-03-2023
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INFORMACIE
FINANSOWE




Przychody i koszty operacyjne (!

[mIn z1]

»

ZEPAK

579

23 5 37 13 19 16 34
. I -_'___'_‘
Energia Energia Przychody Przychody Rekompensaty Prawa majgtkowe Energia cieplna Przychody Pozostate
elektryczna elektryczna z rynku mocy ze sprzedazy z tytutu ze Swiadectw Z umow
z produkcji z obrotu biomasy rozwigzaniaKDT  pochodzenia o ustugi
wiasnej energii budowlane
m 1Q 2024
m 1Q 2023
367
268

4 13

Warto $¢ sprzedanej
energii zakupionej
i pozostatych
towardéw
i materiatow

Kos zty emisji CO2 Amortyzacja Zuzycie materiatéw

i energii

Ustugi obce

(1) Wszystkie wartosci tagcznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.

Kos zty Swiadczen
pracowniczych

m1Q 2024
m 1Q 2023

Podatkii optaty
(bez akcyzy)

Pozostate

Energia dla Ciebie

Za spadek 0 374,0 mIn zt przychodéw ze sprzedazy wyprodukowanej energii elektrycznej
odpowiadajg nizsza ceny o 38,64% i spadek wolumenu o 42,75%, w wyniku mniej korzystne dla
Grupy warunkéw na rynku energii.

Na zmniejszenie 0 250,6 min zt przychoddw z energii elektrycznej zakupionej, obok nizszej ceny
energii elektrycznej, wptyneto brak wolumenu sprzedazy realizowanego w analogicznym okresie
ubiegtego roku przez PAK — Volt.

Za wyzsze 0 4,6 min zt przychody z rynku mocy odpowiada wyzsza zakontraktowana cena w
aukcji dla 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy biomasy wyniosty 80,1 mln zt. Zrealizowane przychody w 1Q 2023 roku
byty wytaczane w ramach konsolidacji (byty realizowane wéwczas do spoétki, ktdrej wyniki byty w
petni konsolidowane).

Nizsze 0 12,8 mIn zt rekompensaty KDT to efekt wyczerpania puli srodkéw w ramach przyznanej
pomocy.

Brak przychoddéw z praw majgtkowych w zwigzku z nieposiadaniem jednostek, z ktérych sg
wytwarzane zielone certyfikaty.

Spadek 0 32,0 min zt przychoddéw ze sprzedazy ciepta nastgpit w efekcie spadku wolumenu
sprzedazy w zwigzku z zaprzestaniem konsolidowania sprzedazy ciepta do miasta Konin
realizowanego aktualnie przez Grupe Polsat Plus.

Spadek 0 6,2 min zt przychodédw z uméw o ustugi budowlane jest rezultatem mniejszego zakresu
realizacji w spotce PAK Serwis w segmencie remontowym.

Za spadek 0 206,6 mIn zt wartosci zakupionej energii do odsprzedazy i pozostatych materiatow
odpowiada przede wszystkim mniejszy wolumen obrotu energig i nizsza cena zakupu.

Nizsze 0 26,4 min zt koszty emisji s3 wynikiem spadku wolumenu emisji pomimo wzrostu ceny
jednostkowej nabywanych uprawnien do emisji.

Za spadek 0 126,8 mln zt zuzycia materiatéw przede wszystkim odpowiada brak kosztow
nabywanej biomasy oraz spadek ceny kupowanej energii elektrycznej.

Za spadek 0 9,1 min zt kosztéw swiadczen pracowniczych odpowiada spadek stanu zatrudnienia
0 458 etatow.

Za spadek o 81,6 min zt wysokosci podatkéw odpowiada brak optaty na fundusz wyptaty réznicy
ceny.

Za spadek 0 263,5 mln zt pozostatych kosztéw rodzajowych odpowiada brak zawigzania rezerwy
na rekultywacje odkrywek (w 1Q 2023 zewidencjowano z tego tytutu 268,5 min zt).
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EBITDA 1Q 2024 (1)

)@ZEPAK

[mIn z1]
Energia dla Ciebie
1Q 2024 1Q 2023 (1) EBITDA ogdtem z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.
Przychody ze sprzedazy 520 1152 (2 EBITDA wyzsza o 405 min zt (+107,14%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci nizsza o 179 min zt
Zmiana % (54,88)% 15,66% (-102,29%)
Koszt wiasny sprzedazy (464) (1191) poréwnywalna EBITDA za 1Q 2Q24 wyniosta minus (4) min zt -> wartosc¢ 27 min zt to efekt zmniejszenia salda
rezerwy na przysztq rekultywacje eksploatowanych odkrywek wegla
Zysk brutto ze sprzedazy 35 (39) porownywalna EBITDA za 1Q 2023 wyniosta 175 min zt -> wartos¢ minus (378) min zt to efekt zwiekszenia salda
Marza % 10,58% (3,39)% rezerwy na przysztq rekultywacje eksploatowanych odkrywek wegla
Pozostate przychody operacyjne 18 5 (-323) brak optaty na fundusz wyptaty rdznicy ceny, nizszy wynik zrealizowany na sprzedazy energii
zakupionej, nizsze przychody z ciepta, nizsze przychody z energii wtasnej,
Koszty sprzedazy (0) (4) . .. . .
(-32) wyisze przychody z Rynku Mocy, nizsze przychody z KDT, brak przychodéw z praw majatkowych,
Koszt ol| d 30 54
0szly 0g0IN€go zarzaau (30) (54) (+153) brak kosztéw biomasy, nizsze koszty energii (w kopalniach), wyzsze koszty wegla zakupionego, nizsze
Pozostate koszty operacyjne (22) (300) koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne
do produkgji)
EBIT 23 (391)
(+27) nizsze koszty emisji CO,
Marza % 4,42% 33,94)% . .. .. . .
207 0 ( )% (-4) wyzsze pozostate przychody, ale nizsze przychody budowlane, nizsze koszty wynagrodzen, wyzsze
Amortyzacja 4 13 koszty zuzycia materiatow pozostatych, wyzsze pozostate podatki i optaty, wyzsze ustugi obce
EBITDA® 27 (378)
Marza % 5,19% (32,81)%
Zmiany EBITDA
553 175
153 27 SN 27
I (@
(323)
(378)
EBITDA Zdarzenia EBITDA Produkcja wtasna, Wsparcie Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA Zdarzenia EBITDA
1Q 2023 jednorazowe 1Q 2023 wynik na obrocie (RM, KDT, PM) i pozostate materiaty 1Q2024 jednorazowe 1Q 2024

(poréwnywalna)

energia

do produkgji (poréwnywalna) 15



EBITDA 1Q 2024 wg segmentow ()

[min z1] )Q ZEPAK

Energia dla Ciebie

Zmiany EBITDA
553 175
| 1
( 224) (1) (13) (4)
(378)
EBITDA zdarzenia EBITDA WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY EBITDA zdarzenia EBITDA
1Q 2023 jednorazowe 1Q 2023 1Q 2024 jednorazowe 1Q 2024
poréwnywalna poréwnywalna
Giéwne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:
Wytwarzanie:

* brak optaty na fundusz wyptaty réznicy ceny, nizszy wynik zrealizowany na sprzedazy

energii zakupionej, nizsze przychody z ciepta, nizsze przychody z energii wtasnej, 133 124 EBITDA
. wy%sze przychody z Rynku Mocy, ale nizsze przychody z KDT i brak przychodéw z praw ) 1 1 13

majatkowych, : : : : .
*  brak kosztow biomasy, wyzsze koszty wegla zakupionego, nizsze koszty pozostatych (4) 4 (3) -5

paliw i materiatéw do produkcji (91)
* nizsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla
* wyzsze pozostate przychody, nizsze koszty wynagrodzen, wyzsze koszty zuzycia

materiatow pozostatych, wyzsze pozostate podatki i optaty, wyzsze ustugi obce

-516

Wydobycie: .
* wyzsze przychody ze sprzedazy wegla, nizsze koszty energii elektrycznej, nizsze koszty WYTWARZANIE ~ WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY

ustug obcych, nizsze koszty wynagrodzen, ale wyzsze koszty wegla zastepczego, wyzsze
koszty podatkéw i optat
H1Q2024 m1Q 2023

16
(1) Wszystkie wartosci tagcznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 1Q 2024 @
wg segmentow (1) ZEPAK

Energia dla Ciebie

Korekty

min zt Wytwarzanie Wydobycie Remonty Pozostate konsolidacyjne Razem

ZP:A\I/rc‘Ztorjzyzcehsprzedazy do klientow 497 i 71 1 i 520
Zewnetrzne przychody ze sprzedazy % 98,03% 0,00% 61,76% 4,00% 0,00% 100,00%
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 10 211 13 24 (258) -
Przychody ze sprzedazy 507 211 34 25 (258) 520
Koszt wtasny sprzedazy (577) (83) (34) (27) 257 (464)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (70) 128 - (1) (1) 55
Marza % (13,81)% 60,66% - (4,00)% 0,39% 10,58%
EBITDA (91) 124 (4) (3) - 27
Marza % (17,95)% 58,77% (11,76)% (12,00)% - 5,19%
EBIT (92) 123 (4) (4) - 23
Marza % (18,15)% 58,29% (11,76)% (16,00)% - 4,42%
Zysk (strata) netto (109) 112 (4) (4) 1 (5)
Marza % (21,50)% 53,08% (11,76)% (16,00)% (0,39)% (0,96)%

17
(1) Wszystkie wartosci tagcznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.



Dziatalnos¢ finansowa, podatek i wynik netto (!

[mIn z1]
1Q 2024 1Q 2023
EBIT 23 (391)
Przychody finansowe 6 12
Koszty finansowe (21) (34)
Zysk (Strata) brutto 8 (414)
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe)® (13) 39
Efektywna stopa podatkowa (162,50)% 9,42% 23
Zysk (Strata) netto (5) (374)
Marza % (0,96)% (32,47)%
EBIT
102024

1) Za wysokos¢ przychodow finansowych odpowiadajg przede wszystkim przychody odsetkowe,
ktore sg nizsze 0 5,1 milionéw od zrealizowanych w 1Q 2023.

20 Za wysokos$¢ kosztow finansowych przede wszystkim odpowiadajg strata zrealizowana na
sprzedazy wierzytelnosci oraz zrealizowane ujemne rdznice kursowe i odwrdcona wartos¢
dyskonta rezerwy na rekultywacje. W analogicznym okresie ubiegtego roku najwiekszg wartos¢
stanowity koszty odsetkowe, ktére byty wyzsze o 21,7 miliona ztotych od zrealizowanych w 1Q

2024 roku.

3) Na wartos$¢ podatkéow w wysokosci 13 miliondw ztotych sktada sie biezgce obcigzenie z tytutu
podatku w wysokosci 8 milionéw ztotych i odroczony podatek w wysokosci 5 milionéw ztotych.

(1) Wszystkie wartosci tagcznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.

)@ZEPAK

Energia dla Ciebie

EBIT --> strata netto

(13) (5)
Wynik na Podatek Strata netto
dziatalnosci dochodowy 1Q 2024

finansowej
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INWESTYCIJE




Projekt budowy bloku gazowo-parowego (CCGT - Combined Cycle Gas @
Turbine) w Turku zlokalizowanej na terenie bytej elektrowni weglowe; ZEPAK

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ZAINSTALOWANA  FAZA PROJEKTU PRODUKCJA
i Blok: miasto Turek, woj. wielkopolskie ..
CCGT Adaméw Gazociagi: gmina Ture=<, gminap 561 MW Realizacja 1Q 2027
Przykona
KLUCZOWE PARAMETRY

Jednostka jednowatowa: z jedna turbing gazowa SGT4

4000F, generatorem SGEN5-3000W, kottem odzyskowym

(HRSG), turbozespotem parowym kondensacyjnym

SST5-5000 i chtodnia wentylatorowa mokra 9

»  Moc zainstalowana:; 561 MW

»  Wygrana aukcja rynku mocy: 400 390 PLN/MW/rok
(przez 17 lat), 493 MW

»  Oczekiwany czas eksploataciji: 25 lat

20



Projekt budowy bloku gazowo-parowego (CCGT - Combined Cycle Gas 6
Turbine) w Turku na obszarze nieczynnej elektrowni Adamow ZEPAK

STATUS PRAC

» 1 wrzesnia 2023 roku podpisany zostat
kontrakt z generalnym wykonawca -
konsorcjum Siemens/Mytilineos na
realizacje budowy w formule EPC na
kwote 2,3 mid PLN.

» 24 pazdziernika 2023 roku uzyskano
pozwolenie na budowe dla czesci
blokowej bloku CCGT a 31 pazdziernika
2023 roku uzyskano postanowienie 0
rygorze natychmiastowej wykonalnosci
dla decyzji Pozwolenia na Budowe.

> 20 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza PAK CCGT sp. z 0.0. wyrazita
zgode na przeprowadzenie procedury uruchomienia Umowy EPC (,Notice
To Proceed”) oraz dokonanie wptaty przez PAK CCGT sp. z 0.0. zaliczki na
rzecz Konsorcjum w wysokosci 20% ceny Umowy EPC.

» W grudniu 2023 roku rozpoczeto prace wykonawcze.

Plac budowy przysztej elektrowni CCGT
Adamow

21



Zastrzezenie (
ZEPAK

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjne;j.

Prezentacja zostata sporzgdzona przez ZE PAK SA (,,Spotka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki
i potencjalnych wynikow Spoétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot =zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujacych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajacym sie z Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zZrédtem danych dotyczgcych wynikéw
finansowych Spotki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw jej dotyczacych sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez
Spotke w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych spétki publiczne;j.



