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Grupa ZE PAK — Podsumowanie 2023

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 2023 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 2,65 TWh -56,05%
 sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji: 1,52 TWh -56,45%
 sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 1,13 TWh -55,51%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej(l): 1201,47 zt/MWh +99,82%
Srednia cena zakupu EUA 373,19 zt/MWh +18,99%
Przychody ze sprzedazy: 3865 mln zt -7,98%
EBITDA: 728 min zt +86,19%
Wynik netto: 723 min zt +236,28%
Zadtuzenie: 2 minzt -99,82%
Srodki pieniezne(®): 534 mln zt -63,50%
Dfug netto / EBITDA: (0,73) x -19,05%

(1) Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (razem z ustugami systemowymi) podzielone przez wolumen sprzedazy.
) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Grupa ZE PAK — Podsumowanie 4Q 2023

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 4Q 2023 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 0,45 TWh -69,18%
* sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgiji: 0,20 TWh -76,74%
* sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 0,25 TWh -58,33%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej®): 1 388,01 zt/MWh +120,73%
Srednia cena zakupu EUA 297,34 zt/MWh -24,09%
Przychody ze sprzedazy: 829 min zt -25,11%
EBITDA: 426 mln zt +1352,94%
Wynik netto: 523 minzt +816,44%




Grupa ZE PAK — Podsumowanie 2023 [min z]

PRZYCHODY

EBITDA

WYNIK NETTO

@z EPAK

Energia dla Ciebie

4200
3865

2023 2022

@ Pozostate
W Energia elektryczna z obrotu

B Energia elektryczna z wiasnej produkcji

728

+ 86%

2023

B Amortyzacja
i odpisy aktualizujgce

391

2022
W EBIT

2023

+ 236%

2022

W 2023 roku dziatalnos¢ operacyjna Spotki i jej wyniki finansowe determinowane byty przez kilka czynnikdw o bardzo istotnym wptywie. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:
a) otoczenie regulacyjne okreslajgce mozliwosci uzyskiwania marzy,

b) finalizacja transakcji sprzedazy wiekszosciowego udziatu w strukturze PAK PCE,

c) zblizajacy sie termin zakonczenia dziatalnosci zwigzanej w wydobyciem wegla i produkcjg energii z wegla.

Kazdy z tych czynnikdw miat na tyle istotne znaczenie dla wynikéw finansowych, ze istotnie wptywat na ich poréwnywalnos$¢ wzgledem poprzednich okresow.



WYBRANE DANE
Z RYNKU ENERGII
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Ceny energii elektrycznej

Ceny energii (TGeBase)

3]
(=]
o
N
s
i
g o 5
« £ @
S5 S b
\n
H
—-—
(o))
[g\]
—
=
<
(o)
1
[ T}
(=
n
O
i
—-— O
‘ N
n
Ao
]
—
i
O
(o))
)
<
\ n
o~
n
=
— \O
N
i
Al
[
<
I o
4 o
D~
_ <
(o))
— o
N
]
(=} (=} (=} (=} (=} (=}
2 9 9 9 9 9
I I — — — !
= o (==} (=} (=}
n N (o)} O o™
i i
UMIN/ Koz

2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023

1Q 2022

Ceny kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo z dostawg roczng)

L £202-n18-%2
- £20Z-nI3-§
- €£20Z-SI-41

549,41

- £20Z-zed-G2
- £202Z-zed-g
- £207-21M-GT

- €20¢-915-9¢

639,46

- £202Z-915-9
- €20Z-d1-LT

- €20¢-973-LC

- €20C-923-/

708,66

- €202-ew-gT
- £202-1M3-8Z
- £202-1M3-8

- £207-Tew-6T

- €202-M[-LT

804,74

- €20Z-M[-L
- €202-K15-8T
- 2202-n18-67
- 220Z-n18-6

- 220Z-S1-61
- 2202Z-7ed-0¢

\ 1085,77

- 220Z-7ed-0T
- 2202-21M-0Z
- 220Z-91s-1¢

- 220Z-915-T1
- zzoz-di-zz

1723,76
j-'v
\ W ol

- 2z0z-d1-Z

p - ¢20C-923-¢1

- 220z-lew-¢7

999,69

N ceoz-few-g

LT C202-IMY-ET

- ¢c0¢-Tew-y¢

- ¢C0c-1ew-¢
- ¢20Z-Mm[-Z1

651,76

- 220Z-K18-€7

2400

720Z-K1s-¢

2000

1600

1200
800 -
400

YMIN/Kroxz

$rednia kwartalna

cena



Ceny kontraktu terminowego na dostawe EUA

Srednia cena $wiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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INFORMACIJE OPERACYJNE
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Produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej — 12M 2023 |
[TWh] @ZEPAK

Energia dla Ciebie

PRODUKCIJA NETTO SPRZEDAZ

P Sl Grupa
o 6,03
V60" /
y'd \c,b‘“c’elo 2,54 W 2023 roku zanotowano spadek wolumenu sprzedazy
E 1,53 g / energii elektrycznej razem o 56,05%, zarowno energii
2,65 wtasnej i zakupionej. Do zmniejszenia sprzedazy energii
wtasnej przyczynita sie:
a) mniejsza ilos¢ dostepnego do wydobycia wegla w
kopalniach zaopatrujgcych Spotke
T : b) uwarunkowania ,sieciowe” zwigzane z okresowg
12M2023 Lzizpz2 2023 2022 wysoka podazg energii odnawialnej
mBloki1,2,5 MBlok9 mKonin Biomasa Brudzew u 7 produkeji wiasnej 7 obrotu c) Brak uwzglednienia wll polh'ocz.u FfrOdUkCJ.i z
blokéw biomasowych (sprzedaz wiekszosciowego
500 udziatu w strukturze PAK PCE)
400 - Do duzego spadku sprzedazy energii zakupionej
przyczynito sie nie ujmowanie sprzedazy realizowanej
300 - dotychczas przez spotki PAK — Volt SA.
200 -
~—————
- \-_\ B
0
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

Produkcja razem 2022 e Produkcja razem 2023 9



Kwartalna produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej
[TWh]

0,54
0,48
- 0,14 0,31
=
|_
1Q 2023 2Q 2023 3Q2023 4Q 2023 4Q 2022
mBloki1,2i5 (Pl) mBlok9 (PIl) Biomasa M Brudzew M Brudzew I Konin biomasa M Blok 9 (PIl) m Bloki 1,2 i 5 (PI)
1,46
< 0,86 0,89 - S° 0,60
= = N
= =
0,46
0,38 0,35 0,45 /
0,15
0,48 0,54 L2
! 0,31 0,20
1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 4Q 2022
B Z produkcji wiasnej Z obrotu Zobrotu M Z produkcji whasnej



Zuzycie wegla i emisja CO, — 12M 2023
@ZEPAK

[mIn ton]
ZUZYCIE WEGLA EMISJA CO,
Grupa Grupa
[}
) 3,43
=] 3,49 Es q°°l° COZ
8 &”‘“'0 g \cy
E’ \c,‘b E
S
= 1,65
B 1,66
2023 | 2022 2023 2022

Dane dotyczace zuzycia wegla i emisji CO2 zarowno w okresie dwunastu miesiecy 2023 roku, jak i
samym 4Q 2023 pokazujg spadek zuzycia wegla i mniejszg emisje co wynika z nizszych wolumendéw
produkowanej energii w stosunku do analogicznych okreséw roku poprzedniego. Spadek zuzycia
wegla, jak i mniejsza emisja wigzg sie réwniez z efektywniejszym wykorzystaniem aktywow
wytworczych.
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Kwartalne zuzycie wegla i emisja CO,

[mIn ton]
ZUZYCIE WEGLA
5
8 E
5 049 co,
E
1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 4Q 2022
EMISJA CO,
5 :
E E

0,43 0,42

1Q 2023 2Q2023 3Q 2023 4Q 2023 4Q 2022
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Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej
i zakupu CO, —12M 2023 C ZEPAK

Energia dla Ciebie

Cena sprzedazy energii elektrycznej 1) Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA) 2

1) Srednia cena liczona jako
przychody ze sprzedazy energii
(wtasnej, z obrotu oraz ustug
Ll . systemowych) podzielone przez
P wolumen sprzedazy.

@

% 600,20 2) Srednia cena liczona jako
koszty zakupu pozwolen do
emisji poniesione na pokrycie

289,94 emisji za dany okres podzielone
]' 92,85 przez wolumen
wyemitowanych uprawnien.

ztoty/MWh

ztoty/EUA

382,79 <-— f18990/
4 ()

2023 2022 2023 2022
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Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej
i zakupu CO, w ujeciu kwartalnym (4 ZEPAK

Cena sprzedazy energii elektrycznej

1388,01
’
Jeo
= ‘}@
e = % 759,17
N
= 3
= 1391,54 > 628,84
= 1 134,00 1072.39 2
g ’ N
N
1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q 2023 4Q 2022
Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA)
= { 24.09% — 391,71
m 297,34 7 ] 94,37
S~
2
< £
jon) N
= 387,19 369,15 394,16
2
£
N
1Q 2023 2Q2023 3Q2023 4Q 2023 4Q 2022
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ZATRUDNIENIE
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Stan zatrudnienia

[etaty]
WEDtLUG SEGMENTOW RAZEM
3492
1500 3097
1000 |
500 —
0 - )
Segment Segment Segment Pozostate
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty
m31-12-2023 m®31-12-2022  31-12-2021 W 31-12-2023 W31-12-2022 31-12-2021

* Wptyw przejecia pakietu wiekszosciowego spotki PAK — PCE sp. z 0.0. przez Cyfrowy Polsat, na dzien 31 grudnia 2023 roku nie ujeto zatrudnienia w spétkach nalezgcych do grupy PAK — PCE,
co stanowi okoto 220 etatow.

/@z EPAK
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Przychody!’
[mIn PLN]

1939 1943

167 160

Energia Energia Przychody z rynku  Rekompensaty z Prawa majgtkowe

elektryczna z elektryczna z mocy tytutu rozwigzania  ze Swiadectw

produkcji wtasnej obrotu KDT pochodzenia
energii
546
378
331

286

38 38
39 49 17

() Przychody tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.

56 75

Energia cieplna

33

92 49

Przychody z uméw

o ustugi
budowlane

19

16

181

Przychody ze
sprzedazy biomasy

94

2023
2022

106

Pozostate

4Q 2023
4Q 2022

15

31

C ZEPAK
[EreroiadiaClonis)

Energia dla Ciebie

Za niewielki spadek o0 4,8 min zt przychodéw ze sprzedazy
wyprodukowanej energii elektrycznej odpowiada zwiekszenie
ceny 0 99,82% przy spadku o 56,45% wolumenu sprzedazy energii
elektryczne;.

Na zmniejszenie 0 441,8 min zt przychoddw z energii elektrycznej
zakupionej wptyneto zmniejszenie wolumenu sprzedazy przede
wszystkim w wyniku sprzedazy spétek nalezgcych do Grupy

PAK — PCE, w tym PAK — Volt.

Za wyzsze o 7,4 min zt przychody z rynku mocy odpowiada wyzsza
zakontraktowana cena w aukcji dla 2023 roku oraz wiekszy
przychéd zrealizowany w ramach rynku wtérnego.

Nizsze 0 19,5 min zt przychody z praw majgtkowych to gtéwnie
efekt braku sprzedazy praw w drugim pétroczu 2023 roku.

Spadek 0 19,0 min zt przychoddw ze sprzedazy ciepta nastapit
w wyniku spadku wolumenu sprzedazy w wyniku zaprzestania
konsolidowania w drugim pétroczu sprzedazy ciepta do miasta
Konin realizowanego aktualnie przez Grupe Polsat Plus.

Wzrost 0 42,7 min zt przychodédw z umdw o ustugi budowlane
zwigzany byt z realizacjg projektéw budowy farm wiatrowych
i fotowoltaicznych przez spdétke z segmentu remontowego
PAK Serwis.

Przychody ze sprzedazy biomasy za drugie pétrocze 2023 roku
wyniosty 181 min zt, jest to sprzedaz biomasy do spétki PAK — PCE
Biopaliwa i Wodér (poza Grupe ZE PAK), ktéra do czerwca 2023
(do czasu przejecia kontroli przez Grupe Polsat Plus) wytgczana
byta w ramach konsolidacji.

18



Koszty rodzajowe!)
[mIn PLN]

580
487
40 40
Zuzycie materiatdbw Amortyzacja i odpisy Koszty Swiadczern Wartos¢ sprzedanych Ustugi obce
aktualizujace warto$¢  pracowniczych towardéw i

Srodkow trwatych materiatéw oraz

sprzedanej energii
zakupionej z obrotu

369

248
204
85 97
79 4 58

(1) Koszty rodzajowe facznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.

Podatki i optaty (z
wytgczeniem podatku

akcyzowego)

49

38

89

Koszty emisji CO2

312

m 2023

Pozostate

4Q 2023
4Q 2022

14

C ZEPAK
[EreroiadiaClonis)

Energia dla Ciebie

Za nizsze 0 93,1 mlIn zt koszty zuzycia materiatdw odpowiadajg
przede wszystkim istotnie nizsze koszty biomasy, pomimo wzrostu
kosztow wegla zastepczego i kosztow zuzytej energii w kopalniach.

Nizsze o0 17,8 min zt koszty Swiadczen pracowniczych w efekcie
spadku zatrudnienia zwigzanego z oddaniem kontroli nad spétkami z
obszaru odnawialnych Zzrédet energii.

Nizsza 0 437,2 min zt wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
zZwigzana jest z mniejszg iloscig zakupionej energii elektrycznej
przeznaczonej do obrotu przede wszystkim w wyniku zakonczenia
ujmowania od drugiego pdtrocza 2023 zakupionej energii przez
spotke PAK-Volt.

Nizsze 0 50,1 min zt koszty ustug obcych to réwniez efekt
nieujmowania wczesniej wykazywanych zakupdw ustug w obszarze
oze.

Za wzrost 0 124,3 mIn zt wysokosci podatkéw odpowiada
wprowadzona optata na fundusz wyptaty réznicy ceny.

Nizsze 0 467,2 min zt koszty emisji s wynikiem spadku wolumenu
emisji pomimo wzrostu ceny jednostkowej nabywanych uprawnien
do emisji.

Za wzrost 0 25 min zt pozostatych kosztéw odpowiadajg zwiekszone
w 2023 roku koszty naprawy szkdd gérniczych w kopalniach.
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EBITDA 2023(1)
[min PLN] (4 ZEPAK

Energia dla Ciebie

2023 2022 ; ] ]
- (1) EBITDA ogdtem z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j.
Przychody ze sprzedazy 3 865 4200
Dl O (7,98)% 71.36% (2 EBITDA wyzsza o0 337 mIn PLN (+86,16%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci wyzsza o 597 min PLN
’ ’ (+160,05%)
Koszt wiasny sprzedazy (2 606) (3713) poréwnywalna EBITDA za 2023 wyniosta 970 min zt -> wartos¢ 728 min zt to efekt zwiekszenia salda rezerwy
Zysk brutto ze sprzedazy 1259 487 na przysztq rekultywacje eksploatowanych odkrywek wegla (-263), rozwigzania rezerwy na likwidacje sSrodkow trwatych
w elektrowniach (+21)
do B 0, 0, ,
e 505 MLtk poréwnywalna EBITDA za 2022 wyniosta 373 min PLN -> wartosc 391 min PLN to efekt dokonania odpiséw
Pozostate przychody operacyjne 72 42 aktualizujgcych wartosc zapasdw oraz zrealizowania dodatkowych przychodow z rozbidrki elektrowni Adamow
Koszty sprzedazy (8) (14) (+120) wyzszy wynik zrealizowany na energii zakupionej, nizsze przychody z ciepta, nizsze przychody z energii,
optata na fundusz réznicy ceny
Keszty apslinegs Zarzadu (162) = (-9) wyzsze przychody z Rynku Mocy, wyzsze przychody z KDT, nizsze przychody z praw majatkowych
Pozostate koszty operacyjne (501) (11) (+67) nizsze koszty biomasy, wyzsze koszty energii (w kopalniach), wyzsze koszty wegla zakupionego, mniejsze
Udziat w zysku (stracie) jednostek koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne do
stowarzyszonych wycenionych metoda produkcji)
praw wtasnosci 29 - (+467) nizsze koszty emisji dwutlenku wegla
EBIT 688 351 (-48) wyzsze pozostate przychody i przychody budowlane, nizsze koszty materiatdw pozostatych, nizsze ustugi
obce, nizsze pozostate podatki i optaty, nizsze koszty wynagrodzen, wyzsze pozostate koszty, nizszy wynik
Marza % 17,80% 8,36% na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
Amortyzacja i odpisy aktualizujace 40 40
EBITDA® 728 391
. ) 0, ) .
Marza % 18,84% 9,32% Zmlany EBITDA
467 970
-48 728
67
391 373 120 -242
.18 -2
EBITDA Zdarzenia EBITDA Produkcja wiasna, Wsparcie Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA Zdarzenia EBITDA
2022 jednorazowe 2022 wynik na obrocie (RM, KDT, PM) i pozostate materiaty 2023 jednorazowe 2023

(poréwnywalna) energia do produkgji (poréownywalna)



EBITDA 2023 wg segmentow!?)
[min PLN]

Zmiany EBITDA

238 9

- -44 -2

450

391 373
-18

EBITDA
2022

zdarzenia
jednorazowe

EBITDA
2022
poréownywalna

WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ

Gtoéwne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:

Wytwarzanie:
wyzszy wynik zrealizowany na energii zakupionej, wynik zrealizowany na sprzedazy
biomasy; nizsze przychody z ciepfa, nizsze przychody z energii, optata na fundusz
réznicy ceny,
wyzsze przychody z Rynku Mocy, wyzsze przychody z KDT, nizsze przychody z praw
majgtkowych, nizsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla
nizsze koszty biomasy, wyzsze koszty wegla, mniejsze koszty pozostatych paliw i
materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne do
produkcji), wyzsze pozostate przychody, nizsze koszty materiatdw pozostatych, nizsze
koszty wynagrodzen, nizsze ustugi obce, nizsze pozostate podatki i optaty, wyzsze
pozostate koszty

752

299

25 51

WYTWARZANIE WYDOBYCIE

Wydobycie:

wyzsze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze koszty ustug obcych, podobne koszty
wynagrodzen, ale wyzsze koszty energii elektrycznej, wyzsze koszty wegla zastepczego,
wyzsze koszty podatkdw i optat

(1) Wszystkie wartosci tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.

POZOSTALE

C ZEPAK
[EreroiadiaClonis)

Energia dla Ciebie

E— 970

-54
728

-242

KOREKTY EBITDA

2023

zdarzenia
jednorazowe

EBITDA
2023
poréwnywalna

EBITDA

16 7 34 1 2

-10 -2

REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY

m 2023 m2022
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
za 2023 rok wg segmentow!?)

min PLN Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligca)zsz:z Razem
do Kientow zewnetramct 3047 ! 21 G2 13 ' 3 865
SNHUEIENE Preffieiely e 90,98% 0,11% 49,19% 100,00% 9,42% 0,00% 100,00%
sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy miedzy 301 939 125 : 124 (1 490) _
segmentami
Przychody ze sprzedazy 3349 940 246 682 138 (1 490) 3 865
Koszt wtasny sprzedazy (2637) (427) (217) (687) (125) 1487 (2 606)
Zysk (strata) brutto 712 513 29 (4) 13 (3) 1259
ze sprzedazy
Marza % 21,26% 54,57% 11,79% (0,59)% 9,42% 0,20% 32,57%
EBITDA 752 25 16 (10) (1) (54) 728
Marza % 22,45% 2,66% 6,50% (1,47)% (0,72)% 3,62% 18,84%
EBIT 726 18 13 (10) (3) (55) 688
Marza % 21,68% 1,91% 5,28% (1,47)% (2,17)% 3,69% 17,80%
Zysk (strata) netto 961 (17) 9 (200) (7) (25) 723
Marza % 28,70% (1,81)% 3,66% (29,33)% (5,07)% 1,68% 18,71%

(1) Wszystkie wartosci tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.



EBITDA 4Q 20231
[mIn PLN]

C ZEPAK
[EreroiadiaClonis)

Energia dla Ciebie

4Q 2023 4Q 2022

Przychody ze sprzedazy 829 1107

Zmiana % (25,13)% 30,70%

Koszt wtasny sprzedazy (453) (1 068)

Zysk brutto ze sprzedazy 376 39

Marza % 45,36% 3,50%

Pozostate przychody operacyjne (29) (28)

Koszty sprzedazy 0 (4)

Koszty ogdlnego zarzadu (42) (55)

Pozostate koszty operacyjne 86 6

Udziat w zysku (stracie) jednostek

stowarzyszonych wycenionych metoda

praw wtasnosci 29 -

EBIT 420 (42)

Marza % 50,54% (3,76)%

Amortyzacja 6 7

EBITDA® 426 (34)

Marza % 51,39% (3,09)%

-34 -18 -52 -84 6
EBITDA Zdarzenia EBITDA Produkcja wiasna, Wsparcie
4Q 2022 jednorazowe 40,2022 wynik na obrocie (RM, KDT, PM)

(poréwnywalna)

energia

(1)

()

EBITDA ogdtem z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j.

EBITDA wyzsza 0 460 min PLN (+1346,34%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci wyisza o 271 min PLN
(+501,92%)

poréownywalna EBITDA za 4Q 2023 wyniosta 219 min zt -> wartos¢ 426 min zt to efekt zmniejszenia salda rezerwy na
przysztq rekultywacje eksploatowanych odkrywek wegla (+186) oraz rozwigzania rezerwy na likwidacje Srodkow
trwatych w elektrowniach (+21)

poréwnywalna EBITDA za 4Q 2022 wyniosta minus (52) min PLN -> warto$é minus (34) min PLN to to efekt dokonania
odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw oraz zrealizowania dodatkowych przychoddw z rozbidrki elektrowni Adaméw
i skonsumowania rezerwy na nierentownym kontrakcie sprzedazy energii elektrycznej w Il potroczu 2022 roku w zwigzku
ze wzrostem kosztow biomasy

(-84)  wyzszy wynik zrealizowany na energii zakupionej, nizsze przychody z ciepta, nizsze przychody z energii,
optata na fundusz réznicy ceny

(-26)  nizsze przychody z Rynku Mocy, nizsze przychody z KDT, brak przychodéw z praw majgtkowych

(+118) brak kosztéw biomasy, wyzsze koszty energii (w kopalniach), wyzsze koszty wegla zakupionego, mniejsze
koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne do
produkcji)

(+223) nizsze koszty emisji CO,

(+40) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wyzsze pozostate przychody i przychody budowlane,
nizsze koszty materiatow pozostatych, nizsze koszty wynagrodzen, nizsze ustugi obce, wyzsze pozostate

koszty
Zmiany EBITDA
207 426
223 40 219
118
Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA Zdarzenia EBITDA
i pozostate materiaty 4Q 2023 jednorazowe 4Q 2023
do produkcji (poréwnywalna)



EBITDA 4Q 2023 wg segmentow!) ,
[min PLN] )Q ZEPAK

Zmiany EBITDA
207 426
59
343 [ -4 3 =
219
-119
-34 -18 -52
EBITDA zdarzenia EBITDA WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY EBITDA zdarzenia EBITDA
4Q 2022 jednorazowe 4Q.2022 4Q 2023 jednorazowe 4Q 2023
poréwnywalna porownywalna
Giowne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:
Wytwarzanie: = EBITDA

* wyzszy wynik zrealizowany na energii zakupionej, nizsze przychody z ciepta, nizsze 220

przychody z energii, optata na fundusz réznicy ceny
* Nizsze przychody z Rynku Mocy, nizsze przychody z KDT, brak przychoddéw z praw

majatkowych
e wyzsze koszty wegla, brak kosztéw biomasy, mniejsze koszty pozostatych paliw 3 7 0 3 3 2

i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne ' ' ' '

do produkcji) -24 -25 &
* nizsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla i
Wydobycie: WYTWARZANIE ~ WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY
e wyisze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze koszty ustug obcych, podobne koszty

wynagrodzen, ale wyzsze koszty energii elektrycznej, wyzsze koszty wegla zastepczego,
wyzsze koszty podatkow i optat H4Q2023 m4Q2022
24

(1) Wszystkie wartosci tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za 4Q 2023 wg segmentow'!) ZEPAK

Energia dla Ciebie

min PLN Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligca)zsz:z Razem
do Kientow zewnetranych 787 ' » ' ’ ' 529
2 Wiichieneibisyeioe /e 98,87% 0,00% 70,21% : 21,95% 0,00% 100,00%
sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy miedzy 10 188 14 ; 32 (244) ;
segmentami
Przychody ze sprzedazy 796 188 47 - 41 (244) 829
Koszt wtasny sprzedazy (545) (72) (40) - (41) 246 (453)
Zysk (strata) brutto 251 116 7 ) _ 2 376
ze sprzedazy
Marza % 31,53% 61,70% 14,89% - - (0,82)% 45,36%
EBITDA 322 220 3 - (1) (118) 426
Marza % 40,45% 117,02% 6,38% = (2,44)% 48,36% 51,39%
EBIT 322 217 3 - (2) (120) 419
Marza % 40,45% 115,43% 6,38% - (4,88)% 49,18% 50,54%
Zysk (strata) netto 489 186 2 - (2) (85) 523
Marza % 61,43% 98,94% 4,26% = (4,88)% 34,84% 63,09%

(1) Wszystkie wartosci tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.



Dziatalno$¢ finansowa, podatek i wynik netto'?)

[mIn PLN]

2023 2022 4Q 2023 4Q 2022
EBIT 688 351 420 (42)
Przychody finansowe 285 57 232 (8)
Koszty finansowe ? (135) (90) (59) (29)
Zysk (Strata) brutto 839 318 592 (78)
Podatek dochodowy (116) (103) (69) 6
(obciazenie podatkowe) @
Efektywna stopa podatkowa 13,83% 32,39% 11,66% 7,69%
Zysk (Strata) netto 723 215 523 (73)
Marsa % 18,70% 512%|  6317%  (659)%

(1) Za wzrostem przychodéw finansowych stoja wyzsze przychody odsetkowe oraz wycena udziatéow

w PAK PCE do wartosci godziwej.

(2)  7a wzrost kosztéw finansowych przede wszystkim odpowiadaja wyzsze koszty oraz ujemne

réznice kursowe.

() Na warto$¢ podatkéw w wysokosci 116 milionow ztotych sktada sie biezacy podatek

w wysokosci 124 miliondw ztotych i ujemny odroczony podatek zwigzany z odwrdceniem réznic
przejsciowych w wysokosci 8 milionéw ztotych.

(1) Warto$ci tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.

688

EBIT
2023

420

EBIT
4Q.2023

EBIT --> zysk netto

151

Wynik na
dziatalnosci
finansowej

172

Wynik na
dziatalnosci
finansowej

(116)

Podatek
dochodowy

(69)

Podatek
dochodowy

ZEPAK

Energia dla Ciebie

723

Zysk netto
2023

523

Zysk netto
4Q.2023
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Projekt budowy bloku gazowo-parowego (CCGT - Combined Cycle Gas (4
Turbine) w Turku zlokalizowanej na terenie byiej elektrowni weglowej ZEPAK

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ZAINSTALOWANA  FAZA PROJEKTU PRODUKCJA
, Blok: miasto Turek, woj. wielkopolskie .
CCGT Adaméw Garaciagi: amina Turck, o 561 MW Realizacja 1Q 2027

Przykona

KLUCZOWE PARAMETRY

Jednostka jednowatowa: z jedng turbing gazowa SGT4

4000F, generatorem SGEN5-3000W, kottem odzyskowym

(HRSG), turbozespotem parowym kondensacyjnym

SST5-5000 i chtodnia wentylatorowa mokra 9

»  Moc zainstalowana: 561 MW

»  Wygrana aukcja rynku mocy: 400 390 PLN/MW/rok
(przez 17 lat), 493 MW

»  Oczekiwany czas eksploatacji: 25 lat

28



Projekt budowy bloku gazowo-parowego (CCGT - Combined Cycle Gas (4
Turbine) w Turku na obszarze nieczynnej elektrowni Adamow ZEPAK

STATUS PRAC

> 1 wrzesnia 2023 roku podpisany zostat
kontrakt z generalnym wykonawca -
konsorcjum Siemens/Mytilineos na
realizacje budowy w formule EPC na
kwote 2,3 mid PLN.

» 24 pazdziernika 2023 roku uzyskano
pozwolenie na budowe dla czesci
blokowej bloku CCGT a 31 pazdziernika
2023 roku uzyskano postanowienie o
rygorze natychmiastowej wykonalnosci
dla decyzji Pozwolenia na Budowe.

> 20 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza PAK CCGT sp. z 0.0. wyrazita
zgode na przeprowadzenie procedury uruchomienia Umowy EPC (,Notice
To Proceed”) oraz dokonanie wptaty przez PAK CCGT sp. z 0.0. zaliczki na
rzecz Konsorcjum w wysokosci 20% ceny Umowy EPC.

» W grudniu 2023 roku rozpoczeto prace wykonawcze.

Plac budowy przysztej elektrowni CCGT Adamoéw
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Zastrzezenie (
ZEPAK

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac¢ jako porady inwestycyjnej.
Prezentacja zostata sporzgdzona przez ZE PAK S.A. (,,Spdtka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wifasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki i
potencjalnych wynikéw Spotki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z Prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikow
finansowych Spodtki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw jej dotyczacych sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez
Spotke w ramach wykonywania obowigzkdéw informacyjnych spétki publiczne;j.



