/MIENIAMY SIE
DLA WAS

Wynik ;)
za lll kwartat Q ZEPAK

2022 roku

29 listopada 2022

OODOOO®

RAZEM TWORZYMY LEPSZA PRZYSZLOSC

Jestesmy czionkiem: (¥ PROGRAM CZYSTA POLSKA



Grupa ZE PAK — Podsumowanie 9M 2022

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 9M 2022 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 4,61 TWh +11,62%
 sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgji: 2,67 TWh -13,59%
 sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 1,94 TWh +86,54%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej(): 585,87 zt/MWh +102,47%
Srednia cena zakupu EUA 289,94 zt/MWh +135,05%
Przychody ze sprzedazy: 3093 minzt +92,83%
EBITDA: 425 min zt +129,48%
Wynik netto: 288 min zt +171,70%
Naktady inwestycyjne: 252 miln zt -14,58%
Zadtuzenie: 1086 min zt +160,43%
Srodki pieniezne?): 938 mln zt +157,69%
Dtug netto / EBITDA: 0,31 x +0,05

(1 Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (razem z ustugami systemowymi) podzielone przez wolumen sprzedazy.
2 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Grupa ZE PAK — Podsumowanie 3Q 2022

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 3Q 2022 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 1,49 TWh -1,97%
« sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji: 0,89 TWh -27,64%
 sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 0,60 TWh +106,90%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej(): 673,28 zt/MWh +113,03%
Srednia cena zakupu EUA 301,15 zt/MWh +110,29%
Przychody ze sprzedazy: 1137 min zt +83,68%
EBITDA: min zt +121,81%
Wynik netto: mln zt +58,14%
Naktady inwestycyjne: min zt +12,20%




Grupa ZE PAK — Podsumowanie 3Q 2022

PRZYCHODY

EBITDA

WYNIK NETTO

)@ZEPAK

Energia dla Ciebie

1100

564

3Q 2022 3Q 2021

[ Pozostate
M Energia elektryczna z obrotu

M Energia elektryczna z wiasnej produkcji

227

3Q 2022

B Amortyzacja

102

3Q 2021

m EBIT

3Q 2022

3Q 2021

Wzrost przychodéw w 3Q 2022 w stosunku do 3Q 2021 wynika w gtdwnej mierze z wyzszej osiggnietej ceny sprzedazy energii. Wolumen sprzedawanej energii rowniez

wzrést jednak byt on wynikiem wiekszej sprzedazy energii z obrotu, wolumen energii z wtasnej produkcji zmalat w okresie 3Q 2022 roku o blisko 28%.

Wyzszy wynik na poziomie EBITDA i zysku netto to zastuga zdecydowanie lepszej relacji cen sprzedazy energii do cen nabycia uprawnieri do emisji dwutlenku wegla

niz miato to miejsce w 3Q 2021 roku.

W okresie 3Q 2022 odnotowano spadek w przychodach uzyskiwanych z gtdwnych Zzrédet wsparcia (KDT i rynek mocy) w poréwnaniu do 3Q 2021 roku,

w wysokosci 28 milionéw ztotych.
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Ceny energii elektrycznej
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Energia dla Ciebie

Na rynku dnia nastepnego na TGE SA, niezmiennie od drugiego kwartatu 2020
roku, srednia cena z indekséw TGeBASE utrzymuije silny trend wzrostowy. Wysokie
poziomy cenowe w okresie sprawozdawczym stymulowane byty w dalszym ciggu
przez niestabilng sytuacje zwigzang z dostawami gazu w Europie i wzrostem cen
tego paliwa a takze wzrostami cen wegla. Czynniki zwigzane z niestabilnoscig rynku
nasility sie po agresji Rosji na Ukraine. Do wzrostéw cen przyczynity sie réwniez
planowane remonty jednostek wytwdrczych, jak rowniez nieplanowane postoje
blokdw  energetycznych, spowodowane zaréwno awariami jednostek
wytworczych, ale rowniez deficytem dostaw wegla. Na poziom cen wptyw miat
réwniez w dalszym ciggu kierunek w transgranicznym handlu energig elektryczna.
Srednia wazona cena BASE na Rynku Dnia Nastepnego na TGE SA dla Ill kwartatu
2022 roku uksztattowata sie na najwyzszym od poczatku roku poziomie 1 126,15
zt/MWh, co oznacza wzrost w odniesieniu do Il kwartatu 2021 roku o 715,83
zt/MWh, tj. o okoto 174,46 %. zrédto ww.tge.pl

Srednia arytmetyczna z dziennych kurséw rozliczeniowych dla referencyjnego
kontraktu terminowego BASE_Y-23 w IIl kwartale 2022 roku uksztattowata sie na
poziomie 1723,76 zt/MWh, co oznacza wzrost w odniesieniu do kontraktu
terminowego BASE_Y-22 notowanego w |l kwartale 2021 roku az o0 1352,50
zt/MWh, tj. o okoto 464,3%. Czynniki zwigzane z niestabilnoscig rynku nasility sie
po agresji Rosji na Ukraine. Rozwéj konfliktu zbrojnego w Ukrainie w dalszym ciggu
bedzie miat istotny wptyw na Rynki Terminowe Energii Elektrycznej w Polsce i
Europie (niestabilna sytuacja gazu i wegla w Europie a tym samym silne wzrosty
cen na rynkach).

Ceny uprawnien do emisji CO, nie miaty bezposredniego wptywu na wzrosty
notowan na rynku terminowym i RDNiB TGE SA. Ponadto po silnych wzrostach cen
energii i gazu na wszystkich rynkach europejskich pojawity sie informacje z Komisji
Europejskiej o mozliwych zmianach w prawie dotyczacych limitéw cen (cena
maksymalna na poziomie 180 euro/MWh), co mogto przyczyni¢ sie do spadkéw
cen w koncéwce kwartatu.



Ceny uprawnien do emisji CO2 i zielonych certyfikatow
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Energia dla Ciebie

W trzecim kwartale 2022 r. cena uprawnien do emisji CO2 podlegata istotnym
wahaniom a lipiec na rynku uprawnien do emisji CO2 przyniost spadki cen do
76 euro. Wptyw na spadki cen mégt miec plan KE zobowigzujgcy wszystkie
panstwa cztonkdw UE do ograniczenia zapotrzebowania na gaz o 15% w
okresie najblizszych 8 miesiecy, co z kolei mogto wptynac na ograniczenie
popytu na energie elektryczng w UE, spadek emisji CO2 i tym samym popytu
na uprawnienia EUA w EU ETS. Na ksztattowanie cen uprawniern mogg
wptywac ustalenia w sprawie finansowania programu REPowerEU, czyli planu
Komisji Europejskiej majgcej na celu uniezaleznienia sie od paliw
pochodzacych z Rosji.

Srednia arytmetyczna z notowar EUA z trzech kwartatéw 2022 roku wyniosta
82,49 euro, natomiast analogicznie w trzech kwartatach 2021 roku 43,38 euro,
co oznacza wzrost o 39,11euro, tj. 90,20 %.

Od poczatku pierwszego potrocza 2022 roku cena swiadectw pochodzenia
PMOZE_A znajdowata sie w tendencji spadkowej. Trzeci kwartat przyniost
bardzo duze zmiany na rynku swiadectw pochodzenia PMOZE_A, w lipcu cena
Sredniowazona spadta do poziomu 168,64 zt/ MWh, w sierpniu nastgpity
kolejne spadki do poziomu 161,13 zt/MWh, a nastepnie cena sredniowazona
osiggneta swoje minimum w tym roku i wynosita 126,73 zt/MWh. Cena
Sredniowazona zielonych certyfikatow we wrzesniu 2022 roku byta nizsza od
ceny z wrzesnia 2021 roku o0 99,80 zt/MWHh. Cena sredniowazona z lll kwartatu
2022 roku wyniosta 152,26 zt/MWh i byta nizsza o 40,47 zt/MWh niz w
analogicznym okresie 2021 roku. Tak duzy spadek cen zwigzany jest z
przyjetym rozporzadzeniem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska z dnia 13 lipca
2022 roku, ktdre znacznie obnizyto w 2023 roku obowigzek udziatu zielonej
energii zumorzonych swiadectw pochodzenia, tzw. zielonych certyfikatow.
Obnizka byta argumentowana zbyt wysokimi obcigzeniami odbiorcéw
koricowych. MKiS obnizyto wielko$¢ udziatu ilodciowego sumy energii
elektrycznej wynikajacej z umorzonych swiadectw pochodzenia z poziomu
18,5 % w 2022 roku do zaledwie 12 % w roku 2023.
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Produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej — 9M 2022 77

[TWh]
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Spadek produkcji obserwowany w okresie
dziewieciu miesiecy 2022 roku w poréwnaniu do
dziewieciu miesiecy 2021 roku dotyczyt okresu od
maja do wrzesnia. Produkcja w okresie od maja do
wrzes$nia 2022 roku ksztattowata sie na podobnym
poziomie w kolejnych miesigcach jednak byt to
poziom nizszy niz w tym samym okresie w roku
poprzednim. Gtéwna przyczyna to nizsze dostawy
wegla z wiasnych odkrywek.



Kwartalna produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej
[TWh]
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Zuzycie wegla i emisja CO, — 9M 2022 ,
Yy es J 2 §

[min ton] & ZEPAK
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Dane dotyczace zuzycia wegla i emisji CO2 zaréwno w okresie dziewieciu miesiecy 2022 roku, jak i
samym 3Q 2022 pokazujg spadek zuzycia wegla i mniejszg emisje co wynika z nizszych wolumendéw
produkowanej energii w stosunku do analogicznych okreséw roku poprzedniego. Spadek zuzycia
wegla, jak i mniejsza emisja wigzg sie rowniez z efektywniejszym wykorzystaniem aktywow
wytworczych. W okresie dziewieciu miesiecy 2022 roku w wiekszym stopniu wykorzystywana byta
najefektywniejsza jednostka wytworcza czyli blok o mocy 474 MW.
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Kwartalne zuzycie wegla i emisja CO,

[mIn ton]
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Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej
i zakupu CO, — 9M 2022 [min ton]

Cena sprzedazy energii elektrycznej 2

Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA) 2

ztoty/MWh
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1102,47%
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9M 2022

9M 2021

ztoty/EUA

166,59
289,94 1135,05%-..

123,35

9M 2022 9M 2021

Energia dla Ciebie

1) Srednia cena liczona jako
przychody ze sprzedazy energii
(wtasnej, z obrotu oraz ustug
systemowych) podzielone przez
wolumen sprzedazy.

2) Srednia cena liczona jako
koszty zakupu pozwolen do
emisji poniesione na pokrycie
emisji za dany okres podzielone
przez wolumen
wyemitowanych uprawnien.

13



Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej
i zakupu CO, w ujeciu kwartalnym [min ton]

Cena sprzedazy energii elektrycznej
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Stan zatrudnienia
>
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Przychody
[min PLN] (4 ZEPAK

Energia dla Ciebie

1397 m 9M 2022 Na wzrost przychoddéw ze sprzedazy ogétem energii elektrycznej
1306 = 9M 2021 w najwiekszym stopniu wptyneto zwiekszenie ceny 0 102,47%,

jak i wiekszego 0 11,62% tgcznego wolumenu sprzedazy energii

elektrycznej. Przy czym w przypadku sprzedazy energii

elektrycznej z wtasnej produkcji zanotowano spadek wolumenu

0 13,59%, natomiast sprzedaz energii zakupionej wzrosta

0 86,54%. Do zmniejszenia produkcji przyczynita sie mniejsza ilos¢

dostepnego do wydobycia wegla w kopalniach.

Za mniejsze przychody z rynku mocy odpowiada nizsza cena

37 33 33 76 34 zakor\traktowana dla 2022 roku, J,ak i mniejszy przychéd
. zrealizowany w ramach rynku wtérnego.
Energia elektryczna z Energia elektrycznaz Przychody z rynku Rekompensaty z  Prawa majgtkowe ze ~ Energia cieplna  Przychody z uméw o Pozostate Nizsze rekompensaty KDT w efekcie zrealizowanej wyzszej mariy
produkcji wtasnej obrotu mocy tytutu rozwigzania Swiadectw ustugi budowlane . .. ,
KDT T na sprzedazy energii z Bloku 9 (Patndw ll).
Do spadku przychodéw z praw majgtkowych przyczynito sie
obnizenie wycen produkcji Swiadectw z powodu nizszych
kwotowan na rynku w poréwnaniu do analogicznego okresie
498 510 ubiegtego roku, a takze mniejszy wolumen ich produkgji.
e 3Q2022 Wzrost przychgdéw ze sprzedazy ciepta nas.tapi’f w wyniku wyzszej
ceny za ciepto i wzrostu wolumenu sprzedazy.
3Q 2021
Wozrost przychodéw z umoéw o ustugi budowlane zwigzany byt
z realizacjg projektdw o wyzszych zakresach tak rzeczowych,
jak i finansowych.
85 38 48
26 33 12 22 12 8 16 14 25 12
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Koszty rodzajowe
[min PLN] C ZEPAK

Energia dla Ciebie

1.158 m9M 2022 Wyzsze koszty zuzycia materiatéw to wyzsze koszty biomasy
i wyzsze koszty zuzytej energii w kopalniach.
H 9M 2021 N ) } o
763 Nizsza amortyzacja w efekcie dokonanych odpiséw z tytutu utraty
wartosci aktywow trwatych na koniec 2021 roku.
429 Wyzsze koszty Swiadczen pracowniczych efektem wzrostu
wynagrodzen.
Wyzsza wartos¢é sprzedanych towardw i materiatéw zwigzana
7 0 20 17 z wiekszg iloscig zakupionej energii elektrycznej przeznaczonej
do obrotu.
Zuzycie materiatdbw  Amortyzacja i Koszty Swiadczen Wartosé Ustugi obce Podatki i optaty (z Koszty emisji CO2 Odpisy Pozostate . . L. 3
odpisy pracowniczych sprzedanych wyfaczeniem aktualizujace Woyisze ustugi obce to efekt wzrostu kosztéw swiadczen
aktualizujace towardow i podatku wartosc¢ zapaséw naryn ku.
wartos¢ sSrodkow materiatéw oraz akcyzowego) . . . i . .
trwatych sprzedanej energii Nizsze podatki to efekt nizszych podatkéw od nieruchomosci i optat
zakupionej z za wytgczenia gruntéw z produkcji rolnej lub lesnej w kopalniach.
obrotu
Wyzsze koszty emisji CO, spowodowane wzrostem ceny za EUA.
396 3Q 2022
3Q 2021
268
199
R 104 gs 113
10 34 33 30 33 39 1 0
25 1
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EBITDA 9M 2022
[mIn PLN]

)Q ZEPAK

9M 2022 9M 2021
Przychody ze sprzedazy 3093 1604
Zmiana % 92,83%
Koszt wtasny sprzedazy (2 645) (1470)
Zysk brutto ze sprzedazy 448 134
Marza % 14,48% 8,35%
Pozostate przychody operacyjne 70 44
Koszty sprzedazy (12) (4)
Koszty ogdlnego zarzadu (97) (78)
Pozostate koszty operacyjne (17) (12)
EBITDA™ 425 185
Marza % 13,74% 11,53%
669
-118
185
EBITDA RM, KDT, PM, Paliwo, energia
9M 2021 produkcja wtasna i pozostate materiaty

wynik na energii
zakupionej

do produkgji

(1)

EBITDA wyzsza o 240 min PLN (+129,48%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci wyzsza o 256 min PLN
(+137,97%)

poréwnywalna EBITDA za 9M 2022 wyniosta 441 min PLN -> wartosc¢ 425 min PLN to efekt utworzenia rezerwy
na nierentownym kontrakcie sprzedazy energii elektrycznej w Il potroczu 2022 roku w zwiqzku ze wzrostem kosztow
biomasy, ktéry w 3Q 2022 roku zostat w poftowie rozwigzany

(+669) wyzsze przychody z energii wtasnej, wyzszy wynik zrealizowany na energii zakupionej, wyzsze
przychody z ustug systemowych, wyzsze przychody z ciepta, nizsze przychody z praw majatkowych,
nizsze przychody z Rynku Mocy, nizsze przychody z KDT,

(-118) wyzsze koszty biomasy, wyzsze koszty energii (w kopalniach), wyzsze koszty wegla zakupionego,
wyzsze koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty
chemiczne do produkgji),

(-334) wyzsze koszty emisji CO,,

(+39) wyisze pozostate przychody, wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, nizsze koszty
materiatdw pozostatych, nizsze podatki i optaty, wyzsze koszty wynagrodzen, wyzsze ustugi obce,
wyzsze pozostate koszty.

Zmiany EBITDA

-334

Koszty CO2

39 441 425
|
-16
Pozostate EBITDA Zdarzenia EBITDA
9M 2022 jednorazowe 9M 2022

(poréwnywalna)
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EBITDA 9M 2022 wg segmentow
[min PLN] (4 ZEPAK

Energia dla Ciebie

Zmiany EBITDA
29 0 441 425
189 13 -4 -16
185
EBITDA WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY EBITDA zdarzenia EBITDA
9M 2021 9M 2022 jednorazowe 9M 2022
poréwnywalna
Giowne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:
Wytwarzanie: 322 EBITDA
* wyzsze przychody z energii wiasnej, wyzsze przychody z ustug systemowych, wyzszy
wynik zrealizowany na energii zakupionej, wyzsze przychody z ciepta, nizsze przychody
z KDT, nizsze przychody z rynku mocy, nizsze przychody z praw majgtkowych
e wyzsze koszty wegla, wyzsze koszty biomasy, wyzsze koszty pozostatych paliw i
materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne do
produkgji) Q 14 31 3 3

e wyzsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla

*  pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wyzsze koszty swiadczen -1 -2 -5
pracowniczych

. WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY
Wydobycie:
* wyzsze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze przychody ze sprzedazy zbednego
majatku, nizsze koszty podatkdow i optat, nizsze pozostate koszty, wyzsze koszty energii EOM 2022 W9M 2021

elektrycznej, wyzsze koszty wegla zastepczego, wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych,
wyzsze koszty ustug obcych .



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za 9M 2022 wg segmentow

ZEPAK

Energia dla Ciebie

min PLN Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligca)zsz:z Razem
do Kientow zewnetramct 209 ? w“ 244 ° ' 3093
SNHUEIENE Preffieiely e 92,26% 0,49% 32,59% 100,00% 5,88% 0,00% 100,00%
sprzedazy %
Przychody z<'a sprzedazy miedzy 176 408 91 ) 96 (771) _
segmentami
Przychody ze sprzedazy 2274 409 135 944 102 (771) 3093
Koszt wtasny sprzedazy (1956) (337) (128) (904) (94) 774 (2 645)
Zysk (strata) brutto 318 73 7 40 3 3 448
ze sprzedazy
Marza % 13,98% 17,85% 5,19% 4,24% 7,84% (0,39)% 14,48%
EBITDA 322 75 - 31 (1) (2) 425
Marza % 14,16% 18,34% = 3,28% (0,98)% 0,26% 13,74%
EBIT 297 71 (1) 31 (4) (1) 393
Marza % 13,06% 17,36% (0,74)% 3,28% (3,92)% 0,13% 12,71%
Zysk (strata) netto 416 61 (1) 24 (4) 1 496
Marza % 18,29% 14,91% (0,74)% 2,54% (3,92)% (0,13)% 16,04%




EBITDA 3Q 2022
[min PLN] (4 ZEPAK

Energia dla Ciebie

3Q 2022 3Q 2021 (1) EBITDA wyzsza 0 125 min PLN (+121,81%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci wyzsza o 141 min PLN
Przychody ze sprzedazy 1137 618 (+137,20%)
Zmiana % 83.98% poréwnywalna EBITDA za 3Q 2022 wyniosta 243 min PLN -> wartos¢ 125 min PLN to efekt utworzenia rezerwy
° s na nierentownym kontrakcie sprzedazy energii elektrycznej w Il potroczu 2022 roku w zwiqzku ze wzrostem kosztow
Koszt wtasny sprzedazy (899) (539) biomasy
Zysk brutto ze sprzedazy 238 79 (+226) wyzsze przychody z energii wtasnej, wyzsze przychody z ustug systemowych, wyzszy wynik
) zrealizowany na energii zakupionej, wyzsze przychody z ciepfa, nizsze przychody z KDT, nizsze
Marza % 20,93% 12,78% przychody z Rynku Mocy, nizsze przychody z praw majgtkowych,
Pozostate przychody operacyjne 29 15 (-66) wyzsze koszty biomasy, wyzsze koszty energii (w kopalniach), wyzsze koszty wegla zakupionego,
Koszty sprzedazy (5) (1) wyzsze koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty
chemiczne do produkgji),
Koszty ogdlnego zarzadu (36) (25) (-69) wyzsze koszty emisji CO,
Pozostate koszty operacyjne (10) - (+50) wyzsze pozostate przychody, wyzszy wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, nizsze koszty
EBITDAY 227 102 materiatow pozostatych, nizsze podatki i opfaty, wyzsze koszty wynagrodzen, wyzsze ustugi obce,
wyzsze pozostate koszty
Marza % 19,96% 16,50%
Zmiany EBITDA
226
66 50 243 227
-16
-69
102
EBITDA RM, KDT, PM, Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA Pozostate EBITDA
3Q 2021 produkcja wtasna i pozostate materiaty 3Q2022 3Q 2022
wynik na energii do produkgcji (poréwnywalna)

zakupionej



EBITDA 3Q 2022 wg segmentow
[mIn PLN]

C ZEPAK
[EreroiadiaClonis)

Energia dla Ciebie

Zmiany EBITDA
154 21
I — I ! s E— 227
17 8 -10 16
102
EBITDA WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY EBITDA zdarzenia EBITDA
3Q2021 3Q 2022 jednorazowe 3Q 2022
poréwnywalna
Giowne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:
Wytwarzanie: 188 EBITDA

* wyzsze przychody z energii wiasnej, wyzsze przychody z ustug systemowych, wyzszy

wynik zrealizowany na energii zakupionej, wyzsze przychody z ciepta, nizsze przychody

z KDT, nizsze przychody z rynku mocy, nizsze przychody z praw majgtkowych
e wyzsze koszty wegla, wyzsze koszty biomasy, wyzsze koszty pozostatych paliw

i materiatéw (mazut, olej opatowy, sorbent, pozostate materiaty chemiczne 49 46

do produkciji) 28 . 20 . .
e wyzsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla I 0 .
*  pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wyzsze koszty swiadczen 6 7

pracowniczych

WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY

Wydobycie:
* wyzsze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze przychody ze sprzedazy zbednego
majatku, nizsze koszty podatkdow i optat, nizsze pozostate koszty, wyzsze koszty energii

elektrycznej, wyzsze koszty wegla zastepczego, wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych,
wyzsze koszty ustug obcych

m3Q2022 m3Q2021
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

V4
za 3Q 2022 wg segmentow ZEPAK
Korekty
min PLN Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsolidacyjne Razem

Przychody ze sprzedazy I3 1 20 359 1 } 1137
do klientéw zewnetrznych

Zewnetrzne przychody ze 88,73% 0,72% 39,22% 100,00% 3,23% 0,00% 100,00%

sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy miedzy 96 139 31 ) 30 (296) )
segmentami
Przychody ze sprzedazy 852 139 51 359 31 (296) 1137
Koszt wtasny sprzedazy (669) (110) (55) (336) (31) 301 (899)
ZySk (Strata) brutto 183 29 (3) 23 _ 5 238
ze sprzedazy

Marza % 21,48% 20,86% (5,88)% 6,41% - (1,69)% 20,93%
EBITDA 188 28 (6) 20 (7) 3 227

Marsa % 22,07% 20,14% (11,76)% 5,57% (22,58)% (1,01)% 19,96%
EBIT 179 27 (6) 20 (8) 4 217

Marza % 21,01% 19,42% (11,76)% 5,57% (25,81)% (1,35)% 19,09%
Zysk (strata) netto 311 23 (4) 15 (6) 5 343

Marsa % 36,50% 16,55% (7,84)% 4,18% (19,35)% (1,69)% 30,17%




Dziatalnosc¢ finansowa, podatek i wynik netto

[mIn PLN]

9M 2022 9M 2021 3Q 2022 3Q 2021
EBIT 393 84 217 68
Przychody finansowe 65 50 34 49
Koszty finansowe ? (61) (56) (36) (50)
Zysk (Strata) brutto 397 77 215 67
Podatek dochodowy (108) 29 (80) 19
(obciazenie podatkowe) @
Efektywna stopa podatkowa 27,20% -37,66% 37,21% -28,36%
Zysk (Strata) netto za okres obrotowy 288 106 136 86
Marza % 9,31% 6,61% 11,96% 13,92%

(1) Za wzrost przychoddw finansowych przede wszystkim odpowiada pozytywna wycena
instrumentow zabezpieczajgcych wzrost stop procentowych, wyzsze wptywy odsetkowe

oraz dodatnie rdznice kursowe.

(2)  Za wzrost kosztéw finansowych przede wszystkim odpowiadajg wyzsze koszty obstugi

zaciggnietego dtugu oraz wyzsze dyskonto rezerwy na rekultywacje.
(3)  Na wzrost wartosci podatkéw w wysokosci 104 miliondw ztotych odpowiada zrealizowany
wynik podatkowy na transakcji zwigzanej z ZCP Konin.

393

EBIT
9M 2022

217

EBIT
3Q2022

EBIT --> zysk netto

Wynik na
dziatalnosci
finansowej

Wynik na
dziatalnosci
finansowej

-108

Podatek
dochodowy

-80

Podatek
dochodowy

ZEPAK

Energia dla Ciebie

288

Zysk netto
SM 2022

136

Zysk netto
3Q 2022
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Zadtuzenie

C ZEPAK

Energia dla Ciebie

Dtug netto [min PLN] Dtug netto / EBITDA
30.09.2022 0,31
30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
31.12.2021 (0,24)
1086
30.09.2021 0,26
452 417 . . .
® 148 (1) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ze
® 53 skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
® (55) finansowe] oraz pozostate aktywa
(364) krétkoterminowe finansowe
(507)
(938)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz leasingi

® Zadtuzenie netto
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Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych

C ZEPAK
[EreroiadiaClonis)

[mIn PLN]

9M 2022 9M 2021 3Q2022 3Q 2021
zysk (strata) brutto 397 77 215 67
amortyzacja 33 100 10 34
wynik na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 1 (25) 5 (16)
zmiany kapitatu obrotowego 741 335 67 132
podatek dochodowy ! (108) 16 (104) 14
nabycie uprawnier do emisji CO, ? (1 320) (639) (24) (5)
inne 1 2 10 5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (255) (134) 180 230
wydatki mvygstycyme w rzec?owe akty(/?\’/)va trwate (281) (373) (146) (107)
oraz wartosci niematerialne i prawne
pozostate wptywy i wydatki (80) 13 (24) 1
‘Srodkl ple!'nq‘zne netto z dziatalnosci (360) (360) (170) (106)
inwestycyjnej
wptywy z tytutu podwyzszenia wartoéci udziatéow 479 - - -
}Np’fy\./vy,z kredytow, E);))zyczek, leasingow 609 440 17 179
i papierow dtuznych
sptaty kredytow, pozyczek, leasingdw i papierow
Tt (21) (79) (2) (25)
odsetki zaptacone (22) (1) (27) 0
pozostate 1 0 1 (0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1046 359 0 154
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw 431 (134) 10 279
Stan Srodkéw na poczatek 507 498 927 85
Stan srodkéw na koniec 937 364 937 364

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

Za dodatnig zmiane kapitatu obrotowego odpowiada
przede wszystkim zmniejszenie naleznosci z tytutu spadku
poziomu depozytow gietdowych oraz wzrost rezerw

na umorzenie uprawnien do emisji CO,.

Wyzsze wydatki na zakup uprawnien do emisji sg rezultatem
wyzszego kosztu ich nabycia w 2021 roku oraz operacji
finansowych zwigzanych z ich rozliczeniem.

Na wydatki inwestycyjne sktada sie przede wszystkim CAPEX
na budowe bloku biomasowego, ale réwniez wydatki
w projekty OZE oraz wykupy gruntéw pod odkrywke.

Whptywy z tytutu podwyzszenia wartosci udziatow dotyczg
objecia udziatoéw przez Cyfrowy Polsat w spétce PAK — PCE
Biopaliwa i Wodor.

Wptywy z kredytdéw i pozyczek to przede wszystkim
otrzymane pozyczki z Cyfrowego Polsatu na rozwaj
projektdw OZE i finansowanie obrotowe spotki

PAK-Volt oraz uruchomione transze kredytéw inwestycyjnych
na budowe bloku biomasowego

Energia dla Ciebie



INWESTYCJE

6 ZEPAK




Inwestycje w aktywa trwate
oraz wartosci niematerialne i prawne [bez cO,]

NAKLADY [min PLN] WYDATKI [mIn PLN]

295 373

92

82 107 107

T T 1

9M 2022 9M 2021 3Q 2022 3Q 2021 9M 2022 9M 2021 3Q 2022 3Q 2021

W okresie 9M 2022 roku oprdcz pokazanych na wykresie wydatkdw w aktywa trwate wydatkowano 93 miliony ztotych
na nabycie podmiotdow, w ktérych bedga realizowane projekty OZE.
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STRATEGICZNE PROJEKTY
W ODNAWIALNE ZRODtA ENERGI!

Stan na listopad 2022 roku

6 ZEPAK




Zielony wodor - portfel projektow H,

NAZWA PROJEKTU FAZA PROJEKTU STATUS PRAC

Wytwoérnia wodoru L =  Dostarczono transformator 6/10kV.
w Elektrowni Konin

Al = Uzyskano pozwolenie na budowe, dokonano zgtoszenia rozpoczecia prac do

Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego i Panstwowej Inspekciji Pracy.
= Wykonano fundamenty pod elektrolizer, uktad zasilajacy i sprezarkownig | etapu.
= Zakonczono wyposazenie pola 6kV rozdzielni P7.
= Rozpoczeto wyposazenie pola 6kV rozdzielni P9.
= Trwa montaz budynku elektrycznego.
= Trwa zbrojenie Scian pozarowych boksow zatadunku traileréw.
= Zamowiono rozdzielnice 6kV sekcja A.
= Dostarczono pierwszy elektrolizer, uktad zasilania i sprezarkownie z

nalewakiem.
= Zawarto umowe na dostawe drugiego elektrolizera HyLYZER 500-30.

Stacja tankowania
wodoru w Warszawie = Zawarto umowe z NEL Hydrogen Dania na dostawe urzadzen

technologicznych do dwoch stacji tankowania wodoru. Dostarczono zbiorniki
7 magazynowe wodoru.
.&.‘ - = Uzyskano pozwolenie na budowe.
‘ . =  Trwajg prace budowlane.

s | :’: 3”%“?&2:;_ = Rozpoczeto wykonywanie kanalizacji deszczowe.
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Zielony wodor - portfel projektow H,

NAZWA PROJEKTU FAZA PROJEKTU STATUS PRAC
Stacje tankowania wodoru w 5 Projektowanie = Zawarto umowe z EP Katowice na projektowanie stacji tankowania
lokalizacjach: Gdansk, Gdynia, wodoru. Proces projektowania w toku.

Wroctaw, Rybnik, Lublin,

Warszawa Port Praski = Zawarto umowy z NEL Hydrogen Dania na dostawe, montaz i

uruchomienie oraz serwis 5 stacji tankowania wodoru z terminami dostaw
sukcesywnie w 1 pétroczu 2023.

= Procedury uzyskiwania pozwolen na budowe — sukcesywnie w toku.
= Zawarto umowe z Wystrach Niemcy na dostawe 2 mobilnych stacji
tankowania wodoru z terminami dostaw: lipiec 2023 i sierpien 2023.

Mobilne stacje tankowania Dostawy
wodoru

= Zawarto umowy z Wystrach na dostawe 2 mobilnych stacji tankowania

] _ o wodoru: terminy dostaw grudzien 2022 i marzec 2023.
Wodorowo6z o pojemnosci

371 kg H, 20ft Eksploatacja = Dostarczono wodorowoz.
Wodorowozy o pojemnosci Eksploatacja/ = Dostarczono 2 wodorowozy 1024 kg 40ft — w eksploatacii.
1024 kg H, Dostawy = Zawarto umowe z Wystrach Niemcy na dostawe 5 sztuk wodorowozow

w terminach od kwietnia 2023 do lipca 2023.
= Zawarto umowe z Wystrach Niemcy na dostawe 2 sztuk wodorowozow
z planowanymi terminami dostaw: wrzesien 2023 i grudzien 2023.



Polski Autobus Wodorowy -
Neso Bus i fabryka autobusow wodorowych

NAZWA PROJEKTU STATUS PRAC
Polski Autobus = Zakonczono prace naq prototypem. o
Wodorowy = Uzyskano homologacje UE — autobus miejski.

= 30 maja 2022 roku odbyta sie oficjalna premiera i prezentacja autobusu oraz uruchomiona zostata strona
internetowa www.nesobus.pl .

= 23 sierpnia 2022 roku Spétka uzyskata prawomocne pozwolenie na budowe zaktadu w Swidniku —
planowana budowa fabryki autobuséw wodorowych to lipiec 2023 roku.

Fabryka autobusow
wodorowych

» Powierzchnia uzytkowa: 11 800 m2

- Hala produkcyjna — 10 434 m2
- Biurowiec — 1366 m2

o Zdolnosci - 100 autobusow
rocznie

Wizualizacja fabryki autobuséw wodorowych
ul. Nadlesna 23, 21-040 Swidnik



http://www.nesobus.pl/

Farma Fotowoltaiczna Cambria

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC FAZA PROJEKTU PRODUKCJA
. Wojewodztwo wielkopolskie . .
@ PV Cambria e 12,4 MWp Projektowanie 3 kw. 2023

Gmina; Brudzew

STATUS PRAC

= Zakoniczono proces akwizyciji projektu - farmy fotowoltaicznej przylegajacej do
eksploatowanej farmy fotowoltaicznej Brudzew 70 MWp.

= Rozpoczeto proces szczegotowego projektowania. Ztozono wnioski 0 pozwolenie
na budowe w Starostwie Powiatowym w Turku.

= Wystgpiono do ENERGA Operator z wnioskiem o zawarcie aneksu do Umowy 9
] } (E&—=—=>
Przytaczeniowe.

= Rozpoczeto proces wyboru wykonawcy zadania.
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Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ILOSC TURBIN ETAP PROJEKTU PRODUKCJA
A\% Wojewddztwo wielkopolskie
- |~ FWKazimierz Biskupi Powiat: koninski 17,5 MW 7 Realizacja 3 kw. 2023

Gmina: Kazimierz Biskupi

STATUS PRAC
= Zakonczono prace budowalne w zakresie fundamentow turbin
wiatrowych.

= Finalizowane sg prace budowlane w zakresie: drog
dojazdowych, placow pod turbiny wiatrowe oraz linii kablowych.

=  Prowadzone sg zaawansowane prace budowlane dla stacji
GPO.

= Rozpoczeto dostawe na teren budowy gtownych komponentow
turbin Siemens Gamesa.
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Farma Wiatrowa Mitostaw @

2 ZEPAK

Energia dla Ciebie

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ILOSC TURBIN  FAZA PROJEKTU PRODUKCJA
‘o= . Wojewodztwo wielkopolskie .
(;;_A% FW Mitostaw Powiat: wrzesifiski 9,6 MW 4 Realizacja 3 kw. 2023

Gmina: Mitostaw

STATUS PRAC
= Zakonczono prace budowlane dotyczace fundamentow turbin = : o . v
Wiatr’owych_ FundamentEW7 "~

=  Prowadzone sg koncowe prace budowlane w zakresie: drog
dojazdowych, placow pod turbiny wiatrowe oraz linii kablowych.

=  Planowane rozpoczecie dostawy i montazu turbin wiatrowych:
styczen 2023.
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Farma Wiatrowa Przyrow

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ILOSC TURBIN FAZA PROJEKTU PRODUKCJA
, Wojewodztwo $laskie .
FW Przyrow Powiat: czestochowsk 50,4 MW 14 Realizacja 3 kw. 2024

Gmina: Przyrow
STATUS PRAC

= Zakonczono negocjacje z dostawca turbin wiatrowych (Nordex), podpisano
umowe na dostawe 14 turbin N117.

= Zakonczono postepowanie dotyczace wyboru Wykonawcy (BoP).
=  Planowane rozpoczecie prac budowlanych: grudzien 2022.
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Farma Wiatrowa Cztuchow

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ILOSC TURBIN  FAZA PROJEKTU PRODUKCJA

Wojewddztwo pomorskie

FW Cztuchow Powiat: cztuchowski 72,6 MW 33 Realizacja 2 kw. 2024
Gmina: Cztuchow

STATUS PRAC

= Zamowiono transformatory mocy dla stacji elektroenergetyczne. 9

=  Przekazano plac budowy gtownemu wykonawcy — Onde. =

= Trwajg prace budowlane w zakresie: drog dojazdowych, placow pod turbiny
wiatrowe oraz linii kablowych.

= Wykonano betonowanie fundamentoéw pierwszych turbin.
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Farma Wiatrowa Drzezewo IV (
PAK

NAZWA PROJEKTU LOKALIZACJA MOC ILOSC TURBIN  ETAP PROJEKTU PRODUKCJA

Wojewodztwo pomorskie
FW Drzezewo IV Powiat: stupski 50,6 MW 23 Realizacja 2 kw. 2024

— Gmina: Potegowo

STATUS PRAC

= Trwa proces zawarcia kontraktow z dostawcg turbin wiatrowych — Vestas oraz <c9>>
z gtdwnym wykonawcg prac budowlanych — Onde.
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Zastrzezenie (
ZEPAK

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac¢ jako porady inwestycyjnej.
Prezentacja zostata sporzgdzona przez ZE PAK S.A. (,,Spdtka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wifasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki i
potencjalnych wynikéw Spotki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z Prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikow
finansowych Spodtki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw jej dotyczacych sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez
Spotke w ramach wykonywania obowigzkdéw informacyjnych spétki publiczne;j.
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