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Grupa ZE PAK — Podsumowanie 9M 2021 @ZEPA

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 9M 2021 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 4,13 TWh -15,20%
 sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji: 3,09 TWh -13,69%
 sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 1,04 TWh -19,38%
Uzyskana érednia cena sprzedazy energii elektrycznej®): 289,37 zt/MWh 4,89%
Srednia cena zakupu EUA 123,35 zt/MWh 7,34%
Przychody ze sprzedazy: 1604 min zt -0,06%
EBITDA: 185 mlin zt 42,31%
Wynik netto: 106 mln zt 142,23%
Naktady inwestycyjne: 295 min zt -
Zadtuzenie: 418 min zt -
Srodki pieniezne(®): 363 milnzt -16,74%
Dtug netto / EBITDA: 0,26 X 116,99%

(1 Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (razem z ustugami systemowymi) podzielone przez wolumen sprzedazy.
) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Grupa ZE PAK - Podsumowanie 3Q 2021

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 3Q 2021 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 1,52 TWh -13,14%
* sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgiji: 1,23 TWh -3,15%
* sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 0,29 TWh -39,58%
Uzyskana $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej®): 316,04 zt/MWh 15,45%
Srednia cena zakupu EUA 143,21 zt/MWh 28,50%
Przychody ze sprzedazy: 619 min zt 11,53%
EBITDA: 102 min zt 47,83%
Wynik netto: 86 min zt -
Naktady inwestycyjne: 82 min zt -




Grupa ZE PAK - Podsumowanie 3Q 2021

PRZYCHODY EBITDA WYNIK NETTO

554
102

69

113,71%

3Q 2021 3Q 2020 3Q 2021 3Q 2020
W Pozostate

B Energia elektryczna z obrotu u Amortyzacja ®EBIT

M Energia elektryczna z wiasnej produkgji

3Q 2021 3Q 2020

O wyzszym poziomie przychodow w trzecim kwartale 2021 w stosunku do trzeciego kwartatu 2020 zdecydowata
wyzsza cena uzyskiwana za sprzedazy energii (pomimo nizszego wolumenu produkcji witasnej i obrotu energig) oraz
przychody z rynku mocy, ktérych nie notowano w minionym roku. Za znaczgco lepsze wyniki finansowe w gtéwne;j
mierze odpowiada lepszy uzyskany stosunek ceny energii w odniesieniu do kosztu uprawnien do emisji CO2 oraz
wspomniane wyzej przychody z rynku mocy (48 mln w trzecim kwartale 2021). 4
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Ceny energii elektrycznej
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Energia dla Ciebie

Na Rynku Dnia Nastepnego na TGE S.A. w dalszym ciggu utrzymuje sie
tren wzrostowy zapoczatkowany w drugim kwartale 2020 roku.
Srednia wazona z indekséw TGeBASE za trzeci kwartat uksztattowata
sie na poziomie 410,32 zt/MWh z maksimum 541,57 zt/MWh dnia 14
wrzes$nia 2021 roku. Wzrosty cenowe podyktowane byty wysokim
zapotrzebowaniem na energie. Na silne wzrosty na koniec trzeciego
kwartatu 2021 roku, mimo odnotowanych nizszych obrotéw, wptyw
miato wiele czynnikéw, w tym: nizszy niz zaktadano poziom produkcji z
generacji wiatrowej, niestabilna sytuacja zwigzana z dostawami gazu w
Europie i wzrost cen tego paliwa, wzrost cen wegla, dynamiczna
sytuacja cenowa na rynku uprawnien do emisji CO2, trwajaca
kampania remontowa i nieplanowane postoje blokdéw energetycznych,
a takze eksport energii elektrycznej przez Polske.

Na rynku terminowym energii elektrycznej na TGE S.A. trzeci kwartat
2021 roku, podobnie jak cate pierwsze pétrocze 2021 roku znajdowat
sie w silnym trendzie wzrostowym na produkcie BASE_Y-22. Srednia
arytmetyczna z dziennych kurséw rozliczeniowych dla referencyjnego
kontraktu terminowego BASE_Y-22 uksztattowata sie do zakornczenia
trzeciego kwartatu 2021 roku na poziomie 371,26 zt/MWh (najwyzsza
cena 432,70 zt/MWh 29 wrzesnia 2021 roku) Silniejsze wzrosty w
trzecim kwartale 2021 roku nie tylko na przedstawianym kontrakcie
rocznym, ale i na innych produktach terminowych na rynku
terminowym energii elektrycznej, stymulowane byty czynnikami
podobnymi do tych wystepujacych na rynku spotowym.



Ceny uprawnien do emisji CO2 i zielonych certyfikatow C S EPAK

Energia dla Ciebie

Il kwartat 2021 roku rozpoczat sie od mocnych wzrostéw cen

uprawnien do emisji CO2. Ceny EUA zblizyty sie do 58 euro
65

ustanawiajac nowy rekord. Wzrost cen stymulowany byt rosngcymi
N cenami gazu na gietdach i oczekiwaniami dotyczgcymi publikacji
55 A M\ S\ . . ” L T
48,38 W\/ M~ 4 pakietu ,Fit for 55” (dokument PE aktualizujgcy Europejski Zielony
P r-—/‘/—r ———————————————————————————— tad, gtéwne zatozenie redukcja emisji 0 55% w stosunku do 1990

o roku). Ceny EUA w sierpniu ksztattowaty sie w przedziale 53 do 60
5 Wsparciem dla wzrostu cen EUA byty dynamiczne wzrosty na
3 35 foma 26,07 euro. Wsparcierr vy dy osty
rynkach surowcéw energetycznych: gazu, wegla oraz energii
R s i DY o=/ E— elektrycznej. Miesigc wrzesien byt kontynuacja trendu wzrostowego
W cen uprawnieri do emisji CO2. Ceny ksztattowaty sie w przedziale 59 —
15 ' ' " b ' " " ' 65 euro/EUA. Srednia arytmetyczna z notowan EUA w ciggu
2 sty 2 lut 2 mar 2 kwi 2 maj 2 cze 2lip 2 sie 2 wrz

dziewieciu miesiecy 2021 roku wyniosta 43,38 euro, natomiast
analogicznie w dziewieciu miesigcach 2020 roku - 26,07 euro, co
oznacza wzrost 0 17,31 euro (ponad 66% wzrost).

2021

2020  ———-érednia arytmetyczna 3Q2021  — — —- $rednia arytmetyczna 3Q2020

Od poczatku 2021 roku na Rynku Praw Majatkowych utrzymuje sie

wzrostowy trend cenowy. Najwiekszy wzrost cen wystgpit w trzecim

240 X . o
kwartale 2021 roku. Do wzrostéw cen prawdopodobnie przyczynit sie

220 fakt spadku ich podazy na rynku, gdyz w 2020 roku cze$¢ podmiotéw
zakonczyta udziat w systemie Swiadectw pochodzenia z uwagi na
200 %’é’_ zakonczenie 15-letniego okresu wsparcia, natomiast czes¢ instalacji w
180 A efekcie wygranych w aukcjach migracyjnych zrezygnowata z
/‘/\/ wystepowania o zielone certyfikaty. Poza tym dodatkowo do wzrostu
160 147,71 155,50~

J v cen przyczynito sie pojawienie projektu rozporzgdzenia

140 - 141,01_. 144,33 wyznaczajgcego obowigzek OZE na 2022 rok na niezmienionym
poziomie, wynoszgcym 19,5%. Ostatecznie jednak po

120

przeprowadzeniu konsultacji tej propozycji, Ministerstwo Klimatu i
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1,?, 5 g 3 g g 2 2 g \g 2 DED 1,3, 5 g 3 g g g 2 g zielc?nyc'h certyfikatc?w, moze by¢ utrzYmanie braku moZIiwc.)éci

cena érednie kwartalne 2020 érednie kwartalne 2021 realizacji tego obowiazku przez zobowigzane do tego podmioty

poprzez tzw. optate zastepcza (informacja Prezesa URE 5/2021 oraz
45/2021).
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Produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej — 9M 2021
[TWh]

@Z EPA

Energia dla Ciebie

PRODUKCJA NETTO SPRZEDAZ
Spadek produkcji obserwowany w
okresie dziewieciu miesiecy 2021
roku spowodowany byt odstawieniem
3,09 113,69% 3,58 4,13 115,20% 4,87

__________ do postoju remontowego bloku o

mocy 474 MW (marzec oraz pierwsza

- 1,04 dekada kwietnia), réwniez problemy z
= 1 11,66% = 119,38% optymalnym poziomem dostaw
wegla w pierwszym kwartale
0 przyczynity sie do nizszej produkcji.
116,96% 113,69%
Od maja do wrzesnia poziom
9M 2021 ' 9M 2020 9M 2021 9M 2020 produkcji nie odstawat juz istotnie od
poziomow zesztorocznych.
mBloki 1,25 (PatnéwI)  mBlok 9 (Patnow II) Konin m Z produkcji wlasnej Z obrotu
500 -
400 -
300 1 \
200 -
100 -
0
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz 9

Produkcja razem 2020 Produkcja razem 2021



Kwartalna produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej
[TWh]

PRODUKCIJA NETTO

1,23 13,15% 1,27
0,80 1,06 er——

112,07%
<
=
Z 116,39%
1Q2021 2Q 2021 3Q2021 3Q2020
W Bloki 1,21 5 (Patnow I) m Blok 9 (Patnéw I1) Konin mBloki 1,215 (Patnéw ) ®Blok 9 (Patnéw II) = Konin
1,52 113,14% 1,75
1,24 137 T
{-39,589%
_§ 0,31
= 0,44
13,15%
3Q 2021 3Q 2020
1Q2021 2Q2021 .
m 7 produkcji wtasnej Z obrotu 10

B Z produkcji wiasnej Z obrotu



Zuzycie wegla i emisja CO, — 9M 2021

[mIn ton]

ZUZYCIE WEGLA

EMISJA CO,

3,74 114,42% 437

miliony ton

115,10%

9M 2021 9M 2020

= Blok 9 (Patnéw II) mBloki 1,215 (Patnéw I)

miliony ton

9M 2021

™ Blok 9 (Pgtnow )

9M 2020

MW Bloki 1,2 5 (Pgtnow 1)

Dane dotyczgce zuzycia wegla i emisji
CO, zaréwno w okresie dziewigciu
miesiecy 2021 roku, jak i samym 3Q
2021 pokazujg spadek zuzycia wegla i
mniejszg emisje co wynika z nizszych
wolumendw produkowanej energii w
stosunku do analogicznych okreséw
roku poprzedniego.

Grupa niemal wszystkie uprawnienia do
emisji nabywa na rynku. llos¢
bezptatnych uprawnien wykorzystanych
zarowno w Il kwartale 2021 jak i 2020
roku nie przekraczata 1% ogdlnej ilosci
uprawnien.
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Kwartalne zuzycie wegla i emisja CO,

[mIn ton]
ZUZYCIE WEGLA
148 1390% 1,54
1,04
=
: o =
>
-g 111,76%
E
1Q 2021 2Q2021 202001 —
= Blok 9 (Patnéw Il)  mBloki1,2i5 (Patnéw I) = Blok 9 (Patnéw II) mBloki 1,215 (Patnow I)
EMISJA CO,
g 0,93 -
8
>
=1
S
E 110,26%

1Q 2021

™ Blok 9 (Pgtnow II)

2Q 2021

HBloki1,2i5 (Patnow )

3Q2021 3Q.2020

W Bloki 1,25 (Pgtnow 1) = Blok 9 (Pagtndw I1)
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Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej

i zakupu CO, — 9M 2021 [min ton]

Cena sprzedazy energii elektrycznej 1) Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA) 2
A ey 5
= T =)
= g
> B
14,89%
289,37 ’
123,35 1734% 114,91
275,89
9M 2021 9M 2020 9M 2021 9M 2020

1) Srednia cena liczona jako
przychody ze sprzedazy energii
(wtasnej, z obrotu oraz ustug
systemowych) podzielone przez
wolumen sprzedazy.

2) Srednia cena liczona jako
koszty zakupu pozwolen do
emisji poniesione na pokrycie
emisji za dany okres podzielone
przez wolumen
wyemitowanych uprawnien.
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Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej
i zakupu CO, w ujeciu kwartalnym [min ton]

Cena sprzedazy energii elektrycznej

<

=

=

2 266,30 280,97 316,04 115,45% 273,75
~

1Q 2021 2Qz021 3Q2021 3Q2020
Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA)

JE—

jom]

g

2 143,21
= 102,69 116,11 128,50% 111,45

1Q 2021 2Q2021 3Q2021 3Q2020 14



Inwestycje w aktywa trwate
oraz wartosci niematerialne i prawne [bez cO,]

))Q)Z EPA

Energia dla Ciebie

NAKLADY [min PLN] WYDATKI [mIn PLN]

295 373

82 107

25 19 18

9M 2021 9M 2020 3Q 2021 3Q 2020 9M 2021 9M 2020 3Q 2021 3Q 2020

W trzecim kwartale 2021 roku Grupa ZE PAK SA kontynuowata realizacje dwdch duzych projektéw inwestycyjnych, jakimi sg przystosowanie kotta weglowego K-7 w

elektrowni Konin do wytgcznego spalania biomasy wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 70 MWp na terenie gminy
Brudzew.

Ponadto, aktywnosc¢ inwestycyjna skupita sie na uruchomieniu projektéw zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg wodoru a takze pracach przygotowawczych do

realizacji kolejnych odnawialnych Zrédet energii oraz niezbednych zadan stuzgcych zapewnieniu utrzymania biezgcej sprawnosci i efektywniejszego wykorzystania
posiadanych aktywéw wydobywczych i wytwdrczych.
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Przychody
[mIn PLN]

H9M 2021
997

920 m9M 2020

Energia elektryczna z Energia elektryczna z Prawa majgtkowe ze  Rekompensaty z Energia cieplna Przychody zuméw o Przychody z rynku Pozostate
produkcji wtasnej obrotu Swiadectw tytutu rozwigzania ustugi budowlane mocy
pochodzenia energii KDT
397 3Q2021
350
3Q 2020
85 128
22 15 43 48
33 8 7 14 s 12

ZEPAK

Nizsze taczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w 9M
2021:

* mniejszy wolumen sprzedazy energii z wtasnej produkcji,

* nizszy wolumen sprzedazy z obrotu,

* wyzsza uzyskana cena sprzedazy energii elektryczne;j.

W samym 3Q 2021 o wyzszych przychodach ze sprzedazy energii
zdecydowata wyzsza cena, pomimo spadku wolumenu energii z
produkcji wtasnej, jak i z obrotu.

Wyisze przychody ze sprzedazy praw majgtkowych ze swiadectw
pochodzenia energii w wyniku zrealizowania wyzszej ceny
certyfikatow pomimo nizszego wolumenu produkcji energii
zielonej w zwigzku z postojem remontowym bloku.

Nizsza rekompensata z tytutu rozwigzania KDT w Il kwartale 2021
roku spowodowana byty nizszg korektg w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2020 roku (zaliczka byta na
poréwnywalnym poziomie). Nizszy poziom korekty byt wynikiem
uzyskania po raz pierwszy w 2021 roku przychodéw ze
Swiadczenia ustug mocy oraz osiggniecia, w poréwnaniu z ll|
kwartatem 2020 roku, wyzszego wyniku operacyjnego, gtdwnie z
powodu uzyskanej wyzszej ceny sprzedazy energii.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta na skutek wyzszego
wolumenu i ceny sprzedazy.

Wzrost przychodéw z uméw o ustugi budowlane w wyniku
zaangazowania spotki z segmentu remontowego PAK Serwis jako
podwykonawcy w projekcie biomasowym i fotowoltaicznym
realizowanych w Grupie.

Nowa pozycja przychoddéw z Rynku Mocy od 2021 roku.
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Koszty rodzajowe

[mIn PLN]

Zuzycie materiatdbw  Amortyzacja i
odpisy
aktualizujace
wartos$¢ srodkéw
trwatych

79 70 34 41

Koszty Swiadczen
pracowniczych

85 90

Wartosé
sprzedanych
towarow i
materiatéw oraz
sprzedanej energii
zakupionej z
obrotu

113 132

112 113

468

Ustugi obce Podatki i optaty (z Koszty emisji CO2

wytaczeniem
podatku
akcyzowego)

30 23 39 37
e

aktualizujgce

m9M 2021
H 9M 2020
o 3 17 20
I
Odpisy Pozostate

wartos¢ zapaséw

m3Q2021
13Q 2020

Wyisze koszty zuzycia materiatéw to wyzsze koszty wegla
zakupionego i wyzsze koszty materiatéw zuzytych do remontoéw.

Nizsza amortyzacja jest efektem dokonanych w poprzednich
okresach odpisach aktualizujgcych. W 2020 w pozycji (w wysokosci
287 min PLN) wystgpity odpisy aktualizujace srodki trwate w wyniku
utraty wartosci stwierdzonej przeprowadzonymi testami.

Nizsze koszty swiadczen pracowniczych efektem nizszego sredniego
zatrudnienia — zatrudnienie na przestrzeni ostatniego roku obnizyto
sie 0 630 0sob.

Nizsza warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw zwigzana z
mniejszg iloscig zakupionej energii elektrycznej przeznaczonej do
obrotu.

Nizsze koszty emisji CO, spowodowane mniejszym wolumenem
emisji.
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EBITDA 9M 2021

[mIn PLN] ZEPAK

P

9M 2021 9M 2020 () EBITDA wyzsza o0 55 min PLN (+42,31%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci wyzsza o 62 min PLN
Przychody ze sprzedazy 1604 1605 (+50,41%)
Zmiana % (0,06)% , . L L
poréwnywalna EBITDA za 9M 2020 wyniosta 123 min PLN -> wartosc¢ 130 min PLN to efekt zdarzen zwigzanych
Koszt wtasny sprzedazy (1470) (1 825) ze skréceniem okresu eksploatacji elektrowni Pgtnéw | i elektrowni Pgtnéw Il oraz wydobycia wegla w PAK KWB
. Adamow a takze przychoddw uzyskanych z tytutu tarczy i rozbidrki elektrowni Adamow
Zysk brutto ze sprzedazy 134 (220)
Marza % 8,35% (13,71)%
) (+6) przychody z Rynku Mocy, wyzsze przychody z praw majatkowych, wyzsze przychody z ciepta, nizsze
Pozostate przychody operacyjne 44 63 przychody z energii wtasnej, nizsze przychody z ustug systemowych, nizsze przychody z KDT, nizszy
Koszty sprzedazy (4) (3) wynik zrealizowany na energii zakupionej
Koszty ogélnego zarzadu (78) (84) (-19) wyzsze kos.z.ty wegla zakgpionego,_ yvyisze koszty poEostaiych pa}Iiw i materiatéw (mazut, olej opatowy,
sorbent), nizsze koszty biomasy, nizsze koszty energii (w kopalniach),
Pozostate koszty operacyjne (12) (38) (+38) nizsze koszty emisji CO,
(1)
EBITDA 185 130 (+37) nizsze koszty wynagrodzen, wyzsze przychody budowlane i pozostate przychody, wyzszy wynik na
Marza % 0,12% 8,10% pozostate]j dziatalnosci operacyjnej, wyzsze materiaty pozostate, wyzsze ustugi obce, nizsze pozostate
koszty, wyzszy wynik na sprzedazy pozostatych materiatéw
EBIT 84 (280)
Marza % 5,24% (17,45)%

Zmiany EBITDA
37 185

38 ]
130 123 6
I m——
-7

EBITDA 9M 2020 zdarzenia EBITDA 9M 2020 KDT, ORM, Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA 9M 2021
jednorazowe (poréwnywalna) produkcja wtasna iinne
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EBITDA 9M 2021 wg segmentow

[mIn PLN] ZEPAK

P

Zmiany EBITDA
72 16 185
I _9
130 -36
-7
EBITDA SM 2020 zdarzenia EBITDA SM 2020 WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY EBITDA SM 2021
jednorazowe (poréwnywalna)

Giéwne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:

Wytwarzanie: 150 EBITDA

e przychody z Rynku Mocy (od 2021), wyzsze przychody z certyfikatow, wyzsze przychody
z ciepta, nizsze przychody z energii wtasnej, nizsze przychody z KDT, nizszy wynik
zrealizowany na energii zakupionej

* nizsze koszty wegla, wyzsze koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej, sorbent
itp.), nizsze koszty biomasy,

* nizsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla

*  pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, nizsze koszty $wiadczen
pracowniczych, wyzsze przychody budowlane i pozostate, wyzsze koszty pozostatych -5 -5
materiatéw i ustug obcych

41
14

. WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE
Wydobycie:
* nizsze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze koszty wegla zastepczego, nizsze koszty
ustug obcych, nizsze koszty $wiadczen pracowniczych, nizsze koszty energii elektrycznej EO9M 2021 m9M 2020
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

V 4
za 9M 2021 wg segmentow ZEPA
Energia dla Ciebie
Korekty
min PLN Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsolidacyjne Razem

Przychody ze sprzedazy 1371 12 42 175 4 1 604
do klientéw zewnetrznych

Zewnetrzne przychody ze 93,84% 3,43% 28,38% 100,00% 3,74% 0,00% 100,00%

sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy miedzy 90 338 106 ) 103 (636) |
segmentami
Przychody ze sprzedazy 1461 350 148 175 107 (636) 1604
Koszt wtasny sprzedazy (1368) (336) (129) (170) (101) 633 1470
ZySk (Strata) brutto 93 14 19 5 6 (3) 134
ze sprzedazy

Marza % 6,37% 4,00% 12,84% 2,86% 5,61% 0,47% 8,35%
EBITDA 150 20 14 3 3 (4) 185

Marza % 10,27% 5,71% 9,46% 1,71% 2,80% 0,63% 11,53%
EBIT 65 9 12 3 - (5) 84

Marza % 4,45% 2,57% 8,11% 1,71% 0,00% 0,79% 5,24%
Zysk (strata) netto 94 (1) 9 2 (1) 3 106

Marsa % 6,43% (0,29)% 6,08% 1,14% (0,93)% (0,47)% 6,61%
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EBITDA 3Q 2021
[mIn PLN]

3Q 2021 3Q 2020 (1) EBITDA wyzsza o 33 min PLN (+47,82%) -> po doprowadzeniu do poréwnywalnosci wyzsza o 55 min PLN
Przychody ze sprzedazy 618 555 (+117,02%)
Zmiana % 11,35% porownywalna EBITDA za 3Q 2020 wyniosta 47 min PLN -> wartosc¢ 69 min PLN to efekt przychoddw uzyskanych z tytutu
. tarczy i rozbidrki elektrowni Adamow
Koszt wtasny sprzedazy (539) (519)
Zysk brutto ze sprzedazy 79 36 (+73) przychody z Rynku Mocy, wyzsze przychody z energii wtasnej, wyzsze przychody z praw majgtkowych,
Maria % 12,78% 6,49% wyzsze przychody z ciepta, nizsze przychody z ustug systemowych, nizsze przychody z KDT, nizszy
wynik zrealizowany na energii zakupionej
Pozostate przychody operacyjne 15 27 . ) ) L L .
(-5) wyzsze koszty wegla zakupionego, wyzsze koszty pozostatych paliw i materiatéw (mazut, olej opatowy,
Koszty sprzedazy (1) (1) sorbent), nizsze koszty biomasy, nizsze koszty energii (w kopalniach)
Koszty ogdlnego zarzadu (25) (32) (-40) wyzsze koszty emisji CO,
Pozostate koszty operacyjne - (2) (+27) nizsze koszty wynagrodzen, wyzsze przychody budowlane i pozostate przychody, wyzszy wynik na
EBITDAY 102 69 pozostatej dziatalnosci operacyjnej, nizsze materiaty pozostate, wyzsze ustugi obce, nizsze pozostate
koszty, wyzszy wynik na sprzedazy pozostatych materiatéw
Marza % 16,50% 12,43%
EBIT 68 28
Marza % 11,00% 5,05%
Zmiany EBITDA
73
-40
I o
- -
EBITDA 30 2020 zdarzenia EBITDA 3Q 2020 KDT, ORM, Paliwo, energia Koszty CO2 Pozostate EBITDA 30 2021
jednorazowe (poréwnywalna) produkcja wtasna iinne
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EBITDA 3Q 2021 wg segmentow
[mIn PLN]

ZEPAK

Zmiany EBITDA
27 1 5 0 102
-1
23
»
EBITDA 3Q 2020 zdarzenia EBITDA 3Q 2020 WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE KOREKTY EBITDA 3Q.2021
jednorazowe (poréwnywalna)
Gtoéwne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:
49 EBITDA

Wytwarzanie:

* przychody z Rynku Mocy (od 2021), wyzsze przychody z energii wtasnej, wyzsze przychody z
certyfikatéw, wyzsze przychody z ciepfa, nizsze przychody z KDT, nizszy wynik zrealizowany na
energii zakupionej

* nizsze koszty wegla, wyzsze koszty pozostatych paliw i materiatow (mazut, olej, sorbent itp.),
nizsze koszty biomasy,

* nizsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla

* pozytywny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, nizsze koszty Swiadczen 3 6
pracowniczych, wyzsze przychody budowlane i pozostate, nizsze koszty pozostatych 0 1 ‘
materiatow, ale wyzsze koszty ustug obcych ! ] !

WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE
Wydobycie:
* nizsze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze koszty wegla zastepczego, nizsze koszty ustug
obcych, nizsze koszty $wiadczer pracowniczych, nizsze koszty energii elektrycznej H3Q2021 m3Q2020
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za 3Q 2021 wg segmentow

ZEPA

Energia dla Ciebie

min PLN Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoli::£$;(:: Razem
Przychody ze sprzedazy 534 5 17 61 1 0 618
do klientéw zewnetrznych
Zewngtrzne przychody ze 94,85% 3,55% 36,17% 100,00% 2,94% 0,00% 100,00%
sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy miedzy 29 136 30 ) 33 (227)
segmentami
Przychody ze sprzedazy 563 141 47 61 34 (227) 618
Koszt wtasny sprzedazy (529) (107) (42) (61) (30) 230 2401
Zysk (strata) brutto 33 34 5 1 a 3 79
ze sprzedazy
Marza % 5,86% 24,11% 10,64% 1,64% 11,76% (1,32)% 12,78%
EBITDA 49 46 3 - 3 2 102
Marza % 8,70% 32,62% 6,38% 0,00% 8,82% (0,88)% 16,50%
EBIT 21 42 2 - 2 2 68
Marza % 3,73% 29,79% 4,26% 0,00% 5,88% (0,88)% 11,00%
Zysk (strata) netto 44 39 2 - 1 1 86
Marza % 7,82% 27,66% 4,26% 0,00% 2,94% (0,44)% 13,92%
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Dziatalnosc¢ finansowa, podatek i wynik netto

[mIn PLN]

9M 2021 9M 2020 3Q 2021 3Q 2020
EBIT 84 (280) 68 28
Przychody finansowe ¥ 50 7 49 1
Koszty finansowe ! (56) (15) (50) (3)
Zysk (Strata) brutto 77 (288) 67 26
Podatek dochodowy 29 38 19 (16)
(obciazenie podatkowe)
Efektywna stopa podatkowa 37,66% 13,19% 28,36% 61,54%
106 (251) 86 10
Zysk (Strata) netto za okres obrotowy
Marsa % 6,61%  -1564%|  13,92% 1,80%

(1) W 3Q 2021 roku na podstawie zawartego uktadu przez Hute taziska z wierzycielami doszto
do podwyzszenia kapitatu Huty taziska, w ramach ktérego podwyzszenia ZE PAK SA za wartos¢
odsetek w wysokosci 46,4 min PLN objeta wyemitowane akcje. Transakcja w Spotce zostata
zaewidencjonowana zaréwno po stronie przychodow finansowych (odsetki), jak i kosztow
finansowych (zwiekszenie odpisu aktualizujgcego) w wysokosci 46,4 min PLN.

(2 Ujemna warto$é podatku jest rezultatem obnizenia rezerwy na podatek dochodowy

i zmniejszenia podatku odroczonego.

EBIT
9M 2021

EBIT
3Q 2021

)@z EPA

Energia dla Ciebie

EBIT --> zysk netto

*-

Wynik na Podatek Zysk netto
dziatalnosci dochodowy 9M 2021
finansowej

___1_
Wynik na Podatek Zysk netto
dziatalnosci dochodowy 302021
finansowej
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Stan zatrudnienia
[etaty] @Z PAK

WEDLUG SEGMENTOW RAZEM

2000 4207
3963

1000

Segment Segment Segment Pozostate
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty

W 30-09-2021 m31-12-2020 30-09-2020
m30-09-2021 m31-12-2020 30-09-2020
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Zadtuzenie @ZEPA

Energia dla Ciebie

Dtug netto [min PLN] Dtug netto / EBITDA
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021 0,26
417 31.12.2020 -3,00
30.09.2020 -1,53
R 55 53

(1) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ze
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
(364) fin’ansowej oraz pqzosta’re aktywa
krotkoterminowe finansowe

(498) (436)

@ (383)
@ (443)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz leasingi

® Zadtuzenie netto
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Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych
[min PLN] @ ZEPA

Energia dla Ciebie

9M 2021 9M 2020 3Q 2021 3Q 2020
zysk (strata) brutto 77 (288) 67 26 (1) Wyzsze wydatki zwigzane z rozliczeniem
_ kontraktdw na zakup uprawnien do emisji CO,
amortyzacja 100 121 34 42
wynik na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej (25) (2) (16) 3 ) Na wydatki inwestycyjne sktada si¢ przede
. ) wszystkim CAPEX w budowe bloku
zmiany kapitatu obrotowego 335 462 132 225 biomasowego (170 min PLN) i farmy
podatek dochodowy 16 31 14 (2) fotowoltaicznej (146 min PLN), ale réwniez
. . . 1) ) wydatki w projekty oze, tj. Farme Wiatrowg
nabycie uprawnien do emisji CO, (639) (526) (5) Kazimierz Biskupi i Polski Autobus Wodorowy
odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych i i 287 i (2) (31 miIn PLN) i wykupy gruntéw pod odkrywki
aktywéw gdrniczych (22 min PLN)
i’nne 2 (4) 5 (4) (3) Wptywy z kredytéw to uruchomione kredyty
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjne;j (134) 81 230 288 inwestycyjne na budowe bloku biomasowego
wydatki inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate oraz (102 min PLN) i farmg fotowoltaiczna, w tym
y L y y! . 2) y (373) (37) (107) (18) na finansowanie VAT (140 min PLN) oraz kredyt
wartosci niematerialne i prawne w EFG Bank (160 mIn PLN) m.in. na
pozostate wptywy i wydatki 13 5 1 1 finansowanie akwizycji w oze, pozostata
) czes¢ dotyczy finansowania obrotowego.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (360) (32) (106) (17)
(4)  Spfaty kredytdw zwigzane sg w gtéwnej mierze
wptywy z kredytow, pozyczek, leasingow z konczeniem finansowania PAK KWB Konin
i papieréw dtuznych 3) 440 B 168 (13) przez banki komercyjne.
sptaty kredytéw, pozyczek, leasingdw i papieréw dtuznych (79) (27) (14) (12)
odsetki zaptacone (1) (2) 1 (0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 359 (28) 154 (24)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw (134) 21 279 246
Stan $rodkéw na poczatek 498 415 85 189
Stan srodkow na koniec 364 435 364 435
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STRATEGICZNE PROJEKTY
W ODNAWIALNE ZRODtA ENERGI|

Stan na 26 listopada 2021 roku

@Z EPAK




Zielona energia i ciepto —
Blok biomasowy nr 2 w Elektrowni Konin (K7/TG5)

Gidwne parametry techniczne i dane finansowe:

Znamionowa moc elektryczna: 50 MW
Sprawnos¢ cieplna kotta przy 100% WMT: > 88,8%
Moc cieplna uktadu w wodzie sieciowej: >80 MWt

Gwarantowane parametry emisyjne spalin:

stezenie SO, < 70 mg/Nm?3 NO, < 180 mg/Nm3

stezenie CO < 160 mg/Nm3 pytu < 12 mg/Nm?3

stezenie HCl < 9 mg/Nm3 HF <1 mg/Nm3

stezenie Hg < 5 pg/Nm3 NH; < 15 mg/Nm3

Budzet inwestycyjny projektu: 212,8 min zt
Zaawansowanie finansowe ok. 81 %

(na koniec 10.2021):

Termin zakonczenia inwestycji: 12.2021 /01.2022

Nowa wieza przesypowa i rurociqgi podawania biomasy

30



Energia ze stonca -
Farma fotowoltaiczna ,,Brudzew” 70MWp @ZEPA

Energia dla Ciebie

Gtowne dane techniczne i finansowe

Uzyskanie zgody na podanie
napiecia (EON):

15 wrzesnia 2021

Uzyskanie zgody na wstepna

Moc znamionowa: 70 MWp

Wspotczynnik produktywnosci: >80,4 %
eksploatacje (ION):

Zajmowana powierzchnia: > 100 ha

Moc pojedynczego modutu: 450 Wp 26 pazdziernika 2021
Termin rozpoczecia produkcji
energii elektrycznej:
27 pazdziernika 2021

llos¢ modutow: 155 554 szt. Farma ,Brudzew” —

llo$¢ inwerteréw: 306 szt. pazdziernik 2021

llos¢ stacji transformatorowych: 31 szt.

Budzet projektu: 188,9 min zt
Zaawansowanie finansowe: ok. 96 %
Zaawansowanie rzeczowe: ok. 98 %
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Zielony wodor

Zadania wodorowe realizowane w Grupie ZE PAK

Wytwornia wodoru w Elektrowni Konin

W ramach | etapu budowy zostanie uruchomiona wytwadrnia

o wydajnosci 1 tony H2/dobe. Docelowo wytwdrnia ma zostac rozbudowana do : b : ]
wydajnosci 20 ton H2/dobe — —sukcesywnie do zwiekszania sie Yt 4| - =t ! ‘ h‘
zapotrzebowania na wodor. A raA) T

Kwiecien 2020: Zawarto umowe z Hydrogenics Europe Belgia na ’ | ' 3 N iTDIosEntH| !
dostawe technologii wodorowej — elektrolizer HyLYZER, | { _"" | ‘:
uktadu zasilajgcego, stacji sprezarek i uktadu zatadunku , ™~
magazynow mobilnych.

Sierpien 2021: Uzyskano ostateczng decyzje Srodowiskowa.
. . L. Przyktadowy elektrolizer HyLYZER 1000-30 bar
Listopad 2021: Opracowano projekt budowlany wytwaorni.
Stacja tankowania wodoru w Warszawie i w Koninie Mobilny magazyn wodoru
Pazdziernik 2020: Zawarto umowe z NEL Hydrogen Dania na dostawe Styczen 2021: Zawarto umowe z Wystrach
urzadzen technologicznych do dwéch stacji tankowania Niemcy na dostawe mobilnego
wodoru. magazynu wodoru.

Trwa proces projektowania infrastruktury stacji.

_ _ . - _ _ B . Dostarczono mobilny magazyn wodoru.
Ztozono wniosek o uzyskanie decyzji sSrodowiskowe] dla stacji w Warszawie.

32



Polski autobus wodorowy @ZEPAK

Ener gadlﬂ iebie

Wrzesien 2021 - ETAP 4
Zabudowa zewnetrzna i wewnetrzna kluczowych

komponentow.

Listopad 2021 - ETAP 5
Obecnie znajdujemy sie w 5 etapie -
Rozpoczecie procesu homologacyjnego pojazdu

Kwiecien 2022 — ETAP 6
Autobus gotowy do komercjalizacji.

>

ieble

(]
C zy;m E/mrg/d dla

11 04.
2021 2022 -

Lokalizacja Zatozenia Projektowanie Konstrukcja Zabudowa - Homologacja Prezentacja
i rekrutacja projektu i szkieletu kluczowe i testy Autobusu
i design dokumentacja komponenty
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Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi @ ZEPAK

Gfowne dane techniczne i finansowe Lokalizacja projektu

llos¢ turbin wiatrowych 7 o _ _ O
Wojewddztwo wielkopolskie

Moc projektu: 17,5 MW Powiat koninski

Gmina Kazimierz Biskupi

Srednia produkcja roczna: 59 GWh

Status realizacji projektu

IZI Przeprowadzono proces zakupu projektu

Hefanou |

IZI Zamoéwiono 7 turbin wiatrowych u producenta

|ZI Rozpoczeto wybér Wykonawcy prac
projektowych i budowlanych, planowane
zakonczenie postepowania przetargowego:
11.2021/12.2021

b r
o

e A AN

Bochlewn Fieryweze
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Zastrzezenie 6
ZEPA

Energia dla Ciebie

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac¢ jako porady inwestycyjnej.
Prezentacja zostata sporzgdzona przez ZE PAK S.A. (,,Spdtka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wifasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki i
potencjalnych wynikéw Spotki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spotka ani  zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikow
finansowych Spotki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw jej dotyczacych sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez
Spoétke w ramach wykonywania obowigzkdéw informacyjnych spétki publiczne;j.
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