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Grupa ZE PAK — Podsumowanie 2020

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 2020 Zmiana r/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 6,72 TWh -28,21%

* sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgji: 4,85 TWh -14,31%

* sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 1,87 TWh -49,46%
Uzyskana srednia cena sprzedazy energii elektrycznej: 277,17 zt/MWh 2,80%
Srednia cena zakupu EUA 116,23 zt/EUA 30,77%
Przychody ze sprzedazy: 2207 min zt -23,31%
EBITDA: 148 min zt -62,34%
Wynik netto: -226 min zt 49,33%
Naktady inwestycyjne: 81 min zt 161,29%
Zadtuzenie: 106 min zt 37,66%
Srodki pieniezne(): 498 mln zt 20,00%
Dtug netto / EBITDA: -3,00 x -248,84%

(1) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.




Grupa ZE PAK — Podsumowanie 4Q 2020

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 4Q 2020 Zmiana r/r
Sprzedaz energii elektrycznej: 1,85 TWh -18,14%

* sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgji: 1,27 TWh -18,06%

* sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 0,58 TWh -18,31%
Uzyskana srednia cena sprzedazy energii elektryczne;j: 280,54 zt/MWh 6,86%
Srednia cena zakupu EUA 120,05 zt/EUA 34,43%
Przychody ze sprzedazy: 602 min zt -16,50%
EBITDA: 18 min zt -85,12%
Wynik netto: 25 min zt 104,83%
Naktady inwestycyjne: 56 min zt 409,09%
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M Energia elektryczna z obrotu
B Amortyzacja+odpisy aktualizujace srodki trwate N EBIT
M Energia elektryczna z wlasnej produkcji

2020 rok zostat naznaczony wptywem obostrzen gospodarczych bedacych nastepstwem stanu pandemii. Gospodarka, zwtaszcza w pierwszej
potowie roku wykazywata mniejsze zapotrzebowanie na energie co odbito sie na sektorze wytwércéw. Byt to réwniez kolejny rok zawezania sie
mozliwosci korzystnego plasowania przez wytwoércow konwencjonalnych energii na rynku, na skutek wzrastajgcego potencjatu wytworczego zrédet
oze. Oba czynniki przyczynity sie do zmniejszonego poziomu przychoddw i nizszej rentownosci dziatalnosci.

W minionym roku Spdtka ogtosita réwniez nowe kierunki strategii, ktore zaktadajg rezygnacje z eksploatacji nowego ztoza OScistowo i skrocenie
okresu eksploatacji weglowych aktywdw wytworczych. Miato to swoje nastepstwa w postaci m. in. odpisow aktualizujgcych wartosé aktywow oraz
zapaséw. Nowe kierunki strategii zaktadajg koncentracje na rozwijaniu projektow z zakresu odnawialnych Zrédet energii i wykorzystania wodoru.
Pierwsze projekty inwestycyjne w tym zakresie s3 juz realizowane. Budowa nowego bloku biomasowego o mocy 50 MW, budowa farmy
fotowoltaicznej o mocy 70 MW oraz budowa wytworni wodoru réwniez w biezagcym roku beda wigzaty sie z wyzszymi naktadami inwestycyjnymi.



WYBRANE DANE
Z RYNKU ENERGII




Ceny energii elektrycznej 67

|[Energia dia Ciebie |

ztoty/MWh

W pierwszym kwartale 2020 roku na rynku dnia nastepnego TGE SA w

dalszym ciggu notowano spadki cen energii elektrycznej jako

45000 kontynuacja tendencji spadkowej zapoczatkowanej na rynku w trzecim

kwartale 2019 roku. Obserwowany od poczatku 2020 roku spadek cen

energii elektrycznej na rynku dnia nastepnego TGE SA pogtebit sie w

maks efekcie pandemii COVID-19, ktérej skutki w postaci duzych spadkéw

350,00 I " notowan widoczne byty na wszystkich rynkach towarowych i
finansowych od dnia 16 marca 2020 roku. Trzeci kwartat 2020 roku
zapoczatkowat gwattowng wzrostowa tendencje cenowg, ktéra

250,00 - il—|—|7 min. utrzymata sie do korica czwartego kwartatu. Poréwnujgc q/q czwarty
kwartat 2020 roku charakteryzowat sie znacznie wyzszym poziomem
250,26 250,24
241 88 1 233 09 0, notowanych cen energii elektrycznej w stosunku do roku ubiegtego, co

219,44 209 04 érednia Mozna tumaczy¢ wzajemnym oddziatywaniem na siebie rynkow

150,00 174,79 100,19 . towarowych. Notowania na rynku uprawnieri do emisji CO2 w okresie

wazona ostatniego kwartatu charakteryzowa’(y sie znaczacymi wzrostami cen
nawet do poziomu 30 - 33 euro/EUA. Srednia wazona cena BASE na

50,00 T T T T T T T ] Rynku Dnia Nastepnego na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) dla 2020

1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020 roku uksztattowata sig na poziomie 210,11 ztotych/MWh co oznacza
spadek w odniesieniu do 2019 roku o 19,51 ztotych/MWh tj. o okoto

8,5%.

C B Y 21 Na rynku terminowym energii elektrycznej TGE SA ceny na
eny ase— - érednia k tal referencyjnym kontrakcie terminowym BASE_Y-21 spadty wraz z koricem
260 cena srednia kwartaina | kwartatu 2020 roku, co mozna powigzac z pandemig COVID-19. W
drugim kwartale 2020 roku kontrakt zanotowat dalsze spadki cen. W
241,61
250 VM 5 trzecim kwartale 2020 roku nastapito niewielkie odbicie cenowe, jednak

\ IV kwartat charakteryzowat sie kolejnymi spadkami. Odbicie cenowe
234,43 a . ) . ) - e
240 ad 226,48 \d nastgpito dopiero w grudniu 2020 roku, co mozna taczy¢ z duzymi
f\}%ﬁvb‘\ 228,83 wzrostami cen jednostek EUA na rynku carbon. Srednia arytmetyczna z
230 :ﬁ A 7~ dziennych kurséw rozliczeniowych dla kontraktu BASE_Y-21 w roku 2020

roku uksztattowata sie kolejno w | kwartale na poziomie 241,61
v ztotych/MWh, w drugim kwartale 226,48 ztotych/MWh, w IIl kwartale
234,43 ztote/MWHh, natomiast w IV kwartale na poziomie 228,83
ztote/MWHh. Czynniki decydujace o tendencji na rynku terminowym w
trakcie trwania 2020 roku byty podobne jak na rynku spot (RDNiB), a
zatem na poziom notowanych cen mocno oddziatywat przebieg
pandemii COVID-19, a takze zachowania inwestoréw na rynku carbon,

przektadajace sie na poziom notowanych cen jednostek EUA.
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;‘

220

210

21is2020 1 %

2.sty.2020
2.1ut.2020
2.mar.2020
—
2.kwi.2020 i
2.maj.2020
2.cze.2020 7
2.1ip.2020
2.sie.2020
2.wrz2020
2.paz.2020
2.gru.2020



Ceny uprawnien do emisji CO,
i zielonych certyfikatow

e

A\ <

euro

ztotych

Ceny EUA

35

30

25 A

20

15

2 sty

160

140

2 lut

2020

Ceny PMOZE_A

2 mar

2 kwi

2019

2maj 2cze 2lp 2 sie

— — —-$rednia arytmetyczna

2020 - 24,82

2wrz 2paz 2lis 2gru

— — —-$rednia arytmetyczna

2019 - 24,84

132,19

2 sty

2 lut

2020

2 mar

2

©2 kwi 7

19

T T
[]
5 =
[S]
~ [g\]

2 sie

2 maj

— — —- $rednia wazona
roczna 2020 - 138,21

2 wWrz
2 paz

2 lis
2 gru

— — — - $rednia wazona
roczna2019-132,19

Panujaca pandemia spowodowana przez COVID-19
bezsprzecznie przyczynita sie do znaczacego spadku cen na
rynku uprawnien EUA w marcu. Byt to jeden z najbardziej
zmiennych miesiecy pod wzgledem cen. Od marca do lipca
2020 roku cena EUA ksztattowata sie w trendzie wzrostowym.
Kluczowym wydarzeniem dla rynku uprawnien EUA we
wrzesniu byto ogtoszenie nowego celu redukcyjnego UE dla
2030 roku w wysokosci 55% spadku emisji w stosunku do
1990 roku. Dlatego tez ceny uprawnien EUA w krétkim czasie
wzrosty do rekordowych pozioméw — ok. 30,5 euro. W
pazdzierniku zanotowano znaczace spadki cen uprawnien
EUA. Ceny uprawnien EUA, na przestrzeni catego miesigca,
spadty do 23,70 euro (obawa drugiej fali pandemii oraz o
rozstrzygniecia kwestii brexitu w kontekscie sposobu wyjscia
Wielkiej Brytanii z systemu EU ETS). Ostatni miesigc 2020
roku byt wyjatkowy pod wzgledem rekorddw na rynku
uprawnien do emisji. Przy rownie duzej zmiennosci cen jaka
notowano w poprzednich miesigcach (ceny pomiedzy
minimum a maksimum wahaty sie na poziomie blisko 4,5
euro), najpierw przekroczona zostata granica 31 euro (15
grudnia), a pdzniej 33 euro (28 grudnia). Nigdy w historii
istnienia rynku uprawnien do emisji (czyli od 2005 roku) nie
odnotowano wyzszych wartosci. Srednia arytmetyczna z
notowan EUA w 2020 roku wyniosta 24,82 euro, natomiast
analogicznie srednia ta w 2019 roku wyniosta 24,84 euro.

Od czwartego kwartatu 2019 do potowy marca 2020 roku
utrzymywat sie trend wzrostowy cen zielonych certyfikatow.
W drugiej potowie marca 2020 roku cena zielonych
certyfikatdéw zaczeta spadac osiggajac na koniec drugiego
kwartatu 2020 roku warto$¢ 125,93 zt/MWHh. Spadek cen w
tym okresie spowodowany byt obnizong aktywnosciag
gospodarki oraz rozchwianiem rynku w wyniku pandemii. W
okresie letnim sytuacja gospodarcza zwigzana z pandemia
nieco sig ustabilizowata i od sierpnia ceny zaczety stopniowo
wzrastac. Srednia wazona cena zielonych certyfikatow od
trzeciego kwartatu 2020 roku ponownie zaczeta wzrasta¢, by
osiggnac poziom 141,01 zt/MWh w czwartym kwartale 2020
roku. W stosunku rocznym Srednia wazona cena wzrosta o
6,02 zt/MWh, czyli 0 4,55%. Na ksztattowanie sie cen
dodatkowo wptyneto zwiekszenie obowigzku umorzen
zielonych certyfikatéow o 1% w stosunku do roku
poprzedniego. Obowigzek 19,50% utrzyma sie wg projektu
rozporzadzenia opublikowanego przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska na tym samym poziomie réwniez w roku 2021.
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Roczna produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej )
X Pasc

GWh

[TWh]
PRODUKCIA NETTO SPRZEDAZ
6,72 12821% 9,36
4,85 114,31% 5,66 |
taa | Claoaen | 0

1,87

1310%
Spadek produkcji dotyczyt gtéwnie
elektrowni Patnéw | i miat miejsce
zwilaszcza w pierwszych miesigcach
minionego roku, kiedy to na skutek
wyzszych niz przecietnie temperatur i

1 2427% 114,31%

12M 2020 12M 2019 12M 2020 12M 2019 lepszych warunkow wietrznych (wysoka
generacja z turbin wiatrowych) relacje
m Patnéw | mPatndw Il m Konin  Adamoéw m Z produkgji wtasnej 7 obrotu rynkowe cen energii i cen CO2 nie

zachecaty do maksymalizacji produkcji.
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T T
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Produkcja razem 2019 Produkcja razem 2020




Kwartalna produkcja netto i sprzedaz energii >
elektrycznej [Twh] XNeauc <

PRODUKCIJA NETTO

1,12 1,18 1,27 1,27 118,06% 1,55

Q1 20 Q2 20 Q3 20 4Q2020 4Q2019
M Patnéw | M Patndw Konin
EPatnéw 1 ®Patnéw Il = Konin
SPRZEDAZ
1,52 1,60 1,75 1,85 11814% 2,26
. 0,71

| 118,31%
0,42 0,48 058 IO

0,40

1 18,06%

Q120 Q2 20 Q3 20 Q4 2020 Q4 2019
B Z produkcji wtasnej Z obrotu m Z produkcji wiasnej Z obrotu 10



Roczne zuzycie wegla i emisja CO,

[mIn ton]
ZUZYCIE WEGLA EMISIJA CO,
5,96 V15229 7,03 5,51 116,64% 6,61
771’1,15% 2,61 | 2,04% 2,45
2,58 2,40

123,53%

12M 2020

Patnow I

12M 2019

m ZE PAK

125,249

12M 2020

Patnow I

12M 2019

m ZE PAK

Dane dotyczace zuzycia wegla i emisji CO,
za 12M 2020 i w 4Q 2020 roku s3
pochodng wolumenéw produkowanej
energii. Dodatkowym czynnikiem
decydujacym o wielkosci zuzycia wegla i
emisji CO,, a wiec o efektywnosci procesu
produkcji, s3 parametry jakosciowe wegla
oraz charakterystyka pracy
poszczegdlnych urzadzen.
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Zuzycie wegla i emisja CO, — podsumowanie @
XAk <
kwartalne [min ton]

ZUZYCIE WEGLA

1,34 1,51 1,54 1,59  11543% 1,88

miliony ton

miliony ton

1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020 4Q 2019
B ZEPAK = Patnéw II = Patnéw II mZE PAK
EMISIA CO,
1,24 1,41 1,42 1,44 118,18% 1,76

120,75%

miliony ton
miliony ton

4Q 2020 4Q 2019
1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020

mZE PAK = Patnow I1
EZEPAK = Patnéw II 12



.Srednle ceny sprzedazy energii elektrycznej @.:AK
i zakupu CO,

Cena sprzedazy energii elektrycznej !  Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA) 2

277,17

12,80% 269,61 116,23

ztoty/MWh
ztoty/EUA

130,77% 88,88

12M 2020 12M 2019 12M 2020 12M 2019

1) Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez
wolumen sprzedazy.

2 Srednia cena liczona jako koszty zakupu pozwoleri do emisji poniesione na pokrycie emisji za dany okres podzielone przez
wolumen nabytych uprawnien.

13



Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej )
. . X Par <
i zakupu CO,— podsumowanie kwartalne

Cena sprzedazy energii elektrycznej

< =
E E 16,86%
< 280,54
2 280,88 27347 273,75 E A
.a.l\.i N
1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020 4Q 2019
Cena zakupu pozwolen do emisji CO, (EUA)
= BN TWEmTTCem D T
~
—E 119,24 114.'60 111‘45 %‘ 120’05 t34,43%
2 89,30
1Q 2020 2Q 2020 3Q2020 40 2020 ' 40 2019
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Struktura sprzedazy energii elektrycznej

wg odbiorcow (wewnetrzny pierscien) i rynku (zewnetrzny pierscien)

12M 2020 12M 2019
rynek
rynek bilansujacy
bilansujacy umowy 4,4%
9,0% dwustronne
11,2%
najwiekszych m umowy
odbiorcéw , najwigkszych Y dwustronne
6,3% odbiorcow 35,8%
29,0%
pozostali
71,0%
rynek rynek
ietdow gietdowy
g79 8% ! >9,8%
,07/0
m wg odbiorcow m wg rynku m wg odbiorcow m wg rynku
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STRATEGICZNE PROJEKTY
W ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII
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Zielona energia i ciepto - @ﬁ
Blok biomasowy nr 2 w Elektrowni Konin (K7/TG5) e

Gtowne parametry techniczne i dane finansowe:

Znamionowa moc elektryczna: 50 MW
Sprawnos$c¢ cieplna kotta przy 100% WMT: > 88,8%
Moc cieplna uktadu w wodzie sieciowej: >80 MWt

Gwarantowane parametry emisyjne spalin:
stezenie SO, < 70 mg/Nm3  NO, < 180 mg/Nm3
stezenie CO < 160 mg/Nm3 pytu <12 mg/Nm?3
stezenie HCl < 9 mg/Nm3 HF <1 mg/Nm3
stezenie Hg < 5 pg/Nm?3 NH;3 < 15 mg/Nm3

Budzet inwestycyjny projektu: 212,8 min zt
Zaawansowanie finansowe: 47%
Termin zakonczenia inwestycji: Pazdziernik 2021

Nowa wieza przesypowa uktadu
podawania biomasy do kotta K7

17



Energia ze stonca -
Farma fotowoltaiczna , Brudzew”

Gtowne dane techniczne i finansowe

Moc znamionowa: 70 MWp llos¢ modutow: 155 554 szt.
Wspotczynnik produktywnosci: >80,4 % llos¢ inwerterow: 306 szt.
Zajmowana powierzchnia: > 100 ha llos¢ stacji transformatorowych: 31 szt.

Moc pojedynczego modutu: 450 Wp Budzet projektu: 188,9 min zt

Przewidywany termin

realizacji:
Pazdziernik 2021

Farma ,, Brudzew” — kwiecien 2021

18



Zielony wodor

Zadania wodorowe realizowane w Grupie ZE PAK

Wytwornia wodoru w Elektrowni Konin

W ramach | etapu budowy zostanie uruchomiona wytwérnia
o wydajnosci 1 tony H2/dobe. Docelowo wytwdrnia ma
zostac rozbudowana do wydajnosci 20 ton H2/dobe —
sukcesywnie do zwiekszania sie zapotrzebowania na wodor.

Kwiecien 2020:

zawarto umowe z Hydrogenics Europe Belgia na dostawe
technologii wodorowej — elektrolizer HyLYZER, uktadu
zasilajacego, stacji sprezarek i uktadu zasilania magazyndow
mobilnych.

Przyktadowy elektrolizer HyLYZER 1000-30 bar

Trwa proces pozyskiwania decyzji Srodowiskowe] oraz trwajg
prace projektowe.

Stacja tankowania wodoru w Koninie i w Warszawie Mobilny magazyn wodoru
Pazdziernik 2020: Styczen 2021.:

zawarcie umowy z NEL Hydrogen Dania na dostawe zawarto umowe z Wystrach Niemcy na
urzadzen technologicznych do dwéch stacji dostawe mobilnego magazynu wodoru

tankowania wodoru

Trwa proces projektowania stacji. 19
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Przychody S
[mIn PLN] @p

A\ <

Przyczyny zmian kluczowych pozycji:

1600 H12M 2020 Nizsze tgczne przychody ze sprzedazy energii
m12M 2019 elektrycznej:
* mniejszy wolumen sprzedazy energii z wtasnej
produkcji

* nizszy wolumen sprzedazy z obrotu
* wyisza uzyskana cena sprzedazy energii
elektrycznej

Nieznaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy praw
majgtkowych ze Swiadectw pochodzenia energii,
odwrotnie niz to miato miejsce w ubiegltym roku,
wynika ze zrealizowania wyzszej ceny przy

25 ol 35 30 mniejszym wolumenie.
Energia Energia Rekom pen.saty za Prawa’l n?ajatkowe Rekompensatyz Energia cieplna Pr%ychody z . Pozostate Przychody 7 tytutu rozwiazania KDT - w obu
elektryczna z elektrycznaz  zamrozeniecen  ze $wiadectw tytutu umoéw o ustugi K h zaliczki byt . |
produkcji wtasnej obrotu energii pochodzenia  rozwigzania KDT bud owlane ° r?sac. zaficzk _y i ,n.a porownywa nym
(pomniejszone o elektrycznej energii poziomie, wystapita réznica w wysokosci korekt,
podatek w 2020 roku byta wyzsza, czego powodem byl po

akeyzowy) stronie przychodowej nizszy przychod oraz nizszy
zysk na obrocie energia w 2020 roku w stosunku
do 2019 roku, natomiast po stronie kosztowej
wyzsze koszty gtownie z powodu wzrostu cen
431 uprawnien do emisji dwutlenku wegla przy

4Q 2020 jednoczesnie nizszej produkcji.

358
4Q 2019
Wyisze przychody ze sprzedazy energii cieplnej
181 spowodowane wyzszym wolumenem sprzedazy,

159 S .
jak 1 wyzsza cena za ciepto.

17 39 53 15 14 ) 13 13 11 Niz.sze przychody z lfmé.w o u_sfugil budowl.ar?e
zwigzane byly z realizacjg projektéw o mniejszych
zakresach rzeczowych i finansowych na rzecz
odbiorcow zewngtrznych przez spotke z segmentu
remontowego.
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Koszty rodzajowe €2

X Panc

[mIn PLN]

Przyczyny zmian kluczowych pozycji:

879
817 B 12M 2020 Nizsze koszty zuzycia materiatéw sg efektem
671 nizszego wolumenu sprzedazy energii
587 m12M 2019 wiasnej, a sktadaja sie na nie nizsze zuzycie

materiatéw i paliwa zuzytego do produkcji
energii.

Nizsza warto$¢ amortyzacji w rezultacie
dokonanych na koniec 2019 roku i potowe
2020 roku odpiséw z tytutu utraty wartosci
Srodkow trwatych plus odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywow trwatych, ktére w 2020

Zuzycie Amortyzacjai Kos zty Warto$¢ Ustugi obce Podatkii optaty Koszty emisji Od pisy Pozostate i
materiatéw odpisy Swiadczen sprzedanych (z wytaczeniem Cco2 aktualizujgce wyniosty 282 min PLN vs 632 min PLN w
aktualizujace pracowniczych  towardw i podatku wartos¢ 2019.
wartos¢ materiatd w akcyzowego) zapasow B L. i i
érodkéw oraz sprzedanej Nizsze koszty swiadczen pracowniczych
trwatych energii efektem nizszego sredniego zatrudnienia.
zakupionej z B ., Lo
obrotu Nizsza wartos$¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw — spowodowana mniejszg iloscig
zakupionej energii elektrycznej
przeznaczonej do obrotu.
672
4Q2020 Nizsze podatki i opfaty s3 gtéwnie rezultatem
¥4Q 2019 mniejszych optat poniesionych w kopalniach
za uzytkowanie gruntéw wytaczonych
203 z produkcji rolnej i lesnej.
163 172 157 . -
65 81 90 " 5 54 Wyzsze koszty emisji CO2 spowodowane
28 . 31 - 25 1 6 rezultatem wzrostu éredniej ceny za EUA.
] - = O 7 R ! y
4 Nizsze pozostate koszty wynikaja z

mniejszych wyptat z tytutu szkéd gérniczych.
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EBITDA 2020
[mIn PLN]

e

A\ <

2020 2019 (1) EBITDA nizsza o 245 min PLN (-62,34)% -> po doprowadzeniu do
Przychody ze sprzedazy 2207 2 878 poréwnywalnosci nizsza o 251 min PLN(-63,87%)
Zmiana % (23,31)% poréwnywalna EBITDA za 2020 wyniosta 142 min PLN -> warto$¢ 148 min PLN to efekt odpiséw
Koszt wtasnv sorzedaz (2 447) (3 186) aktualizujgcych wartos¢ zapasow a takze przychoddw uzyskanych z tytutu tarczy
ysp y i rozbidrki elektrowni Adamdéw
Zysk brutto ze sprzedazy (240) (308)
Marza % (10,87)% (10,70)% (-298) wyzsze przychody z KDT, wyzsze przychody z ciepta, wyzsze przychody z certyfikatow,
! ! nizszy wynik zrealizowany na obrocie, nizsze przychody z energii wtasnej, nizsze
Pozostate przychody operacyjne 85 13 przychody z ustug systemowych i rezerwy mocy, brak przychodéw z tytutu kwoty
Koszty sprzedazy (4) (4) réznicy ceny i rekompensaty finansowej
Kosztv ogdinego zarzadu (115) (117) (+28) nizsze koszty zakupionego paliwa, nizsze koszty energii, nizsze koszty pozostatych
Yy 08 g a paliw i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne (18) (8) (-84)  wyzsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla
EBITDAY 148 393 (+109) lepszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, nizsze koszty swiadczen
pracowniczych, nizsze koszty pozostatych materiatow i ustug obcych, nizsze koszty
Marza % 6,71% 13,66% szkéd gérniczych, nizsze podatki i optaty, nizsze pozostate koszty, nizsze przychody
EBIT (291) (424) budowlane, odpisy aktualizujace zapasy
Marza % (13,19)% (14,73)%
Zmiany EBITDA
WZROST EBITDA W SPADEK EBITDA
+6
+28
EBITDA 2019 KDT, ORM, Paliwo, energia Kos zty CO2 Pozostate EBITDA 2020 zdarzenia EBITDA 2020
produ kcja wtasna iinne (poréwnywalna) jednorazowe
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EBITDA 2020 wg segmentéow
[mIn PLN]

Zmiany EBITDA

WZROST EBITDA  E SPADEK EBITDA

14 1

REMONTY
SPRZEDAZ
POZOSTALE
KOREKTY

&
|
N
|
|
IS
|
&
-
&
N
&
&

WYTWARZANIE
WYDOBYCIE

EBITDA 2020
(poréwnywalna)

zdarzenia
jednorazowe
EBITDA 2020

Gtoéwne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:

329

Wytwarzanie: EBITDA
* wyzsze przychody z KDT, wyzsze przychody z ciepta, wyzsze przychody z
certyfikatow, nizszy wynik zrealizowany na obrocie, nizsze przychody z 119
energii wiasnej, nizsze przychody z ustug systemowych i rezerwy mocy, 63
brak przychoddw z tytutu kwoty réznicy ceny i rekompensaty 8 7 9 19 3
finansowe;j - - T ——
* nizsze koszty wegla, nizsze koszty zakupionego biomasy, nizsze koszty 6 -2
pozostatych paliw i materiatéw, nizsze koszty energii
*  wyzsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla WYTWARZANIE  WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDA? POZOSTALE

* wyisze koszty Swiadczen pracowniczych

m 2020 m2019
Wydobycie:

* nizsze przychody ze sprzedazy wegla, nizsze koszty ustug obcych, nizsze koszty
Swiadczen pracowniczych, nizsze koszty energii elektryczne;j,
* nizsze koszty szkéd gdrniczych, nizsze podatki i optaty, nizsze koszty
pozostatych materiatow 24



Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
za 2020 wg segmentow

min PLN | Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoli:ta):;j!:: Razem
Przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych 1753 8 41 400 5 2 207
Zewnetrzne przychody
ze sprzedazy % 94,91% 1,52% 29,71% 100,00% 2,69% 0,00%
Przychody ze sprzedazy
migdzy segmentami 93 520 98 180 (892)
Przychody ze sprzedazy 1847 528 138 400 186 (892) 2207
Koszt wtasny sprzedazy (1992) (645) (124) (405) (181) 900 (2 447)
Zysk (strata) brutto
ze sprzedazy (145) (117) 15 (5) 5 8 (240)
Marza % (7,85%) (22,16%) 10,87% (1,25%) 2,69% (0,90%) (10,87%)
EBITDA 119 8 7 (6) 19 2 148
Marza % 6,44% 1,52% 5,07% (1,50%) 10,22% (0,22%) 6,71%
EBIT (140) (163) 4 (6) 15 - (291)
Marza % (7,58%) (30,87%) 2,90% (1,50%) 8,06% 0,00% (13,19%)
Zysk (strata) netto (63) (175) q (8) 10 4 (226)
Marza % (3,41%) (33,14%) 2,90% (2,00%) 5,38% (0,45%) (10,24%)
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EBITDA 4Q 2020
[mIn PLN]

e

A\ <

4Q 2020  4Q 2019 (1) EBITDA nizsza 0 103 mIn PLN (-85,12)% -> po doprowadzeniu do
Przychody ze sprzedazy 602 721 poréwnywalnosci nizsza o 102 min PLN(-84,30%)
H [*) )
Zmiana % (16,50)% poréwnywalna EBITDA za 4Q 2020 wyniosta 19 min PLN -> wartosc¢ 18 min PLN to efekt
Koszt wtasny sprzedazy (622) (1 235) odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw a takze przychodéw uzyskanych z tytutu tarczy
. i rozbidrki elektrowni Adamdéw
Zysk brutto ze sprzedaiy (20) (514)
Marza % (3,32)% (71,29)%
. (-112) wyzsze przychody z ustug systemowych i rezerwy mocy, wyzsze przychody z ciepta,
Pozostate przychody operacyjne 22 0 nizsze przychody z energii wtasnej, nizsze przychody z KDT, nizszy wynik zrealizowany
Koszty sprzedazy (1) (1) na obrocie, nizsze przychody z certyfikatow, brak przychoddéw z tytutu kwoty réznicy
ceny i rekompensaty finansowej
Koszty ogdlnego zarzadu (31) (36) (+15) nizsze koszty wegla zastepczego, nizsze koszty biomasy, nizsze koszty energii, nizsze
Pozostate koszty operacyjne 20 (2) koszty pozostatych paliw i materiatéw
EBITDAY 18 121 (-46)  wyzsze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla
) (+40) nizsze koszty Swiadczen pracowniczych, nizsze koszty szkdd gdrniczych, nizsze podatki
Marza % 2,99% 16,78% i optaty, nizsze pozostate koszty, nizsze przychody budowlane, odpisy aktualizujace
EBIT (11) (552) zapasy
Marza % (1,83)% (76,56)%
Zmiany EBITDA
WZROST EBITDA  ® SPADEK EBITDA

EBITDA 4Q 2019 KDT, ORM,
produ kcja wtasna

Paliwo, energia

iinne

Kos zty CO2

M e Y mmaEm

Pozostate EBITDA 4Q 2020 zdarzenia EBITDA 4Q 2020
(poréwnywalna) jednorazowe
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:Eml?Trl]'l;lL)G 4Q 2020 wg segmentow ¢ Roase

Zmiany EBITDA

-29
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Gtéwne przyczyny zmian EBITDA w podstawowych segmentach:
W . 81
ytwarzanie: EBITDA
* wyzsze przychody z ustug systemowych i rezerwy mocy, wyzsze 51
przychody z ciepta, nizsze przychody z energii wtasnej, nizsze przychody 28
z KDT, nizszy wynik zrealizowany na obrocie, nizsze przychody z 24
certyfikatow, brak przychoddw z tytutu kwoty réznicy ceny i 4 5 -
rekompensaty finansowej T T
* nizsze koszty wegla, nizsze koszty zakupionego biomasy, nizsze koszty -1 -2 -1
pozostatych paliw i materiatéw, nizsze koszty energii 33
*  wy2sze koszty uprawnien do emisji dwutlenku wegla WYTWARZANIE ~ WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE

* wyzsze koszty Swiadczen pracowniczych

. H4Q2020 m4Q2019
Wydobycie:

* nizsze przychody ze sprzedazy wegla, wyzsze koszty ustug obcych, niewiele
nizsze koszty energii elektrycznej, podobne koszty swiadczen pracowniczych

* wyzsze koszty szkdd goérniczych, wyzsze podatki i optaty, nizsze koszty
pozostatych materiatow
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
za 4Q 2020 wg segmentow

min PLN | Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoli::t:;j!(r:: Razem
Przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych 479 4 9 108 2 0 602
Zewnetrzne przychody
ze sprzedazy % 93,92% 2,99% 25,71% 100,00% 3,33% 0,00%
Przychody ze sprzedazy
migdzy segmentami 30 130 27 - 57 (245)
Przychody ze sprzedazy 510 134 35 108 60 (245) 602
Koszt wtasny sprzedazy (541) (149) (31) (108) (44) 250 (622)
Zysk (strata) brutto
ze sprzedazy (31) (15) 5 - 17 5 (20)
Marza % (6,08%) (11,19%) 14,29% 0,00% 28,33% (2,04%) (3,32%)
EBITDA 28 (33) 4 (1) 24 (3) 18
Marza % 5,49% (24,63%) 11,43% (0,93%) 40,00% 1,22% 2,99%
EBIT (1) (32) 3 - 23 (3) (11)
Marza % (0,20%) (23,88%) 8,57% 0,00% 38,33% 1,22% (1,83%)
Zysk (strata) netto 36 (34) 2 (1) 22 (2) 25
Marza % 7,06% (25,37%) 571% (0,93%) 36,67% 0,82% 4,15%
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Dziatalnos¢ finansowa, podatek i wynik netto

[mIn PLN]
12M 2020 12M 2019 4Q 2020 4Q 2019 . ..
(1) W zwigzku ze skréceniem okresu
EBIT (291) (424) (11) (552) produkcji energii elektrycznej z wegla
Przychody finansowe 6 11 (1) 2) brunatnego ZEPAK nie rozliczy rezerwy z
tytutu odroczonego podatku
Koszty finansowe (18) (28) (3) (7) dochodowego, ktdra obcigzata wynik
finansowy w poprzednich latach. Dlatego
Zysk (Strata) brutto (303) (440) (15) (561) podjeto decyzje o aktywowaniu odpiséw
Podatek dochodowy aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate w
(obcigzenie podatkowe) 77 (6) 391 43 elektrowni Patnéw |, ktéra ma
funkcjonowac do korica 2024 roku, przez
0, 0, 0, 0, 0,
Efektywna stopa podatkowa % 25,41% (1,36)% 260,00% 7,66% okres 5 lat co bedzie skutkowato
Zysk (Strata) netto za okres obrotowy (226) (446) 24 (518) obnizeniem podatku dochodowego o
Marza % (10,24)%  (15,50)% 3,99%  (71,84)% okoto 47 min zt rocznie.
EBIT --> zysk netto
2020 4Q 2020
39
77

_291 _12 _11 *

EBIT Wynik na Podatek Zysk netto EBIT Wynik na Podatek Zysk netto

2020 dziatalnosci dochodowy 2020 4Q 2020 dziatalnosci dochodowy 4Q 2020
finansowej finansowej
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Stan zatrudnienia @§
XN o

[etaty]
WEDtLUG SEGMENTOW RAZEM
3000
5069
4550
2000
1000 - |
0 -
Segment Segment Segment Pozostate
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty

H31-12-2020 ®31-12-2019 ©31-12-2018

m31-12-2020 m31-12-2019 31-12-2018
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Zadtuzenie @
X o

Dtug netto [min PLN] Dtug netto / EBITDA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 (3,00)
31.12.2019 (0,86)

() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ze
skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej oraz pozostate

. 55 . 77 . aktywa krétkoterminowe finansowe
(498) (415)
® (338)
@ (443)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1)
Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz leasingi

® Zadtuzenie netto
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

[mIn PLN]
2020 2019| 4Q 2020 4Q2019
zysk (strata) brutto (303) (440) (15) (561)
+ Amortyzacja " 153 183 32 40
* wynik na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 1 7 3 2
* zmiany kapitatu obrotowego 555 616 93 146
* podatek dochodowy 21 (22) (10) (10)
* nabycie uprawnien do emisji CO; (528) (530) (3) (87)
* odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow gérniczych 282 632 (5) 632
* inne (15) 2 (212) 2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 166 448 85 164
* wydatki inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate
oraz wartosci niematerialne i prawne ¥ (63) (2) (26) 23
* pozostate wptywy i wydatki 6 21 - (25)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (58) 19 (26) (2)
* wptywy z kredytdw, pozyczek, leasingdw
i papierow dtuznych 9 67 9 62
* spfaty kredytéw, pozyczek, leasingdw i papieréw
dtuznych © (32) (412) (5) (189)
* odsetki zaptacone (3) (20) (1) (2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (25) (356) 3 (129)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow 83 111 62 33
Stan srodkéw na poczatek 415 303 435 382
Stan srodkéw na koniec 498 415 498 415

1)

@

(3)

(4)

(5)

Nizsza amortyzacja w rezultacie
dokonanych na koniec 2019 roku i
potowe 2020 roku odpisow z tytutu
utraty wartosci Srodkéw trwatych.

Zwrot podatku w rezultacie korygowania
deklaracji podatkowych EPII za lata
2014-2018 z tytutu zmiany momentu
uznania wydatkoéw na zakup CO, za koszt
podatkowy.

Korekta niegotéwkowej kwoty netto
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywéw w wyniku
przeprowadzonych testow na dzien 30
czerwca 2020 roku.

Wydatki zwigzane przede wszystkim z
realizacjg inwestycji w kolejny blok
biomasowy w elektrowni Konin, budowe
farmy fotowoltaicznej w Brudzewie oraz
inwestycje wodorowe.

Niewielkie raty kredytowe sg rezultatem

sptacenia w 2019 roku wszystkich
kredytéw inwestycyjnych.
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Zdjecia z budowy farmy
fotowoltaicznej w Brudzewie
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Farma Brudzew 70 MWp
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Farma Brudzew 70 MWp
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Farma Brudzew 70 MWp
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Zastrzezenie @
X Panc

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako
porady inwestycyjnej.

Prezentacja zostata sporzgdzona przez Zespét Elektrowni Pagtnédw-Adamdw-Konin SA (,,Spotka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytaczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji
rynkowej Spotki i potencjalnych wynikow Spdtki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte
w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spodtka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spdotka zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z Prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych
dotyczacych wynikdw finansowych Spéftki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdéw jej dotyczacych sg raporty
biezgce i okresowe przekazywane przez Spotke w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych spétki
publiczne;.
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