Energia dla Ciebie

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Interesariusze,

W imieniu swoim oraz pozostatych cztonkow Zarzqdu ZE PAK SA skladam na Panstwa rece

jednostkowy raport roczny ZE PAK SA oraz skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA za 2017 rok

Przychody ze sprzedazy w minionym roku przekroczyly 2,4 miliarda ztotych. Grupa ZE PAK
SA wyprodukowata blisko 8,4 TWh energii elektrycznej, natomiast sprzedaz wyniosta blisko
11,8 TWh. Grupa wypracowata 511,9 milionéw ztotych EBITDA, co przelozylo si¢ na 183,5
miliony zlotych zysku netto. Przy czym nalezy wzigé pod uwage, ze wynik netto w 2017 roku
byt pod istotnym wplywem zdarzen o jednorazowych charakterze, ktorych suma obnizZyta
poziom zysku netto o okoto 79 milionow ziotych. Szczegotowe wyniki osiggniete w 2017 roku
znajdziecie Panstwo W sprawozdaniu finansowym, a ich analize w sprawozdaniu zarzqdu
z dzialalnosci. Warto tez odnotowacé, ze w minionym roku Spotka wyplacita dywidende
w {qcznej wysokosci ponad 65,5 milionow ztotych, a na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy
udato sie zredukowac zadluzenie netto o 295 milionow zlotych.

Wszyscy mamy swiadomos¢ wyzwan jakie obecna rzeczywistos¢ stawia przed spotkami
z sektora wytworcow energii elektrycznej. Rynek na ktorym dziatamy bardzo mocno sie
zmienia. Otoczenie regulacyjne odgrywa w naszej dzialalnosci coraz wiekszq role. W tym
kontekscie wystarczy wspomnie¢ ustawe o rynku mocy czy zmiany w zasadach dziatania
systemu EU ETS, ktore ogtoszono w minionym roku. To zmiany o0 bardzo duzym znaczeniu dla
naszej dziatalnosci i z pewnoscig bedq w przysztosci ksztattowaly ramy naszej aktywnosci.

Wraz z poczqtkiem 2018 roku po ponad 50 latach dziatalnosci wylqczona z eksploatacji
zostata elektrownia Adamow. W sposob naturalny spowodowato to, ze zmniejszyla si¢ skala
dziatalnosci Grupy ZE PAK SA. W minionym roku poswigcilismy sporo czasu i wysitku by
W Sposob wlasciwy przygotowaé sie do tego procesu. Obecnie pracujemy nad tym, by
W nowej sytuacji, w stopniu jak najbardziej optymalnym, wykorzystywaé posiadane aktywa
i zasoby, w tym réowniez zasoby wegla. Z optymizmem patrzymy na obecne zapowiedzi
odnoszgce si¢ do majgcych si¢ odby¢ w tym roku aukcji, dotyczgcych odnawialnych zrodet
energii oraz pierwszych aukcji dla jednostek chcgcych uczestniczyé w rynku mocy.
Z pewnoscig rozwazymy udziat w tych aukcjach, naszym priorytetem jest i zawsze bedzie
maksymalne Wykorzystanie potencjatu w celu budowy wartosci dla akcjonariuszy.



W minionym roku, pomimo wielu staran z naszej strony oraz otwartosci na wspotprace
z Organami Decyzyjnymi, nie udato sie niestety zamkngé sprawy decyzji srodowiskowej dla
nowej odkrywki w Oscistowie. Wierzymy, ze nasze profesjonalne podejscie i wspotpraca z
Organami  Decyzyjnymi pozwolqg w najkrotszym mozliwym czasie na pozytywne
rozstrzygniecie.

Silg rzeczy w krotkiej formule listu Nie jestem w stanie przekazaé¢ wszystkich istotnych
informacji na temat Grupy ZE PAK SA, szczegotow funkcjonowania w minionym roku,
perspektyw oraz otoczenia. Dlatego tez, serdecznie zachecam Panstwa do lektury naszego
raportu rocznego. W tym roku po raz pierwszy prezentujemy Panstwu rowniez oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych, bedgce czesciq sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci.
Dolozylismy staran by stanowito ono kompleksowe uzupetnienie przekazywanych dotychczas
informacji.

Dzigkuje Pracownikom catej Grupy Kapitatowej za ich cigezkq prace, Organizacjom
Zwigzkowym za konstruktywne podejscie do codziennych wyzwan oraz Akcjonariuszom za
zaufanie jakim nas obdarzajq.

Prezes Zarzqdu ZE PAK SA

Adam Kiapszta
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Zespolu Elektrowni Pgtnéw — Adaméw —
Konin S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zataczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku Grupy Kapitalowej Zespotu Elektrowni Patnow —
Adaméw — Konin S.A. (,,Grupa Kapitatowa™), w ktérej jednostka dominujaca jest Zespot Elektrowni
Patnéw — Adaméw — Konin S.A. (,,Spotka™) z siedzibg w Koninie, ul. Kazimierska 45, obejmujgcego
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, skonsolidlowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywéw pienigznych, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajace (,,zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialnosé Zarzqdu Spétki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie
Jfinansowe

Zarzad Spélki jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i za
jego rzetelng prezentacje zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowiazujacymi
przepisami prawa, a takze statutem Spotki. Zarzad Spoétki jest réwniez odpowiedzialny za kontrole
wewngtrzna, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bigdem.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci”), Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki s3 zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$é bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitalowej zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi
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Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.
Badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien:

o Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,,ustawa o bieglych rewidentach”),

Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegltych Rewidentéw z dnia 10 lutego
2015 roku z pézn. zm.,

¢ Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegbtowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzj¢ Komisji 2005/909/WE (,,rozporzadzenie
537/2014”).

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢, ze zataczone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci co do tego, czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako calo$é nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem,
a takze wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta zawierajacego naszg opini¢. Racjonalna
pewnosé jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia
moga powstawaé na skutek oszustwa lub bledu i sa uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete
na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia, powstalego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego
mieksztalcenia powstalego na skutek btedu, poniewaz oszustwo moze obejmowaé zmowy, fatszerstwo,
celowe pominiecia, wprowadzanie w biad lub obejécie kontroli wewngtrznej i moze dotyczy¢ kazdego
obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio wptywajacego na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu biegltego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident
bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji przez Spotke skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania
odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyraZenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spétki. Badanie obejmuje takze oceng odpowiedniosci przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spétki wartosci szacunkowych,
jak rowniez ocene ogo6lnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci badanej Grupy Kapitatowej ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw Grupy Kapitalowej przez Zarzad Spéiki obecnie lub
w przysztosci.

Zgodnie z par. 5 Migdzynarodowego Standardu Badania 320 koncepcja istotno$ci stosowana jest przez
bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie wplywu
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rozpoznanych podczas badania znieksztalcen oraz nieskorygowanych znieksztalcen, jesli wystepuja, na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze przy formulowaniu opinii bieglego rewidenta.
W zwiazku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu bieglego rewidenta
zbadania, w tym stwierdzenia dotyczace innych wymogdéw prawa iregulacji, wyrazane s3
z uwzglednieniem jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze
standardami badania i osadem bieglego rewidenta.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spojna z dodatkowym sprawozdaniem
dla komitetu audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznos¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej zgodnie z przepisami ustawy
o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Bieglych Rewidentow.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem o$wiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére sa zabronione przepisami art. 136 ustawy o bieglych rewidentach
oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostali$my wybrani do badania zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej uchwala Rady Nadzorczej z dnia 19 maja 2017 roku. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitalowej badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego zakoniczonego
dnia 31 grudnia 2002 roku; to jest przez okres 16 kolejnych lat.

Najbardziej znaczqce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowalismy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztaicenia (kluczowe sprawy badania), w tym spowodowanego oszustwem oraz
opracowali$my stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyka. W przypadkach,
w ktorych uznali$my za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez
biegtego rewidenta procedur badania, zamiesciliSmy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka.

Zagadnienia te zostaly uwzglednione w kontekscie naszego badania zalgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako calosci oraz przy formulowaniu opinii otym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z powyzszym nie wydajemy odrebne;j opinii na ich temat.
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Opis rodzaju ryzyka istotnego znieksztalcenia
(kluczowe sprawy badania)

Procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyko

Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwalych

Dlaczego zagadnienie jest kluczowq sprawg
badania

Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwalych
Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrowni Patnéw
— Adaméw - Konin S.A. na dzien 31 grudnia
2017 roku wyniosta 3 281 milionéw ztotych,
przy czym wysokos$¢ skumulowanych odpiséw
aktualizujacych warto$é¢ rzeczowych aktywow
trwalych osrodka generujacego $rodki pienigzne
ZE PAK S.A. rozpoznanych w latach ubieglych
wyniosia na ten dzien 1 880 milionéw zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki
zidentyfikowal wystepowanie przestanek utraty
wartosci aktywow, w szczegdlnosci wartosé
ksiegowa aktywow netto Grupy przewyzszala
jej kapitalizacje rynkowa. W zwiazku z tym,
Zarzad Spolki przeprowadzit testy na utrate
wartosci w odniesieniu do osrodkéw
generujacych srodki pienigzne. Testy na utrate
wartosci zostaly sporzadzone na podstawie
prognozowanych zdyskontowanych
przeplywéw pienieznych, przygotowanych

w oparciu m.in. o dlugoterminowe zalozenia
$ciezek cenowych energii elektrycznej,
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych

i systemow wsparcia odnawialnych zZrédet
energii, z uwzglednieniem innych kluczowych
zatozen dotyczacych parametréw operacyjnych,
w tym wplywu wprowadzenia rynku mocy w
Polsce. Utrata wartosci rzeczowych aktywéw
trwalych zostala uznana za kluczowa sprawe
badania z uwagi na skale oraz obszar istotnych
szacunk6w Zarzadu Spotki.

Podejscie do badania

W ramach badania przeanalizowali$my
dziatanie mechanizméw kontroli wewnetrznych
majacych na celu identyfikacje przestanek
utraty warto$ci i zrozumienie procesu
przeprowadzenia testow na utrate wartosci oraz
ocenili$my sposdb identyfikacji o$rodkéw
generujgcych srodki pieniezne, jak réwniez
dokonali$my przegladu testow. Nasze
procedury obejmowaly ocene modelu utraty
wartosci oraz jego zatozen, przy wsparciu
specjalistow z zakresu wycen, ze zwrdceniem
szczegodlnej uwagi na:

e ocene racjonalnosci przyjetych przez
Zarzad Spoiki prognoz finansowych, w tym
poprzez poréwnanie aktualnych wynikéw
do wczesniejszych prognoz oraz
dostepnych informacji rynkowych, a takze
prognoz stosowanych dla innych celéw;

e pordéwnanie kluczowych zatozen
makroekonomicznych w modelu
(obejmujacych stopy dyskontowe i
prognozowane stopy wzrostu) do danych
rynkowych oraz dostepnych zewngtrznych
danych;

e sprawdzenie poprawnosci arytmetycznej
modelu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych;

e ocene adekwatnoscei i kompletnosci
ujawnien w zakresie testOw na utrate
wartosci w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, w tym oceng przygotowanej
przez Zarzad Spoéiki analizy wrazliwosci.

/)
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Odniesienie do ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia Grupy Kapitalowej dotyczace
przeprowadzonych testow na utrat¢ wartosci
aktywow zostaly zamieszczone w nocie 5
,Istotne wartosci oparte na profesjonalnym
osadzie i szacunkach” oraz nocie 19.1. ,, Testy
na utrate wartosci rzeczowych aktywéow
trwatych” zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Rekompensaty z tytulu rozwigzania uméw
dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej (KDT)

Dlaczego zagadnienie jest kluczowg sprawg
badania

W oparciu o zapisy ustawy z dnia 29 czerwca
2007 roku, jednostka zalezna Elektrownia
Patnéw II sp. z o0.0. (,,Elektrownia Patnéw II
sp. Z 0.0.”) uczestniczy w systemie pokrywania
kosztow osieroconych. Elektrownia Patnow II
sp. Z 0.0. otrzymuje rekompensaty na pokrycie
kosztéw osieroconych z tytutu rozwigzania
umow dlugoterminowych sprzedazy mocy

i energii elektrycznej (KDT) w formie zaliczek
kwartalnych, korygowanych o odpowiednie
korekty roczne, natomiast po catym okresie na
jaki zostala zawarta umowa KDT, dokonywana
jest korekta koficowa. Przychody ze sprzedazy
Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2017 roku wyniosty 2 433 milionéw zlotych,
w tym przychody z rekompensat KDT

w jednostce zaleznej Elektrownia Patnéw I1

sp. z 0.0. wyniosty 181 milionéw zlotych.

Warto$¢ przychodéw z tytutu korekt rocznych
oraz oczekiwana korekta koncowa ustalana jest
na podstawie kompleksowego modelu
finansowego przygotowanego przez Zarzad
Elektrowni Patnéw Il sp. z 0.0. w oparciu

Podejscie do badania

W ramach badania dokonali$my analizy i oceny
polityki rachunkowosci w zakresie uyjmowania
przychodéw z tytulu rekompensat oraz
wdrozonych przez Zarzad Elektrowni Patnow II
sp. z 0.0. metod i technik dotyczacych
rozpoznawania tych przychodéw. Ponadto
udokumentowali$my zrozumienie procesu oraz
zidentyfikowalismy mechanizmy kontroli
wewnetrznej dotyczace ujecia rekompensat w
ksiegach rachunkowych, w tym rekompensat
rocznych, korekty koficowej oraz zwrotu
rekompensat dokonanych w latach poprzednich.
Nasze procedury obejmowaly réwniez m.in.:

analize realizacji wartosci szacunkowych
rozpoznanych w poprzednich okresach;

e oceng kluczowych zatozen przyjetych dla
potrzeb przygotowania modelu
finansowego wykorzystywanego do
kalkulacji korekty koficowej, w tym
poprzez poréwnanie aktualnych wynikéw
do wczesniejszych prognoz oraz analize
dostepnych informacji rynkowych;

e ocene poprawnosci arytmetycznej
wskazanego wyzej modelu;

e analize poprawnogci kalkulacji korekty
rocznej za 2017 rok w oparciu o dane




EY

Building a better
working world

o szacunki odnosnie wynikéw dziatalnosci
operacyjnej Elektrowni Patnow II sp. z 0.0.

w okresie uczestnictwa w systemie pokrywania
kosztow osieroconych tj. do 2026 roku.

Z uwagi na skale transakcji, a takze z uwagi na
fakt, Ze s3 one obszarem istotnych szacunkéw,
kwestia rekompensat z tytutu rozwiazania
uméw dlugoterminowych zostata uznana za
kluczowa sprawe badania.

Odniesienie do ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia dotyczace przychoddéw z tytutu
rekompensat z tytutu KDT zostaly
zamieszczone w nocie 5 ,.Istotne wartosci
oparte na profesjonalnym osadzie

i szacunkach”, nocie 9 ,,Zmiana szacunkéw”,
nocie 10.28.4 ,,Przychody z tytulu rekompensat
na pokrycie kosztéw osieroconych”, nocie 13
,.Przychody i koszty” oraz nocie 34.1. ,,Sprawy
sadowe™ zalgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

pochodzace z ewidencji ksiggowej
Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0.;

e ocene adekwatnosci i kompletnosci
ujawnien dotyczacych przychodéw
z rekompensat w zalaczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Rezerwy na koszty rekultywacji i inne
zwigzane z dzialalnoscia gérnicza

Dlaczego zagadnienie jest kluczowg sprawg
badania

W ramach prowadzonej dziatalnosci zwigzanej
z wydobyciem wegla brunatnego w
posiadanych kopalniach odkrywkowych w
jednostkach zaleznych PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego ,,Konin” S.A. oraz PAK Kopalnia
Wegla Brunatnego ,,Adaméw” S.A., Grupa
Kapitalowa zobowigzana jest do przywrécenia
stanu pierwotnego lub odbudowy zniszczen
terenéw gémiczych spowodowanych ruchem
zakladu gérniczego. Wartosé rezerw na koszty
rekultywagji i inne zwigzane z dziatalnoscia
gornicza wykazana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 362

Podejscie do badania

W ramach badania dokonalis$my analizy i oceny
polityki rachunkowosci w zakresie rezerw na
koszty rekultywacji i innych zwiazanych

z dzialalnoscig gornicza oraz wdrozonych przez
Zarzad PAK Kopalnia Wegla Brunatnego
,.Konin” S.A. oraz Zarzad PAK Kopalnia
Wegla Brunatnego ,,Adaméw” S.A. metod

i technik dotyczacych rozpoznania i wyceny
tych rezerw. Procedury badania obejmowaty
procedury takie jak:

e zrozumienie i analize procesu szacowania
rezerw oraz zwigzanych z nimi
zaprojektowanych i wdrozonych
mechanizméw kontroli wewnetrzne;;

e oceng arytmetycznej poprawnosci
kalkulacji sporzadzonych w celach
okreslenia wysokosci rezerw;
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milionéw zlotych. Rezerwy szacowane sg na

koszty rekultywacji terenu zwigzanego z o analizg przyjetych przez Zarzad PAK

biezagcym wydobyciem wegla w posiadanych Kopalnia Wegla Brunatnego ,,Konin” S.A.

kopalniach odkrywkowych, jak réwniez na oraz Zarzad PAK Kopalnia Wegla

koszty rekultywacji wyrobisk koncowych w Brunatnego ,,Adaméw” S.A. zalozen

odniesieniu do stopnia wydobycia wegla na w zakresie sposobu przeprowadzania

dany dzieni bilansowy. rekultywacji, czasu realizacji i szacunku
przewidywanych kosztéw do poniesienia,

Kwestia oszacowania rezerwy na koszty w tym analize raportéw zewnetrznych

rekultywacji i inne zwiazane z dziatalno$cig niezaleznych ekspertéw, ktdrych

gornicza zostala rozpoznana jako kluczowa niezalezmos$é oraz kwalifikacje ocenilismy,

sprawa badania z uwagi na warto$¢ wskazanych sporzadzonych na zlecenie obu Zarzadow;

powyzej rezerw, ktora jest istotna dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego | ®  oceng kluczowych zalozen przyjetych do

oraz fakt, iz szacunki przyszlych kosztow oszacowania zdyskontowanej wartosci
wymagajg profesjonalnego osadu oraz istotnych przysztych kosztéw, w tym wskaznika
zalozen w zakresie przeprowadzania prac inflacji oraz stopy dyskontowej, poprzez
rekultywacyjnych, czasu ich realizacji, migdzy innymi poréwnanie do dostgpnych
wysokosci przewidywanych do poniesienia danych rynkowych;

kosztéw, w tym o charakterze . .
publiczno-prawnym, oraz stop dyskontowych | ® 0¢ene adekwatnosci i kompletnosci

i wskaznikéw inflacji. Okreslajac wysoko$é ujawnie dotyczacych rezerw na koszty
rezerw, korzystano z ustug zewnetrznych rekultywacji i inne .zwiqzane z dziatalnoscia
specjalistow, w szczegdlnosci w zakresie gornicza w s.konsohdowanym

oszacowania kosztéw rekultywacji oraz sprawozdaniu finansowym.
zagospodarowania wyrobisk i terenow

poeksploatacyjnych.

Odniesienie do ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Ujawnienia dotyczace rezerw na koszty
rekultywacji i inne zwigzane z dziatalnoscia
gorniczg zostaly zamieszczone w nocie 5
,Istotne wartosci oparte na profesjonalnym
osadzie i szacunkach”, nocie 9 ,,Zmiana
szacunkéw”, nocie 10.26 ,,Rezerwy” oraz nocie
31.3.3 , Rezerwy rekultywacyjne i inne
zwigzane z dzialalnoscia gornicza” zalgczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Opinia

Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

¢ przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku
do dnia 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

s jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupg Kapitatowa przepisami prawa i statutem
Spotki.

Sprawozdanie na temat innych wymogdéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowoéci oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spétki.
Ponadto Zarzad Spélki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa zobowiazani do zapewnienia, aby

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej spelnialo wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Naszym obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem tresci punktu ,,O$wiadczenie Zarzadu
Spotki na temat informacji finansowej za 2017 rok dla Grupy Kapitalowe;j”, zostalo sporzadzone
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne zinformacjami zawartymi w zalgczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym obowigzkiem bylo takze zlozenie o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotne znieksztalcenia
oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej zostalo sporzadzone zgodnie
zmajacymi zastosowanie przepisamii jestzgodne z informacjami zawartymi w zalgczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania zataczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej istotnych
znieksztatcen.
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Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa odpowiedzialni za sporzadzenie
o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie opinii, czy
emitent obowiazany do zlozenia o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego
wyodrgbniong czeéé sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej, zawart w tym o$wiadczeniu
informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych
w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sa one zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finans6w
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzadzenie™).
Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz
informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacja o sporzqdzeniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spétka sporzadzita o$wiadczenie
na temat informacji niefinansowych, 6 ktérym mowa w art. 55 ust. 2b ustawy o rachunkowosci jako
wyodrebniong cz¢$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej.

Nie wykonaliémy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2018 roku

Kluczowy Biegly Rewident

Piotr Checiek

biegly rewident
nr w rejestrze: 13253

dziatajacy w imieniu:
Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130

Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
spétka komandytowa
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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OSWIADCZENIA ZARZADU
Zarzad ZE PAK SA w skladzie:

Adam Klapszta — Prezes Zarzadu

Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu

Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu

Oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZE PAK SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 i dane porownywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa
i finansowa oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej ZE PAK SA. O$wiadczamy ponadto, iz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA za rok obrotowy 2017 zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK SA za rok obrotowy zakofczony dnia 31 grudnia
2017, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Informuje rowniez, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
standardami zawodowymi.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku

Rok zakoriczony
31 grudnia 2016 roku

Nota

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 131 2443 075 2704711
Koszt wiasny sprzedazy 13.6 (2 035 396) (2 241 353)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 407 679 463 358
Pozostate przychody operacyjne 13.2 11 324 26 461
Koszty sprzedazy 13.6 (4 258) (4 360)
Koszty ogdlnego zarzadu 13.6 (119 467) (108 634)
Pozostate koszty operacyjne 133 (5 186) (5392)
Zysk/(strata) z dzialalnosci operacyjnej 290 092 371433
Przychody finansowe 134 16 193 9117
Koszty finansowe 135 (47 652) (72 672)
Zysk/(strata) brutto 258 633 307 878
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe) 15.1 (75 089) (57 592)
Zyskl/(strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 183 544 250 286
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk/(strata) za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk/(strata) netto za okres 183544 250 286
_Zysk/(str.ata) p.rzy.padgjatcy akcjonariuszom 183 243 247 674
jednostki dominujacej
Zysk/(strata) przypadajacy akcjonariuszom 301 2612
niekontrolujacym

Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka

/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Gléwny Ksiggowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

(w tysigcach ztotych)
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Zysk na jedng akcje (w zlotych): Nota
Podstawowy za rok obrotowy przypadajacy 17 3,61 4,87
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Podstawowy z dziatalno$ci kontynuowane;j 17 3,61 4,87
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Rozwodniony za rok obrotowy przypadajacy 17 3,61 4,87
akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej 17 3,61 4,87
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka
/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Glowny Ksiggowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Zysk netto za okres 183 544 250 286
Inne calkowite dochody
Pozycje podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w
kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zabezpieczenia przeptywow pieni¢znych 14 5439 5996
Podateky dochodowy dotyczacy innych catkowitych 15.1, 14 (1 033) (1139)
dochodéw
Inne catkowite dochody netto podlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach 4 406 4 857
sprawozdawczych
Pozycje nie podlegajgce przeklasyfikowaniu do
zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zyskl/(st_raty) aktuarla_lne dotyc;qc«:—: rezerw na $wiadczenia 14 2 155) 4613
pracownicze po okresie zatrudnienia
Podateky dochodowy dotyczacy innych catkowitych 151, 14 409 (876)
dochodéw
Inne catkowite dochody netto nie podlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach (1746) 3737
sprawozdawczych
Inne calkowite dochody netto 2660 8594
Calkowity dochéd za okres 186 204 258 880
.Caikowﬂy dOC.hOC.l pr;ypadajqcy akcjonariuszom 185 903 256 268
jednostki dominujacej
C_a1k0w1ty QOChod przypadajacy akcjonariuszom 301 2612
niekontrolujacym

Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka

/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Gtoéwny Ksiegowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2017 roku

Nota 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 19 3280835 3391 246
Nieruchomoséci inwestycyjne 2 365 2 337
Aktywa niematerialne 21 6679 119 282
A}(tywa dotyczace zglejmowanla nadktadu i inne aktywa 22 72536 80 524
gornicze (dtugoterminowe)
Pozostate aktywa dtugoterminowe finansowe 231 10 311 11 945
Pozostate aktywa dtugoterminowe niefinansowe 23.2 2122 5726
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15.3 72928 90 998
Razem aktywa trwale 3447776 3702 058
Aktywa obrotowe
Krotkoterminowe aktywa niematerialne 21 261 654 273 036
Zapasy 25 97 758 105 296
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 26 253 261 246 025
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 17731 10 227
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe (aktywa) — 33.4 - 296
Pozostate aktywa krotkoterminowe finansowe 23.1 35788 77317
Pozostate aktywa krotkoterminowe niefinansowe 23.2 11 425 28 776
Kwoty nal.eZne od zamawiajacych z tytulu kontraktow 138 7080 8168
dtugoterminowych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 27 322 201 350101
Razem aktywa obrotowe 1 006 898 1099 242
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 1038 )
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 4 455712 4801 300
Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka
/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Gtoéwny Ksiegowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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(w tysigcach ztotych)
Nota 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
PASYWA
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 28 101 647 101 647
Kapitat zapasowy 29 1094 493 1028 647
Kapital z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (2678) (7 084)
Pozostate kapitaly rezerwowe 291 3472 3472
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 884 095 769 302
Zysk (strata) netto 183 243 247 674
Kapl.tal.wla§ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 2264 272 2143 658
dominujacej
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych - -
Kapital wlasny ogolem 2264 272 2 143 658
Zobowiazania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 30 302 465 587 851
Swiadczenia pracownicze dtugoterminowe 241 48 166 48 587
Zoboquama z tytutu dostaw i uslqg oraz pozostate 332 5146 5069
zobowigzania finansowe dtugoterminowe
Pochodpe instrumenty finansowe dlugoterminowe 33.4 870 4294
(zobowigzania)
Dotacje i r.ozhczenla mi¢dzyokresowe przychodoéw 335 44 509 43302
dlugoterminowe
Inne rezerwy dtugoterminowe i rozliczenia mi¢dzyokresowe 31 357 902 312 253
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 15.3 432 900 388 359
Zobowiazania dlugoterminowe ogolem 1191 958 1389 715
Zobowiazania krétkoterminowe
Zoboquama z tytutu dosta}w i uslug oraz pozostate 331 146 416 302 662
zobowigzania finansowe krotkoterminowe
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek 30 349 573 421 958
PochodTle mstrumenty finansowe kréotkoterminowe 334 4139 5759
(zobowiagzania)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 333 107 387 116 431
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1092 166
Swiadczenia pracownicze krotkoterminowe 24.1 5457 6 503
Dqtaqe i rqzhczema miedzyokresowe przychodow 336 1507 6670
krétkoterminowe
Kwoty nalF:Zne zamawiajacym z tytutu kontraktow 138 5626 3990
dhugoterminowych
Inne rezerwy krotkoterminowe i rozliczenia mi¢dzyokresowe 31 378 285 403 788
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem 999 482 1267 927
Zobowiazania razem 2191440 2 657 642
SUMA PASYWOW 4 455712 4 801 300
Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka
/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Gtoéwny Ksiegowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej
Zyskl/(strata) brutto 258 633 307 878
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 27 195 692 207 829
Odsetki i udziaty w zyskach 32129 44 717
(Zysk)/strata z tytulu roznic kursowych (13 801) 10 752
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 2516 15219
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci 27 11701 3123
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw 27 7537 52 219
%ﬁiﬁﬁgﬁ%@ SiZ;(I)l;i,)c iéinu zobowigzan z 27 (99 080) (5117)
S'Z\i,rilﬁi :;ag;lazf)z\z;\;/c,zr;)czﬁlczen miedzyokresowych oraz 27 328 799 239 186
Podatek dochodowy zaptacony (19 679) (24 074)
Wydatki na nabycie uprawnien do emisji CO, (249 437) (315 533)
Odpis aktualizujacy wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow gorniczych 22165 i
Pozostate 1623 (148)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyijnej 478 798 536 051
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
ﬁ}aeréz(zzﬁ ;Iz:;:gﬁwych aktywow trwatych i aktywow 3478 3723
Nabycie _rzeczowych aktywow trwatych i aktywow (98 272) (195 352)
niematerialnych
X]};crl‘a;g(\llv; X?%ywy zwigzane z pozostatymi aktywami 27 1451 7773
Rozwigzanie lokaty na zabezpieczenie zadtuzenia 27 35630 -
Dywidendy otrzymane 208 60
Odsetki otrzymane 5 6
Pozostate (124) 82
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (57 624) (183 708)
Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka
/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Glowny Ksiggowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

(w tysigcach ztotych)

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci
finansowej
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (7012) (15 038)
Wplywy z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych

2 g - 12 295
papieréw wartosciowych
Spiata' k'redytow, pozyczek i dluznych papierow (340 837) (334 211)
warto$ciowych
Dywidendy wyptacone (65 562) -
Odsetki zaptacone (33373) (48 632)
Pozostate (466) (1428)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (447 250) (387 014)
Z.wugk.szeme/.(.meejs.zeme) I}etto stanu Srodkow (26 076) (34 671)
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu 27 348 646 383318
Srodki pieniezne na koniec okresu 322570 348 647

Adam Kfapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka

/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Glowny Ksiggowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

stanowia jego integralng czgsc.
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GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Kapitat z wyceny Pozostate Zyski Kapitatly
Nota o](isiltl; Cffg Zfagsléal instrumentow kapitaly ZSEEZ);T?}Z/ Razem akcjonariuszy Raze'?afzp itat
P Wy pasowy zabezpieczajgcych rezerwowe s?ratyy niekontrolujgcych wHasiy
Stan na 1 stycznia 101647 1028647 (7 084) 3472 1016976 2143658 - 2 143 658
2017 roku
Zysk netto za okres - - - - 183 243 183 243 301 183 544
Inne catkowite dochody - - 4 406 - (1746) 2660 - 2660
Calkowity dochod za okres - - 4 406 - 181 497 185903 301 186 204
Podzial zyskow z lat
ubicglych - 65 846 - - (65 846) - - -
Dywidenda za lata - ; - - (65 562) (65 562) - (65 562)
poprzednie
Podzial zyskow z lat
ubiegtych na ZFSS ) i ) ) (28) (28) i (28)
Efekt rozliczenia opcji put na ) ) ) ) )
udziatach niekontrolujacych 293 301 301 (301)
Stan na 31 grudnia 101647 1094 493 (2678) 3472 1067338 2 264 272 - 2264 272
2017 roku
Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka
/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Glowny Ksiggowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralna czesc.
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GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Stan na 1 stycznia
2016 roku

Zysk netto za okres

Inne catkowite
dochody

Calkowity dochéd za
okres

Pokrycie straty z lat
ubieglych

Efekt rozliczenia opcji
put na udziatach
niekontrolujacych

Pozostate zmiany

Stan na 31 grudnia
2016 roku

Nota

29.3

. Zyski Roznice kursowe z .
Kapital Kapital ~ Kapitatzwyceny  Pozostale o /manes przeliczenia Kapitaly Razem
instrumentow kapitaly - . - Razem akcjonariuszy kapitat
podstawowy  zapasowy zabezpieczajgcych — rezerwowe Niepokryte Jednostki niekontrolujqcych wiasn
preczyacy straty zagranicznej yacy Sy
101 647 2 542 060 (11 941) 5877 (752 820) - 1884 823 - 1884 823
- - - - 247 674 - 247 674 2612 250 286
- - 4 857 - 3737 - 8 594 - 8 594
- - 4 857 - 251411 - 256 268 2612 258 880
- (1513413) - (2 405) 1515818 - - - -
- - - - 2612 - 2612 (2612) -
- - - - (45) - (45) - (45)
101 647 1028 647 (7 084) 3472 1016 976 - 2143 658 - 2 143 658
Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka
/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Glowny Ksiggowy/

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralna czesc.
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GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY
OBJASNIAJACE

1. Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa Zespotu Elektrowni Patnéw — Adaméw — Konin SA (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa ZE
PAK SA”) sktada si¢ z Zespotu Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin SA (,,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”, ,,ZE
PAK SA”) z siedziba w Koninie przy ulicy Kazimierskiej 45 i jej spotek zaleznych (patrz Nota 2). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane poréwnawcze
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, 1X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000021374.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 310186795.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

1) wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej,
2) produkcja i sprzedaz ciepta (pary wodnej i gorgcej wody),
3) wydobywanie wegla brunatnego.

15



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

2.  Skiad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Zespot Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin SA oraz nastepujace spolki zalezne:

Procentowy udziat Grupy
w kapitale
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Na dziea Na dzien

31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku

Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin . ! 0 0
_PAK SERWIS” sp. 7 0.0. ul. Przemyslowa 158 Uslugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%

. R 62-510 Konin Wytwarzanie i dystrybucja energii o5 0%
»Elektrownia Patn6w II” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 elektrycznej z bloku 464 MW 100,00% 100,00%
,»PAK — Holdco” sp. z 0.0. 62-510_K(_)n|n Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

ul. Kazimierska 45
Wykonywanie robot
62-510 Konin ogoblnobudowlanych w zakresie

,»PAK Infrastruktura” sp. z 0.0. 100,00% 100,00%

ul. Kazimierska 45 obiektow inzynierskich gdzie indziej
niesklasyfikowanych

62-510 Konin

i » ; i 0 0
»PAK Gornictwo” sp. z 0.0. ul. Przemyslowa 158 Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
,,_Ene_rgm_r_lwest Serwis” sp. z 0.0. W 62-510 Konin Spoika w likwidaci 100,0006* 100,0006*
likwidacji ul. Przemystowa 75
,»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-540 Kleczew . ok 0
Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 97,58% 96,23%
,»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-700 Turek . 0 0
Adaméw” SA Warenka 23 Wydobycie wegla brunatnego 99,26% 98,41%
Aquakon” sp. z 0.0. w likwidagji gi]?cle(’ Sompolno o iva w likwidacii 96,209%* 92,57%*
,,Eko-Surowce” sp. z 0.0. W 62-540 Kleczew , . o/ ok
likwidacji ul. 600-lecia 9 Spotka w likwidacji 100,00% 96,23%
Tl 00-834 Warszawa . . . 0 0
PAK-Volt” SA ul. Pafiska 77/79 Sprzedaz energii elektrycznej 100,00% 100,00%
,,_EL _PAI§ Serwis” sp. z 0.0. W 62-510 Konin Spotka w likwidacji 100,00%* 100,00%*
likwidacji ul. Przemystowa 158
»PAK Adaméw” sp. z 0.0. 62-510 Konin Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100,00% -

ul. Kazimierska 45

*  Podmioty w ktorych ZE PAK SA posiada posredni udzial w kapitale

Na dzien 31 grudnia 2017 roku udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest
réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

W wyniku realizacji procesu odkupowania cze$ci akcji od uprawnionych pracownikdéw oraz po przeniesieniu
odkupionych od Skarbu Panstwa akcji, nastgpit wzrost udziatu spotek z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA w
akcjonariacie PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA do poziomu 97,58% a w PAK Kopalnia wegla Brunatnego
Adaméw SA do poziomu 99,26%.

W dniu 9 maja 2017 roku PAK Goérnictwo sp. z 0.0. zawarta umowy z PAK KWB Konin SA, PAK Serwis sp. z 0.0. i
El PAK sp. z 0.0. w wyniku ktorych PAK Goérnictwo sp. z 0.0. nabyla udziaty w nastepujacych spotkach: EL PAK
Serwis sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0., EKo-Surowce sp. z 0.0., Energoinwest Serwis sp. z 0.0. W dniu 1 sierpnia 2017
roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow czterech nabytych przez PAK Goérnictwo sp. z 0.0. spotek podjety
uchwaly o rozwigzaniu spétek i otwarciu ich likwidacji z dniem 1 sierpnia 2017 roku. Zainicjowane procesy
likwidacyjne sg nastepstwem restrukturyzacji dziatalno$ci pomocniczej wobec glownych segmentow Grupy
Kapitatlowej. Dziatalno§¢ prowadzona dotychczas przez wyzej wskazane spotki bedzie realizowana przez PAK
Gornictwo sp. z 0.0., ktora wstgpuje w prawa i obowiazki likwidowanych spotek.
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GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

W dniu 30 czerwca 2017 roku nastgpilo potaczenie spotek EL PAK sp. z o.0. (spotka przejmowana)
i PAK Serwis sp. z o0.0. (spotka przejmujaca) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh poprzez przeniesienie catego majatku
EL PAK sp. z 0.0. na PAK Serwis sp. z 0.0. Byt prawny EL PAK sp. z 0.0. ustal od dnia 1 lipca 2017 roku. Rowniez ta
zmiana w strukturze Grupy jest nastepstwem konsolidacji dziatalno$ci pomocniczej wobec gtownych segmentow
Grupy. Na dzien 31 grudnia 2016 roku ZE PAK SA posiadal 100% udziatbw w EL PAK sp. z 0.0. W dniu
16 pazdziernika 2017 roku powotana zostata nowa spotka PAK Adaméw sp. z o.0., w ktorej ZE PAK SA posiada 100%
udziatéw. Powotanie spotki zwigzane jest z przygotowaniami do proceséw wynikajacych z zakonczenia dziatalno$ci
Elektrowni Adaméw.

3.  Sklad Zarzadu jednostki dominujacej
W sktad Zarzadu ZE PAK SA na dzien publikacji sprawozdania wchodza:

e Adam Ktapszta Prezes Zarzadu,

e Aneta Lato-Zuchowska  Wiceprezes Zarzadu,
e  Zygmunt Artwik Wiceprezes Zarzadu,
e Elzbieta Niebisz Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 3 marca 2017 roku uchwala Rady Nadzorczej Spotki Panu Adamowi Klapszcie, zajmujacemu dotychczas
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu pelnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu, powierzono funkcje¢ Prezesa Zarzadu Spotki.
Uchwata w sprawie powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki weszta w zycie z chwila podjecia.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej odbytym w dniu 3 marca 2017 roku Pani Katarzyna Sobierajska i Pan Tomasz
Zadroga ztozyli rezygnacje ze stanowisk Wiceprezesow Zarzadu Spétki z dniem 3 marca 2017 roku.

W dniu 3 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki powotala Panig Elzbiete Niebisz na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu. Uchwata o powotaniu weszta w zycie z chwilg podjecia.

4.  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
19 kwietnia 2018 roku.

5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

5.1. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej osadow,
szacunkow oraz zalozen, ktdre majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa, zobowigzania i powigzane z
nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zalozen i szacunkow moze
spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastgpujacych osadow, ktore maja najwickszy
wplyw na przedstawiane warto$ci bilansowe aktywow i zobowigzan.

Kapitalizacja réznic kursowych
W zwigzku z realizowanymi inwestycjami, spotki z Grupy korzystaja z zewnetrznych zrédel finansowania.

Koszty finansowania, dajace si¢ bezposrednio przyporzadkowaé realizowanym inwestycjom sa kapitalizowane w
wartos$ci Srodkow trwalych w budowie do dnia oddania $rodka trwalego do uzytku.

Spotki dokonuja kapitalizacji réznic kursowych zwigzanych z otrzymanymi kredytami i pozyczkami w walucie obcej w
stopniu, w jakim stanowia one korekt¢ kosztow odsetek. Grupa stosuje podejscie kumulatywne w zakresie kapitalizacji
kosztéw finansowania zewn¢trznego. Podejscie kumulatywne traktuje inwestycje jako catos$¢ dlatego tez kwota réznic
kursowych mozliwa do kapitalizacji jako korekta kosztow finansowania zewngtrznego w okresie sprawozdawczym
moze podlega¢ zmianom wraz ze zmianami kursow walut w okresie trwania inwestycji.
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Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o oceng, w jakim zakresie ryzyko i
pozytki z tytulu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena
ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Identyfikacja wbudowanych instrumentow pochodnych

Na kazdy dzien bilansowy kierownictwo Grupy dokonuje oceny czy w ramach zawartych uméw wystepuja cechy
ekonomiczne i ryzyko wilasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego w walucie obcej, ktore nie bylyby $cisle
powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wtasciwym dla umowy zasadnicze;j.

5.2. Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przyszlosci i inne kluczowe zrédla niepewnosci wystepujace na
dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastgpnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie
wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec
zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrola
Grupy. Takie zmiany sa odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystapienia.

Utrata wartosci aktywoéw trwatych

W wyniku przeprowadzonych analiz na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa zidentyfikowala istnienie przestanek, ktore
moglyby wskazywaé na ewentualng utrat¢ wartosci sktadnikéw aktywoéw, w postaci wyzszej wartosci bilansowej
aktywow netto Grupy od warto$ci jej rynkowej kapitalizacji. W zwigzku z tym Grupa przeprowadzita testy na utrate
wartosci sktadnikow majatku trwatego. W oparciu o przeprowadzone testy stwierdzono, iz nie istnieje konieczno$é
rozpoznania odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowego majatku trwalego. Informacje o przeprowadzonym tescie
przedstawiono w nocie 19.1.

Wycena rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu
zatozenia zostaty przedstawione w nocie 24.1.

Szacunek zostal sporzadzony w oparciu o nastgpujace gldwne zalozenia:

e stopa dyskontowa 3,3%
o  przewidywany wskaznik inflacji 2,5%
e  przewidywane stopy wzrostu wynagrodzen w zaleznosci od spotki zawiera si¢ w przedziale od 0% do 3%

Zmiany wskaznikéw finansowych bedacych podstawa szacunku spowodowalyby zmiane salda rezerwy o kwoty
zaprezentowane w ponizszej tabeli (w tysigcach ztotych).

(+) wzrosto 1 p.p. (-) spadek 0 1 p.p.
stopa dyskontowa (2 488) 2947
stopa wzrostu wynagrodzen 2 886 (2127)

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytulu podatku odroczonego bazujac na zalozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiagnigty zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w
przysztosci mogloby spowodowac, ze zatozenie to statoby si¢ nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala si¢ wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zalozen Grupa kieruje si¢ profesjonalnym osadem.
Sposob ustalenia warto$ci godziwej poszczegdlnych instrumentow finansowych zostat przedstawiony w nocie 10.10.
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GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

Kapitalizacja kosztéw usuwania nadktadu w fazie produkcyjnej

W uzasadnionych przypadkach okreslonych przez KIMSF 20 Grupa kapitalizuje koszty zdejmowania nadktadu w fazie
produkcyjnej odkrywki. Podstawg kapitalizacji kosztow jest spetnienie nastepujacych warunkéw: prawdopodobne jest
uzyskanie przez Grupe¢ przyszlych korzysci ekonomicznych zwigzanych z usuwaniem nadktadu, Grupa jest w stanie
zidentyfikowac te czes$¢ ztoza wegla, do ktorej dostgp zostat utatwiony oraz koszty zwiazane z usuwaniem nadktadu
dotyczace tej czeSci zloza moga zosta¢ wiarygodnie wycenione. Grupa okresowo weryfikuje szacunki dotyczace
powyzszych kryteridw w celu zapewnienia prawidlowej kapitalizacji kosztow.

Okres rozliczania dla aktywdw z tytutu zdejmowania nadktadu i innych aktywéw gorniczych

Grupa okresowo weryfikuje ustalone okresy rozliczania aktywow dotyczacych zdejmowania nadktadu i innych
aktywoOw gorniczych, na podstawie aktualnych prognoz co do okresu eksploatacji odkrywek.

Ptlatnosci w akcjach

Dla celéw rozliczenia akcji pracowniczych przyjeto, iz data rozpoczgcia nabywania uprawnien do akcji jest data
komercjalizacji Spoétki, a datg przyznania uprawnien do akcji jest data ostatecznego wywieszenia list z liczba akcji
przyznanych pracownikom PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA i PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow
SA. Warto$¢ godziwa programu na dzien objecia kontroli zostala okreslona w oparciu o warto$¢ godziwg spotek PAK
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA i PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA. Proces udostepniania akcji
uprawnionym pracownikom rozpoczat si¢ w lutym 2013 roku i trwal do 20 pazdziernika 2014 roku. Cena wykupu akcji
zostata okre$lona w umowach sprzedazy akcji PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA z dnia 28 maja 2012
roku i zostata ustalona na poziomie ceny zakupu wcze$niej nabytych akcji kopaln indeksowanej o wskaznik cen
towaréw i ushug konsumpcyjnych.

Rekompensaty z tytutu rozwiqgzania kontraktow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

W nocie 34 przedstawiono opis istotnych zobowigzan warunkowych i opis istotnych spraw sgdowych, w tym
dotyczacych rekompensat z tytutu rozwiagzania kontraktow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektryczne;j.

Ujmowanie przychodow

Grupa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktow dlugoterminowych. Stosowanie
tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do wykonania.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje aktualizacji szacunkéw budzetowanych catkowitych przychodéw oraz
kosztow z tytutu realizowanych projektow. Przewidywana catkowita strata na kontrakcie ujmowana jest jako koszty
okresu, w ktorym zostala rozpoznana, zgodnie z MSR 11.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywoéw niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Niepewnosé¢ zwiqzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od 0sdb prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spolecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktow
odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktore moglyby mie¢ zastosowanie.
Obowiazujace przepisy zawieraja rOwniez niejasnosci, ktore powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepisow podatkowych, zarowno pomigdzy organami panstwowymi jak iorganami panstwowymi i
przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dzialalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, musza zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej dojrzalym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga si¢ zmieni¢ w przyszlosci w
wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
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sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaplaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie
opodatkowania, jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiagnigcia korzys$ci podatkowej, sprzecznej w
danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepiséw ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynno$¢ nie
skutkuje osiggnigciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i)
nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotow posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementdow wzajemnie si¢ znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne
dzialania o podobnym dzialaniu do wcze$niej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynno$ci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagac¢ znacznie wigkszego osadu przy
ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakceji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakc;ji,
ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w
zycie korzysci byly lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa uyjmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytulu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowsg), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene
niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewno$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowal poszczegdlne
rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzglgdniajac oceng niepewnosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Na dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy
naleznosci. Jezeli wartos¢ mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej dana
jednostka dokonuje odpisu aktualizujacego do poziomu biezacej wartosci planowanych przeptywow pienigznych.

Rezerwa na likwidacje sktadnikéw rzeczowego majqtku trwatego

Grupa tworzy rezerwe na likwidacje sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego w przypadku wystapienia takiego
obowiazku lub podjecia takiego zobowigzania przez kierownictwo Grupy. Rezerwa tworzona jest w wysokosci
wynikajacej z otrzymanych ofert dotyczacych likwidacji sktadnikow aktywow trwatych. Grupa dokonuje aktualizacji
warto$ci rezerwy na kazdy dzien bilansowy. Wartos¢ rezerwy z tytutu likwidacji sktadnikow rzeczowego majatku
trwalego jest dyskontowana na kazdy dzien bilansowy. Rezerwa na demontaz majatku Elektrowni Adaméw nie jest
tworzona ze wzglgdu na brak obowigzku prawnego. Pozwolenie zintegrowane jakie otrzymata Elektrownia Adamoéw na
prowadzenie dzialalnosci nie zawiera w swej tresci klauzuli o obowigzku likwidacji majatku i w zwigzku z tym nie
zostata utworzona rezerwa. Rezerwa opisana w nocie 31.3.2.

Rezerwa na likwidacje sktadowisk popiotow

Grupa tworzy rezerwe na likwidacje sktadowisk popiotow ze wzgledu na wynikajacy z pozwolen zintegrowanych
obowigzek prawny. Podstawa szacowania rezerwy sg opracowania, analizy techniczno — ekonomiczne sporzadzone
przez Grupe a takze otrzymane oferty zewnetrzne dla planowanych kierunkéw rekultywacji. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego Grupa dokonuje aktualizacji wartoéci rezerwy. Rezerwa opisana w nocie 31.3.2.

Rezerwy rekultywacyjne i inne zwiqzane z dziatalnosciq gérniczq

Grupa tworzy rezerwe zarowno na koszty rekultywacji terenu zwigzanej z biezacym wydobyciem wegla na danej
odkrywce jak rowniez na koszty rekultywacji wyrobiska koncowego. Rezerwa tworzona jest w oparciu o aktualne
szacunki przysztych kosztow rekultywacji jak rowniez zaktadane terminy rozpoczgcia i zakonczenia rekultywacji,
W oparciu o raporty niezaleznych ekspertow szacujacych koszty rekultywacji na zlecenie Zarzadu, jak i wewngtrzne
szacunki Grupy i dyskontowana na kazdy dzien sprawozdawczy. Rezerwy opisane sa w nocie 31.3.3.

Wycena certyfikatow energetycznych

Z tytulu produkcji energii w zrddltach odnawialnych, gazowych oraz wysokiej kogeneracji Grupa rozpoznaje
$wiadectwa pochodzenia energii (zielone i czerwone certyfikaty) wedlug wartosci godziwej na koniec miesigca, w
ktorym zostaly wyprodukowane. Na dzien bilansowy Grupa wycenia §wiadectwa pochodzenia do warto$ci netto
mozliwej do uzyskania — dla zielonych certyfikatow na dzien 31 grudnia 2017 do ceny 45,29 PLN/MWh. Odpis
aktualizujacy warto$¢ Swiadectw tworzony jest w przypadku, gdy cena sprzedazy mozliwa do uzyskania pomniejszona
o koszty zbycia jest nizsza od historycznego kosztu wytworzenia.
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Rezerwa na zobowiqzania z tytutu emisji gazéw cieplarnianych oraz rezerwy na umorzenie jednostek
poswiadczonej redukcji emisji (EUA)

Grupa rozpoznaje rezerw¢ na umorzenie uprawnien do emisji gazow cieplarnianych oraz jednostek poswiadczonej
redukeji emisji. W zwiazku z zakonczeniem okresu rozliczeniowego przydziatu uprawnien do emisji KPRU II, od 1
stycznia 2013 roku obowiazuje kolejny okres rozliczeniowy 2013 — 2020 dotyczacy uprawnien do emisji. Zalozeniem
tego okresu jest przyznanie dla Grupy darmowych uprawnien EUA wynikajacych z produkcji energii cieplnej,
aczkolwiek energetyka zostala dodatkowo objeta mozliwoscia derogacji, wynikajacej z Art. 10c Dyrektywy ETS,
polegajacej na przyznaniu dodatkowych darmowych uprawnien pod warunkiem poniesienia zadeklarowanych
naktadow inwestycyjnych na inwestycje zgloszone w Krajowym Planie Inwestycyjnym (KPI).

Emisja w Grupie ZE PAK SA w 2016 roku wyniosta 11 456 099 ton CO,.

Grupa na dzien 1 stycznia 2017 roku posiadata fizycznie na swoich kontach w Rejestrze Unii jednostki EUA w ilosci
13 820 841 ton. W styczniu 2017 roku na konta Grupy w Rejestrze Unii wptyneto 1 345 000 jednostek EUA
zakupionych w kontraktach terminowych zawartych na przetomie 2015 i 2016 roku. Dodatkowo w lutym 2017 roku
Grupa otrzymata darmowe EUA na ciepto za 2017 rok (Art. 10a Dyrektywy ETS) w ilosci 83 317 EUA. Nastgpnie w
kwietniu 2017 roku Grupa dokonata umorzenia emisji CO, za 2016 rok w ilosci 11 456 099 ton CO,. Stan jednostek
EUA w Grupie po umorzeniach wyniost 3 793 059 jednostek EUA.

W kolejnych miesigcach Grupa sukcesywnie dokonywata dalszych zakupoéw uprawnien do emisji CO,. Catkowity
zakup jednostek EUA w Grupie, ktore wplynety na Konta Grupy w Rejestrze Unii w 2017 roku wyniést 7 328 000
EUA, a stan jednostek EUA w Grupie po wszystkich wyzej opisanych operacjach na dzien 31 grudnia 2017 roku
wyniost 9 776 059 EUA.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Grupa utworzyla rezerwe na uprawnienia, w odniesieniu do faktycznej wielko$ci emisji
za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Szczegdty odnosnie rezerwy na zobowigzania z tytulu umorzenia uprawnien do emisji gazow cieplarnianych oraz
jednostek poswiadczonej redukeji emisji zostaty zaprezentowane w nocie 31.3.1.

Rezerwa restrukturyzacyjna

Grupa nie utworzyla rezerw restrukturyzacyjnych zwigzanych z zakonczeniem dziatalnosci Elektrowni Adamoéw,
poniewaz zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wystgpily przestanki wynikajace z
MSR 37. W przypadku spetnienia wymogow MSR 37 rezerwy takie zostang utworzone.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
za wyjatkiem pochodnych i innych instrumentéw finansowych.

Warto$¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywow i zobowigzan jest korygowana o zmiany warto$ci godziwej,
ktére mozna przypisaé ryzyku, przed ktorym te aktywa i zobowigzania sg zabezpieczane.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sa w tysiacach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci w
okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu bilansowym. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez spotki Grupy, przy
czym prowadzone sa dzialania dotyczace alokacji okreslonych rodzajow dziatalno$ci pomiedzy spotkami Grupy.
Wskazane dziatania nie beda mie¢ wpltywu na ograniczenie zakresu dzialalnoSci gospodarczej prowadzonej przez
Grupe¢ Kapitalowa ZE PAK SA.

6.1. Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF
majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie rdéznig si¢ od MSSF UE.
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MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,,RMSR”).

Spotki Grupy prowadzg swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez
Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty
nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych
tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

6.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i innych spdétek uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz waluta sprawozdawcza niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski.

7.  Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz zmiany danych
porownawczych

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku, za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany do MSSF,
zostaly zastosowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich datg wej$cia w zycie,
jednak nie mialy one istotnego wplywu na zaprezentowane i ujawnione informacje finansowe lub nie miaty
zastosowania do transakcji zawieranych przez Grupg:

e Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego W odniesieniu do
niezrealizowanych strat
Zmiany doprecyzowuja kwestie zwigzane z powstawaniem ujemnych roznic przejsciowych w przypadku
instrumentow dtuznych wycenianych wedtug wartosci godziwej, oszacowaniem prawdopodobnego przysziego
dochodu do opodatkowania oraz ocena, czy wypracowany dochod pozwoli na zrealizowanie ujemnych réznic
przej$ciowych. Zmiany maja zastosowanie retrospektywne.

e Zmiany do MSR 7 Inicjatywa dotyczgca ujawniania informacji

Zmiany zobowiazuja jednostk¢ do ujawnienia informacji, ktore umozliwiaja uzytkownikom sprawozdan
finansowych ocen¢ zmian zobowigzan wynikajacych z dziatalnoéci finansowej. Nie jest wymagane
przedstawienie informacji poréwnawczych za poprzednie okresy.

e Zmiany MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach bgdace czeScig Zmian
wynikajgcych z przeglgdu MSSF 2014-2016

Zmiany doprecyzowuja, ze wymogi okreslone w standardzie maja zastosowanie takze do udziatéw jednostki w
jednostkach zaleznych, wspolnych ustaleniach umownych (tj. wspdlnych dziataniach lub wspolnych
przedsigwzigciach), jednostkach stowarzyszonych lub jednostkach strukturyzowanych niepodlegajacych
konsolidacji, ktore zostaly sklasyfikowane (lub wlaczone do grupy do zbycia, ktora zostala sklasyfikowana)
jako przeznaczone do sprzedazy lub jako dziatalno§¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwale
przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalnosé zaniechana.

Grupa nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany, ktore
zostaty opublikowane, lecz dotychczas nie weszty w zycie w §wietle przepisow Unii Europejskie;.

8. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie
weszly jeszcze w Zycie

o MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku) — majgcy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

o MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z
decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed
ukazaniem si¢ standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
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niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia
2016 roku lub pdzniej,

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014 roku), obejmujacy zmiany do MSSF
15 Data wejscia w zycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2015 roku) — majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub po6zniej,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
Jjednostkg stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odlozone bezterminowo - termin wejscia w
zycie zostal odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub p6zniej,

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe lgcznie z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe
(opublikowano 12 wrzesnia 2016 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia
1 stycznia 2018 roku lub p6zniej,

Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody z umow z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku) — majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozniej,

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji platnosci na bazie akcji (opublikowano dnia 20 czerwca
2016 roku) — majace zastosowanie dla okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub
pozniej,

Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach bedgce czescig

Zmian wynikajgcych z przeglgdu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — majace
zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozniej,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy bedqgce czesciqg Zmian wynikajgcych z przeglgdu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016
roku) — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — majaca
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozniej,

Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okresOw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub p6zniej,

KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego (opublikowano dnia 7 czerwca 2017
roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub pozniej,

Zmiany do MSSF 9 Wczesniejsze sptaty z ujemng rekompensatg (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku)
— majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej,

Zmiany do MSR 28 Udzialy diugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach
(opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia
2019 roku lub pdzniej,

Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2015-2017 (opublikowano dnia 12 grudnia 2017 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub pozniej,

Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie
dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub p6zniej.

Zmiany do Odniesien do Zalozen Koncepcyjnych zawartych w  Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
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sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2020 roku lub po6zniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardow ogloszonych przez Rad¢ ds. Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga rézni¢ si¢ od dat stosowania
wynikajacych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Uni¢ Europejska.

8.1. Wdrozenie MSSF 9

W lipcu 2014 roku Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata Migdzynarodowy Standard
Sprawozdawczoéci Finansowej 9 Instrumenty finansowe (,MSSF 9”). MSSF 9 obejmuje trzy aspekty zwigzane z
instrumentami finansowymi: klasyfikacje 1 wyceng, utrate wartoSci oraz rachunkowos$¢ zabezpieczen. MSSF 9
obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku i pozniej, z mozliwoscia wezesniejszego
zastosowania.

Grupa planuje zastosowaé MSSF 9 od dnia wejscia w zycie standardu, bez przeksztalcania danych poréwnawczych.

W 2017 roku Grupa przeprowadzita szczegdétowa ocene wptywu wprowadzenia MSSF 9 na stosowane przez Grupg
zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych. Niniejsza ocena
jest oparta na aktualnie dostgpnych informacjach i moze podlega¢ zmianom wynikajacym z pozyskania racjonalnych i
mozliwych do udokumentowania dodatkowych informacji w okresie, kiedy Grupa zastosuje MSSF 9 po raz pierwszy.

Grupa nie spodziewa si¢ istotnego wptywu wprowadzenia MSSF 9 na sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitat
wilasny, z wyjatkiem skutkow zastosowania MSSF 9 w zakresie utraty warto$ci. Grupa spodziewa si¢ wzrostu odpisow
z tytulu utraty warto$ci, z negatywnym wplywem na kapital wiasny, jak opisano ponizej. Ponadto, w wyniku
zastosowania MSSF 9, zmieni si¢ klasyfikacja niektorych instrumentéw finansowych.

o Kilasyfikacja i wycena

W zwigzku z zastosowaniem MSSF 9 w obszarze klasyfikacji i wyceny, Grupa nie spodziewa si¢ istotnego wplywu na
sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz kapitaty wlasne, spodziewane zmiany dotycza prezentacji. Oczekuje sie, ze
wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w warto$ci godziwej, dalej pozostang wyceniane w wartos$ci
godziwej. Nalezno$ci handlowe s3 utrzymywane dla uzyskania przeptywow pieni¢znych wynikajacych z umowy.
Grupa nie posiada naleznosci handlowych bedacych przedmiotem faktoringu. Grupa korzysta z praktycznego
zwolnienia i dla naleznoéci handlowych ponizej 12 miesigcy nie identyfikuje istotnych elementow finansowania.

o Utrata wartosci

Zgodnie z MSSF 9 jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym badz oczekiwanym stratom kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego.
W przypadku naleznosci z tytulu dostaw i ustug, Grupa zastosuje uproszczone podejscie i wyceni odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie ich zycia.

Na potrzeby oszacowania oczekiwanych strat kredytowych MSSF 9 wskazuje na zasadno$¢ wykorzystania zarowno
danych historycznych w zakresie sptacalnosci, jak tez dostgpnych na date bilansowa, wiarygodnych danych mogacych
zwickszy¢ precyzje oszacowania oczekiwanych strat kredytowych w okresach przysztych.

Spotka zidentyfikowata ponizsze klasy aktywow finansowych, dla ktorych zgodnie z MSSF 9 dokonata oszacowania
wplywu oczekiwanych strat kredytowych na sprawozdanie finansowe:

e Nalezno$ci handlowe z tytulu dostaw i ustug,

e Inne naleznos$ci, w tym z tytutu rozrachunkow KDT
e Kaucje, depozyty oraz lokaty w bankach,

e Srodki pienigzne.

W odniesieniu do naleznos$ci handlowych przyjmuje si¢, ze dane dotyczace sptacalnosci moga by¢ wykorzystane do
szacowania ryzyka kredytowego w przyszto$ci, w zwigzku z czym straty kredytowe zostaty oszacowane wykorzystujac
dane historyczne dotyczace przedzialdow wiekowania naleznosci handlowych i ich realizacji. Dla oszacowania
oczekiwanej straty dla innych aktywow finansowych, ryzyko niewyptacalnosci zostalo okreslone w oparciu o inne
dane, w szczegolnosci oceng wiarygodnosci dokonang przez agencje ratingowe badz nadang kontrahentom w ramach
wewngetrznego procesu oceny ryzyka kredytowego, skorygowane dla potrzeb oceny prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania.
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Grupa ocenia, ze w zwigzku z charakterem naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, odpis z tytutu utraty wartosci wzrdstby
na dzien 31 grudnia 2017 roku o ok. 637 tysigcy zlotych wraz ze zwigzanym z tym wzrostem aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego o 121 tysiecy ztotych.

o Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Poniewaz MSSF 9 nie zmienia ogdlnych zasad funkcjonowania rachunkowosci zabezpieczen Grupy w zwiazku z
brakiem decyzji o mozliwosci wdrozenia zmian przewidzianych tym standardem, zastosowanie MSSF 9 w zakresie
rachunkowosci zabezpieczen nie bedzie mialo istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

8.2. Wdrozenie MSSF 15

Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczo$ci Finansowej 15 Przychody z umow z klientami (,MSSF 15”), ktory zostat
wydany w maju 2014 roku, a nast¢pnie zmieniony w kwietniu 2016 roku ustanawia tzw. Model Pigciu Krokow
rozpoznawania przychodéw wynikajacych z umow z klientami:

1) Identyfikacja umow z klientem;

2) Identyfikacja zobowiazan do wykonania §wiadczenia zawartych w umowie;

3) Ustalenie ceny transakcji;

4) Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania §wiadczenia zawartych w umowie;

5) Rozpoznanie przychodow w chwili wypelnienia zobowigzan przez jednostke.

Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje si¢ w kwocie wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem jednostki —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ushug klientowi.

Nowy standard zastgpi wszystkie dotychczasowe wymogi dotyczace ujmowania przychodow zgodnie z MSSF.
Standard ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia
2018 roku i pdzniej. Wczesniejsze stosowanie jest dozwolone.

Grupa ma prawo wyboru pelnego badz zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, a przepisy przejsciowe
przewiduja pewne praktyczne rozwigzania. Grupa planuje zastosowa¢ MSSF 15 od dnia wejscia w zycie standardu, bez
przeksztalcania danych poréwnawczych.

Spotki Grupy prowadza dzialalno§¢ w obszarze wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, produkcji i sprzedazy
ciepla, wydobyciu wegla brunatnego oraz ushug serwisowych i remontowo-budowlanych. Transakcje sprzedazy i
zakupu wegla brunatnego oraz wybrane inne transakcje podlegaty wylaczeniu z analizy jako eliminowane w procesie
konsolidacji.

Na podstawie dotychczas przeprowadzonych przez Grupe prac zwigzanych z wdrozeniem MSSF 15 zidentyfikowane
obszary wptywu MSSF 15, nie b¢dg miec istotnego wplywu na wyniki zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za
wyjatkiem:

e zmiany prezentacji przychodow z tytutu czg$ci umow budowlanych realizowanych w konsorcjum
wykonawcow, ktore dotychczas byly prezentowane w petnej wysokoséci przedmiotu umowy a od 1 stycznia
2018 roku beda ujmowane w czgsci realizacji przypadajacej na spotki Grupy. Wedtug obecnego stanu analizy
przychody ze sprzedazy oraz koszty operacyjne w roku 2017 roku z tego tytutu bylyby mniejsze o ok. 13
milionow ztotych.

e rozpoznania przychodéw z tytulu ustug bilansowania handlowego dla wybranych klientow, ktore od 1 stycznia
2018 roku beda wydzielone z wartosci towarow. Zmiana ta wplynie jedynie na przesunigcie pomigdzy
pozycjami przychodéw w kwocie ok. 1 miliona ztotych.

Ujawnienia w sprawozdaniu finansowym

MSSF 15 wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji i ujawnien. Grupa ocenia, ze wplyw niektorych z tych
ujawnien moze by¢ istotny. W szczegdlnosci Grupa oczekuje dodatkowych ujawnien dotyczacych znaczacych osadow i
zmian tych osadow dotyczacych obszarow dlugoterminowych uméw budowlanych i handlu energia elektryczna.

Dodatkowo, zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa przedstawi uj¢te przychody z tytutu uméw z klientami w podziale
na kategorie, ktore odzwierciedlajg sposob, w jaki czynniki ekonomiczne wptywaja na charakter, kwote, termin
ptatnosci oraz niepewno$¢ przychodow i przeptywow pienigznych. Grupa ujawni ponadto informacje, ktore umozliwia
uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie powigzania mi¢dzy ujawnieniem przychodéw w podziale na
kategorie a informacjami o przychodach, ktére Grupa ujawnia dla kazdego segmentu sprawozdawczego.
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8.3. Wdrozenie MSSF 16

W styczniu 2016 roku Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci wydata Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczoéci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”), ktory zastapit MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy
umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny — specjalne oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji
wykorzystujgcych forme leasingu. MSSF 16 okre$la zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie wyceny,
prezentacji i ujawniania informacji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i
zobowiazania wynikajace z kazdego leasingu z okresem przekraczajacym 12 miesigcy, chyba ze bazowy skladnik
aktywow ma niskg wartos¢. W dacie rozpoczgcia leasingobiorca ujmuje sktadnik aktywow z tytulu prawa do
uzytkowania bazowego sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu, ktore odzwierciedla jego obowiazek
dokonywania optat leasingowych.

Leasingobiorca odrgbnie ujmuje amortyzacj¢ skladnika aktywow z tytulu prawa do uzytkowania i odsetki od
zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytulu leasingu po wystgpieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany w
odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przyszlych optatach leasingowych wynikajacej ze zmiany w indeksie lub
stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny zobowiazania z
tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Grupa jest leasingobiorcg w przypadku uméw leasingu maszyn i samochodow, wynajmuje powierzchnie biurowe i
uzytkuje grunty, w tym w ramach uzytkowania wieczystego.

Rachunkowo$¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem obecnej
rachunkowos$ci zgodnie z MSR 17. Leasingodawca dalej bedzie ujmowal wszystkie umowy leasingowe z
zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co w przypadku MSR 17, rozr6zniajac leasing operacyjny i leasing
finansowy.

MSSF 16 wymaga, zar6wno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych ujawnien niz w
przypadku MSR 17.

Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego badZ zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, a przepisy przejsciowe
przewiduja pewne praktyczne rozwigzania.

MSSF 16 obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku i pdzniej. Wczesniejsze
zastosowanie jest dozwolone w przypadku jednostek, ktére stosuja MSSF 15 od daty lub przed data pierwszego
zastosowania MSSF 16. Grupa nie zdecydowala si¢ na wczesniejsze zastosowanie MSSF 16.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad jest w trakcie
oceny wptywu wprowadzenia MSSF 16 na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do
dziatalno$ci Grupy lub jej wynikow finansowych.

0. Zmiana szacunkow

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastepujace zmiany szacunkow, wplywajace na wartosci
wykazane w tym sprawozdaniu finansowym miedzy innymi:

e szacunki w zakresie zatozen dla wyceny rezerw aktuarialnych,

e szacunki w zakresie zatozen dla wyceny instrumentow pochodnych,

e szacunki w zakresie zalozen odno$nie kalkulacji przychodéw z tytutu rekompensat KDT,

e szacunki w zakresie zatozen odno$nie okresdéw ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych,

e szacunki dotyczace realizacji aktywa z tytutu podatku odroczonego,

e szacunki w zakresie zatozen dla wyceny rezerwy na rekultywacj¢ sktadowisk popiotow,

e szacunki w zakresie zatozen dla wyceny rezerwy na likwidacje sktadnikow rzeczowego majatku trwatego,

e szacunki w zakresie wyceny kontraktow dtugoterminowych,
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e szacunki w zakresie zatozen dla wyceny rezerw rekultywacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig gérnicza

e szacunki w zakresie utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Wplyw zmian szacunkow na szacunek wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych zostat przedstawiony w
nocie 19.1.

Wplyw zmian szacunkdéw na wysoko$¢ rezerw aktuarialnych zostat przedstawiony w nocie 5.2.

W przypadku wyceny instrumentéw pochodnych (IRS, opcji) zmiana szacunkéow wynika ze zmiany rynkowych
czynnikéw ryzyka na rynku mig¢dzybankowym tj. kursu walutowego oraz rynkowych stop procentowych. Opis
stosowanych zabezpieczen ujeto w nocie 40.3.1.

W zakresie kalkulacji przychodéw z tytutu rekompensat zmiana szacunkéw dotyczy przede wszystkim zmiany cen
sprzedazy i zakupu energii na Towarowej Gieldzie Energii oraz rynku bilansujacym, wolumenu produkcji energii i
zakupu energii w celu realizacji planéw sprzedazy jak rowniez oprocentowaniu 5 — letnich obligacji skarbowych oraz
stopy depozytowej NBP, majacych wptyw na stope aktualizacji. Warto$¢ korekty rocznej z tytutu rekompensat za rok
2017 wynosi (+) 58,30 mln ztotych. Zasady rozpoznawania przychodow z tytutu rekompensat na pokrycie kosztow
osieroconych opisano w nocie 10.28.4.

Okres ekonomicznej uzyteczno$ci $rodkow trwalych jest przedmiotem weryfikacji na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego w oparciu o przewidywany okres funkcjonalnosci, zweryfikowany o plany Zarzadu co do
modernizacji, sprzedazy i likwidacji gtéwnych sktadnikow majatku. Efekt zmian ujmowany jest w roku, w ktorym
zostata przeprowadzona weryfikacja.

W odniesieniu do aktywa z tytutlu podatku odroczonego na kazdy dzien bilansowy prowadzona jest analiza i w
przypadku konieczno$ci tworzony jest odpis aktualizujacy wartos$¢, co opisano szerzej w nocie 15.3.

Opis gtéwnych tytuldw rozpoznanych rezerw oraz zmiany pozycji rezerw w biezacym i poprzednim roku obrotowym
opisano w nocie 31.

W nocie 13.8 przedstawiono warto$ci przychodow z tytulu umoéw o ustugi budowlane, z uwzglednieniem wyceny
bilansowej oraz przewidywanych strat z tytutu tych umow.

10. Istotne zasady rachunkowosci

10.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Zespotu Elektrowni Pgtnéw —
Adaméw — Konin SA oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone kazdorazowo za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2017 roku. Sprawozdania finansowe jednostek przez niego kontrolowanych (zaleznych),
po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodno$ci z MSSF sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co
sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji
jakichkolwiek rozbiezno$ci w stosowanych zasadach rachunkowos$ci wprowadza si¢ korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaly w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sa eliminowane, chyba ze
dowodzg wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja byé
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce, wtedy gdy:

e posiada wladze nad danym podmiotem,

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytulu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

e ma mozliwo$¢ wykorzystania wladzy w celu ksztaltowania poziomu generowanych zwrotow.

Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na zmiang
jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkow sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy spotka posiada mniej niz wigkszo$¢ praw glosow w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sa
wystarczajace do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nia
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wladzg. W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Spotka
analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

o wielko$¢ posiadanego pakietu praw glosu w poréwnaniu do rozmiaru udzialdbw i stopnia rozproszenia
praw glosu posiadanych przez innych udziatowcow;

e potencjalne prawa glosu posiadane przez Spotke, innych udzialowcow lub inne strony;
e prawa wynikajace z innych ustalen umownych; a takze

e dodatkowe okolicznoéci, ktéore moga dowodzi¢, ze Spolka posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania zaobserwowane na
poprzednich zgromadzeniach udzialowcow.

Zmiany w udziale wlasno$ciowym jednostki dominujacej, ktére nie skutkuja utratg kontroli nad jednostka zalezng sa
ujmowane jako transakcje kapitatlowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach
w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udzialdéw kontrolujacych oraz udziatow
nickontrolujacych. Wszelkie rdznice pomiedzy kwota korekty udziatdw niekontrolujacych a wartoécia godziwa kwoty
zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sa na kapitat wlasny i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujace;j.

10.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach

Jednostki stowarzyszone sa to jednostki, na ktére jednostka dominujaca bezposrednio lub poprzez spoiki zalezne
wywiera znaczacy wpltyw i ktore nie sa ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspolnymi przedsigwzigciami

Wspolne przedsiewzigeia to ustalenia umowne, na mocy ktérych dwie lub wigcej stron podejmuje dziatalnos¢
gospodarcza podlegajaca wspotkontroli.

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych, wspolnych przedsiewzi¢é i jednostki dominujacej jest jednakowy. Spotki
stowarzyszone i wspolne przedsigwzigcia stosujg zasady rachunkowosci zawarte w Ustawie. Przed obliczeniem udziatu
w aktywach netto jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzig¢ dokonuje si¢ odpowiednich korekt w celu
doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupg.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach sg ujmowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metoda praw wiasnosci. Zgodnie z metoda praw wilasnosci inwestycje w jednostce
stowarzyszonej lub wspdlnym przedsigwzieciu ujmuje si¢ poczatkowo wedtug kosztu, a nastgpnie koryguje w celu
uwzglednienia udzialu Grupy w wyniku finansowym i innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej lub
wspolnego przedsigwziecia. Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwziecia
przekracza warto$¢ jej udziatow w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego udzialu w dalszych stratach.
Dodatkowe straty ujmuje si¢ wylacznie w zakresie odpowiadajagcym prawnym lub zwyczajowym zobowigzaniom
przyjetym przez Grupe lub platnoSciom wykonanym w imieniu jednostki stowarzyszonej lub wspolnego
przedsigwzigcia.

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym przedsigwzieciu ujmuje si¢ metoda praw witasnosci od dnia, w
ktorym dany podmiot uzyskat status wspolnego przedsigwzigcia lub jednostki stowarzyszonej. W dniu dokonania
inwestycji w jednostke stowarzyszong lub we wspolne przedsiewzigcie kwote, o jaka koszty inwestycji przekraczaja
warto$¢ udzialu Grupy w wartosci godziwe] netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan tego
podmiotu, ujmuje si¢ jako wartos¢ firmy i wiagcza w wartos¢ bilansowg tej inwestycji. Kwote, o jaka udzial Grupy w
warto$ci godziwej netto w mozliwych do zidentyfikowania aktywach i zobowigzaniach przekracza koszty inwestycji,
ujmuje si¢ bezposrednio w wyniku finansowym w okresie, w ktorym dokonano tej inwestycji.

Przy ocenie koniecznosci ujgcia utraty wartosci inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym
przedsigwzigciu stosuje si¢ wymogi MSR 39. W razie potrzeby catos¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje si¢ na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow” jako pojedynczy sktadnik aktywow, porownujac jego wartos¢
odzyskiwalng z warto$cig bilansowg. Ujeta utrata wartosci stanowi czg$¢ wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie
tej utraty wartosci ujmuje si¢ zgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajagcym pédzniejszemu zwiekszeniu warto$ci
odzyskiwalnej inwestycji.

Grupa przestaje stosowa¢ metode praw wiasnosci w dniu, kiedy dana inwestycja przestaje by¢ jej jednostka
stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzigciem oraz w sytuacji, gdy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do
sprzedazy. Roéznice migdzy warto$cig bilansowa jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewzigcia na dzien
zaprzestania stosowania metody praw wilasnosci a warto$cia godziwa zatrzymanych udzialow 1 wptywow ze zbycia
cze$ci udzialow w tym podmiocie uwzglednia si¢ przy obliczaniu zysku lub straty ze zbycia danej jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwzigcia.

28



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)
Grupa kontynuuje stosowanie metody praw wiasnosci, jezeli inwestycja w jednostke stowarzyszong staje si¢ inwestycja
we wspolne przedsigwzigcie lub odwrotnie: jezeli inwestycja we wspolne przedsigwzigeie staje si¢ inwestycja W
jednostke stowarzyszong. W przypadku takich zmian udziatdw wilascicielskich nie dokonuje si¢ przeszacowania
warto$ci.

Jezeli Grupa zmniejsza udziat w jednostce stowarzyszonej lub we wspolnym przedsiewzigciu, ale nadal rozlicza go
metoda praw wlasnosci, przenosi na wynik finansowy czgs¢ zysku lub straty uprzednio ujmowang w pozostatych
catkowitych dochodach, odpowiadajaca zmniejszeniu udziatu, jezeli ten zysk lub strata podlega reklasyfikacji na wynik
finansowy w chwili zbycia zwigzanych z nim aktywow lub zobowigzan.

10.3. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztoéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i
zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z
dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan
niepieni¢znych ujmowanych w wartosci godziwej sa ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany
warto$ci godziwej (czyli odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zalezno$ci od tego
gdzie uyymowana jest zmiana wartosci godziwej).

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
EUR 4,1709 4,4240
GBP 4,7001 5,1445
USD 3,4813 4,1793

10.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci. Warto$¢ poczatkowa s$rodkow trwatych obejmuje ich cen¢ nabycia
powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czgsci sktadowych maszyn i urzadzen w
momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwale w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czeéci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartoci, dla
ktérych mozna przyporzadkowaé odrgbny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czgscig skladowa sg rowniez koszty
generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego skladnika aktywow,
WYNoszacy:
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Typ Okres
Budynki i budowle 2-61 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 2 - 61 lat
Srodki transportu 2-39 lat
Inne $rodki trwate 2-26 lat

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metodg¢ amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje si¢ corocznie i W razie
koniecznoéci — koryguje z efektem od poczatku wiasnie zakonczonego roku obrotowego. Wszelkie zmiany wynikajace
z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje si¢ jako zmiang szacunkow.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone jako rdznica
pomiedzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscia bilansowa danej pozycji) sa uyymowane w zysku lub
stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedhuig cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwale
w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwalego do uzywania.
Elementem wartosci srodkow trwalych w budowie sg takze koszty finansowania podlegajace kapitalizacji. Kwesti¢ ich
kapitalizacji opisano szerzej w nocie 10.12.

10.4.1. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i ich grupy uznaje si¢ za przeznaczone do sprzedazy, w sytuacji gdy ich warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Ten warunek moze by¢
spelniony tylko, kiedy wystapienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne, a sktadnik aktywow jest dostepny
do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do
sprzedazy zaklada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji sprzedazy w ciagu roku od momentu dokonania
klasyfikacji. Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢ po nizszej sposrod dwoch
wartosci:

wartos$ci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Jesli Grupa chee dokona¢ transakeji zbycia, w wyniku ktorej utracitaby kontrole nad swoja jednostka zalezng, wszystkie
aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy niezaleznie od tego, czy
Grupa zachowa udziaty niedajace kontroli po tej transakcji.

Jezeli Grupa jest zobowigzana do realizacji planu sprzedazy, polegajacego na sprzedazy inwestycji we wspolne
przedsigwzigcie lub jednostke stowarzyszong lub czgséci takiej inwestycji, inwestycje lub jej czgs¢ przeznaczong do
sprzedazy klasyfikuje si¢ jako przeznaczong do sprzedazy po spetnieniu w/w kryteriow, a Grupa zaprzestaje stosowania
metody praw wilasnosci do rozliczania czgsci inwestycji sklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy. Pozostata
czgs¢ inwestycji w jednostke stowarzyszong lub wspdlne przedsiewziecie, niesklasyfikowana jako przeznaczona do
sprzedazy, nadal jest rozliczana metoda praw wlasnosci. Grupa zaprzestaje stosowania metody praw wlasnosci w chwili
zbycia, jezeli transakcja zbycia powoduje utrat¢ znaczacego wplywu na jednostk¢ stowarzyszona lub wspolne
przedsigwzigcie.

Po dokonaniu transakcji sprzedazy Grupa rozlicza zachowane udziaty zgodnie z MSR 39, chyba ze udzialy te
umozliwiaja dalsza klasyfikacje tego podmiotu jako jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwzigcia; w takim
przypadku Grupa nadal stosuje metod¢ praw wiasnosci.

10.5. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastgpuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztow transakcyjnych. Warto$¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany
czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sa kryteria ujmowania, i nie
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obejmuje kosztow biezacego utrzymania tych nieruchomosci. Po poczatkowym ujeciu warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych pomniejszana jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne przyszite korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace z usunigcia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sa uyymowane w rachunku zyskow i strat
w tym okresie, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje si¢ tylko wowczas, gdy nastepuje zmiana sposobu
ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wiasciciela lub zawarcie
umowy leasingu operacyjnego.

Grupa jako nieruchomosci inwestycyjne prezentuje grunty pokopalniane, dla ktorych zostal zakonczony proces
rekultywacji. Grunty te zgodnie z planami spolek prowadzacych dziatalnos¢ wydobywcza zostang w przysztosci
sprzedane.

10.6. Aktywa dotyczace zdejmowania nadkladu i inne aktywa gornicze

Aktywa dotyczace zdejmowania nadkladu i inne aktywa gornicze obejmujg aktywowane koszty poniesione w fazie
przedprodukcyjnej kopalni, w szczegolnosci:

o nakltady zwigzane z powstaniem wkopu udostepniajacego,

e aktywo zwigzane z utworzeniem rezerwy na rekultywacje, w czgsci w jakiej dotyczy ona usunietego nadkladu
w ramach prac zwigzanych z powstaniem wkopu pierwotnego,

e aktywo zwigzane z utworzeniem rezerw na znaczne, jednorazowe koszty zwigzane z terenami na ktorych
postepuja prace odkrywkowe.

W kazdym z przypadkow Grupa rozlicza aktywowane koszty liniowo w okresie ekonomicznej uzytecznosci trwania
poszczegolnych odkrywek (okres eksploatacji przyjety dla poszczegdlnych odkrywek). Przyjete okresy amortyzacji
oraz metody amortyzacji podlegaja okresowej weryfikacji, nie rzadziej niz na zakonczenie kazdego roku obrotowego.
Aktywa dotyczace zdejmowania nadktadu i inne aktywa goérnicze o okresie ekonomicznej uzytecznos$ci ponizej
12 miesigcy sg klasyfikowane w ramach aktywow krotkoterminowych.

Odpis amortyzacyjny z tytutu rozliczenia aktywow gorniczych ujmowany jest jako koszty operacyjne w ramach
kosztow amortyzacji.

10.7. Naklady zwiazane z poszukiwaniem i oceng zasobéw mineralnych

W pozycji aktywoéw goérniczych Grupa prezentuje takze naklady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow
mineralnych.

Grupa aktywuje naklady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow mineralnych do momentu zakonczenia prac
poszukiwawczych. Kolejnym etapem jest weryfikacja, czy zidentyfikowane zasoby wykazuja techniczng wykonalnosc¢ i
ekonomiczng zasadno$¢ wydobywania. W przypadku braku zasadnos$ci wydobywania cato$¢ poniesionych naktadow
odpisywana jest w pozostale koszty operacyjne.

W ramach naktadéw zwiazanych z poszukiwaniem i oceng zasobéw mineralnych wyroéznia si¢ m.in.:
e analizy topograficzne, geologiczne, geochemiczne i geofizyczne,
e wiercenia,
e  prace odkrywkowe,
e probkowanie,

e nabycie praw do wydobywania.

10.8. Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria rozpoznania dla kosztow
prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym uj¢ciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia aktywow niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest rowna ich warto$ci godziwej na
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dzien potaczenia. Po ujgciu poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci. Naklady poniesione na
aktywa niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadow poniesionych na prace
rozwojowe, nie sg aktywowane i s3 uymowane w kosztach okresu, w ktorym zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywow niematerialnych jest okreslony czy niecokreslony. Aktywa niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utratg
warto$ci kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktywow
niematerialnych o okres§lonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow sa ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu lub
metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany warto$ci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skladnikow aktywow
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii, ktora
odpowiada funkcji danego sktadnika aktywow niematerialnych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sa corocznie poddawane
testowi na utrate warto$ci, w odniesieniu do poszczegblnych aktywoéw lub na poziomie osrodka wypracowujacego
srodki pienigzne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku
wlasnie zakonczonego roku obrotowego. Wszelkie zmiany wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje si¢ jako
zmiang szacunkow.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sa ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsigwzigcia sa przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze
zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadow na prace rozwojowe, stosuje si¢ model kosztu
historycznego wymagajacy, aby skladniki aktywoéw byly ujmowane wedlug cen nabycia / kosztow wytworzenia
pomniejszonych o skumulowang amortyzacje iskumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci.
Skapitalizowane naktady sa amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z danego
przedsigwzigcia.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do aktywow niematerialnych Grupy przedstawia si¢ nastepujaco:

Koncesje, patenty i licencje Oprogramowanie komputerowe Inne
Okresy uzytkowania 5 lat 2 lata 5 lat
Wykorzystana . Metoda liniowa Metoda liniowa Metoda liniowa
metoda amortyzacji
Wewngtrznie
wytworzone lub Nabyte Nabyte Nabyte
nabyte
Coroczna ocena czy wystapily Coroczna ocena czy wystapity Coroczna ocena czy wystapily
Test na utrate . . C .
wartodci przestanki $wiadczace o przestanki §wiadczace przestanki $wiadczace
wystapieniu utraty wartosci. 0 wystgpieniu utraty wartosci. 0 wystapieniu utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia aktywow niematerialnych z bilansu sa wyceniane wedlug roéznicy pomiedzy
wplywami ze sprzedazy netto a wartoscia bilansowa danego sktadnika aktywow i sa ujmowane w zysku lub stracie w
momencie ich usuni¢cia z bilansu.

Spotka prezentuje takze jako aktywa niematerialne otrzymane lub nabyte na wlasne potrzeby uprawnienia do emisji
CO..

Szczegdty opis polityki rachunkowosci odno$nie uprawnien do emisji CO, zostat zawarty w nocie 10.27.

10.9. Leasing
Grupa jako leasingobiorca.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupe¢ zasadniczo cale ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, sa uymowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczgcia leasingu wedhlug nizszej
z nastgpujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartos$ci
biezacej minimalnych oplat leasingowych. Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomigdzy koszty finansowe i zmniejszenie
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salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe sa ujmowane w zysku lub stracie chyba, ze spetnione sa wymogi kapitalizacji.

Zasady amortyzacji srodkoéw trwalych uzytkowanych na mocy leasingu finansowego powinny by¢ spojne z zasadami
stosowanymi przy amortyzacji wilasnych aktywow Grupy podlegajacych amortyzacji. Przy braku wystarczajacej
pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytul whasnosci przed koncem okresu leasingu, Srodki trwate uzytkowane na mocy
umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krotszy z dwoch okresow: szacowany okres uzytkowania srodka
trwalego lub okres leasingu. Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do umow leasingu operacyjnego. Optaty
leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sa jako Kkoszty operacyjne
w zysku lub stracie metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktorym staja si¢ nalezne.

10.10. Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty dostepne do sprzedazy, instrumenty pochodne w wartos$ci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Ponadto, warto$¢ godziwa instrumentow finansowych wycenianych wedlug
zamortyzowanego kosztu zostata ujawniona w nocie 40.

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz zaptacona w
celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia skladnika aktywow
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena warto$ci godziwej opiera
si¢ na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowigzania odbywa si¢ albo:

e na gléwnym rynku dla danego sktadnika aktywow badz zobowiazania,

e w przypadku braku gtdéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego skladnika aktywow lub
zobowigzania.

Zarowno gtowny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostgpne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, Zze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowiazania dziatajg w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$¢ uczestnika rynku do wytworzenia
korzysci ekonomicznych poprzez jak najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow lub jego zbycie innemu
uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak najwicksze i jak najlepsze wykorzystanie tego sktadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okoliczno$ci i w przypadku ktérych sa dostepne dostateczne
dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych
wejsciowych 1 minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sag wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest ujawniana
w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii warto$ci godziwej w sposdb opisany ponizej na podstawie
najnizszego poziomu danych wejsciowych ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosé:

e Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

e Poziom 2 — Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do warto$ci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

e Poziom 3 — Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do warto$ci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

Na kazda dat¢ bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujacych na poszczegélne daty bilansowe w
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery migdzy poziomami hierarchii poprzez ponowna
oceng klasyfikacji do poszczegdlnych pozioméw, kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych z najnizszego poziomu,
ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢.

Podsumowanie istotnych procedur postepowania dotyczqcych wyceny do wartosci godziwej

Zarzad Grupy okresla zasady i procedury dotyczace zarowno systematycznego wyceniania do wartosci godziwej
nienotowanych aktywow finansowych jak i wycen jednorazowych np. w przypadku aktywow przeznaczonych do
sprzedazy w dziatalno$ci zaniechanej.
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W celu ustalenia warto$ci godziwej, niezalezni rzeczoznawcy sg angazowani do przeprowadzenia wyceny znaczacych
aktywow takich jak aktywa dostgpne do sprzedazy oraz zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.
Wykorzystywane sa takze wewngtrzne modele wyceny.

Do wykonywania powyzszych wycen sa angazowani niezalezni rzeczoznawcy, niepowigzani z Grupg i posiadajacy
kwalifikacje odpowiednie do przeprowadzenia takich wycen, a takze posiadajacy aktualne doswiadczenie w takich
wycenach dokonywanych w lokalizacjach, w ktorych znajduja si¢ aktywa Grupy.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywdéw i zobowigzan na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi sktadnikami aktywow i zobowigzan oraz poziom w
hierarchii warto$ci godziwej, jak opisano powyze;j.

10.11. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogla nastapi¢
utrata wartosci ktoregos ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodza, lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci,
Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki
pieni¢zne, do ktérego dany skladnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujacego s$rodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywoéw lub odpowiednio osrodka
wypracowujacego $rodki pieni¢zne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Wartos¢
odzyskiwalng ustala si¢ dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie
wplywow pieni¢znych, ktore sa w wigkszosci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli
warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej warto$ci odzyskiwalne;j.

Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeplywy pieni¢zne sg dyskontowane do ich wartoéci biezacej
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania odzwierciedlajacej biezace
rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje si¢ w
tych kategoriach kosztow, ktore odpowiadaja funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate
wartoSci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystgpuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci, ktory byl ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub
czy powinien zostaé zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystgpuja, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego
sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujagcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko
wtedy, gdy od momentu ujgcia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana warto$ci szacunkowych
stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza si¢
warto$¢ bilansowg skladnika aktywow do wysokosci jego wartoéci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczyé wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby
w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow.
Odwroécenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako przychod.
Po odwroceniu odpisu aktualizujacego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest
korygowany w sposob, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow dokonywac
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej warto$ci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

10.12. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych. Na koszty
finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
obcigzenia finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego oraz réznice kursowe powstale w zwigzku z finansowaniem
zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek. W zakresie roznic kursowych Grupa stosuje
podejsécie kumulatywne.
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10.13. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone s na nastepujace kategorie:
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
e aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
e pozyczki i nalezno$ci,

e aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnos$ci sa to notowane na aktywnym rynku aktywa finansowe
niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym
terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos$¢ utrzymac w posiadaniu do tego czasu, inne niz:

e wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,
e spelniajace definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane s3 wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane sa
jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajacy
jeden z ponizszych warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywow finansowych kwalifikuje si¢ jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

e nabyte gtdownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

e czgécig portfela okreslonych instrumentdéw finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie,

e instrumentami pochodnymi, z wylaczeniem instrumentéow pochodnych bgdacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz uméw gwarancji finansowych,

b) zostal zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajae ich warto§¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentdéw finansowych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat jako przychody lub koszty finansowe.
Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caly kontrakt moze zostac
zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie
dotyczy to przypadkow, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu
lub jest rzecza oczywistg bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby podobny hybrydowy instrument byt
najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego byloby zabronione. Aktywa finansowe
moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jezeli ponizsze kryteria sa spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ w
zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie ksiegowe); lub (ii) aktywa sa czg$cig grupy aktywdéw finansowych,
ktére sa zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzgdzania
ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie
ujmowane.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia platnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywéw obrotowych, o ile termin ich
wymagalno$ci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone inaleznosci o terminie
wymagalnos$ci przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza si¢ do aktywow trwatych.
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Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktore zostaty
zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy lub nienalezace do Zadnej z wcze$niej wymienionych trzech kategorii
aktywow. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa ujmowane wedtug warto$ci godziwej, powigckszonej o koszty
transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych.
W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwos$ci wiarygodnego okreslenia ich warto$ci
godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dost¢gpne do sprzedazy wyceniane sa w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutlu utraty warto$ci. Dodatnig i ujemna réznice pomiedzy wartoscia godziwa aktywow
dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo ktorych warto§¢ godziwa moze
by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob), a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje si¢ w
innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utrata wartosci
uyjmuje si¢ jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sa na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego
ujecia skladnik aktywow finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej, powigkszonej, w przypadku sktadnika
aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore
moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usunig¢ty z bilansu, gdy Grupa traci kontrol¢ nad prawami umownymi
sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy
wszystkie przeptywy srodkow pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strong trzecia.

W sytuacji, gdy Grupa:
e posiada wazny tytul prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ si¢ w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowaé skladnik aktywdéw i wykonaé
zobowigzanie

sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje si¢ i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.

Porozumienie ramowe opisane w MSR 32.50 nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie zostang spetnione
obydwa kryteria opisane powyzej.

10.14. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci skladnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

10.14.1.Aktywa ujmowane wedlug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istnieja obiektywne przestanki na to, ze zostala poniesiona strata z tytulu utraty wartosci pozyczek udzielonych i
nalezno$ci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci
réwna sie réznicy pomiedzy warto$cig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a warto$cig biezaca oszacowanych
przysztych przeptywow pienig¢znych (z wylaczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia naleznos$ci, ktore nie
zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu)
efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow obniza si¢ poprzez zastosowanie konta odpisow
aktualizujacych. Kwotg straty ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych aktywow finansowych, ktore
indywidualnie sa znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore indywidualnie nie sa
znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, Ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie
ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wlacza ten
sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod katem
utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sg oceniane pod katem utraty warto$ci i dla ktéorych ujeto odpis
aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage
przy lacznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastgpnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt si¢, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob
powiazaé ze zdarzeniem nast¢pujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca si¢. P6zniejsze odwrdcenie

36



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach ztotych)

odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrocenia
warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

10.14.2.Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, Ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory
nie jest wykazywany wedlug wartosci godziwej, gdyz jego warto$ci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo
instrumentu pochodnego, ktoéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostaweg takiego nienotowanego
instrumentu kapitalowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala si¢ jako rdznice pomigdzy wartoscia
bilansowa sktadnika aktywow finansowych oraz warto$cig biezaca oszacowanych przysztych przeptywoéw pienigznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywoéw finansowych.

10.14.3.Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci sktadnika aktywoéw finansowych dostepnego do
sprzedazy, to kwota stanowigca roéznice pomigdzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie
splaty kapitatu i amortyzacj¢) i jego biezaca warto$cig godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytulu utraty
warto$ci tego skladnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje wyksiegowana z kapitalu wlasnego i
przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mozna ujmowaé¢ w zysku lub stracie odwrocenia odpisu z tytutu utraty
wartosci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostgpne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie wartos¢
godziwa instrumentu dluznego dostgpnego do sprzedazy wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze
zdarzeniem nastgpujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu
ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

10.15. Pozostale aktywa niefinansowe

Grupa ujmuje jako pozostale aktywa niefinansowe rozliczenia mig¢dzyokresowe, jezeli spelnione sa nastepujace
warunki:

e wynikajg one z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,
e ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

e spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych,

e dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow moga nastgpowac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
$wiadczen. Czas i sposOb rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady
ostroznosci.

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow w
celu sprawdzenia, czy stopien pewnosci co do osiagniecia korzysSci ekonomicznych przez jednostke po uptywie
biezacego okresu obrotowego jest wystarczajacy, aby mozna byto dang pozycje wykazac jako sktadnik aktywow.

W ciagu okresu sprawozdawczego przedmiotem rozliczen miedzyokresowych sa miedzy innymi:
o  koszty ubezpieczen majatkowych,
o  koszty oplat biezacych za wieczyste uzytkowanie gruntow,
e odpisy na fundusz §wiadczen socjalnych,
e  prenumeraty,
e inne koszty dotyczace nastepnych okresow sprawozdawczych.

Do pozostatych aktywéw niefinansowych zaliczane sg w szczegdlnosci nalezno$ci z tytulu rozliczen publiczno-
prawnych (za wyjatkiem rozliczen z tytutu CIT, ktore sa prezentowane w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej), oraz zaliczki przekazane z tytulu przysztych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, aktywow
niematerialnych oraz zapasow. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich si¢ odnosza —
odpowiednio jako aktywa trwale lub obrotowe. Jako aktywa niepieni¢zne zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.
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10.16. Wbudowane instrumenty pochodne

Whbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od uméw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli spetnione sa
nastepujace warunki:

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $ciS$le zwigzane z ekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktora dany instrument jest wbudowany;

e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spelnialby definicj¢
instrumentu pochodnego;

e instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej
nie s3 uyjmowane w zysku lub stracie.

Whbudowane instrumenty pochodne sag wykazywane w podobny sposob jak samodzielne instrumenty pochodne, ktore
nie sg uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktorym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wilasciwe dla wbudowanego instrumentu
pochodnego w walucie obcej sg $cisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wilasciwym dla umowy
zasadniczej (gtéwnego kontraktu) obejmuje rowniez sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest walutg zwyczajowa
dla kontraktow zakupu lub sprzedazy pozycji niefinansowych na rynku dla danej transakc;ji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego poczatkowego
ujecia.

10.17. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
stop procentowych i kursow wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward oraz kontrakty na
zamian¢ stop procentowych (swapy procentowe). Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sa wyceniane do
warto$ci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania
— gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytulu zmian wartosci godziwej instrumentdw pochodnych, ktore nie spelniaja zasad rachunkowosci
zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone w wynik finansowy netto roku obrotowego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktow forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow terminowych
(forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Warto$¢ godziwa kontraktow na
zamiang stop procentowych jest ustalana poprzez odniesienie do wartosci rynkowej podobnych instrumentow.

W rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sg jako:

e zabezpieczenie wartosci godziwej, zabezpieczajace przed ryzykiem zmian warto$ci godziwej ujgtego sktadnika
aktywow lub zobowigzania, lub

e zabezpieczenie przeptywow $rodkdéw pienieznych, zabezpieczajace przed zmianami przeplywow $rodkoéw
pieni¢znych, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem
aktywow, zobowigzaniem lub prognozowang transakcja, lub

e zabezpieczenie udziatow w aktywach netto w podmiocie zagranicznym.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przysziego zobowiazania jest rozliczane jako
zabezpieczenie przeptywow pieni¢znych.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak
rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategi¢ ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje
instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze
sposéb oceny efektywnos$ci instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej
zabezpieczanej pozycji lub przeptywow pienigznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem.

Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeplywdw
pieni¢znych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezaco w celu
sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktore zostato ustanowione.

Ponadto, Grupa zabezpiecza przeplywy pieni¢zne zwigzane z zakupem uprawnien do emisji CO,, w ramach kontraktow
terminowych forward.
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Z uwagi na fakt, iz kontrakty na zakup aktywow niefinansowych zawierane sa w celu zabezpieczenia wlasnych potrzeb,
sa one wylaczone za zakresu MSR 39.

10.17.1.Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zabezpieczenie warto$ci godziwej to zabezpieczenie przed zmianami warto$ci godziwej ujetego sktadnika aktywow lub
zobowigzania lub nie ujgtego uprawdopodobnionego przyszlego zobowigzania, albo wyodrebnionej czgsci takiego
sktadnika aktywow, zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysztego zobowiazania, ktdre przypisa¢ mozna
konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktore mogtoby wptywaé na zysk lub strate. W przypadku zabezpieczenia wartosci
godziwej, warto§¢ bilansowa zabezpieczanej pozycji jest korygowana o zyski i/lub straty z tytulu zmian wartosci
godziwej wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, instrument zabezpieczajacy jest wyceniany do wartosci godziwej, a
zyski i straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego i pozycji zabezpieczanej ujmowane sa w zysku lub stracie.

Jesli nieujete uprawdopodobnione przyszte zobowiazanie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczana, pdzniejsze
faczne zmiany warto$ci godziwej uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania wynikajace z zabezpieczanego
ryzyka ujmuje si¢ jako skladnik aktywow lub zobowigzanie, a powstajace zyski lub straty ujmuje si¢ w zysku lub
stracie. Zmiany warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajacego rowniez ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany lub wykonany, jezeli zabezpieczenie przestaje speiniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen lub
gdy Grupa uniewaznia powigzanie zabezpieczajace. Kazda korekte wartosci bilansowej zabezpieczanego instrumentu
finansowego, do ktorego stosuje si¢ metode zamortyzowanego kosztu, poddaje si¢ amortyzacji, a dokonane odpisy
ujmuje si¢ w zysku lub stracie. Amortyzacja moze rozpoczaé si¢ od momentu dokonania korekty, jednakze nie pdzniej
niz w momencie zaprzestania korygowania pozycji zabezpieczanej o zmiany warto$ci godziwej wynikajace
z zabezpieczanego ryzyka.

10.17.2.Zabezpieczenie przepltywow pienieznych

Zabezpieczenie przeplywdw pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscia przeplywow pieni¢znych,
ktoére przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywdw lub zobowigzaniem
lub z wysoce prawdopodobna planowang transakcja, i ktére mogloby wplywaé na zysk lub strate. Czgs¢ zyskow lub
strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktora stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje si¢ w innych
catkowitych dochodach, a nieefektywng czes¢ ujmuje si¢ w zysku lub stracie.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastgpnie ujeciem skladnika aktywow finansowych lub
zobowigzania finansowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktore byly ujete w innych catkowitych dochodach
i zakumulowane w kapitale wtasnym przenosi si¢ do rachunku zyskow i strat w tym samym okresie, albo w okresach, w
ktorych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowiazanie majga wplyw na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje nastgpnie ujgciem skladnika aktywow niefinansowych lub
zobowigzania niefinansowego, albo planowana transakcja zwiazana ze skladnikiem aktywow niefinansowych lub
zobowigzaniem niefinansowym staje si¢ uprawdopodobnionym przysztlym zobowigzaniem, do ktorego bedzie sig
stosowac zabezpieczenie wartosci godziwej, wtedy zyski lub straty, ktore byty ujete w innych catkowitych dochodach
sa wylaczane z kapitalu wlasnego i wlacza si¢ je do kosztu nabycia lub do innej warto$ci bilansowej sktadnika aktywow
lub zobowigzania.

Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktdre nie spelniaja warunkow
umozliwiajacych stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen, sa ujmowane bezposrednio w wyniku finansowym
netto za biezacy okres.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowo$ci zabezpieczen, gdy instrument zabezpieczajacy wygast lub zostat
sprzedany, jego wykorzystanie dobiegto konca lub nastgpila jego realizacja, badz gdy zabezpieczenie przestato spelniac
warunki umozliwiajgce stosowanie wobec niego zasad rachunkowosci zabezpieczen. W takim przypadku, tgczny zysk
lub strata na instrumencie zabezpieczajacym, ktore byly ujete w innych catkowitych dochodach i zakumulowane w
kapitale wlasnym, sa nadal wykazywane w kapitale wlasnym az do momentu wystapienia prognozowanej transakcji.

Jezeli Grupa przestata spodziewal sig, ze prognozowana transakcja nastgpi, wowczas zakumulowany w kapitale
wlasnym laczny zysk lub strata netto sa odnoszone na wynik finansowy netto za biezacy okres.
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10.18. Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia / kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego miejsca i stanu — zar6wno
W odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — sa ujmowane w nastepujacy sposob:

e Paliwo produkcyjne - metoda $redniej wazonej
e (Cze$ci zamienne i pozostate materiaty - metoda Sredniej wazonej

Ceng sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezb¢dne do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

Swiadectwa pochodzenia energii

Swiadectwa pochodzenia energii otrzymane nieodplatnie z tytutu produkcji w zrodlach odnawialnych, gazowych i
kogeneracji wykazywane sa wedlug warto$ci godziwej na koniec miesigca, w ktorym zostaly wyprodukowane.
Rozchéd swiadectw pochodzenia energii wyceniany jest wedlug metody FIFO.

10.19. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i uslug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznos$ci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggnigcie
petnej kwoty nalezno$ci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wplyw warto$ci pieniadza w czasie jest istotny, warto$¢ nalezno$ci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigckszenie naleznosci w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Pozostate nalezno$ci obejmuja w szczegdlnosci naleznosci z tytutu rozrachunkéw z pracownikami.

Zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych oraz
zapasOw sg ujmowane w pozycji pozostatych aktywow niefinansowych. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z
charakterem aktywow, do jakich si¢ odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa
niepieni¢zne zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sa w ramach pozostalych aktywoéw niefinansowych, z wyjatkiem naleznosci z
tytulu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, ktore stanowia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odrebna pozycje.

10.20. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pienigzne w banku i w kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesigey.

Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych sktada si¢ z okreslonych powyzej §rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow.

10.21. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczatkowego ujgcia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne sa ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujgciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sa wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowe;.
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10.22. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustlug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do
warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sa klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu,
jezeli zostaly nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty pochodne, wiaczajac wydzielone
instrumenty wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba Ze sa uznane za efektywne
instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja
eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zardéwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub
zyskow podlegaja innym regulacjom; lub (ii) zobowigzania sg czgscig grupy zobowiazan finansowych, ktore sa
zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub
(iii) zobowigzania finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w wartos$ci godziwej,
uwzgledniajge ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w
warto$ci godziwej tych instrumentéw sg uyymowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wylacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostal wypekliony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dluznego
przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujgcie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczace] istniejagcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie
pierwotnego i ujgcie nowego zobowigzania finansowego. Powstajaca z tytulu zamiany rdéznicg odno$nych wartosci
bilansowych wykazuje si¢ w zysku lub stracie.

10.23. Pozostale zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu podatku od towardéw i ustug,
inne zobowiazania o charakterze publiczno - prawnym (za wyjatkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od
0sOb prawnych ujmowanego w odregbnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), oraz zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek, ktore beda rozliczone poprzez dostawe towaréw, ustug lub $rodkéw trwatych. Pozostate
zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

10.24. Podzial zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polska praktyka gospodarcza akcjonariusze / udzialowcy jednostek moga dokonaé podzialu zysku na cele
pracownicze w formie zasilenia funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne. W sprawozdaniu finansowym
zgodnym z MSSF ta czg¢$¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztow dziatalnosci okresu, w ktorym podziat zysku zostat
zatwierdzony przez Zgromadzenie Akcjonariuszy / Wspoélnikow, z uwagi na fakt iz na Spotkach Grupy nie ciazy ani
prawny ani zwyczajowy obowigzek takiego podziatu zysku.

10.25. Platnosci w formie akcji wlasnych

Ptatno$ci w formie akcji to transfer instrumentow kapitatowych jednostki lub ich ekwiwalentow dokonany przez nia Iub
jej akcjonariuszy na rzecz stron trzecich (réwniez pracownikow), ktore dostarczyly do danej spoiki towary lub ustugi,
chyba ze transfer ten jest dokonany w innym celu niz zaptata za towary i ustugi dostarczone do jednostki.

Grupa ujmuje dobra lub ustugi otrzymane badZz nabyte w ramach transakcji platnosci w formie akcji rozliczanych w
instrumentach kapitalowych oraz odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w momencie, gdy otrzymuje te dobra
lub ustugi. Jezeli dobra lub ustugi otrzymane lub nabyte w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji nie kwalifikuja
si¢ do ujecia jako aktywa, jednostka ujmuje je jako koszt.

Grupa wycenia otrzymane dobra lub ushugi i odpowiadajacy im wzrost w kapitale wlasnym w warto$ci godziwej
otrzymanych dobr lub ustug, chyba ze niemozliwe jest wiarygodne oszacowanie ich wartosci godziwej. Jezeli Grupa nie
moze wiarygodnie oszacowaé wartosci godziwej otrzymanych dobr lub ustug, okresla ich warto$¢ oraz odpowiadajacy
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im wzrost w kapitale wlasnym w sposob posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow
kapitatowych.

Ptatnosci w formie akcji wlasnych wynikajace z uprawnienia pracownikow PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin
SA oraz PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw SA do nieodptatnego nabycia akcji spotek na podstawie ustawy z
dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji ujmowane sa zgodnie z powyzszymi zasadami. Grupa
rozpoznaje koszty $wiadczen pracowniczych z tego tytulu od daty objecia kontroli nad PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin SA oraz PAK Kopalnia We¢gla Brunatnego Adaméw SA. Drugostronnie, Grupa ujmuje programy
platnosci w formie akcji w pozycji zyskdw zatrzymanych alokujac tez cze¢$¢ do kapitalu akcjonariuszy
niekontrolujacych.

10.26. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Grupa spodziewa si¢, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia,
wowczas zwrot ten jest uymowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna,
ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w rachunku zyskow i strat po
pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartos$ci pieniadza w czasie jest istotny, wielko§¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywoéw pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie
rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest uymowane jako koszty finansowe.

W szczegolnoscei Grupa tworzy nastgpujgce rezerwy:
o rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia oraz nagrody jubileuszowe
Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo do nastgpujacych swiadczen:
e odpraw emerytalno — rentowych, wyptacanych w momencie przejécia na emeryture,
e Swiadczen po$miertnych przystugujacych rodzinie zmartych pracownikow,
o deputatow weglowych dla pracownikdéw PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adamoéw SA

Wysoko$¢ §wiadczen uzalezniona jest od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwy
na powyzsze przyszle zobowigzania w celu przyporzadkowania kosztow do okresow, ktorych dotycza. Wartos¢ biezaca
tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sa
rowne zdyskontowanym platnoSciom, ktore w przysztoéci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i
dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane
historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w zysku lub stracie oraz innych catkowitych
dochodach.

o rezerwa na likwidacje skladnikéw majatku trwalego

Rezerwa na likwidacje majatku trwatego tworzona jest w przypadku wystapienia obowigzku prawnego lub w momencie
podjgcia zobowigzania przez kierownictwo Grupy. Rezerwa tworzona jest w oparciu o szacunki przysztych kosztow
likwidacji na podstawie dostgpnych ofert dotyczacych ushug likwidacji majatku trwalego z uwzglednieniem zasad
okreslonych w KIMSF 1. Efekt dyskonta rozpoznawany jest w rachunku wynikow.

o rezerwy na rekultywacje skladowisk popiotéw

Grupa tworzy rezerwe na likwidacje sktadowisk popiotéw ze wzgledu na wynikajacy z pozwolen zintegrowanych
obowigzek prawny. Rezerwa ta tworzona jest w oparciu o szacunki przyszlych kosztow rekultywacji sktadowisk,
wynikajgce z opracowan, analiz techniczno — ekonomicznych, przygotowanych przez kierownictwo Grupy a takze z
otrzymanych ofert zewngtrznych, dla planowanych kierunkéw rekultywacji.

o rezerwa z tytulu przedstawienia do umorzenia §wiadectw pochodzenia energii

Rezerwe z tytulu obowigzku przedstawienia do umorzenia §wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w
odnawialnych zrédtach energii lub w wysokosprawnej kogeneracji ujmuje si¢:
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e w czgSci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy §wiadectwami pochodzenia — w wartosci posiadanych
$wiadectw,

e w czegsci niepokrytej na dzien bilansowy §wiadectwami pochodzenia — w warto$ci nizszej z warto$ci rynkowej
$wiadectw niezbednych do spelienia obowigzku na dzien bilansowy i ewentualnej kary.

o rezerwy na zobowiazania z tytulu emisji gazow cieplarnianych oraz rezerwy na umorzenie jednostek
poswiadczonej redukcji emisji (EUA)

Rezerwa na zobowigzania z tytulu emisji gazow objetych systemem uprawnien do emisji jest tworzona tylko wowczas,
gdy rzeczywista emisja produkcji pokazuje niedobor uprawnien do emisji w odniesieniu do uprawnien przyznanych na
caty okres rozliczeniowy.

Rezerwa tworzona jest metoda zobowigzan netto w wysokosci:

e w czesci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy uprawnieniami — w warto$ci posiadanych uprawnien, tzn.
zakupionych po wartosci bilansowej, otrzymanych w warto$ci zerowej.

e w czgsSci niepokrytej na dzien bilansowy uprawnieniami — w warto$ci nizszej z warto$ci rynkowej uprawnien
niezbednych do spetienia obowigzku i ewentualnej kary.

o rezerwy rekultywacyjne i inne zwiazane z dzialalno$cia goérnicza
e rezerwa na likwidacje¢ obiektow i terendw gorniczych

Na podstawie ustawy prawo gornicze i geologiczne spotki prowadzace dziatalnos¢ wydobywcza sa zobowigzane do
dokonania rekultywacji terendow, na ktorych prowadzone byly prace wydobywcze. W zwigzku z tym Grupa tworzy
rezerwe zard6wno na koszty rekultywacji terenu zwigzanej z biezacym wydobyciem wegla na danej odkrywce jak
réwniez na koszty rekultywacji wyrobiska koncowego w stopniu zaawansowania wydobycia wegla w poszczegdlnych
odkrywkach na dany dzien sprawozdawczy.

Rezerwa na rekultywacje wyrobiska koncowego jest tworzona w korespondencji ze sktadnikiem aktywoéw (w czgsci w
jakiej dotyczy wkopu pierwotnego, na podstawie stosunku objetosci wkopu pierwotnego do objetosci wyrobiska
koncowego) oraz w korespondencji z rachunkiem zyskow i strat (w pozostatej czgsci, uwzgledniajac stopien
zaawansowania wydobycia wegla w poszczegdlnych odkrywkach na dany dzien sprawozdawczy). W korespondencji ze
sktadnikiem aktywow Grupa tworzy rowniez rezerwe¢ na rekultywacje zwatowiska zewnetrznego. Rezerwa na koszty
rekultywacji zwigzane z biezacym wydobyciem wegla jest tworzona w korespondencji z rachunkiem zyskow i strat.

Rezerwa tworzona jest w oparciu o szacunki przysztych kosztow rekultywacji w oparciu o raporty niezaleznych
ekspertow szacujacych koszty rekultywacji na zlecenie zarzadéw spotek prowadzacych dziatalno$¢ wydobywcza.
Szacunki dotyczace przewidywanych kosztow rekultywacyjnych aktualizuje si¢ okresowo, z tym ze na kazda date
sprawozdawcza weryfikowana jest wielko$¢ rezerwy zgodnie z aktualnymi zalozeniami w zakresie stopy dyskontowej,
inflacji oraz wielko$ci wydobycia. Odpis rezerwy dotyczacy wydobycia danego roku obcigza koszty operacyjne
(pozostate koszty rodzajowe) natomiast réznica wynikajaca z dyskonta rezerwy z lat ubieglych wplywa na koszty
finansowe. Wykorzystanie rezerwy jest rozliczane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w korespondencji z
kosztami operacyjnymi. Wykorzystanie rezerwy w cze$ci dotyczacej podatkéw i optat jest rozliczane jako zmniejszenie
poniesionych w ciggu okresu sprawozdawczego kosztow podatkéw i optat natomiast wykorzystanie rezerwy w czgsci
dotyczacej pozostatych kosztow likwidacji i rekultywacji jest rozliczane jako zmniejszenie pozostatych kosztow
rodzajowych.

e rezerwa na koszty z tytutu przygotowania terendw eksploatacyjnych

Grupa w ramach prowadzonej dzialalno$ci zobowigzana jest do przywrdcenia stanu pierwotnego lub odbudowy
zniszczen spowodowanych ruchem zakladu goérniczego. W zwiazku z tym Grupa tworzy rezerwe na przewidywane
koszty, do ktorych poniesienia jest zobligowana na podstawie zawartych porozumien. Szacunki dotyczace
przewidywanych kosztow zwigzanych z ruchem zakladu goérniczego aktualizowane sa na kazda date¢ sprawozdawcza.
Utworzenie rezerwy ujmowane jest drugostronnie w ramach aktywow gorniczych.

10.27. Uprawnienia do emisji CO:

Otrzymane nieodptatnie prawa do emisji CO, sg ujete w sprawozdaniu finansowym jako prawa przeznaczone na wlasne
potrzeby w warto$ci zerowej w pozycji aktywa niematerialne. Prawa do emisji oraz ich ekwiwalenty kupowane przez
Grupe na potrzeby wlasne wykazuje sie jako aktywa niematerialne. Prawa te wyceniane sg w wartosci ceny nabycia.
Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow objetych systemem uprawnien do emisji jest tworzona tylko wowczas,
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gdy rzeczywista emisja produkcji pokazuje niedobor uprawnien do emisji w odniesieniu do uprawnien przyznanych na
okres rozliczeniowy. Rezerwa ta tworzona jest zgodnie z zasada FIFO.

Koszt utworzonej rezerwy prezentowany jest w rachunku wynikow w koszcie wlasnym sprzedazy.

10.28. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcja oraz gdy kwot¢ przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sa
rozpoznawane w warto$ci godziwej zaplaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug
(VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzuja rowniez kryteria przedstawione
ponize;j.

10.28.1.Sprzedaz towaréw i produktéw

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wilasnosci do towarow i produktow
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Przychody ze sprzedazy produktéw obejmujg rowniez przychody ze sprzedazy zielonych i czerwonych certyfikatow. W
momencie wyprodukowania, §wiadectwa pochodzenia przeznaczone do sprzedazy ujmowane sg w przychodach ze
sprzedazy, w zwigzku z czym w celu zapobiezenia zawyzaniu przychodow w momencie ich sprzedazy, koszty
sprzedazy certyfikatow ujmowane sa jako korekta przychodow ze sprzedazy.

10.28.2.Swiadczenie ustug
Przychody z tytutu $wiadczenia ushug s ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.

Procentowy stan zaawansowania realizacji ushugi ustalany jest jako stosunek kosztow poniesionych do szacowanych
kosztow niezbgdnych do zrealizowania zlecenia.

Jezeli wyniku kontraktu nie mozna wiarygodnie oszacowaé, wowczas przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu sa
ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktore Grupa spodziewa si¢ odzyskac.

10.28.3.Umowy o ustugi budowlane

Umowa o ustugg budowlanag jest to umowa, ktorej przedmiotem jest budowa sktadnika aktywow lub zespotu aktywow,
ktore sg ze sobg Sci§le powigzane lub wzajemnie zalezne pod wzgledem projektowym, technologicznym lub ze wzgledu
na ich funkcje¢ uzytkowa czy ostateczne przeznaczenie lub sposéb uzytkowania.

Jezeli mozna wiarygodnie oszacowaé¢ wynik umowy o ustuge budowlana, przychody i koszty zwigzane z umowsa o
ustuge budowlang ujmowane sg jako przychody i koszty odpowiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy na
koniec okresu sprawozdawczego.

Stopien zaawansowania realizacji umowy okre$lany jest poprzez ustalenie udziatu kosztéw umowy, poniesionych z
tytulu wykonanych do dnia wyceny prac, w szacowanych tacznych kosztach umowy.

Jezeli nie mozna w wiarygodny sposob oszacowaé wyniku umowy, to:

a) przychody ujmuje si¢ wylacznie do wysokosci poniesionych kosztow umowy, dla ktorych istnieje
prawdopodobienstwo ich odzyskania; oraz

b) koszty umowy ujmuje si¢ jako koszt tego okresu, w ktorym zostaty poniesione.

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, iz taczne koszty umowy przekrocza taczne przychody z tytutu
umowy, przewidywang strat¢ ujmuje si¢ bezzwlocznie jako koszt.

Kwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z umowy ujmowana jest w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jako aktywa a kwota brutto nalezna zamawiajgcym z tytulu prac wynikajagcych z umowy — jako
zobowigzania.
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10.28.4.Przychody z tytutu rekompensat na pokrycie kosztéw osieroconych

Grupa otrzymuje rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych zgodnie z Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o
zasadach pokrywania kosztow powstalych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
dhugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej. Przychdd z tytutu rekompensat ujmowany jest sukcesywnie
do wypracowanych praw do rekompensat na koniec kazdego roku obrotowego, do konca okresu ich obowigzywania.

Na kazdy moment ujmowania przychodu Grupa okresla wskaznik szacowanych kosztow osieroconych do tacznej sumy
otrzymanych, zwréconych i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek rocznych (w tym dotychczas otrzymanych
zaliczek rocznych). Kwota przychodu za dany rok obrotowy stanowi iloczyn wskaznika i kwot otrzymanych dotychczas
zaliczek skorygowanych o korekty roczne, pomniejszonych o ujete w poprzednich latach przychody z tytutu
rekompensat.

Roéznice pomiedzy taczng kwotg ujetego przychodu a taczng kwota otrzymanych zaliczek do wysokosci catkowitej
kwoty kosztoéw osieroconych Grupa ujmuje jako:

e naleznosci, w przypadku wystapienia ujemnej rdéznicy pomi¢dzy taczng kwotg otrzymanych zaliczek a ujetych
przychodow z tytulu rekompensat,

e zobowigzania, w przypadku wystapienia dodatniej réznicy pomiedzy taczng kwotg otrzymanych zaliczek a
ujetych przychodow z tytutu rekompensat.

10.28.5.Dotacje rzqdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwiazane z nig
warunki, wowczas dotacje rzadowe sg uymowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychoéd w sposdb wspotmierny do
kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej
warto$¢ godziwa jest uyjmowana na koncie przychodoéw przysztych okreséw, a nastgpnie stopniowo, droga réwnych
odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skladnika
aktywow.

Jezeli Grupa otrzymuje dotacje niepieni¢zng, zarowno skladnik aktywoéw jak i dotacja ujmowane sg w wartosci
nominalnej i stopniowo, droga réwnych odpisow rocznych, ujmowane sg w zysku lub stracie przez szacowany okres
uzytkowania otrzymanego sktadnika aktywow.

10.29. Koszty
Koszt wlasny sprzedazy
Do kosztu wlasnego sprzedazy zalicza sig:

e  koszt wytworzenia produktow poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o0 zmiang stanu
produktow (wyrobdéw gotowych, potproduktow oraz produkceji w toku) oraz skorygowany o koszt wytworzenia
produktow na wiasne potrzeby,

e  warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatdw wg cen nabycia,
e utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, aktywdéw niematerialnych oraz
zapasow,
Koszty wytworzenia, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé przychodom osiggnietym przez jednostki, wplywaja

na wynik finansowy jednostek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktore mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowaé przychodom lub innym korzysciom
osigganym przez jednostki, wptywaja na wynik finansowy jednostek w czgsci, w ktorej dotycza danego okresu
sprawozdawczego, zapewniajac ich wspotmierno$¢ do przychodéow Iub innych korzysci ekonomicznych z
uwzglednieniem zasad wyceny §rodkoéw trwatych oraz zapasow.
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10.30. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sa w szczegdlnosci pozycje zwigzane:
e ze zbyciem rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych,

e 7 utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub
odnoszonymi w koszty operacyjne,

e 7z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywoéw, w tym takze Srodkoéw
pieni¢znych,

e 7 odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwykla dziatalnoscia.

10.31. Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmuja w szczegdlnosci przychody i koszty dotyczace:
e zbycia aktywow finansowych,

e aktualizacji wartosci instrumentéw finansowych, z wylaczeniem aktywoéw finansowych dostepnych do
sprzedazy, ktorych skutki przeszacowania odnoszone sa na kapitat z aktualizacji wyceny,

e przychodéw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,
e odsetek (w tym efekt wyceny zamortyzowanym kosztem),

e zmian W wysokoséci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania si¢ terminu poniesienia kosztu (efekt
odwracania dyskonta),

e roznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen
bilansowych aktywdw i1 zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem réznic kursowych
ujetych w warto$ci poczatkowej $rodka trwatego, w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek
oraz roznic kursowych,

e pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscia finansowa.
Przychody i koszty z tytutu roznic kursowych prezentowane sa po kompensacie.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukceSywnie W miare ich narastania z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy
uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy s3a ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcow do ich otrzymania.
10.32. Podatki

10.32.1.Podatek biezgcy

Zobowigzania i nalezno$ci z tytulu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia si¢ w wysokosSci
kwot przewidywane] zaptaty na rzecz organdéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organdéw podatkowych) z
zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie juz obowiazywaty na
dzien bilansowy.

10.32.2.Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczoséci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do roznic przejsciowych wystgpujacych na dzien bilansowy migdzy wartoscia podatkowa aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

e 7 wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
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potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochéd do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich roznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatow we wspolnych przedsigwzigciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania
si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegna odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak
réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,
w takiej wysoko$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochod do opodatkowania, ktory pozwoli
wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e 7 wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych roéznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego uje¢cia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej polaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wptywu ani na wynik finansowy brutto,
ani na doch6d do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych rdéznic przejsciowych z tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udzialow we wspdlnych przedsigwzigciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku jest uyymowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przyszto§ci ww. roznice przejSciowe ulegng odwrdceniu i osiagniety zostanie dochod do
opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiagni¢cie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
bilansowy i jest uyymowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiagnigcia w przysztosci dochodow
do opodatkowania, ktore pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
Z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedlug przewidywan bgda obowigzywaé w okresie, gdy skladnik
aktywOw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowiazywanie w przysziosci jest pewne na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uymowanych poza zyskiem lub stratg jest uymowany poza zyskiem lub strata: w
innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio
w kapitale wltasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym.

Spétki Grupy kompensuja ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami z tytulu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy
ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

10.32.3.Podatek od towaréw i ustug i akcyza

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o warto§¢ podatku od towarow i ustug,
Z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organ6éw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub
jako czgs¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznosci i zobowiazan, ktore sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towarow i ustug.

Kwota netto podatku od towarow i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organow podatkowych
jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czg¢$¢ naleznos$ci lub zobowigzan.

Kwota netto podatku od towaréw i uslug oraz podatku akcyzowego mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na
rzecz organdw podatkowych jest ujeta w bilansie jako czg$¢ naleznosci lub zobowigzan.
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10.33. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez Srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

10.34. Przejecia pod wspodlna kontrola

Sytuacja, w ktorej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajace ujecia w sprawozdaniu przygotowanym
zgodnie z MSSF nie sg uregulowane zapisami poszczegdlnych standardow, zostata uregulowana zapisami MSR 8 punkt
10-12. Zapisy te naktadaja na jednostke sporzadzajaca sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek stworzenia wlasnego
zestawu zasad rachunkowosci, wskazujac na cechy takich zasad rachunkowosci: wierna prezentacja pozycji finansowej,
wynikow dzialalnoéci oraz przeptywdw pienigznych, odzwierciedlenie tresci ekonomicznej transakcji, neutralnosc,
ostroznos$¢ oraz kompletnos¢ we wszystkich aspektach.

Z przeprowadzonych przez Spotke analiz wynika, iz powszechnie stosowang metoda do rozliczenia tego typu transakcji
jest metoda taczenia udziatow i taka tez metod¢ zastosowata Spotka. U podstaw tej metody lezy zalozenie, ze podmioty
faczace si¢ byly zar6wno przed, jak i po transakcji kontrolowane przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym
skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciaglosci wspolnej kontroli oraz nie odzwierciedla zmian
warto$ci aktywow netto do wartosci godziwych (lub tez rozpoznania nowych aktywow) lub wyceny wartosci firmy,
poniewaz zaden z laczacych si¢ podmiotéw nie jest w istocie nabywany. Rozliczenie nastgpuje na dzien polaczenia i
dane wczesniejsze nie sa korygowane.

10.35. Zobowiagzanie do wykupu udzialéw niekontrolujacych

Zobowigzanie Spotki do wykupu akcji pracowniczych jest uyymowane na dzien objecia kontroli i dotyczy sytuacji, w
ktérych pracownicy posiadaja opcje sprzedazy akcji. Zgodnie z wybrang polityka udzialy niekontrolujace otrzymuja
alokacje wyniku oraz pozostatych catkowitych dochodéw w kolejnych okresach sprawozdawczych. Na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego nastepuje korekta warto$ci udziatow niekontrolujacych, tak jakby nastepowato ich nabycie
przy jednoczesnym rozpoznaniu zobowigzania z tytulu opcji wykupu akcji. Roznica miedzy wartoscia udzialow
niekontrolujacych wyksiggowanych na dzien sprawozdawczy a rozpoznanym zobowigzaniem finansowym jest
odnoszona do pozycji zyskow zatrzymanych.

11. Przejecia przedsiewziec

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku nie miaty miejsca zadne nowe przejecia przedsiewziec.

12. Segmenty operacyjne
Dla celow zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu 0 wytwarzane produkty i §wiadczone ustugi.
Wyodrebniono zatem nastgpujgce segmenty operacyjne:

e Segment Wytwarzanie obejmujacy wytwarzanie energii elektrycznej zarowno w zrodtach konwencjonalnych
(w tym réwniez w kogeneracji) jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej przy spalaniu i wspoétspalaniu
biomasy. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Segment Wytwarzanie to wegiel brunatny oraz biomasa.
Segment Wytwarzanie obejmuje nastgpujace jednostki:

o Zespot Elektrowni ,,Patnéow — Adamow — Konin” SA
o ,Elektrownia Patnéw II” sp. z 0.0.
o ,PAK-Holdco” sp. z 0.0.
o ,,PAK Infrastruktura” sp. z 0.0.
e Segment Wydobycie, ktory obejmuje wydobycie wegla brunatnego. W Segmencie Wydobycie w ramach
Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA dziatajg:
o ,,PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin” SA
o ,,PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow” SA
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e Segment Remontowy $wiadczacy ustugi w obszarze ustug budowlanych i remontowych. Segment obejmuje
dziatalnos¢ spotek:

o Przedsigbiorstwo Remontowe ,,PAK SERWIS” sp. z 0.0.
o ,.Energoinwest Serwis” sp. z 0.0. W likwidacji
o ,ELPAK Serwis” sp. z 0.0. W likwidacji

e Segment Sprzedaz $wiadczacy ustugi sprzedazy energii elektrycznej. Do segmentu Sprzedaz nalezy spotka
»PAK-Volt” SA

Grupa ZE PAK SA prowadzi rowniez inne rodzaje dziatalnosci, ktdre zostaly ujete w kolumnie ,,Pozostate”. W 2017
roku zawiera si¢ tam dziatalno$¢ spotek Eko — Surowce sp. z 0.0. w likwidacji oraz Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji,
PAK Adamoéw sp. z 0.0. oraz PAK Goérnictwo sp. z 0.0. W zwiagzku z przejeciem przez PAK Goérnictwo sp. z 0.0.
innych rodzajow dziatalnosci, ktore staty si¢ podstawowym zakresem dziatalnosci tej spotki w 2017 roku dane tej
spotki sg prezentowane w segmencie ,,Pozostate”. W dniu 30 czerwca 2017 roku nastapito potaczenie spotek EL PAK
sp. z 0.0. (spotka przejmowana) i PAK Serwis sp. z 0.0. (spotka przejmujaca). Dzialalnos¢ obu spotek zawiera si¢ W
segmencie ,,Remonty”.

Ceny transakcyjne stosowane w transakcjach pomigdzy segmentami operacyjnymi sa ustalane na zasadach rynkowych
podobnie jak w transakcjach ze stronami niepowigzanymi. Zaden z segmentdéw operacyjnych Grupy nie zostat
polaczony z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych sprawozdawczych segmentow operacyjnych.

Przychody z tytutu transakcji pomigdzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobow, oceny skutkdéw tej alokacji oraz wynikow dziatalno$ci. Podstawa oceny wynikéw dziatalno$ci jest zysk lub
strata na dziatalno$ci operacyjnej oraz EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej bez uwzgledniania przychodow i
kosztow z tytutu operacji finansowych powigkszony o koszt amortyzacji i odpisy aktualizujace).

Ponizej przedstawiono wyniki segmentoéw dla lat zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku.
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Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Wytwarzanie Wydobycie Remont Sprzedaz Pozostale Korekty Suma
konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy do klientow zewngtrznych 1757534 6481 95 886 575 826 7348 - 2443075
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 338 848 808 025 180 441 5 161371 (1 488 690) -
Przychody ze sprzedazy 2096 382 814 506 276 327 575 831 168 719 (1 488 690) 2 443 075
Koszt wiasny sprzedazy (1795 567) (760 653) (244 485) (566 903) (159 569) 1491781 (2 035 396)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 300 815 53 853 31842 8928 9150 3091 407 679
Pozostate przychody operacyjne 4481 5878 714 501 239 (489) 11324
Koszty sprzedazy (2 568) 4) - (534) (1152) - (4 258)
Koszty ogdlnego zarzadu (42 709) (48 336) (17 328) (4431) (6 663) - (119 467)
Pozostate koszty operacyjne (2322) (1667) (836) (343) (273) 255 (5 186)
Przychody finansowe 18 611 1542 468 127 28 (4 583) 16 193
Koszty finansowe (34 473) (15 279) (920) (94) (67) 3181 (47 652)
Zysk/(strata) brutto 241 835 (4 013) 13940 4154 1262 1455 258 633
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe) (46 265) (23 479) (3898) (869) 178 (756) (75 089)
Zysk/(strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 195570 (27 492) 10 042 3285 1440 699 183544
Zysk/(strata) z dzialalnosci operacyjnej, bez 257 697 9724 14 392 4121 1301 2857 290 092
operacji finansowych i podatku dochodowego

Amortyzacja 123 081 69 529 6339 73 1900 (1274) 199 648
Odpis aktualizujacy - 22 165 - - - 22 165
EBITDA 380778 101 418 20731 4194 3201 1583 511 905
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(w tysigcach zlotych)
Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostale Korekty Suma
konsolidacyjne

Przychody ze sprzedazy do klientow zewngtrznych 1742513 8103 67 815 878 419 7861 - 2704711
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 434 773 823 774 243 879 5 94 635 (1 597 066) -
Przychody ze sprzedazy 2177 286 831877 311694 878 424 102 496 (1597 066) 2704711
Koszt wiasny sprzedazy (1875674) (695 462) (297 418) (869 559) (103 973) 1600 733 (2241 353)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 301 612 136 415 14 276 8 865 (1477) 3667 463 358
Pozostate przychody operacyjne 6 787 18 835 1237 1 303 (702) 26 461
Koszty sprzedazy (2726) - - (470) (1164) - (4 360)
Koszty ogdlnego zarzadu (37 625) (41 576) (20 875) (4 589) (3971) 2 (108 634)
Pozostate koszty operacyjne (1959) (2684) (769) (42) (75) 137 (5392)
Przychody finansowe 5628 3389 221 277 6 (404) 9117
Koszty finansowe (56 484) (16 368) (160) 2 (62) 404 (72 672)
Zyskl(strata) brutto 215233 98 011 (6 070) 4 040 (6 440) 3104 307 878
Podatek dochodowy (obciazenie podatkowe) (35 607) (19 333) (824) (731) (507) (590) (57 592)
Zysk/(strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 179 626 78678 (6 894) 3309 (6 947) 2514 250 286
Zysk/(strata) z dzialalnoSci operacyjnej, bez 266 089 110 990 (6 131) 3765 (6 384) 3104 371433
operacji finansowych i podatku dochodowego

Amortyzacja 112 206 105 323 6 796 71 1974 (4671) 221699
Odpis aktualizujacy - 455 - - - - 455
EBITDA 378295 216 768 665 3836 (4 410) (1567) 593 587
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13. Przychody i koszty

13.1. Przychody ze sprzedazy

Struktura rzeczowa

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z obrotu
Prawa majatkowe ze §wiadectw pochodzenia energii
Przychody z uméw o ustugi budowlane
Rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej

Pozostate przychody ze sprzedazy

Akcyza

Przychody ze sprzedazy ogétem

Struktura terytorialna

Polska
Kraje UE
Poza UE

Przychody ze sprzedazy ogétem

13.2. Pozostale przychody operacyjne

Przychody z tytutu odszkodowan
Amortyzacja §rodkow trwatych zakupionych z FLZG*

Rozwigzanie odpisu aktualizujacego naleznosci
Rozliczenie dotacji
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Rozwigzanie rezerwy na koszty i straty oraz umorzenie

zobowigzan
Inne

Pozostate przychody operacyjne ogotem

*FLZG — fundusz likwidacji zaktadu gorniczego

Najwigkszymi sktadnikami pozycji ,.Inne” w 2017 roku sa przychody z tytulu aktualizacji warto$ci materiatow w

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

1513909 1611297
579 571 737746
700 812
82 906 59 506
181335 207 158
57 175 60 541
30579 29 186
(3 100) (1535)
2443075 2704711
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
2434894 2685820
7951 17121
230 1770
2443075 2704711
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
2 258 3650
523 348
257 -
1549 12 940
3644 -
1558 7323
1535 2200
11 324 26 461

kwocie 104 tysigce ztotych, zwrot podatku od nieruchomosci w kwocie 244 tysigce zlotych, przychody ze sprzedazy

ztomu w kwocie 112 tysiecy ztotych.
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(w tysigcach zlotych)
13.3. Pozostale koszty operacyjne
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 225 1384
Utworzenie rezerw 1493 527
Odpis aktualizujacy naleznosci 207 438
Odszkodowania 72 371
Koszty postepowan sadowych i egzekucyjnych 288 565
Szkody energetyczne 211 160
Przekazane darowizny 375 229
Podatek od nieruchomosci za lata poprzednie 532 268
Renty wyréwnawcze 236 261
Inne 1547 1189
Pozostate koszty operacyjne ogdtem 5 186 5392

Glownymi sktadnikami pozycji ,,Inne” w 2017 roku sg koszty utylizacji w kwocie 197 tysiecy ztotych, rozliczenie

rezerw na $wiadectwa pochodzenia energii w kwocie 343 tysigce zlotych, koszty usunigcia szkody w kwocie 322

tysigce ztotych.

13.4. Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek

Dywidendy

Dodatnie réznice kursowe

Wycena instrumentéw zabezp. Zm. stop procentowych (SWAP)

Inne

Przychody finansowe ogdtem

13.5. Koszty finansowe

Odsetki

Wyecena i realizacja pochodnych instrumentow finansowych
Ujemne roznice kursowe

Dyskonto rezerwy na likwidacje¢ blokéw energetycznych
Dyskonto rezerw aktuarialnych

Dyskonto rezerwy na rekultywacje

Inne

Koszty finansowe ogdtem

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony

31 grudnia 2016 roku

3527 4919
208 60
12 378 -
- 296
80 3842
16 193 9117
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
27 228 37667
7 036 7379
- 12782
746 429
1530 1093
9855 7 682
1257 5640
47 652 72672
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce

(w tysigcach zlotych)

W pozycji ,Inne” w 2017 roku prezentowane sa gtdwnie prowizje dotyczace kredytdw, pozyczek i gwarancji
bankowych w kwocie 560 tysigce ztotych, odwrocenie dyskonta rezerwy na szkody gornicze w kwocie 127 tysiecy
zlotych oraz aktualizacja wartosci inwestycji w kwocie 418 tysigcy ztotych.

13.6. Koszty wedlug rodzajow

Amortyzacja

Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkow trwatych
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow

Zuzycie materialow

Ustugi obce

Podatki i optaty z wytaczeniem podatku akcyzowego
Koszty emisji CO,

Koszty $wiadczen pracowniczych

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow oraz sprzedanej
energii zakupionej z obrotu

Koszty wedtug rodzaju ogbétem

Pozycje ujete w koszcie wltasnym sprzedazy
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu

Zmiana stanu produktow
Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

13.7. Koszty amortyzacji i odpisy aktualizujace ujete w zysku lub stracie

Pozycje ujete w koszcie wytw. sprzedanych produktow:
Amortyzacja Srodkow trwatych

Amortyzacja aktywa gorniczego

Amortyzacja aktywow niematerialnych

Utrata warto$ci zapasow

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Utrata wartos$ci aktywow niematerialnych

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy:

Amortyzacja §rodkow trwatych

199 648 221699
22 165 455
(852) 10 188
252 602 336 435
112 451 66 041
201 592 204 688
289 942 311328
461 291 488 005
39350 48 354
555 156 747 216
2133345 2434 409
2035396 2241353
4 258 4 360
119 467 108 634
(28 710) 77800
2934 2262
Rok zakoriczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

176 897 182 044
8812 14 384
714 875

- 11859

22 165 (1338)
- 1338

208 588 209 162
15 85

15 85
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Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzqdu:
Amortyzacja srodkow trwatych 12 744 23878
Amortyzacja aktywow niematerialnych 466 433
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych - 455
13210 24766
13.8. Umowy o ustuge budowlang
Rok zakonczony Rok zakonczony

Przychody z uméw o ustugi budowlane rozpoznane w okresie:

Przychody zafakturowane w okresie:
Wycena bilansowa
Koszty poniesione w okresie:

Przewidywane straty z tytulu umoéw rozpoznane w okresie:

Wynik z tytuhu realizacji umow ujgty w okresie:

Kwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytutu prac
wynikajacych z umowy:

Kwota brutto nalezna zamawiajacym z tytutu prac wynikajacych

Z Umowy:

31 grudnia 2017 roku

82 906

85630
(2 724)
82 364

357

185

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku

7080

5626

14. Skladniki innych catkowitych dochodow

Sktadniki innych catkowitych dochodow przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Zabezpieczenia przeplywow pieni¢znych

Zyski(straty) za okres

Korekty wynikajace z przeklasyfikowania zyskow (strat) ujetych w

zysku lub stracie

Zabezpieczenia przeplywow pieni¢znych brutto za okres

Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczen przeptywow
pieni¢znych

Zabezpieczenia przeplywow pieni¢znych netto za okres

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku

5072

367

5439
(1033)

4 406

31 grudnia 2016 roku

59 506

48 597
10 909
51 153

(78)

8431

Rok zakonczony

31 grudnia 2016 roku

8168

3990

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

7379

(1383)

5996
(1139)

4 857
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Zyski (straty) aktuarialne dotyczace rezerw na Swiadczenia
pracownicze po okresie zatrudnienia brutto

Podatek dochodowy dotyczacy zyskow (strat) aktuarialnych

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace rezerw na §wiadczenia
pracownicze po okresie zatrudnienia netto

Inne calkowite dochody brutto

Podatek dochodowy dotyczacy innych calkowitych dochodéw

Inne calkowite dochody netto

15. Podatek dochodowy

15.1. Obciazenie podatkowe

(2 155)

409

(1 746)

3284
(624)

2660

4613

(876)

3737

10 609
(2015)

8594

Gléwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku

przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Ujete w zysku lub stracie

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obciazenie z tytulu podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem si¢ roéznic przejsciowych

Inne zmiany

Obciazenie podatkowe w skonsolidowanym zysku lub stracie

Ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Podatek od zysku/(straty) netto z tytulu aktualizacji wyceny
zabezpieczen przeptywow pienigznych

Podatek dotyczacy zyskow/strat aktuarialnych

Korzys$¢ podatkowa/(obciazenie podatkowe) ujeta/e w innych
catkowitych dochodach

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku

13077

61990

22

75089

(1033)

409

(624)

Rok zakonczony

31 grudnia 2016 roku

11491

45541

560

57 592

(1139)

(876)

(2 015)
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15.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedhug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku oraz dnia 31 grudnia 2016 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

Zysk brutto przed opodatkowaniem z dzialalnosci kontynuowanej

Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w
Polsce, wynoszacej 19%

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubieglych
Nieujete straty podatkowe

Wykorzystanie wezeséniej nierozpoznanych strat podatkowych

Koszty trwale niestanowiagce kosztow uzyskania przychodoéw

Przychody trwale nieb¢dace podstawa do opodatkowania
Zmiana zwigzana z odmienng stawka podatkowa w Niemczech (30%)

Pozostale

Podatek wedlug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej
29,03% (w roku 2016 18,71%)

Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat

Wyjasnienie gtownych sktadnikow pozycji ,, Pozostale”

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku

258 633

49 141

(273)
(82)

(786)

1332

301

25456

75089

75 089

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

307 878

58 497

1
(4 639)

(22)

4387
(170)

168
(630)

57 592

57 592

W zwiazku z aktualizacja projekcji finansowych dla PAK KWB Adaméw SA nie zostanie wykorzystane aktywo z
tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 19 658 tysiecy ztotych. Brak jest takze aktywa na odpisie

aktualizujacym koparki, ktore traktujemy jako réznice trwatg w kwocie 4 211 tysiecy ztotych.
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15.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:

Aktywo z tytulu podatku odroczonego

Rezerwy bilansowe

Aktywa dotyczace zdejmowania nadktadu i inne aktywa gornicze
Odsetki i rdznice kursowe

Instrumenty zabezpieczajace

Wycena niezakonczonych uméw o ustugi budowlane

Strata podatkowa z lat ubiegtych

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci

Odpis aktualizujacy warto$¢ majatku trwalego

Roéznica pomigdzy bilansowa a podatkowa warto$cig srodkow
trwatych

Rozrachunki z pracownikami
Inne

Razem

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2017 roku

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok zakoniczony

31 grudnia 2016 roku

112 777 127 581 (15 213) (13 890)
7946 7571 375 442
4832 11377 (6 545) 539

781 1910 (95) (46)
1610 1726 (116) (2 270)
30 361 35964 (5 603) 23 622
1475 1936 (461) 155
636 714 (78) (751)
1777 - 1777 (81)

7 3537 (3 530) 3536

3813 5139 (1 326) (852)
25179 39 487 (14 310) (3 648)
191 194 236 942 (45 125) 6 756
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Rezerwa z tytulu podatku odroczonego
Roznica pomiedzy bilansowa a podatkows wartoscig Srodkow 487 308 436 426 50 882 52 629
trwatych
Naleznosci z tytutu KDT 11078 16 787 (5709) 5899
Certyfikaty energetyczne 352 2615 (2 263) (9 700)
Odsetki i réznice kursowe 456 2531 (2075) 993
Wycena niezakonczonych uméw o ustugi budowlane 1851 2247 (396) 38
Zarachowane naleznosci z tytulu kar umownych - - - (824)
Aktywo gornicze - - - (251)
Nabyte uprawnienia do emisji CO, 50 145 73 632 (23 487) (4 008)
Inne (24) 65 (89) (61)
Razem 551 166 534 303 16 863 52 853
Po skompensowaniu sald na poziomie spotek z Grupy Kapitatowej
podatek odroczony prezentowany jest jako:
Aktywo: 72928 90 998
Rezerwa: 432 900 388 359
Obciazenie z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
- W korespondencji z catkowitymi dochodami 624 (2 015)
- w korespondencji z wynikiem finansowym 61 990 (48 114)

W pozycji inne aktywo z tytutu podatku odroczonego na gléwne pozycje na dzien 31 grudnia 2017 roku sktada si¢ wycena preferencyjnych pozyczek w Elektrowni Patnéw I1
sp. z 0.0. w kwocie 8 076 tysiecy ztotych (na 31 grudnia 2016 roku kwota 8 352 tysiecy zlotych), 12 948 tysiecy zlotych to rezerwa na umorzenie praw do emisji CO, w Elektrowni
Patnéw 11 sp. z 0.0. (na 31 grudnia 2016 roku kwota 11 954 tysigcy ztotych).
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Ponizej przedstawiono stan rozliczen podatkowych spotek Grupy z tytutu strat podatkowych na dzien 31 grudnia 2017
roku, z uwzglednieniem podatku odroczonego.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Elektrownia Patnow II sp. z o0.0. wykazata strate podatkowa w wysokosci 78 639
tysiecy ztotych. Skumulowana warto$¢ strat podatkowych na 31 grudnia 2017 roku wyniosta 87 548 tysiecy ztotych.
Spoétka utworzyta aktywo podatkowe na warto§¢ skumulowanych strat podatkowych, przewidujac, iz straty te zostang w
catosci rozliczone z dochodami podatkowymi przysztych okresow. Warto$¢ utworzonego aktywa podatkowego na 31
grudnia 2017 roku wynosi 16 634 tysiace zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. wykazata strate podatkowa w wysokosci 9 312 tysigcy
ztotych. Od straty podatkowej za 2016 rok, spotka utworzyta aktywo na podatek odroczony. W nastepstwie ustalen
kontroli podatkowej za 2016 rok w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych, Spotka skorygowata wysokosé
straty podatkowej za 2016 rok do poziomu 8 910 tysi¢cy ztotych.

Straty podatkowe, zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami podatkowymi, moga by¢ odliczone od przysztych
dochodéw do opodatkowania wypracowanych przez spolke w kolejno po sobie nastgpujacych pigciu latach
podatkowych, z tym Ze wysoko$¢ obnizenia w ktorymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty straty. Na
dzien 31 grudnia 2016 roku, przedawnieniu ulegta prawna mozliwo$¢ odliczenia 50% nierozliczonej straty podatkowej
za 2011 rok, w kwocie 88 517 tysigcy ztotych. Spdtka uwzglednita ksiggowe skutki przedawnienia calej straty
podatkowej za 2011 rok, dokonujgc odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywa podatkowego, w wynikach finansowych
za lata 2013 1 2015. W zawigzku z powyzszym, ostateczne przedawnienie straty podatkowej za 2011 rok, pozostato bez
wptywu na wynik finansowy roku 2016.

W dniu 24 kwietnia 2017 roku, spotka otrzymala indywidualng interpretacje przepisow prawa podatkowego w
przedmiocie rozpoznania w czasie jako kosztu uzyskania przychodu, wydatkéw z tytutu zwrotu Zarzadcy Rozliczen
srodkow na pokrycie kosztow osieroconych. Interpretacja ta uznaje, iz stanowisko spotki w przedmiocie rozliczenia
w/w kosztow jest nieprawidtowe. W dotychczasowych rozliczeniach podatkowych za lata 2014 — 2017, spotka przyjeta,
iz splaty kosztéw osieroconych od spétki na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA, ktorych zasadno$é wynika z ustawy KDT,
stanowig koszty uzyskania przychodu w czasie dokonania tych wyptat. Organy podatkowe uznaja natomiast, iz koszty
te spotka ma prawo rozpoznaé jako koszty uzyskania przychodéw w dniu ich poniesienia, tj. zaksiggowania w ksiggach
rachunkowych. W §wietle otrzymania indywidualnej interpretacji podatkowej, uwzgledniajac nierozliczone Straty
podatkowe, Zarzad Spoélki ocenil, ze nie wystepuje ryzyko wystapienia zalegtoéci podatkowych z tego tytutu. Spotka
wystapita z odwotaniem od otrzymanej interpretacji indywidualnej. W dniu 7 lipca 2017 r. Elektrownia Patnéw II Sp. z
0.0. zlozyla do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu (za posrednictwem Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej) skarge na w/w indywidualna interpretacje przepisow prawa podatkowego. W dniu 18 stycznia
2018 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu w odpowiedzi na skarge Elektrowni Patnow II, wydat wyrok
uchylajacy zaskarzona Interpretacje Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 20 kwietnia 2017 roku. Opis
sprawy sadowych znajduje si¢ w nocie 34.1

Na dzien 31 grudnia 2017 roku PAK KWB Konin SA rozliczyta wszystkie straty podatkowe za lata 2012 - 2015 w
kwocie 22 327 tysiecy zlotych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynosi 54 806 tysiecy ztotych, nie obejmuje ono strat podatkowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku PAK KWB Adaméw SA wykazuje dochdd podatkowy w kwocie 782 tysigce zlotych.
Aktywo z tytutlu odroczonego podatku dochodowego wynosi 8 346 tysiecy ztotych. W 2017 roku nastgpito
zmniejszenie aktywa z tytutu podatku odroczonego wynikajace z oceny mozliwosci jego rozliczenia wynikajacego z
aktualizacji projekcji finansowych. Powyzsze obcigzyto wynik finansowy netto, pomniejszajac go o kwotg 19 385
tysiecy zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ZE PAK SA wykazata aktywo z tytulu nierozliczonych strat podatkowych za lata
2013-2014 w wysokosci 4 638 tysigey ztotych oraz aktywo z tytutu straty podatkowej za rok 2016 w wysokos$ci 25 346
tysigcy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka osiagneta zysk podatkowy, dzieki ktoremu mogta rozliczy¢ i
zaprezentowata w sprawozdaniu finansowym wykorzystanie w cato$ci aktywa za lata 2013-2014 oraz 50% aktywa z
roku 2016 w wysokosci 12 673 tysigce zlotych.
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16. Majatek socjalny oraz zobowiazania MFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych z pézniejszymi zmianami stanowi, ze
Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 50 pracownikéw na pelne etaty. Grupa
tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w oparciu o kwoty uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi.
Dodatkowo Spotki Grupy wnosza niektdre socjalne aktywa do Funduszu. Celem Funduszu jest finansowanie
dzialalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Spotki zalezne PAK KWB Konin SA, PAK KWB Adaméw SA, EI PAK Serwis sp. z 0.0. w likwidacji, EKO-Surowce
sp. z 0.0. w likwidacji, Energoinwest-Serwis sp. z 0.0. w likwidacji, Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji, PAK-Volt SA nie
naleza do Migdzyzaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
stanowig oddzielnych aktywoéw Grupy. W zwigzku z powyzszym, saldo netto na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi
5 617 tysigey ztotych (na dzien 31 grudnia 2016 roku - odpowiednio 6 983 tysiace ztotych).

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztow Funduszu.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Pozyczki udzielone pracownikom 4921 4221
Srodki pienigzne 7 355 10612
Zobowigzania z tytutu Funduszu (6 659) (7 850)
Saldo po skompensowaniu 5617 6983

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 6 167 9530

17. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez S$rednia wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
wystepujacych w ciagu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciaggu okresu
skorygowang o Srednia wazong akcji zwyklych, ktére zostalyby wyemitowane na konwersji wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktoére poshuzyly do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacy na

akcjonariuszy jednostki dominujace;j 183243 247 674

Zysk na dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej
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Zygk netFo przypada}]qcy na zwykiych akcj onariuszy, zastosowany do 183 243 247 674
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych, zastosowana 50 823 547 50 823 547

do obliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje

Tabela ponizej przedstawia zysk na jedng akcje w ztotych polskich za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2017 roku
i 31 grudnia 2016 roku zaprezentowane w rachunku zyskow i strat.

Rok zakoniczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Podstawowy i rozwodniony z zysku za rok obrotowy,
. . . . . A 3,61 4,87
przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Podstawowy i rozwodniony z zysku z dziatalnosci
kontynuowanej, przypadajacego akcjonariuszom jednostki 3,61 4,87

dominujacej

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne
inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akeji zwyktych.

18. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyplaty

Dywidenda z akcji zwyktych za 2016 rok, wyptacona dnia 16 sierpnia 2017 roku, wyniosta 65 562 tysiace ztotych.
Warto$¢ dywidendy na jedna akcje wyplaconej za rok 2016 wyniosta 1,29 ztotych.

Z uwagi na poniesiong strate w 2015 roku, w 2016 roku nie byta wyptacona dywidenda za 2015 rok.

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad nie przedstawitl propozycji
podziatu wyniku finansowego za 2017 rok.
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19. Rzeczowe aktywa trwale
Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Grunty, w tym
prawo ) , ) .
vv_ieczystegp Budynki i budowle ltgczggizceznnlg Srodki transportu Inne srodki trwate Smcéﬁl dzx;zle W Razem
uzytkowania
gruntow™

Xiﬂ“’“ brutto na dzief 1 stycznia 2017 235 209 2014 362 4862 243 69 615 29 082 243 951 7 454 462
Zakup bezposredni 2720 2348 5926 700 1158 89720 102 572
Remonty - - 68 504 20 (56) (63 973) 4 495
Transfer ze Srodkéw trwatych w 26 749 6 646 12373 738 527 (47 033) .
budowie
Sprzedaz i likwidacja (608) (7 310) (7 088) (1633) (970) (11) (17 620)
Xiﬂ“’“ brutto na dzie 31 grudnia 2017 264 070 2016 046 4941 958 69 440 29 741 222 654 7543 909
Umorzenie i odpisy aktualizujace na

no . 7932 1128103 2763 323 38921 20 766 104 171 4063 216
dzien 1 stycznia 2017 roku
Odpis amortyzacyjny za okres 3133 45 343 132 975 6478 1727 - 189 656
Odpis aktualizujacy (zmiana stanu) - 1441 106 17 (124) 20725 22 165
Sprzedaz i likwidacja - (5 538) (4 085) (1375) (965) - (11 963)
Umorzenie i odpisy aktualizujace na 11065 1169 349 2892319 44041 21404 124 896 4263074
dzien 31 grudnia 2017 roku
:ZEU”OSC netto na dziefi 1 stycznia 2017 227 277 886 259 2 098 920 30 694 8 316 139 780 3391 246
Warto§¢ netto na dzien 31 grudnia 2017 253 005 846 697 2 049 639 25 399 8 337 97 758 3280835

roku

*W tej pozycji wjete sq takze grunty eksploatowane pod wydobycie kopalin metodq odkrywkowq
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Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
Grunty, w tym
prawo i . .
- . Urzqdzenia , . , . Srodki trwate w
V\/_leczystegp Budynki i budowle techniczne Srodki transportu Inne srodki trwate budowie Razem
uzytkowania
gruntow™

%T’éorzckzmtto na dzien 1 stycznia 224 845 1927 606 3968 357 70 298 28 563 1119 880 7 339 549
Zakup bezposredni 47 25 1532 332 703 60 920 63 559
Remonty - - 3155 - - 58 213 61 368
Transfer ze Srodkéw trwatych w 11750 88 537 894 553 . 205 (995 045) .
budowie
Sprzedaz i likwidacja (1433) (1 806) (5 354) (1015) (389) 17 (10 014)
Warto&¢ brutto na dziefi 31 grudnia 235 209 2014 362 4862 243 69 615 29 082 243 951 7 454 462
2016 roku
Umorzenie i odpisy aktualizujgce na

o A 5431 1024 186 1994 014 30 556 19 012 791 121 3864 320
dzien 1 stycznia 2016 roku
Odpis amortyzacyjny za okres 2508 53 378 138718 9269 2134 - 206 007
Odpis aktualizujacy (zmiana stanu) - 51530 634 082 - - (686 950) (1 338)
Sprzedaz i likwidacja @ (991) (3 491) (904) (380) - (5 773)
Umorzenie i odpisy akiualizujaoe na 7932 1128103 2763323 38 921 20 766 104 171 4063216
dzien 31 grudnia 2016 roku
:ZESOSC netto na dziefi 1 stycznia 2016 219 414 903 420 1974 343 39 742 9551 328 759 3475 229
WartoS¢ netto na dzien 31 grudnia 227 277 886 259 2 098 920 30 694 8 316 139 780 3391 246

2016 roku

*W tej pozycji wjete sq takze grunty eksploatowane pod wydobycie kopalin metodq odkrywkowq
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Warto$¢ bilansowa s$rodkow trwalych uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2017 roku na mocy umoéw leasingu
finansowego wynosi 4 195 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2016 roku 61 365 tysiccy ztotych).

Grunty i budynki o warto$ci bilansowej 354 237 tysigcy ztotych (na dzien 31 grudnia 2016 roku 368 122 tysiccy
zlotych) objete sa hipoteka ustanowiong w celu zabezpieczenia kredytow bankowych Grupy (nota 36).

Warto$¢ skapitalizowanych kosztow finansowania zewnetrznego w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
wyniosta 2 961 tysigcy ztotych (w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku wyniosta 3 211 tysiecy ztotych).

19.1. Test na utrate wartosci aktywow Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA

Zgodnie z MSR 36 na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Zarzad Grupy ocenia, czy istnieja jakiekolwiek
przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic¢ utrata wartosci sktadnikow aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng sktadnikéw aktywow. W zwigzku z powyzszym Grupa
kazdorazowo dokonuje analizy: przestanek mogacych mie¢ wptyw na utrate wartosci ktoregokolwiek ze sktadnikow
aktywow oraz ustalenia jednostek generujacych niezalezne przepltywy pieni¢zne (CGU) w ramach spotek Grupy.

Jak wspomniano w nocie 5.2. gldwng przestanka do przeprowadzenia analizy utraty warto$ci skladnikow
zidentyfikowang przez Zarzad, jest utrzymujaca si¢ nizsza warto$¢ rynkowa aktywow netto Grupy od ich wartosci
bilansowej. Dodatkowymi czynnikami, ktore Zarzad wziat pod uwagg przy ocenie koniecznosci przeprowadzenia testu
byly czynniki wynikajace z uwarunkowan rynkowych w otoczeniu, w ktérym spotki wchodzace w sktad Grupy
prowadza dzialalno$¢, sposrod ktorych najwazniejsze to:

e Regulacje wprowadzone ustawa o rynku mocy z dnia 8 grudnia 2017 roku, ktéra weszta w zycie 18 stycznia
2018 roku.

e Utrzymujace si¢ na relatywnie niskim poziomie ceny $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej w
odnawialnych zrdédlach (,,zielone certyfikaty”) spowodowane nadpodazg praw majatkowych energii
odnawialnej;

e wahania ceny uprawnien do emisji CO, (spowodowane zaostrzajaca si¢ polityka klimatyczng Unii
Europejskiej).

Wskazane powyzej przestanki zostaty przeanalizowane w odniesieniu do wszystkich o$rodkéw generujacych niezalezne
przeptywy pieni¢zne:

Zgodnie z MSR 36 ,,0srodki wypracowujace $rodki pieniezne (CGU) to najmniejsze identyfikowalne grupy aktywow
generujace wpltywy z biezacego uzytkowania, ktore sg niezalezne od wptywow z innych aktywow lub grup aktywow.
Jesli istniejg jakiekolwiek przestanki §wiadczace o tym, ze dany sktadnik aktywow mogt utraci¢ cze$é swojej wartosci,
szacuje si¢ warto$¢ odzyskiwalng tego pojedynczego sktadnika aktywow. Jesli oszacowanie warto$ci odzyskiwalnej
pojedynczego sktadnika aktywow nie jest mozliwe, jednostka ustala wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego
srodki pienigzne, do ktorego nalezy dany sktadnik aktywoéw (o$rodek wypracowujacy srodki pienigzne danego
sktadnika aktywow)".

Przy wyodrebnianiu CGU w ramach spotek Grupy dokonano analizy niezaleznosci generowania przeplywow
pieni¢znych w aspekcie funkcjonowania poszczegdlnych spotek.

Jednostka dominujgca w Grupie, tj. ZE PAK SA oprocz dziatalno$ci wytworczej, w ramach ktorej odpowiada za
zapewnienie okreslonego poziomu sprawnosci jednostek wytworczych i realizacje grafikow produkcyjnych, skupia na
sobie rowniez istotne funkcje operacyjne i finansowe na poziomie Grupy.

Elektrownia Patnéw Il sp. z 0.0. — drugi producent energii elektrycznej w Grupie na mocy ustawy o rozwigzaniu
kontraktow dtugoterminowych uczestniczy w programie pokrywania kosztow osieroconych do konca 2025 roku.

Finalne rozliczenie tego programu planowane jest w 2026 roku.

Kopalnie wegla brunatnego PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA prowadza dziatalno§¢ gospodarcza na
kilku odkrywkach.

W spoétkach tych, jako os$rodkach wypracowujacych zysk nie zidentyfikowano mniejszych zespotow aktywow
generujacych niezalezne wplywy pieni¢zne, gdyz z wielu wzgledow generowane przez poszczegdlne zespoty aktywow
wplywy sa bardzo $cisle z sobg powigzane. W efekcie bowiem kopalnia ma dostarczy¢ do elektrowni okreslong ilos¢
wegla, bez znaczenia jest fakt, z ktorej odkrywki bedzie on pochodzil. W rezultacie wegiel jest dostarczany do
elektrowni z kilku odkrywek zamiennie. ROwniez struktura organizacyjna i systemy ewidencji sg podporzadkowane tak
postawionemu celowi produkcyjnemu.
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Powyzsze argumenty przesadzity o wydzieleniu w ramach Grupy Kapitalowej ZE PAK SA nastgpujacych jednostek
generujacych niezalezne przeptywy pieni¢zne:

o ZEPAK SA,
e FElektrownia Patnow II sp. z 0.0.,
e PAK KWB Konin SA,
e PAK KWB Adamow SA.
Ponadto, dokonano wydzielenia pozostalych CGU w ramach segmentow: Remonty, Sprzedaz oraz Pozostale.

Przeprowadzajac test na utratg wartosci aktywow trwatych Grupa bazowala na modelu finansowym
odzwierciedlajacym strategiczne zatozenia spotki dominujacej, ZE PAK SA na lata 2018-2047.

W ZE PAK SA ustalono jeden osrodek wypracowujacy korzysci ekonomiczne, w ktorym funkcjonujg nastgpujace
aktywa wytworcze: elektrownia Patnéw 1, elektrownia Konin-kolektor, elektrownia Konin blok biomasowy i
elektrownia Adaméw — ktora pracowata do 1 stycznia 2018 roku.

Dla kazdej z powyzszych jednostek mozliwe jest okreslenie wypracowanych korzysci ekonomicznych, jednak wptywy
te s3 w pewnym stopniu zalezne od siebie, w zwigzku z tym nalezato je rozpatrywacé tacznie jako jeden osrodek.

Przyjeto nastepujace zatozenia do oszacowania wartosci uzytkowej rzeczowych aktywow trwatych:

e ceny energii elektrycznej przyjeto na bazie opracowanych prognoz z podziatem na BASE, PEAK i OFFPEAK
przygotowanych dla ZE PAK SA przez niezaleznego, zewngtrznego doradcg. Dla najblizszego okresu
prognozy przyjeto ceny wynikajace z zawartych kontraktow,

e zalozenia produkcyjne wynikaja z przyjetego programu inwestycyjnego i remontowego ZE PAK SA,

e Spolka zatozyla wykorzystanie darmowych uprawnien do emisji CO, w wysokosci wynikajacej z art. 10a
dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 pazdziernika 2003 roku,

e koszty wegla brunatnego zakupionego do produkcji okreslono na podstawie harmonogramu dostaw i cen
uzgodnionych z odpowiednimi harmonogramami uj¢tymi w projekcjach finansowych spotek zaleznych,

o uwzgledniono efekty dziatan restrukturyzacji kosztow z tytulu wycofania starych mocy w Elektrowni Konin i
Elektrowni Adamow,

e uwzgledniono efekty optymalizacji kosztow pracy, wynikajace ze zrealizowanej polityki etatyzacji,

e przyjeto wpltywy z rynku mocy od 2021 roku; zaktadane stawki zostaly oszacowane przez wewngtrzne stuzby
Grupy w oparciu o dostepne prognozy wielkosci wsparcia dla energetyki,

e prognoza marzy na bloku biomasowym zostala oszacowana przy zatozeniu, ze mechanizmem wsparcia beda
aukcje,

e przyjeto $redniowazony koszt kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 8,25%.
Test wykonano na dzien 31 grudnia 2017 roku.

W oparciu o przeprowadzone testy nie stwierdzono konieczno$ci rozpoznania odpisow aktualizujacych warto$é
rzeczowego majatku trwatego.

W przypadku Elektrowni Patnéw 11 sp. z 0.0. ze wzgledu na uczestnictwo tej jednostki w programie pokrywania
kosztéw osieroconych (KDT) i szacunek wplywow z tego tytutu, nie stwierdzono utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych. W oparciu o dostepne i1 perspektywiczne zasoby wegla, w szczegdlnosci ztoz Oscistowo i Deby Szlacheckie,
planowany czas pracy elektrowni obejmuje okres do 2047 roku.

Podobnie w odniesieniu do pozostatych CGU, funkcjonujacych w ramach segmentow: Remonty, Sprzedaz oraz
Pozostale, rowniez nie zidentyfikowano przestanek swiadczacych o mozliwej utracie wartosci aktywow.

Podstawa testow dla obu kopaln wegla brunatnego sa dilugoterminowe projekcje finansowe obejmujace okresy
funkcjonowania (zycia) obu kopaln i ich poszczegdlnych odkrywek, ktore zostaty uzgodnione z zatozeniami przyjgtymi
do modelu ZE PAK SA. Dostosowanie projekcji finansowych kopaln do okreséw funkcjonowania jednostek
wytworczych wynika z przyjecia zatozenia iz jedynym odbiorcg produktéw sg spotki Grupy kapitatowe;.

Projekcje finansowe dla PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA, zostaty zbudowane z uwzglednieniem
nastepujacych parametrow:
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e wolumen produkcji (wydobycia wegla) i przychodow ustalono w oparciu o prognozy gldwnego odbiorcy
wegla, tj. ZE PAK SA i Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. i jego przewidywanej Sciezki cenowej dla wegla w
oparciu o porozumienie w zakresie finansowania odkrywek,

e zdejmowanie nadkladu i wydobycie weggla opracowano wg harmonogramu eksploatacji obecnych
i prognozowanych odkrywek, w tym odkrywki O$cistowo do 2036 roku,

e przyjeto poziom naktadow inwestycyjnych umozliwiajacych budowg nowej odkrywki zapewniajacej
zaopatrzenie elektrowni i utrzymywanie okreslonych zdolnoséci produkeyjnych w trakcie ich funkcjonowania,

e uwzgledniono efekty procesdéw restrukturyzacyjnych zatrudnienia,
e uwzgledniono koszty takich zdarzen, jak:

o koszty rekultywacji odkrywek

o rezerwy emertytalne
o koszty odpraw z tytutu zwolnien grupowych
o przychody ze sprzedazy majatku po zakonczeniu eksploatacji odkrywki.

e przyjeto Sredniowazony koszt kapitalu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji dla PAK KWB
Adaméw SA na poziomie 8,03% a dla PAK KWB Konin SA na poziomie 8,25%, wyzsza stopa dyskontowa
odzwierciedla wyzsze ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem PAK KWB Konin SA w dluzszym okresie
(dtuzszy horyzont prognozy), w szczegdlnosci w odniesieniu do dziatan inwestycyjnych zwigzanych z
zagospodarowaniem nowych zt6z wegla brunatnego.

W oparciu o przeprowadzone testy stwierdzono, iz nie ma koniecznosci rozpoznawania odpiséw aktualizujacych
warto$¢ rzeczowego majatku trwaltego dla CGU PAK KWB Adaméw SA oraz dla CGU PAK KWB Konin SA.

W oparciu o wyniki testow, nie stwierdzono takze koniecznosci objecia dodatkowymi odpisami aktualizujacymi
aktywow CGU ZE PAK SA. Na podstawie przeprowadzonej analizy i wynikow testow nie stwierdzono ponadto
zwickszenia szacunkowego potencjalu uzytkowego majatku trwatego dla CGU ZE PAK SA, zatem nie dokonano
rowniez odwrdcenia uprzednio rozpoznanych odpiséw aktualizujacych w kwocie 1 880 000 tysiecy ztotych.

Analiza wrazliwoSci

Zmiany parametréw finansowych begdacych podstawa szacowania warto$ci odzyskiwalnej spowodowalyby zmiang
wartosci biezacej zdyskontowanych przeplywdow pienigznych o kwoty zaprezentowane ponizej.

Wyniki analizy wrazliwosci wykazaty, ze istotny wplyw na warto$¢ uzytkowa testowanych aktywoéw ma kwestia
uwzglednienia rynku mocy. W scenariuszu pesymistycznym , w przypadku uwzglednienia stawki rynku mocy za MW
na poziomie 50% zatozonej do testow, przy niezmiennos$ci pozostalych zatozen, kwota dodatkowego odpisu netto
wyniostaby 129,5 min zt.

Zespot Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin SA

(+) wzrost 0 1,0 p.p.

(-) spadek 0 1,0 p.p.

$redniowazony koszt kapitalu

(43 mln z})

46 min zt

(+) wzrost 0 1%

(-) spadek o 1%.

zmiana przychodow ze sprzedazy (cena energii elektrycznej)

54 min zt

(54 min zt)

(+) wzrost 0 5%

(-) spadek o 5%.

zmiana kosztu wlasnego sprzedazy (cena 1 EUA)

(57 min zt)

57 min zt

(+) wzrost 0 10%

(-) spadek 0 10%

zmiana stawki rynku mocy za 1MW 68 min zt (68 min zt)
PAK KWB Konin SA

(+) wzrost 0 1,0 p.p. (-) spadek 0 1,0 p.p.
sredniowazony koszt kapitatu (76 min) 88 min
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(+) wzrost 0 1% (-) spadek 0 1%

zmiana przychodow ze sprzedazy 44,5 min (-44,5 min)

W przypadku spadku przychodow ze sprzedazy o 1,43% w horyzoncie prognozy przy niezmienionych pozostatych
parametrach modelu okreslenia wartosci odzyskiwalne;j, a takze w przypadku wzrostu Sredniowazonego kosztu kapitatu
0 0,82 p.p. przy pozostatych parametrach modelu niezmienionych, warto$¢ odzyskiwalna CGU bytaby rowna wartosci
bilansowej.

PAK KWB Adamow SA

(+) wzrost 0 1,0 p.p. (-) spadek 0 1,0 p.p.
$redniowazony koszt kapitalu 3 min (3 min)
(+) wzrost 0 1% (-) spadek 0 1%
zmiana przychodow ze sprzedazy 2min (2 min)

W przypadku spadku przychodow ze sprzedazy o 8,7% w horyzoncie prognozy przy niezmienionych pozostatych
parametrach modelu okreslenia wartosci odzyskiwalnej, a takze w przypadku spadku $redniowazonego kosztu kapitatu
0 5,0 p.p. przy pozostatych parametrach modelu niezmienionych, warto$¢ odzyskiwalna CGU bytaby rowna wartosci
bilansowej.

20. Leasing

20.1. Zobowiazania z tytulu umow leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja
zakupu

Srodki trwate uzytkowane na podstawie umow leasingu finansowego obejmuja gtownie samochody, spycharki oraz
tadowarki gasienicowe, ciggniki oraz naczepy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku przyszie minimalne optaty leasingowe z tytutu
umow leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja zakupu oraz warto§¢ biezaca minimalnych optat leasingowych
netto przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2017 roku Stan na 31 grudnia 2016 roku
optaty minimalne  wartos¢ biezgca optat optlaty minimalne  wartos¢ biezgca optat

W okresie 1 roku 1768 1636 7572 7189
W okresie od 1 do 5 lat 2962 2606 4249 3962
Powyzej 5 lat - - - -
MlTnmalne optaty leasingowe 4730 4242 11 821 11 151
ogblem

Minus koszty finansowe (488) - (670) -
Wartosé bleiqca minimalnych 4242 4242 11 151 11 151
optat leasingowych, w tym:

krétkoterminowe 1636 1636 7171 7189
dlugoterminowe 2 606 2 606 3980 3962
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21. AKktywa niematerialne

Aktywa niematerialne dtugoterminowe - rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Jednostki

Oprogramowanie

Inne aktywa

uprawniajgce do Patenty i licencje - ’ Razem

emisji CO, (EUA) komputerowe niematerialne
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2017 roku 114 503 21 540 1998 431 138 472
Transfer EUA (114 503) (114 503)
Zmniejszenia - (440) (42) 4) (486)
Zwigkszenia 2 266 786 25 1 3078
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2017 roku 2 266 21 886 1981 428 26 561
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia ) 16 943 1903 344 19 190
2017 roku
Odpis amortyzacyjny za okres - 1058 99 23 1180
Odpis aktualizujacy - - - - -
Zmniejszenia - (440) (44) 4) (488)
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia ) 17561 1958 363 19 882
2017 roku
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2017 roku 114 503 4 597 95 87 119 282
Wartos$¢ netto na dzien 31 grudnia 2017 roku 2 266 4 325 23 65 6679

W pozycji Transfer EUA Grupa prezentuje Transfer uprawnien do emisji CO, pomigdzy aktywami niematerialnymi dtugoterminowymi i krotkoterminowymi.
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Aktywa niematerialne dtugoterminowe - rok zakorniczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Jednostki Oprogramowanie Inne aktywa

uprawniajgce do Patenty i licencje - : Razem

emisji CO, (EUA) komputerowe niematerialne
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2016 roku 12 054 19 558 1949 395 33 956
Transfer EUA (14 671) - - - (14 671)
Zmniejszenia - - (26) - (26)
Zwigkszenia 117 120 1982 75 36 119 213
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2016 roku 114 503 21 540 1998 431 138 472
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia ) 14 595 1719 323 16 567
2016 roku
Odpis amortyzacyjny za okres - 1080 207 21 1308
Odpis aktualizujacy - 1338 - - 1338
Zmniejszenia - - (23) - (23)
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia ) 16 943 1903 344 19 190
2016 roku
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2016 roku 12 054 5033 230 72 17 389
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2016 roku 114 503 4 597 95 87 119 282

W pozycji Transfer EUA Grupa prezentuje Transfer uprawnien do emisji CO;, pomig¢dzy aktywami niematerialnymi dtugoterminowymi i krotkoterminowymi.

70



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce

(w tysigcach zlotych)
Krétkoterminowe aktywa niematerialne
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Jednostki poswiadczonej Jednostki poswiadczonej

redukcji emisji (EUA) redukcji emisji (EUA)
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 273 036 354 389
Zakup 187 220 258 365
Umorzenie EUA (313 105) (354 389)
Transfer EUA 114 503 14 671
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 261 654 273 036
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 1 stycznia - -
Odpis aktualizujacy - -
Umorzenie i odpisy aktualizujace na dzien 31 grudnia - -
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 273 036 354 389
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 261 654 273 036

22. Aktywa dotyczace zdejmowania nadkladu i inne aktywa gornicze

Na dzien 31 grudnia 2017 roku pozycja aktywow dotyczacych zdejmowania nadktadu i innych aktywow gorniczych
obejmuje aktywa dotyczace zdejmowania nadktadu oraz inne aktywa goérnicze w PAK KWB Konin SA w kwocie
72 536 tysiecy ztotych.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Stan na 1 stycznia 80 524 94 057
Zwigkszenie 824 1306
Zmniejszenie - (455)
Amortyzacja za okres (8 812) (14 384)
Stan na 31 grudnia 72 536 80 524
dlugoterminowe 72 536 80524

krétkoterminowe - -
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23. Pozostale aktywa
23.1. Pozostale aktywa finansowe

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Srodki na obstuge kosztow zadtuzenia 35616 76 484
Lokaty i depozyty 14 2540
Lokaty i depozyty FLZG* 8 365 7810
Udziaty 313 167
Inne 1791 2261
Pozostate aktywa finansowe ogdtem 46 099 89 262
krétkoterminowe 35788 77317
dhugoterminowe 10 311 11 945

*FLZG — fundusz likwidacji zaktadu gérniczego

Glownymi sktadnikami pozycji ,,Inne” sa kaucje gwarancyjne w kwocie 640 tysiecy ztotych oraz pozyczki udzielone

pracownikom w kwocie 277 tysiecy ztotych.
23.2. Pozostale aktywa niefinansowe

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Naleznosci z tytutu VAT 6 402 22184
Ubezpieczenia 1527 1561
Inne aktywa niefinansowe - 98
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 2 756 3359
Zaliczki na dostawy 115 905
Zaliczki na aktywa niematerialne - 187
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 2451 5880
Inne 296 328
Pozostate aktywa niefinansowe ogdtem 13 547 34 502
krétkoterminowe 11 425 28 776
dlugoterminowe 2122 5726

Najwigckszymi sktadnikami pozycji pozostate rozliczenia mi¢dzyokresowe w 2017 roku sa rozliczenia dotyczace optat

licencyjnych w kwocie 748 tysiecy ztotych.
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24. Swiadczenia pracownicze

24.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyplacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych i innych
$wiadczen po okresie zatrudnienia w wysokosci okreslonej przez Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. W zwiazku
z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalna firme aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢ biezaca

zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i innych §wiadczen.

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w

ponizszej tabeli:

Rezerwa na Doptaty do

$wiadczenia Naarod energii

emerytalno — 'ubileguszo)\//ve elektrycznej / Razem

rentowe ) deputaty

i posmiertne weglowe
Stan na 1 stycznia 2017 roku 28 292 3086 23712 55 090
Koszty biezacego zatrudnienia 1144 265 - 1409
Koszty odsetek 736 108 830 1674
Zyski i straty aktuarialne 1699 (67) 736 2 368
Wyptacone $wiadczenia (2 689) (680) (2 835) (6 204)
Koszty przesztego zatrudnienia 4326 77) - 4149
Inne (4 863) - - (4 863)
Stan na 31 grudnia 2017 roku 28 645 2535 22 443 53 623
Rezerwy dlugoterminowe 12 886 2157 19679 34722
Rezerwy kréotkoterminowe 15 759 378 2764 18 901

Glownym sktadnikiem pozycji ,,Inne” jest rozwigzanie rezerw zwigzane z postawieniem w stan likwidacji spotek
Energoinwest sp. z 0.0., EL PAK Serwis sp. z 0.0., EKO Surowce sp. z 0.0. oraz Aquakon sp. z 0.0. Nowe rezerwy

zostaty utworzone w spotce PAK Gérnictwo sp. z 0.0., ktora przejeta dziatalnosé likwidowanych spotek.

Rezerwa na Doptaty do

Swiadczenia Naarod energii

emerytalno — _ agrody elektrycznej / Razem

jubileuszowe
rentowe deputaty

i posmiertne weglowe
Stan na 1 stycznia 2016 roku 42 310 16 352 27794 86 456
Koszty biezacego zatrudnienia 2103 1543 - 3 646
Koszty odsetek 1020 425 723 2 168
Zyski i straty aktuarialne (2535) (299) (1823) (4 657)
Wyptacone §wiadczenia (4 079) (2 351) (2982) (9 412)
Koszty przesztego zatrudnienia (10 527) (12 584) - (23 111)
Inne - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 28 292 3086 23712 55 090
Rezerwy dlugoterminowe 25159 2 547 20 881 48 587
Rezerwy krotkoterminowe 3133 539 2831 6 503
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Glowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania s3 nastgpujace:

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku
stopa dyskontowa 3,3%
przewidywany wskaznik inflacji 2,5%

w zaleznosci od spotki

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku
3,5%
2,5%
w zaleznosci od spotki

przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen zawiera si¢ w przedziale zawiera si¢ w przedziale
od 0 % do 3 % od 0 % do 3%,
25. Zapasy

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Paliwo produkcyjne 7 564 9161
Czg$ci zamienne i pozostate materialy 79 001 74 608
Swiadectwa pochodzenia energii 11119 21 406
Towary 74 121
Zapasy ogotem wedlug nizszej z dwoch wartosci: ceny
nabycia (kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto 97 758 105 296

mozliwej do uzyskania

Swiadectwa pochodzenia energii z tytutu produkcji energii w zrodlach odnawialnych, gazowych oraz wysokosprawnej
kogeneracji wykazywane sg wedtug wartosci godziwej na koniec miesigca, w ktorym zostaty wyprodukowane.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata tgcznie wedlug ewidencji 36 836,654 MWh praw majatkowych
zielonych certyfikatow w tym 4 014,442 MWh wyprodukowanej i jeszcze nie zweryfikowanej przez URE zielonej

energii za produkcje w czerwcu 2017 roku.

W IV kwartale 2017 roku Grupa nie otrzymata zadnych certyfikatow. W tym okresie nie sprzedawano praw

majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii. W trakcie
biezgcego okresu sprawozdawczego Grupa wstrzymata produkcje ze Zzrodet odnawialnych z uwagi ha zbyt niskie ceny

praw na rynku.

26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 151 814 126 793
Ezlljl?rznosm z tytulu rekompensaty w zwigzku z rozwigzaniem 58 303 88 350
Nalezno$ci z tytutu zabezpieczenia zakupow energii na rynku 7695 8674
bilansujacym

Pozostate naleznosci 35449 22 208
Naleznosci netto 253 261 246 025
Odpis aktualizujacy naleznosci 41522 41947
Naleznosci brutto 294 783 287 972

W linii pozostate naleznos$ci na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa prezentuje gtdéwnie naleznos$ci z tytutu kaucji w

kwocie 25 676 tysiecy ztotych.
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Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 37.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.

Grupa posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzigki temu,
zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujacym
nie$ciaggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci w kwocie 41 522 tysiace
zlotych (na dzieni 31 grudnia 2016 roku: 41 947 tysiecy ztotych) zostaty objete odpisem. Zmiany odpisu aktualizujacego
naleznosci byly nastepujace:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Odpis aktualizacyjny na dzien 41 947 41840
Zwigkszenie 56 568
Wykorzystanie ) (315)
Rozwigzanie (479) (146)
Odpis aktualizacyjny na dzien 41522 41947

Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, ktore na dzien 31 grudnia
2017 roku, oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciggalne i nie objeto
odpisem.

Przeterminowane, lecz §ciggalne

Razem bez odpisu  Nie przeterminowane <30dni  30-60 dni 60-90 dni 90-120 dni  >120 dni

31 grudnia 2017 roku 253 261 248 044 3521 410 547 28 711

31 grudnia 2016 roku 246 025 217 297 10 135 6 929 5246 2507 3911

27. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktorych wysoko$é zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od
jednego dnia do trzech miesigcy, w zaleznos$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieni¢zne i1 sa
oprocentowane wedlug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa $rodkéw pienigznych i1 ich
ekwiwalentow na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 322 201 tysig¢cy ztotych (na dzien 31 grudnia 2016 roku: 350 101
tysiecy ztotych).

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pieni¢znych sktadato si¢ z nastgpujacych pozycji:
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Struktura srodkow pienieznych

Srodki pienigzne w banku i kasie

Lokaty krotkoterminowe

Razem saldo Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

wykazane w bilanse:

Roéznice kursowe

Razem saldo Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

wykazanych w sprawozdaniu z przeplywow
pieni¢znych:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

229 387 229 498
92814 120 603
322 201 350 101
369 (1 454)
322 570 348 647

Wyjasnienie zmian pozycji bilansowych i zmian pozycji ujetych w rachunku przeptywéw pienieznych

Amortyzacja:

Amortyzacja wykazana w rachunku zyskow i strat
Rozliczenie dotacji

Rozliczenie leasingu zwrotnego

Amortyzacja wykazana w sprawozdaniu
z przeplywow pienieznych

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

199 648 221 699
(1502) (2877)
(2 454) (10 993)

195 692 207 829

Rozliczenie leasingu zwrotnego dotyczy nadwyzki z tytulu sprzedazy sktadnikow majatku i wziecia ich w leasing
zwrotny w PAK KWB Konin SA. Kwota 2 454 tysigce ztotych koryguje amortyzacje (w 2016 roku kwota 10 993

tysiace ztotych).

NaleznoSci:

Bilansowa zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i
ushug oraz pozostalych naleznosci

Bilansowa zmiana stanu pozostatych aktywow
niefinansowych dtugo i krotkoterminowych

Bilansowa zmiana kwot naleznych od zamawiajgcych z
tytutu kontraktow dtugoterminowych

Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate w budowie

Pozostate zmiany

Zmiana stanu naleznosci wykazana w sprawozdaniu
z przeplywéw pieni¢znych

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
(7 236) 22 098
19916 (11 978)
1089 (4 819)
(3429) (1637)
1361 (541)
11701 3123
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Zobowiazania:

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostalych zobowiazan finansowych dtugo i
krotkoterminowych

Bilansowa zmiana pozostatych zobowigzan
niefinansowych

Bilansowa zmiana kwot naleznych zamawiajacym z
tytulu kontraktow dlugoterminowych

Zmiana zobowiazan z tytutu rozrachunkéw
inwestycyjnych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Nowe umowy leasingowe i sptaty zobow. leasingowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu zakupu uprawnien do
emisji CO,
Pozostate zmiany

Zmiana stanu zobowigzan wykazana w sprawozdaniu
z przeplywéw pienieznych

Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
oraz Swiadczen pracowniczych:

Zmiana stanu rezerw i rozliczen mi¢dzyokresowych

Zmiana stanu $§wiadczen pracowniczych dtugo
i krotkoterminowych

Zmiana stanu rezerwy z tytutu umorzenia jednostek CER

Zmiana stanu rezerw i innych pozycji ujmowana w
pozostatych catkowitych dochodach

Pozostate zmiany

Zmiana stanu rezerw, rozliczen mi¢dzyokresowych
oraz $wiadczen pracowniczych

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

(156 170) (10 524)
(9 044) (6 123)
1635 (6 090)

(2 992) 57179

- 5030

6 750 15192

59 951 (59 951)
790 170

(99 080) (5117)

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

20 137 (87 883)
(1 459) (31367)
313105 354 389
(2 155) 4613
(829) (566)
328 799 239 186

W pozycji wydatki i wplywy zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zaprezentowano wplywy i wydatki zwigzane z $rodkami pieni¢znymi przeznaczonymi na obstuge

zadluzenia oraz otrzymanymi gwarancjami.

28. Kapital podstawowy i kapitaly zapasowe / rezerwowe

28.1. Kapital podstawowy
Kapitat akcyjny

50 823 547 akcji o warto$ci nominalnej 2 ztote kazda

28.1.1. Wartos¢ nominalna akcji

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

101 647

101 647

Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja warto$§¢ nominalng wynoszaca 2 zlote i zostaly w petni optacone.
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28.1.2. Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

28.1.3. Akcjonariusze o znaczqcym udziale

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Elektrim SA
udziat w kapitale 0,39% 0,39%
udziat w glosach 0,39% 0,39%
Embud Il sp. zo.0.*
udziat w kapitale 1,16% 1,16%
udziat w glosach 1,16% 1,16%
Trigon XIX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
udziat w kapitale 19,68% 19,68%
udziat w glosach 19,68% 19,68%
Argumenol Investment Company Limited
udziat w kapitale 30,32% 30,32%
udziat w glosach 30,32% 30,32%
Nationale - Nederlanden OFE
udziat w kapitale 9,97% 9,97%
udziat w glosach 9,97% 9,97%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA
udziat w kapitale 6,06% 6,06%
udziat w glosach 6,06% 6,06%
OFE PZU Ziota Jesien
udziat w kapitale 5,24% 5,24%
udzial w glosach 5,24% 5,24%
Pozostali
udzial w kapitale 27,18% 27,18%
udziat w glosach 27,18% 27,18%
100,00% 100,00%

*-w roku 2016 spotka wystepowata pod nazwg Embud sp. z o.o.

Wedhug wiedzy Sp6tki na podstawie zawiadomien przekazanych przez akcjonariuszy.

29. Kapital zapasowy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura pochodzenia kapitatu zapasowego w wysoko$ci 1 094 493 tysiecy ztotych
przedstawia si¢ nastepujaco:

e ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 380 030
e utworzony zgodnie ze statutem
ponad wymagang ustawowo (minimalng) wartos$¢ 587 748
e inny, wtym: 126 715
- przejecie PAK Odsiarczanie sp. z o.0. 65 922
- likwidacja srodkow trwatych 60 793
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29.1. Pozostale kapitaly rezerwowe

Spotka ZE PAK SA powstata w wyniku komercjalizacji Przedsigbiorstwa Panstwowego Zespot Elektrowni PAK
dokonanej na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Widniejacy w
bilansie Spotki w ramach kapitalu rezerwowego — tzw. Fundusz Prywatyzacyjny, zostal utworzony przez
Przedsigbiorstwo Panstwowe Zespol Elektrowni PAK na podstawie ustawy z dnia 31 stycznia 1989 roku o gospodarce
finansowej przedsigbiorstw panstwowych.

Na warto$¢ kapitatu rezerwowego sktada si¢ Fundusz Prywatyzacyjny w kwocie 3 472 tysiace zlotych, ktory zostat
utworzony z zysku 1994 roku w oparciu o uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nowopowstalej Spotki
oraz warto$¢ zwigzana z umorzeniem akcji wlasnych w kwocie 2 405 tysigey ztotych. W zwiazku z ujemnym wynikiem
spotki ZE PAK SA za 2015 rok w kwocie 1 515 851 tysigcy ztotych Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 28 czerwca
2016 roku podjeto uchwale nr 5 w sprawie pokrycia straty Spotki za 2015 rok. Zgodnie z uchwalg na pokrycie straty
Walne Zgromadzenie przeznaczyto kwote 2 405 tysigcy ztotych z kapitatu rezerwowego. Laczna warto$é pozostatych
kapitatow rezerwowych na dzien 31 grudnia 2017 roku to 3 472 tysiace ztotych.

Srodki zgromadzone na tym funduszu mialy zosta¢ przeznaczone na zakup przez pracownikéw od Skarbu Panstwa
akcji po przeksztatlceniu przedsigbiorstwa w spotke i1 jej prywatyzacji (zakup do 10% akcji za polowg ceny).
Wprowadzona w 1996 roku ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych przyznala pracownikom prawo do nieodptatnego nabycia 15% nalezacych do Skarbu Panstwa akcji
spotki, w zwiazku z czym cele jakim miat shuzy¢ fundusz prywatyzacyjny przestaty istnie¢ jednak kapitat w pasywach
spotki pozostat.

29.2. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyplacie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje rowniez kwoty, ktore nie podlegajg podziatowi, to znaczy nie moga zostaé wyptacone w
formie dywidendy. Sg to:

e  Zyski/straty zatrzymane spotek zaleznych, przynalezne akcjonariuszom jednostki dominujace;j,

e roznice w warto$ci zyskow zatrzymanych pomigdzy sprawozdaniem statutowym a sprawozdaniem MSSF
jednostki dominujacej,

e rownowarto$¢ 8% statutowego odpisu z zysku na kapital oraz pozostatych odpisow dokonywanych na
podstawie obowiazujacych zapisow w umowach spolek zaleznych.

W Grupie na dzien 31 grudnia 2017 roku petna kwota niepodzielonego wyniku finansowego (w tym réwnowarto$¢
utworzonych w ramach podziatlu zyskéw w latach ubieglych kapitatow zapasowego i rezerwowego) objeta jest
ograniczeniem w wyptacie dywidendy. Podstawg przyjecia takiego zalozenia sg nastepujace uwarunkowania:

e Statutowe sprawozdania finansowe wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA
sg przygotowywane zgodnie z polskimi standardami rachunkowos$ci. Dywidenda moze byé wyplacona w
oparciu 0 wynik finansowy ustalony w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym przygotowanym
dla celow statutowych.

e  Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, jednostka dominujaca jest zobowigzana utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga
Walne Zgromadzenie; jednakze cze$ci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego
mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki
dominujacej i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.
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29.3. Udzialy niekontrolujace
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Na poczatku okresu

Nabycie spolki - okreslenie udziatow niekontrolujacych

. . 30971 30971
na dzien nabycia
Program akcji pracowniczych - korekta pierwotnego
rozliczenia (955) (955)
Wynik jednostek zaleznych w danym roku - przypisanie 589 2612
do udziatéw niekontrolujacych
Rozliczenie opcji PUT - ujecie zobowigzania do wykupu (30 971) (30 971)

akcji pracowniczych

Rozliczenie opcji PUT - ujecie réznicy pomiedzy
warto$cig udziatow niekontrolujacych a zobowigzaniem 366 (1657)
na koniec okresu

Razem - -

Alokacja wyniku do udziatéw niekontrolujgcych

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 15% wyniku PAK KWB Adaméw SA oraz 15% wyniku PAK KWB
Konin SA za okres od dnia 19 lipca 2012 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku oraz za okres od 1 stycznia 2014 do
31 grudnia 2014 zostato zaalokowane jako zysk przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym. W latach 2015, 2016 i
2017 w zwigzku z trwajacym procesem wykupu akcji pracowniczych zysk przypadajacy akcjonariuszom
niekontrolujacym alokowany byt proporcjonalnie do wielkosci udziatow akcjonariuszy niekontrolujacych.

Ujecie zobowiqzania ZE PAK SA do zakupu pozostatych akcji PAK KWB Konin SA
i PAK KWB Adaméw SA

Zgodnie z MSSF ZE PAK SA rozpoznat na dzien objecia kontroli w PAK KWB Konin SA i w PAK KWB Adaméw
SA zobowiazanie do nabycia akcji PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA posiadanych przez udziaty
niekontrolujace.

W umowie sprzedazy akcji KWB Konin SA i KWB Adaméw SA zawartej pomi¢dzy ZE PAK SA a Skarbem Panstwa
w dniu 28 maja 2012 roku (dalej ,,Umowa Sprzedazy Akcji”) ZE PAK SA zlozyl Skarbowi Panstwa, na warunkach
okreslonych w tej umowie, nicodwotalng ofert¢ zakupu od Skarbu Panstwa pozostatych akcji obu kopaln, ktére nie
zostang nabyte od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikéw ani przez ich nastepcéw prawnych na podstawie
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikoéw. Zgodnie z przepisami
tej ustawy uprawnionym pracownikom KWB Konin SA i KWB Adamow SA przystugiwato prawo do nieodptatnego
nabycia do 15% akcji spotki objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania danej spotki do rejestru. Zgodnie z Umowa
Sprzedaz Akcji zakup przez ZE PAK SA od Skarbu Panstwa pozostatych akcji kopaln, nieobjetych przez uprawnionych
pracownikow ani przez ich nastgpcoOw prawnych, nastapi po cenie za jedna akcje réwnej, odpowiednio, cenie jednej
akcji KWB Konin SA i KWB Adaméw SA w transakcji sprzedazy przez Skarb Panstwa 85% akcji KWB Konin SA i
KWB Adamow SA na rzecz ZE PAK SA, indeksowanej o wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogtaszany
przez Prezesa GUS. Zgodnie z Umowg Sprzedazy Akcji oferta zakupu pozostatych akcji KWB Konin SA i KWB
Adaméw SA ztozona przez ZE PAK SA Skarbowi Panstwa, o ktorej mowa powyzej, byla wigzaca do 28 lutego 2017
roku. Pozostate akcje KWB Konin SA i KWB Adaméw SA zostaty od Skarbu Panstwa zakupione.

Ponadto zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji ZE PAK SA zobowigzat si¢, na przewidzianych w tej umowie warunkach,
ztozy¢ uprawnionym pracownikom KWB Konin SA i KWB Adamow SA, ktorzy nabyli od Skarbu Panstwa
nieodplatnie akcje na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikow, oferty wykupu tych akcji po cenie za jedna akcje rownej, odpowiednio, cenie jednej akcji KWB Konin
SA 1 KWB Adamow SA w transakcji sprzedazy przez Skarb Panstwa 85% akcji KWB Konin SA i KWB Adamoéw SA
na rzecz ZE PAK SA. W wykonaniu tego zobowigzania, po uptywie terminu obowigzywania zakazu obrotu akcjami
pracowniczymi okreslonego w art. 38 ust. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych
uprawnieniach pracownikéw, ZE PAK SA rozpoczal proces odkupu akcji pracowniczych, w ramach ktérego osobom,
ktore wyrazity zainteresowanie zbyciem akcji PAK  KWB Konin SA i PAK KWB Adamow SA, ZE PAK SA
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zaoferowal dokonanie ich wykup na warunkach ustalonych w Umowie Sprzedazy Akcji. Do konica 2016 roku w wyniku
przeprowadzenia wspomnianego procesu wykupu, dokonano nabycia wigkszosci akcji pracowniczych PAK KWB
Konin SA i PAK KWB Adamoéw SA. ZE PAK SA nadal planuje zakup akcji pracowniczych PAK KWB Konin SA i
PAK KWB Adaméw SA i kontynuuje proces wykupu po dotychczas oferowanej cenie.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku pozostata kwota dotyczaca zakupu akcji PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adamow

SA wynosita 3 755 tysiecy ztotych.

30. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Krotkoterminowe

Kredyt inwestycyjny (konsorcjalny) w kwocie 240 000
tysigcy EUR, oprocentowany wedtug stopy EURIBOR
3M + marza banku

Kredyt w rachunku biezacym w BZ WBK SA w
kwaocie 50 000 tysiecy PLN, oprocentowany wedtug
stopy WIBOR 1M + marza banku

Kredyt w rachunku biezacym w Alior Banku SA w
kwocie 67 000 tysiecy PLN, oprocentowany wediug
stopy WIBOR 1M + marza banku

Kredyt obrotowy w Banku Millennium SA w kwocie
76 500 tysiecy PLN, oprocentowany wedtug stopy
WIBOR 3M + marza banku

Kredyt inwestycyjny w kwocie 577 000 tysiecy PLN
(Kredyt A), oprocentowany wedtug stopy WIBOR 3M
+ marza banku

Kredyt inwestycyjny w kwocie 90 000 tysigcy PLN
(Kredyt B), oprocentowany wedtug stopy WIBOR 3M
+ marza banku

Kredyt w rachunku biezagcym w Alior Banku SA w
kwocie 1 000 tysigcy PLN, oprocentowany wedlug
stopy WIBOR 1M + marza banku

RAZEM

Dlugoterminowe

Kredyt inwestycyjny (konsorcjalny) w kwocie 240 000
tysiecy EUR, oprocentowany wedtug stopy EURIBOR
3M + marza banku

Kredyt inwestycyjny w kwocie 577 000 tysigcy PLN
(Kredyt A), oprocentowany wedtug stopy WIBOR 3M
+ marza banku

Kredyt inwestycyjny w kwocie 90 000 tysiecy PLN
(Kredyt B), oprocentowany wedhug stopy WIBOR 3M
+ marza banku

RAZEM

Termin Splaty

20.07.2019

30.06.2018

30.05.2018

31.12.2017

20.03.2020

20.03.2020

30.05.2017

Termin Splaty

20.07.2019

20.03.2020

20.03.2020

31 grudnia 2017

roku

136 840

23

59 025

141 662

12 023

349 573

31 grudnia 2017

roku

101 431

150 931

50 103

302 465

31 grudnia 2016
roku

142 567

28670

63 061

28 765

146 260

12 369

266

421 958

31 grudnia 2016

roku

244 556

283 045

60 250

587 851




GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce
(w tysigcach zlotych)

31. Rezerwyirozliczenia miedzyokresowe

31.1. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Rezerwa na premi¢ i urlopy wypoczynkowe 28 770 29 371
Rezerwa na koszty rozwiazania stosunku pracy 2173 -
Badanie sprawozdania finansowego 563 570
Inne 1328 1902
Razem 32834 31843
krétkoterminowe 32834 31843
dlugoterminowe - -

Gtownym sktadnikiem pozycji ,,Inne” jest rezerwa na kare za przekroczenie ilosci pytu wprowadzonego do powietrza w
2015 roku w kwocie 1 190 tysigcy zlotych. Grupa odwotata si¢ od tej decyzji do Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony

Srodowiska w Poznaniu. Sprawa trafita do Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska.
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31.2. Zmiany stanu rezerw
Rezerwa na
Rezerwa na Rezerwa na - Rezerwy na
oL . Rezerwa na strate umorzenie .
Rezerwa na koszty likwidacji rekultywacje - . rekultywacje
. . , . na kontrakcie Swiadectw , Inne Razem
umorzenie EUA Srodkow sktadowisk . - terenow
. diugoterminowym pochodzenia Pl
trwatych popiotow - gorniczych
energll
Stan na 1 stycznia 2017 roku 313105 16 848 1005 13 7838 307 837 37552 684 198
zwigkszenia 289 942 747 1 397 1616 70 385 1023 364 111
zmniejszenia (313 105) (1002) (250) (40) (932) (15 806) (13 821) (344 956)
Stan na 31 grudnia 2017 roku 289 942 16 593 756 370 8522 362 416 24 754 703 353
Dlugoterminowe - 16 593 540 - - 336 292 4 477 357 902
Krotkoterminowe 289 942 - 216 370 8 522 26124 20 277 345 451
Stan na 1 stycznia 2016 roku 354 389 16 419 1698 148 9449 330561 53 487 766 151
zwigkszenia 313 105 429 - 86 7838 1676 1500 324 634
zmniejszenia (354 389) - (693) (221) (9 449) (24 400) (17 435) (406 587)
Stan na 31 grudnia 2016 roku 313 105 16 848 1005 13 7838 307 837 37552 684 198
Dtlugoterminowe - 16 848 755 - - 287 966 6 684 312 253
Krotkoterminowe 313 105 - 250 13 7838 19 871 30 868 371 945
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31.3. Opis istotnych tytuléow rezerw

31.3.1. Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazéw cieplarnianych (EUA)
Grupa rozpoznaje rezerwe na umorzenie uprawnien do emisji gazow cieplarnianych.

Od 1 stycznia 2013 roku obowigzuje kolejny okres rozliczeniowy 2013 — 2020 dotyczacy uprawnien do emisji.
Zalozeniem tego okresu jest przyznanie dla Grupy darmowych uprawnien EUA wynikajacych z produkcji energii
cieplnej, aczkolwiek energetyka zostala dodatkowo obje¢ta mozliwoscia derogacji. Derogacja wynikajaca z art. 10c
Dyrektywy ETS polega na przyznaniu dodatkowych darmowych uprawnien pod warunkiem poniesienia
zadeklarowanych naktadow inwestycyjnych na inwestycje zgltoszone w Krajowym Planie Inwestycyjnym. Grupa ZE
PAK SA skiada do Ministerstwa Srodowiska roczne sprawozdania rzeczowo-finansowe z poniesionych naktadow
inwestycyjnych na zadania zgloszone do Krajowego Planu Inwestycyjnego wnioskujac tym samym o przyznanie
darmowych jednostek EUA za kolejne lata sprawozdawcze.

We wrzesniu 2017 roku Spétka zlozyta sprawozdanie rzeczowo — finansowe do Ministerstwa Srodowiska dotyczace
darmowych EUA z art. 10c za poniesione naklady inwestycyjne w okresie od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017
roku jednak ze wzgledu na niepewno$¢ w zakresie powstania dwutowarowego rynku energii, w tym rynku mocy, na
tamten moment, co bedzie miato bezposredni wptyw na modernizacj¢ blokow nr 3 i 4 w Elektrowni Patnow, Spotka nie
wystapita o darmowe uprawnienia. W zwigzku z powyzszym Grupa nie otrzymata za 2017 rok jednostek EUA z tytutu
art. 10c.

Grupa na dzien 1 stycznia 2017 roku posiadata fizycznie na swoich kontach w Rejestrze Unii jednostki EUA w ilosci 13
820 841 ton. W lutym 2017 roku Grupa otrzymata darmowe EUA na ciepto za 2017 rok (Art. 10a Dyrektywy ETS) w
ilosci 83 317 EUA. Ponadto w pierwszym kwartale 2017 roku Grupa zrealizowata zakupy uprawnien do emisji w
ramach kontraktow terminowych zawartych na przetomie 2015 i 2016 roku pod potrzeby produkcyjne 2016 roku. Po
tych operacjach stan posiadanych jednostek EUA na kontach Grupy w Rejestrze Unii, na dzien 31 marca 2017 roku,
wynosit 15 249 158. Po dokonaniu procesu umorzen w kwietniu 2017 roku na kontach Grupy w Rejestrze Unii
pozostaty jednostki EUA w ilosci 3 793 059, ktére wykorzystane zostang pod potrzeby umorzen za 2017 rok. Od
poczatku roku 2017 Grupa dokonuje, zarowno na rynku SPOT jak i na rynku terminowym, dalszych zakupow jednostek
EUA. Na dzien 31 grudnia 2017 roku na kontach Grupy fizycznie widnieje 9 776 059 jednostek EUA. Jednostki
zakupione przez Grupe w wigkszo$ci zostang wykorzystane w celu umorzenia 2017 oraz cze$ciowo stanowig
zabezpieczenie pod potrzeby produkcji energii elektrycznej przez elektrownie z Grupy w 2018 roku.

Na uprawnienia CO,, ktore Grupa zamierza przedstawi¢ do umorzenia za 2017 rok tworzona jest rezerwa w ciezar
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej. Z chwila faktycznego umorzenia uprawnien nastapi wykorzystanie utworzonej
wczesniej rezerwy.

31.3.2. Rezerwa na rekultywacje sktadowisk popiotéw i koszty likwidacji sSrodkéw trwatych

Grupa tworzy rezerwe na przyszte koszty rekultywacji terenu w oparciu o prawny obowiazek wynikajacy z ,,Pozwolen
zintegrowanych”. Podstawa szacowania wielkosci rezerwy sa specjalistyczne opracowania oraz ekspertyzy
technologiczno — ekonomiczne sporzadzone przez stuzby wewnetrzne lub zewnetrznych ekspertow. Warto$¢ rezerwy
jest szacowana i weryfikowana na kazdy dzien bilansowy na podstawie biezacych oszacowan kosztowych oraz
dyskonta. Na dzieni 31 grudnia 2017 roku utworzona rezerwa wynosita 756 tysigcy ztotych.

Ze wzgledu na istnienie prawnego obowigzku likwidacji srodkéw trwatych po ich okresie uzytkowania Grupa tworzy
rezerwe na przewidywane przyszte koszty, ktore bedg niezbedne do poniesienia dla wypetienia tego obowigzku. Na
dzien 31 grudnia 2017 roku rezerwa z tego tytutu wynosita 16 593 tysigce ztotych.

31.3.3. Rezerwy rekultywacyjne i inne zwiqzane z dziatalnosciq gérniczq

PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adamoéw SA s3 zobowigzane na podstawie ustawy prawo gornicze i
geologiczne do dokonania rekultywacji terenéw, na ktorych prowadzone byly prace wydobywcze. W zwiazku z tym
Grupa tworzy rezerwe zarowno na koszty rekultywacji terenu zwigzanej z biezacym wydobyciem wegla na danej
odkrywce jak réwniez na koszty rekultywacji wyrobiska koncowego w stopniu zaawansowania wydobycia wegla w
poszczegolnych odkrywkach na dany dzien bilansowy.

Rezerwa tworzona jest w oparciu o szacunki przysztych kosztow rekultywacji w oparciu o raporty niezaleznych
ekspertow szacujacych koszty rekultywacji na zlecenie Zarzadu. Szacunki dotyczace przewidywanych kosztow
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rekultywacyjnych aktualizuje si¢ okresowo, z tym ze na kazda dat¢ sprawozdawcza weryfikowana jest wielko$¢
rezerwy zgodnie z aktualnymi zatozeniami w zakresie stopy dyskontowej, inflacji oraz wielkosci wydobycia.

PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA w ramach prowadzonej dziatalno$ci zobowigzane sa do
przywrocenia stanu pierwotnego lub odbudowy zniszczen spowodowanych ruchem zakladu gorniczego. W zwigzku z
tym Grupa tworzy rezerwe na przewidywane koszty, do ktorych poniesienia jest zobligowana na podstawie zawartych
porozumien. Szacunki dotyczace przewidywanych kosztow zwigzanych z ruchem zaktadu gorniczego aktualizowane sa
na kazdg date sprawozdawcza.

W 2017 roku PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA Zzlecilty firmie zewngtrznej przygotowanie
opracowania dotyczacego oszacowania kosztow rekultywacji oraz zagospodarowania wyrobisk 1 terenow
poeksploatacyjnych kopaln. W wyniku aktualizacji zmienit si¢ obszar, czas i kierunki przeprowadzenia rekultywacji co
wptynelo na zwickszenie rezerwy na rekultywacje. W PAK KWB Adaméw SA wynika to przede wszystkim ze zmiany
kierunku rekultywacji tych terendéw w stosunku do pierwotnych zalozen, przeprowadzenia inwentaryzacji terendéw
podlegtych rekultywacji oraz zmian w odniesieniu do planowego wytaczenia tych terenow z dziatalnosci wydobywecze;.
Natomiast w PAK KWB Konin SA zmiana wysokoéci rezerw rekultywacyjnych wynika przede wszystkim ze zmian w
powierzchni jeziora koncowego w odkrywce Jozwin oraz w odkrywce Drzewce. Rezerwa na likwidacje obiektow i
rekultywacje terendw gorniczych oraz z tytutu przygotowania terenow eksploatacyjnych w PAK KWB Konin SA oraz
PAK KWB Adamow SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 362 416 tysiecy ztotych i zwigkszyla si¢ w
poréwnaniu z rokiem zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku o 54 579 tysiecy ztotych. Kalkulujac rezerwe Grupa
przyjeta nastepujace zatozenia: stopa dyskonta na poziomie 3,3%, poziom inflacji na poziomie 2,5%.

31.3.4. Rezerwa na umorzenie swiadectw pochodzenia energii

W zwiazku ze sprzedaza energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych, Grupa ma obowigzek umorzenia okreslonej
liczby certyfikatow pochodzenia energii elektrycznej ze zroédet odnawialnych, gazowych 1 kogeneracji.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku utworzona rezerwa z tego tytulu wyniosta 8 522 tysiace ztotych.

31.3.5. Innerezerwy

Gloéwnymi pozycjami pozostatych rezerw na 31 grudnia 2017 roku s3 w PAK KWB Konin SA: rezerwy na szkody
gornicze w kwaocie 3 547 tysiecy zlotych, rezerwy na toczace si¢ postgpowania sadowe w kwocie 530 tysigey ztotych.
W PAK KWB Adamow SA: rezerwy z tytulu trwatego wylaczenia z produkeji pod koncowy zbiornik po odkrywce
Adaméw w kwocie 15 828 tysiecy zlotych, rezerwa na szkody gornicze w kwocie 3 383 tysigce ztotych, rezerwy na
sprawy sagdowe w kwocie 355 tysigce ztotych.

32. Prawa do emisji dwutlenku wegla

Od 1 stycznia 2013 roku obowiazuje kolejny okres rozliczeniowy 2013 — 2020 dotyczacy uprawnien do emisji.
Zatozeniem tego okresu jest przyznanie dla Grupy darmowych uprawnien EUA wynikajacych z produkcji energii
cieplnej, aczkolwiek energetyka zostata dodatkowo objeta mozliwoscig derogacji. Derogacja wynikajaca z art. 10c
Dyrektywy ETS polega na przyznaniu dodatkowych darmowych uprawnien pod warunkiem poniesienia
zadeklarowanych naktadéw inwestycyjnych na inwestycje zgloszone w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Za poniesione naktady inwestycyjne w okresie od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku Grupa ztozyla we
wrze$niu 2017 roku sprawozdanie rzeczowo finansowe do Ministerstwa Srodowiska. Jednak ze wzgledu na niepewnosé
w zakresie powstania dwutowarowego rynku energii w tym rynku mocy co bedzie miato bezposredni wptyw na
ewentualng modernizacj¢ blokéw nr 3 i 4 w Elektrowni Patnow pomimo wykazania dalszych niewielkich naktadow
Grupa nie wystgpila o darmowe uprawnienia majac na wzgledzie konieczno$¢ ewentualnego dokonania zwrotu ich z
tytutu nie realizowania dalszej modernizacji tych jednostek. W zwiazku z powyzszym Grupa nie otrzymata za 2017 rok
jednostek EUA z tytutu art. 10c.

Dla instalacji Elektrownia Patnow I sp. z 0.0. zostata przydzielona okre$lona pula uprawnien CO,, jednak dla instalacji
tej nie zostaly zgloszone do Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI) zadne zadania inwestycyjne, ktore pokrywatyby
nalezno$¢ za darmowe uprawnienia CO,, wigc przyznanie dla tej instalacji darmowych jednostek EUA uzaleznione jest
od wydatkdéw na zadania prowadzone dla instalacji nalezacych do ZE PAK SA. W latach 2013-2017 roku ZE PAK SA
nie poniosta na tyle znaczacych nakladow by cze$¢ z nich pokryta wymagania dla otrzymania przez Elektrowni¢
Patnéw 11 darmowych uprawnien EUA. W chwili obecnej Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. nie zaktada, ze otrzyma
jakiekolwiek darmowe uprawnienia z tytutu nadwyzki poniesionych przez ZE PAK SA naktadow.
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W pierwszym potroczu 2017 roku Grupa otrzymata darmowe EUA na ciepto za 2017 rok (Art. 10a Dyrektywy ETS) w
iloéci 83 317 ton. Ponadto w pierwszym kwartale 2017 roku Grupa zrealizowata zakupy uprawnien do emisji w ramach
kontraktow terminowych zawartych na przetomie 2015 i 2016 roku pod potrzeby produkcyjne 2016 roku. W trakcie
2017 roku Grupa dokonywata dalszych zakupdéw uprawnien do emisji CO, zardwno na rynku SPOT jak i w kontraktach
terminowych, ktére w wigkszoSci zostang wykorzystane w celu umorzenia 2017 roku a czg¢éciowo stanowia
zabezpieczenie pod potrzeby produkcji energii elektrycznej w 2018 roku. W kwietniu 2017 roku Grupa dokonata
umorzenia emisji CO, za 2016 rok w iloci 11 456 099 ton, a po dokonaniu zakupéw w kolejnych miesigcach roku,
fizyczny stan posiadania jednostek Grupy na kontach w Rejestrze Unii na dzief 31 grudnia 2017 roku wynidst
9 776 059 ton, z czego 7 051 715 ton ZE PAK SA a 2 724 344 tony Elektrownia Patnow Il sp. z o.0.

Ryzyko zwrotu darmowych uprawnien do emisji CO:; tyt. zaniechania inwestycji w bloki 3 i 4 oraz blok
gazowo-parowy

W zwigzku z zawieszeniem inwestycji w bloki 3 1 4 oraz blok gazowo-parowy Zarzad Spotki oszacowat potencjalne
ryzyko zwrotu darmowych uprawnien do emisji CO, w kwocie ok. 6,5 miliona EUR wraz z odsetkami.

W zwiazku z przedtozeniem do Komisji Europejskiej projektu zmienionego Krajowego Planu Inwestycyjnego na lata
2013-2020 Spotka wystgpita z zapytaniem do Ministra Srodowiska o mozliwo$¢ zastapienia zawieszonych zadan
inwestycyjnych nowymi zadaniami. W odpowiedzi Minister Srodowiska zwrocit si¢ z prosba o wskazanie listy zadan,
ktérych termin zakonczenia wskazany w przedmiotowym planie jest zagrozony.

W dniu 28 lutego 2018 roku Spotka ztozyta pismo do Ministra Srodowiska, w ktorym wyrazita cheé zbilansowania
warto$ci wydanych uprawnien do emisji CO, dla inwestycji zwigzanych z blokami 3 i 4, kosztami planowanych
inwestycji, ktore miaty by zostaé zamienione. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie otrzymata
odpowiedzi od Ministra Srodowiska.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzono ryzyka potencjalnego zwrotu otrzymanych
darmowych uprawnien do emisji CO, zwigzanych z powyzszymi zadaniami inwestycyjnymi oraz nie stwierdzono
podstaw do utworzenia z tego tytulu ewentualnych rezerw. W sprawozdaniu ujawniono zobowigzanie warunkowe
dotyczace zwrotu uprawnien.

W ponizszych tabelach zaprezentowano prawa do emisji dwutlenku wegla przyznane w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien, nabyte na rynku wtéornym wraz z podziatem na cze$¢ wykorzystang na wlasne potrzeby oraz
sprzedang w okresach zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku.

Prawa do emisji dwutlenku wegla w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2017 roku

(w tonach) Zes?;ﬂe;l::ﬁoKvgﬁti':théw- wElektrownia Pgtnow I1” sp. 7 0.0.
Emisja CO, 8 260 668 2 605 436
Saldo na poczatek okresu 12 900 660 920 181
Nabyte 3496 000 3832000
EUA Otrzymane darmowe 83 317 -
Umorzenie (9 428 262) (2 027 837)
Sprzedaz - -
Wymiana - -
Saldo na koniec okresu 7051715 2724 344

*Fizyczne umorzenie uprawnien do emisji za dany rok nastgpuje w pierwszych miesigcach roku nastgpnego.
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Prawa do emisji dwutlenku wegla w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2016 roku

Zespdot Elektrowni Pgtnow-

(w tonach) Adaméw-Konin SA wElektrownia Pgtnéw II1” sp. 7 0.0.
Emisja CO, 9428 262 2027 836
Saldo na poczatek okresu 9689 990 2567 596
Nabyte 12 687 500 703 000
EUA Otrzymane darmowe 430 676 -
Umorzenie (9 907 506) (2 350 415)
Sprzedaz - -
Wymiana - -
Saldo na koniec okresu 12 900 660 920181

*Fizyczne umorzenie uprawnien do emisji za dany rok nastgpuje w pierwszych miesigcach roku nastgpnego.

33. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania

i rozliczenia miedzyokresowe

33.1. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

(krotkoterminowe)
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug: 100 503 186 493
Zobowigzania z tytutu opcji put 3755 6061
Zobowigzania inwestycyjne 15530 12 814
Zobowiqzani’a wobec pracownikow z tytutu 14 452 15325
wynagrodzen

Inne zobowigzania 12176 81 969
Razem 146 416 302 662

W linii inne zobowigzania na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa prezentuje gldwnie zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego w kwocie 1 636 tysigcy ztotych, (7 189 tysiecy ztotych w roku 2016). Pozostata kwota w pozycji inne
zobowigzania na dzien 31 grudnia 2017 roku dotyczy gtownie rozrachunkéw z pracownikami i potracen z listy ptac na
kwote 7 104 tysiace ztotych (5 315 tysiecy ztotych w 2016 roku) oraz rozrachunkow z tytutu wadium w kwocie 1 111
tysiecy ztotych (1 579 tysiecy ztotych w 2016 roku).

Zobowigzania z tytulu opcji put dotycza zobowiazania ZE PAK SA do wykupu akcji pracowniczych zgodnie z
zapisami umowy sprzedazy akcji PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA, w przypadku gdy pracownicy
zgloszg cheé odsprzedazy. Warunki umowy okreslaja ceng jak rowniez termin wykupu. Zgodnie z MSSF ZE PAK SA
rozpoznal na dzien objgcia kontroli zobowigzanie do wykupu akcji posiadanych przez udziaty niekontrolujace. W
zwigzku z trwajacym procesem wykupu akcji pracowniczych na dzien 31 grudnia 2017 roku pozostata kwota
zobowigzania wynosi 3 755 tysigcy ztotych.

Zasady 1 warunki ptatno$ci powyzszych zobowigzan finansowych:

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 37 dodatkowych informacji i objasnien.
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14 badz 30-dniowych.
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Zobowigzania z tytutlu odsetek s zazwyczaj rozliczane w okresach miesigcznych badz kwartalnych w ciggu catego
roku obrotowego.

33.2. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania finansowe
(dlugoterminowe)

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 2 606 3962
Zobow. krotkot. wobec pozostatych jedn. -powyzej 12 415 483
m-cy

Inne 2125 624
Razem 5146 5069

33.3. Pozostale zobowigzania niefinansowe

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

Zobowigzania z tytutu podatku VAT 18 238 13637
Zobowiazania z tytutu optat sSrodowiskowych 39115 48 650
Zobowigzania z tytutu podatku akcyzowego 971 543
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych 23203 24 373
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 6273 6 200
Pozostate zobowigzania budzetowe 5115 7405
Zaliczki na dostawy 936 4299
Optata eksploatacyjna 11 060 10771
Inne 2476 553
Razem 107 387 116 431

Zobowigzania z tytutu optat srodowiskowych dotycza optat za zanieczyszczanie powietrza, sktadowanie odpadow oraz
pobor wod i odprowadzanie $ciekow. Okresem rozliczeniowym jest rok.

Zobowigzania z tytulu optat eksploatacyjnych dotycza optat od wydobytej kopaliny, ktére wynikaja z Prawa
geologicznego i gorniczego. Okresem rozliczeniowym jest potrocze.

33.4. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty zabezpieczajace zmienno$¢ stop

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

procentowych (SWAP) 4112 10053
Pozostate opcje walutowe 897 -
Razem 5009 10 053
krotkoterminowe 4139 5759
dlugoterminowe 870 4294
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33.5. Dotacje i rozliczenia miedzyokresowe przychodow (dlugoterminowe)

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Dotacje dtugoterminowe 41 504 43 006
Pozostate 3005 296
Razem 44 509 43 302

Glownym sktadnikiem pozycji ,,Pozostate” sg otrzymane nieodptatnie od Starostwa Powiatowego oraz Gminy grunty w
kwocie 2 852 tysiace ztotych

33.6. Dotacje i rozliczenia miedzyokresowe przychodow (krotkoterminowe)

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Rozliczenie leasingu zwrotnego krotkoterminowe - 5163
Dotacje krotkoterminowe 1502 1502
Pozostate > 5
Razem 1507 6670

34. Zobowiazania warunkowe oraz opis istotnych spraw sgdowych

Poza zobowigzaniami opisanymi w notach 34.1, 35 i 36 Grupa na dzien 31 grudnia 2017 roku nie posiadata innych
zobowigzan warunkowych, udzielonych gwarancji oraz porgczen.

34.1. Sprawy sadowe

Rekompensaty z tytutu rozwigzania kontraktow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
w Elektrowni Pqgtnéw II

Elektrownia Patnoéw II sp. z 0.0. otrzymuje rekompensaty (zaliczki oraz ich roczne korekty) na pokrycie kosztow
osieroconych zgodnie z Ustawg z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstaltych u wytworcow
w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem uméw dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej.
Odpowiednio skalkulowane zaliczki i korekty ujmowane sa w podstawowych przychodach ze sprzedazy przy czym
ujemna korekta réwnoznaczna jest z pomniejszeniem przychodu. Na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki (,,Prezes URE”) z dnia 31 lipca 2009 roku, spotka zostata zobowigzana zwroci¢ administratorowi systemu
rekompensat, Zarzadcy Rozliczen SA kwote 52 493 tysigce ztotych, tytutem ujemnej korekty kosztow osieroconych za
rok 2008. Zarzad spotki nie godzac si¢ z decyzjg Prezesa URE, odwotal si¢ do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,SOKiK”).

Finalnie, sprawa ujemnej korekty za rok 2008 znalazta rozstrzygnigcie w wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 4 listopada
2014 roku. Na mocy tego wyroku i uwzglgdniajac wezesniejsze rozliczenia pomigdzy Elektrownig Patnow Il sp. z 0.0. a
Zarzadca Rozliczen SA spotka musiata zwroci¢ Zarzadey Rozliczen SA kwote 81,5 miliona ztotych. Wyrok Sadu zostat
ujety w sprawozdaniu spotki za II1 kwartat 2014 roku (zmniejszenie przychodow o 81,5 miliona ztotych).

W dniu 15 kwietnia 2015 roku Elektrownia Patnow II sp. z o0.0. ztozyta skarge kasacyjna od tego wyroku. W dniu 24
lutego 2016 roku Sad Najwyzszy odmowit przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania. Orzeczenie Sadu Najwyzszego
zakonczyto postgpowanie.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 4 listopada 2014 roku jest prawomocny i podlega wykonaniu przez
Elektrowni¢ Patnéw II sp. z 0.0. Zgodnie z ustaleniami, dokonanymi pomig¢dzy Elektrownig Patnéw II sp. z o.0. a
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Zarzadca Rozliczen SA kwota bedaca przedmiotem sporu byla sukcesywnie splacana Zarzadcy Rozliczen SA zgodnie z
przyjetym harmonogramem ptatnosci. Ostatnia rata platnosci zostata zrealizowana 28 lipca 2017 roku.

Tym samym kwestia rozliczen kosztow osieroconych za 2008 rok pomi¢dzy Elektrownia Patnow 11 sp. z 0.0. 1 Zarzadca
Rozliczen SA zostala zakonczona.

Postepowanie w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztow osieroconych za 2016 rok

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (,,Prezes URE”) w dniu 27 marca 2017 roku wszczal z urzedu postgpowanie
administracyjne w sprawie ustalenia dla Elektrowni Patnéw II sp. z o.0. wysokosci korekty rocznej kosztow
osieroconych za 2016 rok.

W dniu 27 lipca 2017 roku Prezes URE wydat decyzje ustalajacg wysoko$¢ korekty rocznej kosztow osieroconych dla
Elektrowni Patnow II za rok 2016 w kwocie 88 354 tysiace ztotych.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku Zarzadca Rozliczen SA zaplacit Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. kwote wynikajaca z
decyzji Prezesa URE.

Sprawa zakonczona.

Postepowanie w sprawie nie przestrzegania obowiqzkow, o ktérych mowa w art. 49a ust. 1 i 2 ustawy-
Prawo energetyczne

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (,,Prezes URE”) wszczat z urzedu postgpowanie
administracyjne przeciwko Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. w zwiazku nieprzestrzeganiem przez Elektrowni¢ Patnow 11
sp. z 0.0. obowiazkoéw, o ktorych mowa w art. 49a ust.1 i 2 ustawy - Prawo energetyczne, tj. obowigzku sprzedazy
energii elektrycznej wytworzonej w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku w drodze tzw.
publicznego obrotu.

W dniach 12 pazdziernika oraz 21 grudnia 2016 roku Elektrownia Patnow II sp. z o.0. przestala do Prezesa URE
stosowne wyjasnienia oraz swoje stanowisko w Ww. sprawie.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku Prezes URE wydat decyzj¢ o umorzeniu ww. postgpowania.

Sprawa zakonczona.

Zaskarzenie indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego w zakresie zwrotéw do Zarzqgdcy
Rozliczen SA ujemnych korekt wynikajacych z ustawy o KDT

W dniu 7 lipca 2017 roku Elektrownia Patnow II sp. z o.0. ztozyla do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu (za posrednictwem Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej) skarge na indywidualng interpretacje
przepiséw prawa podatkowego, wydang przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 20 kwietnia 2017 roku
w zakresie splaty na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA, na podstawie zawartego przez strony porozumienia, zobowigzan
tytutem zwrotu ujemnej korekty kosztow osieroconych za rok 2008 oraz innych przysztych sptat (ujemnych korekt) od
Elektrowni Patnow 11 sp. z 0.0. na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA, ktorych zasadno$é bedzie wynikata z ustawy z dnia 29
czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. z 2017 r., poz. 569 ze zm.; dale;j:
,ustawa o KDT”).

Dnia 10 sierpnia 2017 roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej przestat do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Poznaniu odpowiedzi na ww. skarge.

W opinii Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. wszelkie zwroty/splaty od Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. na rzecz Zarzadcy
Rozliczen SA wynikajace z ustawy o KDT stanowia koszty uzyskania przychodéw w momencie faktycznego
dokonania tych sptat. Spolka ma prawo uwzglednia¢ te koszty w rozliczeniu za rok podatkowy, w ktorym
nastapila/nastapi zaptata na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA. Przesadza o tym uregulowanie zawarte w art. 42 ust. 4
ustawy o KDT.

Powyzsza opinia spoitki jest rowniez zgodna z szerokim orzecznictwem w tym zakresie.

Odmiennego zdania jest Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej, ktéry wydajac indywidualng interpretacj¢ uznat
stanowisko spotki za nieprawidlowe i stwierdzil, ze splaty na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA na podstawie zawartego
porozumienia w latach 2014-2017 (w zakresie dokonanych sptat), w roku 2017 (w zakresie przysztych jeszcze nie
dokonanych sptat) oraz inne sptaty od spétki na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA, ktérych zasadno$¢ bedzie wynikala z
ustawy o KDT stanowig/stanowi¢ beda koszty uzyskania przychodéw w dniu ich poniesienia, tj. zaksiggowania w
ksiggach rachunkowych.
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W dniu 18 stycznia 2018 roku spotka wygrata przed Sadem Apelacyjnym w Poznaniu spér z Dyrektorem Krajowej
Informacji Skarbowej w ww. sprawie. Wyrok sadu oznacza, ze spotka w prawidlowy sposob rozpoznawata koszty
uzyskania przychodu z ww. tytutu.

W dniu 27 marca 2018 roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej odwotat si¢ od wyroku sadu.

Sprawa w toku.

Postepowanie w zwiqzku z niezrealizowaniem obowiqzku utrzymywania zapaséw paliw

W dniach 17 wrze$nia 2008 roku oraz 29 maja 2009 roku, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wszczat
postgpowania w sprawie wymierzenia kary pieni¢znej Spolce ZE PAK SA w zwigzku z niespelnieniem obowigzku
utrzymywania zapasu paliw zapewniajacych ciaglos¢ dostaw energii elektrycznej i ciepta do odbiorcow na dzien 31
grudnia 2007 roku, 31 marca 2008 roku, 1 lipca 2008 roku, 1 wrze$nia 2008 roku, 1 pazdziernika 2008 roku, 1 listopada
2008 roku, 1 grudnia 2008 roku, 1 stycznia 2009 roku, 1 lutego 2009 roku oraz 1 marca 2009 roku.

Decyzja Prezesa URE z dnia 28 grudnia 2010 roku wymierzono ZE PAK SA kar¢ pieni¢zng za nie przestrzeganie
obowigzku utrzymania zapasow paliwa w ilo$ci zapewniajacej utrzymanie ciagtosci dostaw ciepta do odbiorcow w roku
2008 i 2009 w wysokosci 1 500 tysigcy ztotych. Spotka poczatkowo utworzyta w 2010 roku rezerwe na koszt kary w
petnej wysokosci, ktora nastepnie w 2015 roku rozwiazala, w zwigzku z zaptatg kary.

W dniu 30 stycznia 2014 roku SOKiK wydat wyrok, w ktorym oddalit odwotanie Spétki od decyzji Prezesa URE.
Spotka zlozyta w dniu 30 kwietnia 2014 roku apelacje¢ do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

W dniu 13 maja 2015 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Spotki od wyroku SOKIK z 30 stycznia 2014
roku, czego skutkiem byto utrzymanie w mocy decyzji Prezesa URE.

W dniu 11 grudnia 2015 roku Spétka wniosta do Sadu Najwyzszego skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego w
Warszawie z dnia 13 maja 2015 roku.

W dniu 22 marca 2017 roku Sad Najwyzszy wydat wyrok, ktérym uchylit zaskarzony wyrok Sadu Apelacyjnego w
Warszawie z dnia 13 maja 2015 roku i przekazal sprawe¢ Sadowi Apelacyjnemu w Warszawie do ponownego
rozpoznania i orzeczenia o kosztach postgpowania kasacyjnego.

W dniu 11 kwietnia 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok, ktorym zmienit wyrok SOKiK z dnia
30 stycznia 2014 roku w ten sposob, ze uchylit decyzj¢ Prezes URE z dnia 28 grudnia 2010 roku Od tego wyroku
Prezesowi URE stuzy prawo do wniesienia skargi kasacyjnej.

Sprawa niezakonczona.

Postepowanie w sprawie zwrotu nadptaty podatku akcyzowego

W $wietle przepisow obowigzujacych na terenie Unii Europejskiej a w szczegdlnoSci przepisow art. 21 ust. 5
Dyrektywy energetycznej, w zwigzku z art. 6 ust. 1 Dyrektywy horyzontalnej, po dniu 1 stycznia 2006 roku
przedmiotem opodatkowania podatkiem akcyzowym jest sprzedaz energii na ostatnim etapie obrotu tzn. sprzedaz przez
dystrybutora ostatecznemu odbiorcy (konsumentowi). Nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem wczesniejszy etap
obrotu, np. miedzy producentem energii elektrycznej, a jej dystrybutorem. W takim przypadku obowigzek podatkowy
powstaje w momencie dostawy energii elektrycznej konsumentowi.

Od dnia 1 marca 2009 roku weszla w zycie ustawa z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym, zgodnie z ktora
sprzedaz energii elektrycznej podmiotowi, ktdry nie jest jej odbiorca koncowym, nie podlega opodatkowaniu akcyza.

W zwigzku z powyzszym ZE PAK SA na podstawie art. 75 § 1, w zwiazku z art. 75 § 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 1997 roku Nr 137, poz. 926, z pdzniejszymi zmianami) ztozyla wnioski o
stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006, 2007, 2008 oraz styczen i luty roku 2009 na taczng kwote
okoto 626 milionéw zlotych, uzasadniajac to tym, ze na podstawie przepisdw prawa obowigzujacego na terenie Unii
Europejskiej oraz orzecznictwa Wojewddzkich Sadéw Administracyjnych, wykonywane przez ZE PAK SA czynnosci
nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem akcyzowym. Poszczegdlne wnioski byly rozpatrywane na szczeblach: Urzedu
Celnego w Kaliszu, Izby Celnej w Poznaniu a obecnie Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu oraz
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Z uwagi na stanowisko judykatury przedstawione w trakcie prowadzonych
postepowan sadowych, wysokos$¢ nadptaty, o zwrot ktorej wnosi Spotka, ulegta zmniejszeniu do kwoty poniesionego
uszczerbku, wynikajacego ze sporzadzonych analiz ekonomicznych, tj. aktualnie do kwoty okoto 108 milionéw ztotych.

Ponadto, w zwiazku z wyrokami Sadéw Administracyjnych w sprawach innych spotek energetycznych w przedmiocie
nadptaconego podatku akcyzowego oraz uchwatg I GPS 1/11 Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 czerwca
2011 roku (gdzie NSA uznal, Zze przeniesienie cig¢zaru podatku w cenie wylgcza mozliwo$¢ zwrotu nadptaty),
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niezaleznie od toczacego si¢ postgpowania administracyjnego, w dniu 10 lutego 2012 roku Spotka zainicjowata
postepowanie na drodze cywilnoprawnej, skladajac do Sadu Rejonowego Warszawa Srodmiescie zawezwanie Skarbu
Panstwa do proby ugodowej na kwote 626 406 tysigcy zlotych. Do zawarcia ugody nie doszto, gdyz na rozprawie w
dniu 16 kwietnia 2012 roku sygnatura akt VI Co 311/12 przedstawiciele Skarbu Panstwa nie zgodzili si¢ na ugodg.

Rownolegle, Spotka oczekujac na wyniki postepowan podatkowych w sprawie wczesniej ztozonych wnioskéw o
nadptate ztozyla na piSmie w dniu 14 wrzesnia 2012 roku w Izbie Celnej w Poznaniu dodatkowe wyjasnienia w postaci
wynikow szczegolowej analizy ekonomicznej, ktdrej celem bylo wykazanie, czy Spotka poniosta uszczerbek zwigzany
z zaplata podatku akcyzowego, do ktérego nie byta zobowigzana. Spétka stoi na stanowisku, iz ztozony dokument
dotyczy wnioskéw nadplatowych z calego okresu obj¢tego postgpowaniami, tj. styczen 2006 - luty 2009 roku.
Ostatecznie wszystkie wnioski trafity na wokandy sadéw WSA lub NSA. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania status postgpowan jest nastepujacy:

e 22 sprawy za okres styczen 2006 — listopad 2007 roku (z wylaczeniem listopada 2006 roku) prowadzone byly
ponownie od poczatku przez Naczelnika UC, po tym jak sprawy wrocity z NSA. Spotka przedtozyta w nich
miesi¢gczne analizy ekonomiczne poniesienia uszczerbku. Po negatywnych decyzjach Naczelnika UC a potem
Dyrektora IC zostaty ztozone do WSA w Poznaniu skargi. Rozprawy przed WSA w Poznaniu odbyly si¢ w
dniach 4 i 18 listopada 2015 roku. We wszystkich sprawach zapadly wyroki negatywne dla Spotki. W lutym
2016 roku Spotka ztozyta skargi kasacyjne do NSA. NSA oddalit skargi kasacyjne Spotki w ww. 22 sprawach
na rozprawach przeprowadzonych w dniach 10 i 11 kwietnia 2018 roku.

e 14 postgpowan za okres grudzien 2007 — luty 2009 roku (z wylaczeniem lipca 2008 roku) w dniu 26 stycznia
2017 roku odbyty si¢ rozprawy przed WSA w Poznaniu. We wszystkich sprawach oddalono skargi Spotki na
decyzje IC w Poznaniu. Spotka ztozyta do WSA wnioski o sporzadzenie pisemnego uzasadnienia wyrokow,
ktére otrzymata w dniu 7 marca 2017 roku. Spétka po analizie uzasadnien do wyrokéw w dniu 6 kwietnia
2017 roku ztozyta 14 skarg kasacyjnych do NSA. Obecnie Spoétka oczekuje na wyznaczenie termindw
rozpraw przed NSA,

e postepowanie za listopad 2006 roku zostato zakonczone negatywnym wynikiem NSA z dnia 8 grudnia 2011
roku,

e postgpowanie za lipiec 2008 roku doczekato si¢ rozpoznania skargi kasacyjnej przez NSA. Na rozprawie w
dniu 29 kwietnia 2015 roku NSA oddalit skarge kasacyjna Spotki 1 wskazal, ze w petni podziela stanowisko
zajete przez WSA w Poznaniu w wyroku, od ktorego zostata ztozona skarga kasacyjna.

Niezaleznie od powyzszego postepowania ZE PAK SA zlozyla skarge na dzialanie polskich organéw do Komisji
Europejskiej (dalej: KE) w trybie art. 258 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W wydanej opinii KE, moze
zobligowac¢ polskie organy podatkowe do wydania korzystnego dla ZE PAK SA rozstrzygniecia. W dniu 21 marca 2017
roku do ZE PAK SA dotarta ,preclosure letter” z KE, w ktorym to pi§mie wstgpnie odmowiono stusznosci stanowisku
ZE PAK SA, dajac jednocze$nie prawo do ponownego wypowiedzenia si¢ w sprawie, z czego ZE PAK SA skorzystata.
W dniu 9 czerwca 2017 roku do KE ponownie zostato wystane pismo podsumowujace argumentacje¢ ZE PAK SA w
kwestii zwrotu nadptaconej akcyzy. Aktualnie ZE PAK SA oczekuje na zajecie przez KE ostatecznego stanowiska w
opisywanej sprawie.

W przypadku Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. postgpowanie za wszystkie okresy (jedna sprawa) trafilo na wokande
WSA po negatywnej dla spotki Decyzji Dyrektora IC. Wspomniana spotka nie dysponuje analizami poréwnawczymi
poniesienia uszczerbku. Dnia 4 listopada 2015 roku w WSA w Poznaniu odbyta si¢ rozprawa. Dnia 18 listopada 2015
roku zostal ogloszony negatywny wyrok, dnia 8 lutego 2016 roku spotka zlozyta skarge kasacyjna do NSA. NSA
oddalit skarge kasacyjng Spotki na rozprawie przeprowadzonej w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej wydanej na rzecz PAK KWB Konin SA dotyczqcej ztoza
wegla brunatnego w Tomistawicach

PAK KWB Konin SA jest strong postepowan administracyjnych dotyczacych decyzji $srodowiskowej zwigzanej ze
ztozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W dniu 7 sierpnia 2007 roku woéjt gminy Wierzbinek wydal decyzje
srodowiskowa dotyczaca odkrywki wegla brunatnego. W dniu 5 grudnia 2008 roku decyzja ta zostata zaskarzona przez
dziewig¢ osob fizycznych wspieranych przez fundacje¢ Greenpeace z powodu rzekomego razgcego naruszenia
przepisow prawa. W dniu 25 marca 2009 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze odmoéwito uchylenia decyzji
srodowiskowej. Powodowie ztozyli wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 maja 2009 roku, po ponownym
rozpatrzeniu sprawy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze podtrzymato swoje wczesniejsze orzeczenie. Powodowie
po raz kolejny zlozyli odwotanie od decyzji $rodowiskowej. W dniu 5 maja 2010 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Poznaniu orzekl, iz decyzja $rodowiskowa, na podstawie ktorej zostala udzielona koncesja na
wydobycie wegla brunatnego ze ztoza Tomistawice, w razacy sposob narusza przepisy prawa. PAK KWB Konin SA i
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Samorzadowe Kolegium Odwolawcze ztozyty odwotanie od tego wyroku. W dniu 21 marca 2012 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit zaskarzone orzeczenie Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu i przekazat
sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 6 listopada 2012 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu
oglosit wyrok uchylajacy decyzje¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewaznos$ci decyzji sSrodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacjg przez PAK KWB Konin SA odkrywki wegla brunatnego Tomistawice. W dniu 7 stycznia
2013 roku PAK KWB Konin SA ztozyla skarge kasacyjng od opisywanego wyroku.

Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 pazdziernika 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjna
PAK KWB Konin SA od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku
uchylajacego decyzje¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Koninie z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewazno$ci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Oddalenie skargi kasacyjnej PAK KWB Konin SA oznacza, ze wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku stat si¢ prawomocny, a sprawa dotyczaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wrdcita ponownie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W dniu 1 pazdziernika 2015 roku
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze wydato postanowienie o zawieszeniu postepowania w sprawie stwierdzenia
niewaznos$ci decyzji $rodowiskowej wydanej przez Wojta Gminy Wierzbinek w zwiazku z niezakonczonym przez
Komisje Europejska postgpowaniem przeciwko rzadowi polskiemu w przedmiocie naruszenia przepisow dotyczacych
ochrony s$rodowiska w zwiazku ze zlozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W sprawie postanowienia o
zawieszeniu postgpowania prowadzone jest obecnie odrgbne postepowanie.

Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 7 pazdziernika 2014 roku nie pozbawia mocy prawnej
decyzji s$rodowiskowej wydanej przez wojta gminy Wierzbinek i nie wstrzymuje prac eksploatacyjnych oraz
wydobywczych na odkrywce Tomistawice. Decyzja srodowiskowa Wojta Gminy Wierzbinek z dnia 7 sierpnia 2007
roku w dalszym ciggu pozostaje w obrocie prawnym i do czasu wydania ostatecznego rozstrzygnigcia przez
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze wywotuje ona skutki prawne.

Postepowanie w sprawie wydania decyzji srodowiskowej dotyczqcej ztoza wegla brunatnego Oscistowo

W dniu 13 marca 2017 roku PAK KWB Konin SA otrzymata decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Poznaniu (,RDOS w Poznaniu™) z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajaca okreslenia srodowiskowych uwarunkowan
dla przedsiewziecia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki O$cistowo”. Decyzja
RDOS w Poznaniu nie miala charakteru ostatecznej. PAK KWB Konin SA zlozyta od wydanej decyzji stosowne
odwotanie do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie (GDOS w Warszawie). W odwolaniu wniesiono
0 uchylenie zaskarzonego rozstrzygniecia w catoSci i okre§lenie uwarunkowan S$rodowiskowych dla realizacji
ww. przedsiewziecia. 30 listopada 2017 roku GDOS w Warszawie podjeta decyzje o uchyleniu w catosci zaskarzonej
przez PAK KWB Konin SA decyzji RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia
srodowiskowych uwarunkowan dla przedsiewzigcia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z
Odkrywki O$cistowo” i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez RDOS w Poznaniu.

PAK KWB Konin SA pismem z dnia 18 grudnia 2017 roku wniosta sprzeciw od ww. decyzji GDOS w Warszawie do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W ocenie PAK KWB Konin SA istnialy podstawy do
wydania przez GDOS w Warszawie orzeczenia reformatoryjnego, czyli zmiany zaskarzonej decyzji RDOS w Poznaniu
1 merytorycznego rozstrzygnigcia w tej sprawie, a nie skierowania sprawy do ponownego rozpatrzenia. Rowniez
uczestnik postgpowania przeciwny budowie odkrywki Oscistowo wniost sprzeciw do WSA od decyzji GDOS w
Warszawie. Oba sprzeciwy zostaty oddalone przez WSA. Wyrok zapadt 1 marca 2018 roku. Dnia 12 kwietnia 2018
roku PAK KWB Konin SA zlozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie od wyroku
WSA w Warszawie z dnia 1 marca 2018 roku.

Obecnie sprawa jest ponownie rozpatrywana przez RDOS w Poznaniu, ktéry poinformowal o wyznaczeniu daty
5 czerwca 2018 roku jako nowego terminu zatatwienia sprawy.

Postepowanie w sprawie wydania decyzji Srodowiskowej zostato wszczete 16 wrzesnia 2015 roku.

34.2. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich
kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystgpowanie w
obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace roznice w opiniach, co do interpretacji
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prawnej przepisow podatkowych zarowno wewnatrz organdow panstwowych, jak i pomigdzy organami panstwowymi
i przedsigbiorstwami, powodujag powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie
podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w ktorym
nastapila zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga
zostaé powickszone o dodatkowe zobowiazania podatkowe. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2016 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

W 2017 roku miata miejsce kontrola podatku dochodowego od 0s6b prawnych w spolce Elektrownia Patnow 11 sp. z
0.0. za 2016 rok. W opinii Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. wszelkie zwroty/sptaty od Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. na
rzecz Zarzadcy Rozliczen SA wynikajace z ustawy KDT stanowig koszty uzyskania przychodow w momencie
faktycznego dokonania tych sptat. Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. ma prawo uwzglednia¢ te koszty w rozliczeniu za
rok podatkowy, w ktorym nastapila/nastapi zaplata na rzecz Zarzadcy Rozliczen. Przesadza o tym uregulowanie
zawarte w art. 42 ust.4 ustawy KDT. Powyzsza opinia spotki jest rowniez zgodna z szerokim orzecznictwem sadowym
w tym zakresie.

Odmiennego zdania byt Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej, ktory wydajac indywidualng interpretacje uznat
stanowisko Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. za nieprawidtowe i stwierdzil, ze sptaty na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA na
podstawie zawartego porozumienia w latach 2014-2017 (w zakresie dokonanych splat), w roku 2017 (w zakresie
przysztych jeszcze nie dokonanych sptat) oraz inne splaty od Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. na rzecz Zarzadcy
Rozliczen SA, ktorych zasadno$¢ bedzie wynikata z ustawy o KDT stanowia/stanowi¢ beda koszty uzyskania
przychodéw w dniu ich poniesienia, tj. zaksiggowania w ksiggach rachunkowych.

W dniu 18 stycznia 2018 roku Wojewoddzki Sad Administracyjny w Poznaniu w odpowiedzi na ww. skarge Elektrowni
Patnow II sp. z o0.0., wydatl wyrok uchylajacy zaskarzona Interpretacje Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia
20 kwietnia 2017 roku. W uzasadnieniu wyroku, WSA podzielit stanowisko Elektrowni Patnéw II sp. z o.0., iz w
niniejszej sprawie wbrew stanowisku organu podatkowego nie mozna stosowaé ogoélnych regut okreslajacych dzien
poniesienia kosztow uzyskania przychodu, ktore zostaty okreslone w Ustawie o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych (dalej u.p.d.o.p.), a w szczegdlno$ci w art. 15. W niniejszej sprawie nalezy zastosowaé przepis art. 42 ust.4
ustawy o KDT jako lex specialis do przepisow u.p.d.o.p.

Wyrok WSA w Poznaniu potwierdzit, iz Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. postepowala i postepuje poprawnie, zaliczajac
wszelkie zwroty/sptaty od Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. na rzecz Zarzadcy Rozliczen SA wynikajace z ustawy KDT
do kosztéw uzyskania przychodow w momencie faktycznego dokonania tych sptat.

Dla FElektrowni Patnoéw II sp. z o0.0. powyzszy wyrok oznacza obnizenie ryzyka podatkowego i potwierdzenie
poprawnego rozliczenia aktywa podatkowego za lata 2014-2016. Powyzszy wyrok WSA, stanowi jednocze$nie
zabezpieczenie stanowiska Elektrowni Patnow II sp. z o.0., ktora nie zgodzita si¢ z wynikiem kontroli podatkowej za
2016 rok, przeprowadzonej w 2017 roku, na gruncie podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

W protokole z kontroli z dnia 31 pazdziernika 2017 roku, Naczelnik Drugiego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w
Kaliszu, podzielit bowiem stanowisko wyrazone przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej w interpretacji z dnia
20 kwietnia 2017 roku.

W dniu 14 listopada 2017 roku, Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. wniosla zastrzezenia do w/w protokotu kontroli
podatkowej i nie zgodzita si¢ ze stanowiskiem organdéw podatkowych, w zakresie zakwestionowania przez Urzad
Skarbowy, sposobu ujecia jako kosztow uzyskania przychodu, wydatkéw z tytutu zwrotu Zarzadcy Rozliczen SA
srodkow na pokrycie kosztow osieroconych. Jednoczesnie Elektrownia Patnéw II sp. z o.0. wskazala, iz
najzasadniejszym rozwigzaniem, bedzie wstrzymanie si¢ z wszelkimi dziataniami w tej sprawie, do czasu uzyskania
rozstrzygnigcia sadowego w sprawie skargi na indywidualng interpretacj¢ przepisow prawa podatkowego, wydana
przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 20 kwietnia 2017 roku.

W dniu 27 marca 2018 roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej ztozyt skarge kasacyjna od Wyroku WSA w
Poznaniu z 18 stycznia 2018 roku.

W nawigzaniu do powyzszego w dniu 17 kwietnia 2018 roku Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. otrzymata postanowienie
Naczelnika Drugiego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Kaliszu o wszczeciu postepowania podatkowego w
sprawie rozliczenia podatku dochodowego od 0sob prawnych za 2016 rok.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Elektrownia Patnéw II sp. z o0.0. oczekuje, iz w kolejnym kroku Naczelnik
Drugiego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Kaliszu, zawiesi wszczete w kwietniu 2018 roku, postepowanie
podatkowe, do czasu rozstrzygnigcia przez Sad, zagadnienia dotyczacego, zakwestionowanego przez Urzad Skarbowy,
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sposobu ujecia w 2016 roku, jako kosztéw uzyskania przychodu, wydatkéw z tytutu zwrotu Zarzadcy Rozliczen
srodkow na pokrycie kosztéw osieroconych.

35.

Zabezpieczenia splaty zobowigzan

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Grupa stosuje wiele form zabezpieczen. Do najpowszechniejszych naleza
hipoteki oraz zastawy rejestrowe.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata nastgpujace zobowigzania
zabezpieczone na jej majatku oraz pozostate zabezpieczenia sptaty zobowiazan:

Zobowiqzania zabezpieczone na majqtku

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

] ] . Kwota waluta Kwota waluta
Umowa Rodzaj zabezpieczenia - . - .
zabezpieczenia zabezpieczenia
Umowa kredytu Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy
konsorcjalnego z dnia  zastaw rejestrowy na rachunkach
13 marca 2014 roku na bankowych do kwoty 2 040 000 PLN do kwoty 2 040 000 PLN
kwotg¢ 667 mln ztotych ) .
dla ZE PAK Hipoteka umowna tgczna ustanowiona
na nieruchomosciach
Zastaw rejestrowy i finansowy na
udziatach ZE PAK w PAK
Infrastruktura i PAK-HOLDCO
Zastaw rejestrowy i finansowy na
Umowa kredytu  ydziatach PAK-Holdco w Elektrowni
konsorc;a_lnego zdnia  pamow II
14 stycznia 2011 roku Hipoteka umowna laczna ustanowiona do kwoty 400 000 EUR do kwoty 400 000 EUR
na kwote 240 mln euro Do a1 . do kwoty 339 750  PLN do kwoty 339 750  PLN
dla Elekt i Patnd na nieruchomosciach Elektrowni
akle ml‘;vm AMOW patnéw 11 i PAK Infrastruktura
Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy
Zastaw rejestrowy na rachunkach
bankowych
Linia wielocelowa z . .
dnia 20 listopada 2013 Zastaw rejestrowy na majatku trwaltym do kwoty 153 400 do kwoty 100 500
roku na kwot¢ 76,7 min Hinotek - ¢ PLN PLN
Zotych dla PAK KWB ' POIeXa Na prawie wieczystego - do kwoty 100 500
Konin uzytkowania
Umowa linii
gwarancyjnej z dnia 08 . . )
czerwea 2007 roku dla Zastaw rejestrowy na majatku trwatym do kwoty 5674  PLN PLN
PAK Serwis
Pozostate zabezpieczenia splaty zobowiqzan
Udzielone gwarancje
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
) . . ) waluta ) _waluta
Rodzaj gwarancji Kwota zabezpieczenia Kwota zabezpieczenia
Gwarancje dobrego wykonania umowy 14500 PLN 14581 PLN
G . . d1i usterek 4135 PLN 4264 PLN
warancje usunigcla wad 1 ustere 419 EUR 279 EUR
Gwarancje platno$ci 145 PLN 131 PLN
Gwarancje zwrotu zaliczki 1329 PLN 5658 PLN
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Ponadto Grupa stosuje jako zabezpieczenia splaty zobowigzan cesje z uméw sprzedazy, cesje z polis
ubezpieczeniowych, pelnomocnictwa do rachunkéw bankowych oraz oswiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji.

Ponadto jako zabezpieczenia sptaty zobowigzan stosuje si¢ w Grupie Kapitatowej porgczenia wewnatrzgrupowe.

Ponizsza tabela pokazuje sumg udzielonych porgezen.

31 grudnia 2017 waluta 31 grudnia 2016  waluta

143500 PLN

Porgczenia wewnatrzgrupowe 50 000 PLN

36. Otrzymane gwarancje i poreczenia

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Rodzaj gwarancji - . - .
zabezpieczenia zabezpieczenia

Gwarancje dobrego wykonania umowy 19 752_ Eb'; 44 Ogg Eb’;
. . . 2245 PLN 2889 PLN
Gwarancje usuni¢cia wad i usterek 18 EUR - EUR
. - 32004 PLN 47512 PLN
Gwarancje ptatnosci 5149 EUR - EUR
Gwarancje zwrotu zaliczki 2399 PLN 6958 PLN

Grupa posiada poreczenia otrzymane, sa to tylko poreczenia wewnatrzgrupowe.

Warto$¢ otrzymanych porgczen jest zgodna z wartoscig porgczen udzielonych opisanych w nocie 35.

37. Informacje o podmiotach powigzanych

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzednie
lata obrotowe:

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowiqzania
rzecz podmiotow podmiotow podmiotow wobec podmiotow

Podmiot powigzany powiqzanych powiqzanych powiqzanych powiqzanych
Elektrim SA 2017 - 120 - -
2016 - 121 - -

Megadex Serwis Sp. z 0.0. 2017 3 - - -
2016 1 47 182 210 5432

Polkomtel sp. z 0.0. 2017 128 970 3979 16 859 475
2016 120 642 4530 15 400 891

Laris Investments sp. z 0.0. 2017 463 821 251 -
2016 501 974 217 22

CPE sp. z 0.0. 2017 - 1089 - 11
2016 - - - -

Plus Flota sp. z 0.0. 2017 - 628 - 357
2016 - - - -

Razem 2017 129 436 6 637 17 110 843
2016 121 144 52 807 15 827 6 345
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37.1. Pozyczka udzielona czlonkowi Zarzadu

Zaréwno w roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2017 roku jak i w roku zakoniczonym dnia 31 grudnia 2016
roku Jednostka dominujaca nie udzielita osobom wchodzacym w sklad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
zadnych pozyczek i §wiadczen o podobnym charakterze.

37.2. Inne transakcje z udziatlem cztonkéw Zarzadu

Zaroéwno w roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2017 roku jak i w roku zakoniczonym dnia 31 grudnia 2016
roku nie miaty miejsca transakcje z udzialem oséb wchodzacych w sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych.

37.3. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

37.3.1. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzqdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Grupy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Zarzad jednostki dominujacej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 2400 2989
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 28
Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 993 1095
Zarzady jednostek zaleznych
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 4 235 5453
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 19 -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 105 -
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 16 14
Razem 7768 9579

37.3.2. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej

Rok zakoriczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 14701 15389
Nagrody jubileuszowe - 96
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 15 7
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 317 247
Laczna kwota wynagrodzenia wyptaconego glownej

kadrze kierowniczej (za wyjatkiem cztonkéow Zarzadu i 15033 15739

Rady Nadzorczej)
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38. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone

lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku w
podziale na rodzaje ustug:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Obowiazkowe badanie i przeglad jednostkowego
- - R 194 212
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Pozostate ustugi 23 104
Razem 217 316

39. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty
bankowe, pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych i innych instytucji, $rodki pienigzne oraz lokaty
krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie $rodkow finansowych na
dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa zawarta rowniez transakcje z udzialem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamiane stop
procentowych (swapy procentowe). Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej powstajacym w
toku dziatalno$ci Grupy oraz wynikajacych z uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasada stosowana przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej. Grupa monitoruje roéwniez ryzyko cen
rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentdéw finansowych.

39.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych.

Grupa korzysta z zobowigzan finansowych, glownie kredytow i pozyczek o oprocentowaniu zmiennym.

W celu zminimalizowania ryzyka stopy procentowej, Grupa zawarta kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy
procentowe), w ramach ktorych zgadza si¢ na wymiang, w okreslonych odstepach czasu, roznicy migdzy kwota odsetek
naliczonych wedlug statego i zmiennego oprocentowania od uzgodnionej kwoty gtownej. Transakcje te majg na celu
zabezpieczenie zaciggni¢tych zobowigzan finansowych.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwosé na zmiany

W analizie wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje rownoleglte przesunigcie krzywej stop
procentowych o potencjalng mozliwag zmiang referencyjnych stop procentowych w trakcie najblizszego roku. Dla celow
analizy wrazliwo$ci na ryzyko zmian stép procentowych wykorzystano $rednie poziomy referencyjnych stop
procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stop procentowych zostala oszacowana na podstawie
zmiennoéci implikowanych ATMF opcji na stopg procentowa kwotowanych na rynku miedzybankowym dla walut, dla
ktérych Grupa posiada ekspozycje na ryzyko stop procentowych z daty bilansowe;.
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31 grudnia 2017 roku Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2017 roku

WIBOR EURIBOR

Klasy instrumentow finansowych WIBOR + 44 WIBOR - 44 EURIBOR + 10,05 EURIBOR - 10,05

wartosé wartosc Wynik Inne. Wynik Inne. Wynik Inne catkowite Wynik Inne catkowite

bilansowa frarazona na finansowy calkowite finansowy calkowite finansowy dochody finansowy dochody
ryzyko dochody dochody

Pozostate aktywa finansowe 46 099 43995 37 ) 37) - 36 - (36) -
Nalezno$ci z tytutu 'dos'ta.w i ushug 253 261 ) ) ) ) ) ) ) )
oraz pozostalte naleznosci -
Pochodne instrumenty finansowe - - - ) - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 322 201 322 201 1249 (1 249) - 38 - (38) -
Oprocentowane kredyty i pozyczki (652 038) (652 038) (1 820) i 1820 - (239) - 239 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania (151 562) - - i - - - - - -
finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (5 009) (5 009) - ) - - - 125 - (125)
Razem (187 048) (290 851) (534) 534 - (165) 125 165 (125)
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(w tysigcach ztotych)
31 grudnia 2016 roku Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2016 roku
WIBOR EURIBOR
Klasy instrumentow finansowych WIBOR + 62pb WIBOR - 62pb EURIBOR + 18,92pb EURIBOR - 18,92pb
wartos¢ war ros¢ Wynik Inne. Wynik Inne. Wynik Inne‘ Wynik Inne catkowite
bilansowa farazona na finansowy calkowite finansowy catkowite finansowy calkowite finansowy dochody
ryzyko dochody dochody dochody
Pozostate aktywa finansowe 89 262 86 834 68 ) (68) - 143 - (143) -
Naleznosci z tytutu .dos’ta.w i ushug 246 025 ) ) ) ) ) ) ) )
oraz pozostate naleznosci -
Pochodne instrumenty finansowe 296 - - i - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 350 101 350 101 1399 i (1399) - 235 - (235) -
Oprocentowane kredyty i pozyczki (1 009 809) (1009 809) (3 861) ) 3861 - (732) - 732 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania (307 731) - - ) - - - - - -
finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (10 053) (10 053) - ) - - - 587 - (587)
Razem (641 909) (582 927) (2394) ) 2394 - (354) 587 354 (587)

39.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie dotyczy zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek. W 2017 roku dwie spotki Grupy
stosowatly instrumenty stuzgce ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kurséw walutowych. ZE PAK SA zabezpieczyta kurs euro dla czesci przeptywow zwigzanych z zakupem
jednostek uprawniajgcych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu zastosowano transakcje typu forward z datg rozliczenia w marcu 2018 roku. Elektrownia Patnéw II zabezpieczyta
kurs euro dla cze¢sci przeptywow zwiazanych ze splata raty kredytu konsorcjalnego, stosujac rowniez transakcje typu forward z datg rozliczenia w kwietniu 2018 roku. Potencjalne
mozliwe zmiany kursow walutowych zostaly obliczone na podstawie rocznych zmiennosci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku migdzybankowym dla
danej pary walut z daty bilansowej.
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Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kurséw walutowych EUR/PLN. Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do
zaistnienia zmiany kursow walutowych, przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikow ryzyka dla tych klas instrumentéw finansowych, ktore sa narazone na ryzyko zmiany
kurséw walutowych.

31 grudnia 2017 roku Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2017 roku
EUR/PLN
Klasy instrumentoéw finansowych kurs EUR/PLN + 6,2% kurs EUR/PLN - 6,2%
4,4295 3,9123
wartosé bilansowa wartos¢ naraiona Wvnik finanso Inne catkowite Wvnik finanso Inne catkowite

na ryzyko y wy dochody Y wy dochody
Pozostate aktywa finansowe 46 099 35630 2209 - (2 209) -
Nale.Znoréc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 253 261 ) ) ) ) )
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 322 201 38235 2371 - (2371) -
Oprocentowane kredyty i pozyczki (652 038) (238 271) (14 773) - 14773 -
Zobow.la,zan.la z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate (151 562) (1 860) (115) ) 115 )
zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (5 009) - - - - -
Razem (187 048) (166 266) (10 308) - 10 308 -
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31 grudnia 2016 roku Analiza wragliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2016 roku

EUR/PLN

Klasy instrumentow finansowych kurs EUR/PLN + 7,75% kurs EUR/PLN - 7,75%

4,7669 4,0811

wartosé¢ narazona Inne catkowite Inne catkowite

wartos¢ bilansowa Wynik finansowy Wynik finansowy

na ryzyko dochody dochody
Pozostate aktywa finansowe 89 262 75 813 5875 (5 875) -
Nale.Znors'c.i z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 246 025 3754 291 (291) )
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa) 296 - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 350 101 124 422 9643 (9 643) -
Oprocentowane kredyty i pozyczki (1 009 809) (387 123) (30 002) 30 002 -
fg)]ljc?vvvvilszz;?il; gnt;/r‘?sl(l)l\lv gostaw i ushug oraz pozostate (307 731) (60 927) (4722) 4722 )
Pochodne instrumenty finansowe (pasywa) (10 053) - - - -
Razem (641 909) (244 061) (18 915) 18 915 -
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39.3. Ryzyko cen surowcow

Spotka narazona jest na dzialanie i niekorzystny wplyw czynnikow ryzyka zwiazanego ze zmiennoscia przeptywow
pieni¢znych oraz wyniku finansowego z tytutlu zmian cen surowcow. Ekspozycje na ryzyko cen surowcow
odzwierciedla wolumen zakup6w podstawowych surowcow, do ktorych gléwnie zalicza si¢ wegiel brunatny i biomasg
pochodzenia drzewnego i rolnego.

Wolumen oraz koszty zuzycia gldéwnych surowcoéw przedstawia ponizsza tabela:

2017 2016

Koszt zuzycia (w Koszt zuzycia (w

Wolumen (tony) Wolumen (tony)

tysigcach ztotych) tysigcach ztotych)
Paliwo:
Wegiel brunatny 11 666 228 763 820 12 549 649 755 463
Biomasa lesna 3917 499 367 137 51 962
Biomasa rolna 908 189 94 785 22 876
Olej opatowy 12 203 19 079 13963 19 473
Sorbent 159 761 13 084 235717 17 643

39.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktore moze zmaterializowaé si¢ w postaci nastgpujacych
czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czgsciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie naleznosci lub
innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Grupa zawiera transakcje wyltacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy
pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstgpnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezagcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Glownymi odbiorcami energii elektrycznej sa spotki o istotnej pozycji w sektorze obrotu energia elektryczng takie jak
Energa Obrét, Enea Trading, Tauron Polska Energia, Alpiq Energy, InterEnergia oraz PSE Operator. Transakcje
dokonywane na gietdzie rozliczane sa w trybie dziennym przez spotke Towarowa Gietda Energii SA, co minimalizuje
ryzyko kredytowe.

W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci
bilansowej tych instrumentow.

39.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggloscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z
rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje, akcje
uprzywilejowane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcja zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dziefi 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku
wedtug daty zapadalno$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.
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31 grudnia 2017 roku Ponizej 3 miesigcy 0Od 3 do 12 miesigcy Od 1 roku do 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 75 064 281 629 321592 - 678 285
Zobowigzania z t'ytuh{ dostaw i ustug oraz 64 728 81688 5146 ) 151 562
pozostate zobowiazania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 39176 25618 812 - 65 606
178 968 388 935 327 550 - 895 453
31 grudnia 2016 roku Ponizej 3 miesigcy Od 3 do 12 miesiecy Od 1 roku do 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki 100 041 329 180 634 191 - 1063 412
Zobowigzania z t.ytuhl. dostaw i ushug oraz 240 997 61 665 5069 ) 307 731
pozostate zobowiazania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 14 446 3716 3973 - 22135
355 484 394 561 643 233 - 1393278

Wykazane w powyzszych tabelach instrumenty pochodne zostaty zaprezentowane w wartosciach brutto niezdyskontowanych ptatnosci. Jednak, kontrakty te moga by¢ rozliczone w
wartosciach brutto lub w kwotach netto. Ponizsze tabele prezentuja uzgodnienie tych wartosci do wartosci bilansowych instrumentéw pochodnych:
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: . . L Od 3do 12 ..
31 grudnia 2017 roku Na Zgdanie Ponizej 3 miesigcy miesigcy Od 1 roku do 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Wplywy - (102) (203) (55) - (360)
Wyptywy - 950 1983 812 - 3745
Kwoty netto - (1052) (2 186) (867) - (4 105)
Zdyskontowane przy uzyciu odpowiednich ) i
stop miedzybankowych (1949) (2 190) (870) (5009)

i Na zqdanie Ponizej 3 miesigc Od3do12 Od 1 roku do 5 lat Powyzej 5 lat Razem
31 grudnia 2016 roku 4 J ey miesiecy =
Wplywy - (154) (365) (302) - (821)
Wyptywy - 1516 3716 3973 - 9205
Kwoty netto - (1 670) (4 081) (4 275) - (10 026)
Zdyskontowane przy uzyciu odpowiednich ) (1671) (4 088) (4 294) - (10 053)

stop miedzybankowych
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40. Instrumenty finansowe

40.1. Wartos¢ bilansowa i wartos¢ godziwa poszczegolnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wykaz instrumentéw finansowych Grupy, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan zgodnie z MSR 39.
Wartos¢ bilansowa

Aktywa finansowe Kategoria zgodnie

ZMSR 39 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Pozostate aktywa finansowe PiN 46 099 89 262
Naleznosci z tytulu.dos'ta.w i ushug PiN 253 261 246 025
oraz pozostate naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe WwWGpWF - 296
Srodki pienigzne i ich Udtw 322 201 350 101
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe
_Oprgcentqwane kredyty bankowe 652 038 1009 809
i pozyczki, w tym:
dhugoterminowe PZFwgzZK 302 465 587 851
krétkoterminowe PZFwgZK 349573 421 958
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate PZFwgzZK 151 562 307 731
zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe WwWGpWF 5009 10 053
Uzyte skroty:
Udtw — Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
WwWGpWF — Aktywa / zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy / kapitaty
PiN —Pozyczki i naleznosci,
DDS — Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
PZFwgZK — Pozostale zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dziefn 31 grudnia 2016 roku, Grupa posiadata nastepujace instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej:

31 grudnia 2017 roku Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne zabezpieczajace aktywa - - - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace zobowigzania - - 5009 -

31 grudnia 2016 roku Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne zabezpieczajace aktywa - - 296 -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace zobowigzania - - 10 053 -

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych innych niz instrumenty pochodne na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 nie odbiegata istotnie od wartosci bilansowych,
z uwagi glownie na fakt iz dla instrumentéw krotkoterminowych efekt zastosowania dyskonta nie jest istotny oraz fakt, iz dotyczace transakcje sg zawierane na warunkach
rynkowych; z tego powodu warto$¢ godziwa wspomnianych instrumentéw zostala zaprezentowana w wysoko$ci warto$ci bilansowej.

Wycena oprocentowanych pozyczek i kredytdow po poczatkowym ujeciu dokonywana jest wg metody zamortyzowanego kosztu, uwzgledniajac umowne koszty zwigzane z
uzyskaniem danego kredytu lub pozyczki oraz dyskonto i uzyskane premie.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku instrumenty pochodne: Interest Rate Swap oraz transakcje terminowe kupna waluty, zostaty wycenione do wartosci godziwej. Metodologia wyceny
transakcji Interest Rate Swap zostala zaprezentowana w nocie 40.3. Dla potrzeb wyceny kontraktéw walutowych obliczana jest roznica zdyskontowanych przysztych przeptywow
pieni¢znych pomiedzy ceng terminowa na dzien wyceny a ceng transakcyjna, wg notowan przygotowywanych przez odpowiedni bank, przemnozona przez wartos¢ nominalng
kontraktu w walucie obcej. Wycena tych instrumentow zostata sklasyfikowana do poziomu 2 hierarchii wyceny wartosci godziwe;.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku oraz w roku zakoniczonym dnia 31 grudnia 2016 roku, nie miaty miejsca przesunigcia migdzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii
wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentow nie zostal przesunigty do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;j.
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40.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentow

finansowych

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017

Aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Nalezno$ci inne

Instrumenty pochodne

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
(dhugo i krotkoterminowe)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania finansowe (bez
instrumentow)

Instrumenty pochodne

Inne zobowigzania

Razem

Przychody /(koszty) z tytutu Rozwigzanie/
odsetek (w tym efekt Zyski /(straty) z tytutu (utworzenie) Zyski /(straty) z tytutu
P .y . . Inne Razem
wyceny zamortyzowanym roznic kursowych odpisow instrumentow pochodnych
kosztem) aktualizujgcych
3179 (1 956) - - - 1223
1 (10 020) - - (10) (10 029)
33 (38) (16) - 80 59
315 - - - - 315
- - - 368 - 368
(26 065) 24190 - - (527) (2 402)
(143) 202 - - - 59
(226) - - - - (226)
- - - (7 404) - (7 404)
(793) 1 (11 166) - (1273) (13 231)
(23 699) 12 379 (11 182) (7 036) (1730) (31 268)
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Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016

Przychody /(koszty) z tytutu Zyski /(straty) z . . . Zyski /(straty) z

odsetek (w tym efekt wyceny tytutu roznic IZ‘Z;W;E?ZZ/Z‘;VZVO.”;?";Z) tytutu instrumentow Inne Razem

zamortyzowanym kosztem) kursowych Pl uanzyacy pochodnych
Aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4724 1355 - - - 6079
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 11 2753 1 - (33) 2732
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 113 (34) (113) - - (34)
Naleznosci inne 72 49 - - 45 166
Instrumenty pochodne - - - 1 306 - 1306
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek i i
(dhugo i krétkoterminowe) (34 703) (16 607) (4 049) (55 359)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (80) (296) - - - (376)
Inne zobowigzania finansowe (bez ) ) ) )
instrumentow) (632) (632)
Instrumenty pochodne - - - (7 379) - (7 379)
Inne zobowigzania (2 250) 3) (9 650) - (1047) (12 950)
Razem (32 745) (12 783) (9762) (6 073) (5084) (66 447)
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40.3. Ryzyko stopy procentowej

Ponizsza tabela prezentuje luke stopy procentowej, stanowiacg ekspozycje Grupy na ryzyko stopy procentowej, oraz
koncentracj¢ tego ryzyka w podziale na waluty oraz rodzaj oprocentowania z uwzglednieniem efektu transakcji
zabezpieczajacych Interest Rate Swap zamieniajacych strumien platnosci odsetkowych na bazie zmiennej stopy
EURIBOR na statg stope w EUR.

Wartos¢ bilansowa na dzien Wartos¢ bilansowa na dzien
Rodzay - 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
oprocentowania
Aktywa finansowe narazone na ryzyko
- Stata -
stopy procentowej -PLN -
Zmienna 292 331 236701
Aktywa finansowe narazone na ryzyko
- Stata - -
stopy procentowej -Inne waluty
Zmienna 73 866 200 708
Zobowiazania finansowe narazone na Stata ) )
ryzyko stopy procentowej- PLN
Zmienna 413 767 622 686
Zobowiazania finansowe narazone na
ryzyko stopy procentowej- Inne waluty Stata 118839 193703
Zmienna 119 432 193 420
Ekspozycja netto -PLN Stata - -
Zmienna (121 436) (385 985)
Ekspozycja netto-Inne waluty Stata (118 839) (193 703)
Zmienna (45 566) 6 815

Oprocentowanie instrumentdéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sa state przez caty okres do uptywu
terminu zapadalno$ci / wymagalnosci tych instrumentdw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktore nie zostaty
ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowej.

40.3.1. Zabezpieczenia

Grupa zabezpiecza ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnigtym kredytem konsorcjalnym denominowanym w
EUR o zmiennym oprocentowaniu na bazie stopy referencyjnej EURIBOR 3M przy wykorzystaniu transakcji
pochodnych. Instrumentem zabezpieczajacym ekspozycje na ryzyko stopy procentowej jest transakcja typu Interest
Rate Swap, w ramach ktoérej Grupa dokonuje zamiany strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stopg
procentowg EURIBOR 3M na pfatnosci o stalej stopie procentowej w wysokosci 3,1050%. Grupa wyznacza
desygnowane instrumenty pochodne jako instrumenty zabezpieczajace w modelu zabezpieczenia przeplywow
pieni¢znych i ujmuje je zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

W tabelach ponizej przedstawione zostaly podstawowe parametry transakcji pochodnych wyznaczonych na instrumenty
zabezpieczajace, w tym okresy, w ktorych wystapia przeptywy pieni¢zne z tytutu zabezpieczen przeptywow
pieni¢znych oraz w ktorych wplyna one na wynik finansowy, a takze ich warto$¢ godziwa w polskich ztotych na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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Wartos¢ nominalna w
Typ instrumentu walucie transakcji PLN
[EUR]*

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ godziwa w Oczekiwany okres realizacji pozycji

zabezpieczenia
31 grudnia 2017 roku

w okresach kwartalnych, w styczniu, kwietniu,
Transakcja typu IRS 28 492 (4112) lipcu oraz pazdzierniku kazdego roku do daty
zapadalnosci transakcji IRS, tzn. lipca 2019 roku

*nominal amortyzowany zgodnie z harmonogramem splaty kredytu

Wartos¢ nominalna w

Typ instrumentu walucie transakcji PLN
[EUR]*

31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ godziwa w Oczekiwany okres realizacji pozycji

zabezpieczenia
31 grudnia 2016 roku

Transakcja typu IRS 43785 (10 053)

w okresach kwartalnych, w styczniu, kwietniu,
lipcu oraz pazdzierniku kazdego roku do daty

zapadalno$ci transakcji IRS, tzn. lipca 2019 roku

*nominat amortyzowany zgodnie z harmonogramem splaty Kredytu

Zmiana warto$ci godziwej zabezpieczen przeptywow pienigznych odnoszona na kapitat wlasny zostata przedstawiona

ponizej:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Bilans otwarcia (6 883) (14 742)
Efektywna cz¢$¢ zyskow/strat na instrumencie zabezpieczajacym 6 352 585
Kwoty odnoszone w rachunek zyskow i strat, z tego: 2776 (7 274)
-korekta kosztow odsetkowych 2776 (7 274)
-korekta z tytulu nieefektywnosci zabezpieczenia - -
Bilans zamkniecia (3307) (6 883)
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - rozpoznany w kapitale z

O 628 1308
aktualizacji wyceny
Bilans zamknigcia z uwzglgdnieniem podatku odroczonego (2679) (5575)

W 2017 roku dwie spotki Grupy stosowaly instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kursow
walutowych. ZE PAK SA zabezpieczyta kurs euro dla czeSci przeptywoéw zwigzanych z zakupem jednostek
uprawniajacych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu zastosowano transakcje typu forward z data rozliczenia w
grudniu 2017 roku i marcu 2018 roku. Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. zabezpieczyta kurs euro dla cze¢sci przeptywow
zwiazanych ze splata raty kredytu konsorcjalnego, stosujac rowniez transakcje typu forward z data rozliczenia w

kwietniu 2018 roku.

Kwota transakcji (wartosé¢ Wartos¢ rynkowa netto (wartos¢

Rodzaj zawartych transakcji walTl?tLE:Na nominalna w tys. EUR godziwa w tys. PLN) . Tedm;ln .
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2017 roku apaaatnosct

Transakcje terminowe kupna

waluty EUR (forward) (EUR/PLN) 8936 (805) Marzec 2018

Transakcje terminowe kupna Kwiecien

waluty EUR (forward) (EUR/PLN) 5600 (92) 2018
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Grupa zabezpiecza takze ryzyko zmian cen uprawnien do emisji CO, wykorzystujac transakcje terminowe na zakup
uprawnien na wlasne potrzeby. W ponizszych tabelach przestawiono podsumowanie aktywnych na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku transakcji terminowych.

31 grudnia 2017

. . 1los¢ zakupionych Lgczny nominat Waluta Termin
Rodzaj zawartych transakcji uprawnien transakcji w tys. EUR transakcji zapadalnosci
Transakcje forward 2622 000 17 224 EUR Do 1 roku
Transakcje forward 300 000 2242 EUR Do 2 lat
31 grudnia 2016

- . 1lo$¢é zakupionych Lqczny nominat Waluta Termin
Rodzaj zawartych transakcji uprawnien transakcji w tys. EUR transakcji zapadalnosci
Transakcje forward 3997 000 30 180 EUR Do 1 roku

41. Zarzadzanie kapitatem

Glownym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwickszaly warto$§¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitalowa i w wyniku zmian warunkow ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku oraz w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku nie wprowadzono
zadnych zmian do celow, zasad i proceséw obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatow powigkszonych o zadluzenie netto. Do zadluzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieni¢zne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych. Kapitat obejmuje kapital wlasny pomniejszony o kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskow
netto.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Oprocentowane kredyty i pozyczki 652 038 1009 809
Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 5009 10 053
Zobow.la,zan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 151 562 307 731
zobowigzania finansowe

Minus $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 322 201 350 101
Zadhuzenie netto 486 408 977 492
Kapitat wlasny 2264 272 2 143 658
Kaplta1.y z al.<tuallzaCJ1 wyceny instrumentow (2678) (7 084)
zabezpieczajacych

Kapitat razem 2 266 950 2150742
Kapital i zadluzenie netto 2753 358 3128234
Wskaznik dzwigni 17,67% 31,25%
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42. Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Grupie w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku oraz dnia 31 grudnia 2016 roku
ksztaltowato si¢ nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Zarzad jednostki dominujacej 4 5
Zarzady jednostek z Grupy 14 23
Administracja 304 377
Dziat sprzedazy 108 62
Pion produkcji 5053 5278
Pozostali 464 616
Razem 5946 6 362

43. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok, nie wystapity
zadne istotne zdarzenia poza opisanymi w dodatkowych notach objasniajacych.

Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz Aneta Desecka

/Prezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Wiceprezes Zarzadu/ /Glowny Ksiggowy/
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1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce euro tysigce euro
Wybrane 12 miesiecy 2017 12 miesigcy 2016 12 miesiecy 2017 12 miesigcy 2016
skonsolidowane dane finansowe okres okres okres okres
od 01.01.2017 od 01.01.2016 od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016 do 31.12.2017 do 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy 2443075 2704711 575 559 618 121
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j 290 092 371433 68 342 84 885
Zysk/Strata brutto 258 633 307 878 60 931 70 361
Zysk/Strata netto za okres obrotowy 183 544 250 286 43241 57 199
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujace;j 183 243 247 674 43170 56 602
Calkowite dochody 186 204 258 880 43 867 59 163
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 478 798 536 051 112 799 122 506
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (57 624) (183 708) (13576) (41984)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej (447 250) (387 014) (105 367) (88 446)
Zmiana netto stanu Srodkéw pieni¢znych
i ich ekwiwalentow (26 076) (34671) (6 143) (7 924)
Zysk netto na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 3,61 4,87 0,85 1,11
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa razem 4455712 4801 300 1 068 286 1085 285
Aktywa trwate 3447776 3702058 826 626 836 812
Aktywa obrotowe 1 006 898 1099 242 241 410 248 472
Kapital wlasny ogotem 2264272 2 143658 542 874 484 552
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 24 371 22976
Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 2264272 2143 658 542 874 484 552
Zobowiazania razem 2 191 440 2 657 642 525412 600 733
Zobowiazania dtugoterminowe 1191 958 1389715 285780 314131
Zobowiazania krotkoterminowe 999 482 1267 927 239 632 286 602
Wartos¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 44,55 42,18 10,68 9,53
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zostaly przeliczone z zastosowaniem nastepujgcych kurséw:

e dane dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pieni¢znych zgodnie
z kursem stanowigcym S$rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia
miesigca okresu obrotowego od dnia 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, co daje 4,2447 euro/ztoty
oraz od dnia 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, co daje 4,3757 euro/zloty.

e dane dotyczace poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej zgodnie ze $rednim kursem
euro/ztoty okreslonym przez NBP na dzien 29 grudnia 2017 roku, tj. 4,1709 euro/zloty oraz na dzien
30 grudnia 2016 roku, tj. 4,4240 euro/zloty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

Zespot Elektrowni Patnéw — Adamoéw — Konin SA (w dalszej cze$ci sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA”
lub ,,Spotka”) dziata w formie spdtki akcyjnej, na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych
przepisd6w powszechnie obowigzujacego prawa polskiego. Spotka powstata na skutek przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego Zespot Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin z siedzibg w Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa pod firma Zespot Elektrowni ,,Patnéw — Adaméw — Konin” Spoétka Akcyjna. Akt przeksztalcenia zostat
podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicka z Kancelarii Notarialnej w Warszawie.
W dniu 31 grudnia 1994 roku Spoétka zostata wpisana przez Sad Rejonowy w Koninie do rejestru handlowego w dziale
,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Poznaniu, XXII Wydziat Gospodarczy
KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow. Obecnie Spotka jest wpisana
do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000021374. Spotka zostala utworzona na czas
nieograniczony.

Nazwa: Zespot Elektrowni ,,Patnow — Adamoéw — Konin” Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skrocona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00

Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl

Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl

KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spotki podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energie ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez
spalanie biomasy. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Akcje Spotki notowane sa na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie
SA. Akcje Spotki sg zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA kodem
papieréw warto$ciowych ISIN PLZEPAKO00012.

W 2017 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegl zmianie. Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy
wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
2,00 ztotych kazda, ktore uprawniaja do wykonywania 50 823 547 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi
100% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie posiada oddzialow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czesci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujaca Zesp6t
Elektrowni Pagtnow — Adaméw — Konin SA oraz trzynascie spotek zaleznych, tj. Elektrownia Pgtnow II sp. z 0.0.,
PAK — Volt SA, PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA (rowniez wskazywana w dalszej czes$ci sprawozdania
jako ,,PAK KWB Adaméw SA”), PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (rowniez wskazywana w dalszej czesci
sprawozdania jako ,,PAK KWB Konin SA”), Przedsi¢cbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp.z 0.0. (réwniez
wskazywana w dalszej cze$ci sprawozdania jako ,,PAK Serwis sp.z0.0.”), PAK Gornictwo sp.z0.0., PAK —
HOLDCO sp. z 0.0., PAK Infrastruktura sp. z 0.0., PAK Adaméw sp. z 0.0., EL PAK Serwis sp. z 0.0. w likwidacji,
Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji, Eko-Surowce sp. z 0.0. w likwidacji, Energoinwest SERWIS sp. z 0.0. w likwidacji.
Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione spotki.



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2017 ROKU

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swoja skale dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepla, Elektrownia Patnow II sp.z 0.0., zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii
elektrycznej oraz PAK KWB Adaméw SA i PAK KWB Konin SA, zajmujace si¢ wydobyciem wegla brunatnego.
Oprocz spédtek z wymienionych gtownych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spotki, ktore
zajmujg si¢ m.in.: realizacja rob6t budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowa,
produkcyjng i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmujg trzy elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce, w
wojewodztwie wielkopolskim. Sa to: Patnéw II, ktéra jest wyposazona w blok energetyczny na parametry
nadkrytyczne, Patnow I, oraz Konin, wyposazona m.in. w blok z kottem dedykowanym opalanym biomasa. Laczna
osiggalna moc elektryczna brutto aktywow wytworczych Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi
1896 MW.

Gltowne aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg glownie w dwoch spotkach: PAK KWB Konin SA, ktora
eksploatuje aktualnie odkrywki J6zwin, Tomistawice oraz Drzewce, PAK KWB Adamoéow SA eksploatujaca odkrywke
Adamow.

Zdecydowana wickszo§¢ generowanych przez Grupg przychoddéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, uméw o ustugi budowlane i remontowe oraz praw
majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztow wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, zrodlo przychodéw ze sprzedazy stanowia przychody z tytulu rozwiagzania
kontraktéw diugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej, generowane przez Elektrowni¢ Patnow II sp. z 0.0.
Grupa posiadajac w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego zapewnia elektrowniom dostep do nieprzerwanych
dostaw wegla brunatnego dla wlasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie kopaln.
Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowaé zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z
zapotrzebowaniem na to paliwo. Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie uméw zawieranych z
dostawcami.

Strukture Grupy ZE PAK SA na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia Rysunek 1.

Spétka poza Grupa Kapitatlowa posiada udzialy w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
Sp. 2 0.0. z siedziba w Gliwicach, $wiadczacej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
ZE PAK SA w wyzej wymienionej spolce posiada 1 udziat o wartosci 151 201,01 ztotych, co stanowi 2,81% kapitalu
ogoltem.

Poprzez osobg gtéwnego udziatlowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktorych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.
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Rysunek 1: Schemat Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku

PAK GORNICTWO sp. z 0.0.
ZE PAK SA (100%)

PAK Adamoéw sp. z 0.0.
ZE PAK SA (100%)

Spoélka z segmentu:

Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji
PAK GORNICTWO sp. z 0.0.
(96,2%)

EKO — Surowce sp. z 0.0.
w likwidacji
PAK GORNICTWO sp. z 0.0. (100%)

Tabela 1: Zestawienie spotek Grupy (bez ZE PAK SA)

POZOSTALE

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Procentowy udzial Grupy
w kapitale na dzien
31.12.2017 31.12.2016

,.Elektrownia Patnow 11”7 62-510 Konin Wytwarzanie i sprzedaz energii 100,00%* 100,00%*
Sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 elektrycznej z bloku 464 MW
PAK Kopalnia Wegla 62-540 Kleczew Wydobycie wegla brunatnego 97,58%* 96,23%*
Brunatnego Konin SA ul. 600-lecia 9
PAK Kopalnia Wegla 62-700 Turek Wydobycie wegla brunatnego 99,26% 98,41%
Brunatnego Adamoéw SA Warenka 23
Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%
LPAK SERWIS” sp.20.0. ul. Przémystowa 158
,,PAK GORNICTWO” 62-510 Konin Poszukiwanie i rozpoznanie zt6z wegla 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45  brunatnego
PAK — Volt SA 00-834 Warszawa Obrot energia elektryczna 100,00% 100,00%

ul. Panska 77/79
,PAK —HOLDCO” sp. z 0.0. 62-510 Konin Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

ul. Kazimierska 45
,,PAK Infrastruktura” 62-510 Konin Wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 w zakresie obiektow inzynierskich gdzie

indziej niesklasyfikowanych

PAK Adamoéw sp. z 0.0. 62-510 Konin Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100,00% -

ul. Kazimierska 45
»~Aquakon” sp. z 0.0. W 62-610 Sompolno Ustugi mechaniczne, remontowe, 96,2%* 92,57%*
likwidacji Police montazowe, rekultywacja gruntow,

produkcja i handel wodami mineralnymi

Eko-Surowce sp. z 0.0. w 62-540 Kleczew Ustugi wulkanizacyjne, sprzedaz wegla 100,00%* 96,23%*
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likwidacji ul. 600-lecia 9 brunatnego
Energoinwest SERWIS 62-510 Konin Ustugi remontowo-budowlane 100,00%* 100,00%*
sp. z 0.0. w likwidacji ul. Spotdzielcow 3
EL PAK Serwis sp. z0.0.w  62-510 Konin Naprawa i konserwacja urzadzen 100,00%* 100,00%*
likwidacji ul. Przemystowa 158 elektrycznych, naprawa i konserwacja

maszyn.

*  Podmioty gdzie wystepuje czesciowo lub w cato$ci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spétki z Grupy ZE PAK SA.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitatlows, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednoczesnie whascicielem kapitatu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu z
zaangazowanych $rodkow finansowych, w strukturach organizacyjnych Spétki wyodrgbniono Departament Nadzoru
Wiascicielskiego i Restrukturyzacji. Podstawowym zadaniem Departamentu jest nadzér nad dziatalnosciga Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA oraz innych spoétek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty. Komérka ta koordynuje
spojnos¢ dziatan wszystkich podmiotéw nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodnos¢ tych dziatan z obowigzujacymi
przepisami prawa, jak rowniez interesem calej Grupy Kapitatowej. Departament Nadzoru Wtlascicielskiego
i Restrukturyzacji podlega zwierzchnictwu Wiceprezesa Zarzadu zajmujacego si¢ zarzadzaniem sprawami
korporacyjnymi.

Zgodnie z polityka realizowana w Grupie, w kluczowych spétkach zaleznych, funkcje cztonkdéw Zarzadow tych spotek
petnig cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spotkach Grupy petnig funkcje cztonkéw Rad Nadzorczych.
Ponadto, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania organu nadzoru wilascicielskiego, Zarzad ZE PAK SA
rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostatych cztonkow Rad Nadzorczych spéotek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spotki tworzone sa piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydziaty itd.), ktorymi zarzadzajg poszczegdlni cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA. Wewnetrznego
podzialu kompetencji pomiedzy czlonkdéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza Spotki poprzez powierzenie cztonkowi
Zarzadu zarzadzania okreSlonym pionem organizacyjnym. Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wspdtpracuja
oraz uzgadniajg i koordynuja dziatania w sprawach Spotki oraz zabezpieczaja nalezyte wspotdziatanie zarzadzanych
przez siebie pionéow i komoérek organizacyjnych. Obszary dzialalno$ci Spoiki zarzadzane przez poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spotki okre$lajacy organizacje przedsigbiorstwa Spoitki.

W minionym roku odnotowano nastgpujace zmiany w strukturze Grupy:

- W wyniku realizacji procesu odkupienia cz¢éci akeji od uprawnionych osdb oraz po przeniesieniu odkupionych od
Skarbu Panstwa akcji, nastapit wzrost udziatu spotek z Grupy Kapitatowej ZE PAK SA w akcjonariacie PAK Kopalnia
Wegla Brunatnego Konin SA do poziomu 97,58% a w PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw SA do poziomu
99,26%.

- W dniu 9 maja 2017 roku PAK Goérnictwo Sp. z 0.0. zawarta umowy z PAK KWB Konin SA, PAK Serwis Sp. Z 0.0. i
El PAK sp. z 0.0. w wyniku ktorych PAK Gornictwo Sp. Z 0.0. nabyla udziaty w nastepujacych spotkach: EL PAK
Serwis sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0., Eko-Surowce sp. z 0.0., Energoinwest SERWIS sp. z 0.0. W dniu 1 sierpnia 2017
roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow czterech nabytych przez PAK Gornictwo Sp. z 0.0. spolek podjety
uchwaly o rozwiazaniu spélek i otwarciu ich likwidacji z dniem 1 sierpnia 2017 roku. Zainicjowane procesy
likwidacyjne sg nastepstwem restrukturyzacji dziatalno$ci pomocniczej wobec glownych segmentow Grupy
Kapitatowej. Dziatalno$¢ prowadzona dotychczas przez wyzej wskazane spotki jest realizowana przez PAK Gornictwo
Sp. z 0.0., ktora wstapita w prawa i obowigzki likwidowanych spotek.

- 30 czerwca 2017 roku nastapito polaczenie spotek EL PAK sp. z 0.0. (spotka przejmowana) i PAK Serwis Sp. z 0.0.
(spotka przejmujaca) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh poprzez przeniesienie calego majatku EL PAK sp. z 0.0. na PAK
Serwis sp. z 0.0. Réwniez ta zmiana w strukturze Grupy jest nastepstwem konsolidacji dziatalno$ci pomocniczej wobec
glownych segmentow Grupy.

- 16 pazdziernika 2017 roku powotana zostala nowa spotka PAK Adamoéw sp. z 0.0., w ktorej ZE PAK SA posiada
wszystkie udzialy. Powotanie spotki zwiazane byto z przygotowaniami do proceséw wynikajacych z zakonczenia
dziatalnosci przez Elektrowni¢ Adamow.
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2.3. Charakterystyka podstawowych produktow, towaréw i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zzrodet zaopatrzenia

Grupa Kapitatlowa ZE PAK SA swoja dzialalnos¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest niewatpliwie
wytwarzanie energii elektrycznej, wydobycie wegla brunatnego, hurtowy handel energia elektryczna, uzupeltnienie
stanowi sprzedaz §wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, dzialania majace na celu zapewnienie odpowiedniej
iloci uprawnien do emisji CO, oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Dodatkowo w ramach Grupy funkcjonujg spotki
zajmujace si¢ m in.: realizacja robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscia ustugowa,
produkcyjna i handlowg skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu. W 2017 roku Grupa
prowadzita swoja dzialalno$¢ glownie na rynku polskim. Wyjatkiem jest dziatalno$§¢ zwigzana z niektérymi
transakcjami na uprawnieniach do emisji CO,, ktore miaty miejsca pomiedzy ZE PAK SA i Elektrownia Patnow II
sp. z 0.0. a kontrahentami zagranicznymi.

Grupa jest czwartym pod wzgledem wielkosci krajowym producentem energii elektrycznej i opiera produkcje gtownie
na weglu brunatnym. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnow I w 2017 roku osiagneta 3,67 TWh, w
elektrowni Adaméw 1,97 TWh, w elektrowni Konin 0,31 TWh a w elektrowni Patnow 11 2,44 TWh. Produkcja energii
netto ogdétem we wszystkich elektrowniach Grupy w 2017 roku byta nizsza o 9,49% w poréownaniu do roku
poprzedniego. W grupie ZE PAK SA o rozkladzie generacji w poszczegolnych elektrowniach decyduje przede
wszystkim ekonomika produkcji, wymagania operatora oraz warunki geologiczne w kopalniach dostarczajacych wegiel
do elektrowni.

Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

19,49%

TWh

120,24%

111,99%

12M 2017 12M 2016

HPatnéw [ MAdaméw = Konin Patnéw II

*  Produkcja netto energii elektrycznej razem z produkcjq energii elektrycznej z blokéw 1 i 2 w elektrowni Pqtnéw I w okresie

inwestycji w I kwartale 2016 roku w ilosci 0,03 TWh.

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 2: Struktura produkcji z podziatem na poszczegdlne elektrownie

12Mm 2017 12M 2016

Patnow |

Patnow [
Konin 45%

T~ Patnéw I
2129%) ~ Patnow 11

21%

Zrédto: dane wewnetrzne

W 2017 roku Grupa sprzedata 11,76 TWh energii elektrycznej, czyli o blisko 12,95% mniej niz w 2016 roku.

Gloéwny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2017 roku stanowita sprzedaz na rynku gieldowym, ktory
odpowiadat za 46,8% cato$ci wolumenu sprzedanej energii'. W ramach kontraktow bilateralnych zawieranych gtownie
ze spotkami obrotu energia elektryczng dziatajacymi na rynku polskim spotki z Grupy sprzedaty 43,3% catorocznego
wolumenu sprzedazy energii realizowanej w 2017 roku, w tym udzial pieciu najwiekszych kontrahentow Grupy
wyniost 32,8% caloséci sprzedazy, natomiast transakcje z odbiorcami koncowymi stanowity 3,0% catosci wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupetnienie struktury sprzedazy stanowi rynek bilansujacy energii elektrycznej, na
ktorym spotki z Grupy sprzedaty w zesztym roku 9,9% cato$ci wolumenu sprzedazy energii elektryczne;j.

Wykres 3: struktura sprzedazy energii wg odbiorcéw (wewnetrzny pierscieni) i wedtug rynku (zewnetrzny pierscien)

12M 2017 12M 2016

rynek ) rynek
bilansujacy bilansujacy
9,9% 5,0%

umowy umowy
dwustronne rynek dwustronne
43,3% gietdowy 47,0%
48,0% . 34,0%

rynek pozostali pozostali
gietdowy 67,2% 66,0%

46,8%

= wg odbiorcéow = wg rynku ® wg odbiorcéw = wg rynku

Zrédto: dane wewnetrzne

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (acznie — wytworzonej i z obrotu, pomniejszone o podatek akcyzowy)
stanowity 85,56% ogodtu przychodow ze sprzedazy Grupy, natomiast przychody z tytutu otrzymanych rekompensat na
pokrycie tzw. ,,kosztow osieroconych” w elektrowni Patnow 11 stanowity 7,42% przychodow ze sprzedazy Grupy.

! Elektrownia Patnéw II sp.z 0. 0., jako wytworca energii elektrycznej uprawniony do otrzymania rekompensat
na pokrycie tzw. ,kosztow osieroconych” w ramach obowiazywania ,,Ustawy o zasadach pokrywania kosztow
powstalych u wytworcow w zwiazku z przedterminowym rozwigzaniem umow dlugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej”, w mys$l przepisow Prawa Energetycznego zobowigzana jest do sprzedazy catosci wytworzone;j
energii elektrycznej za posrednictwem rynku gieldowego lub w drodze otwartego przetargu. Jednak decyzja Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki Elektrownia Patnow II sp. z 0. 0. zostata zwolniona z obowiazku publicznej sprzedazy
w stosunku do 60% energii elektrycznej netto wytwarzanej przez Elektrowni¢ Patnow I1 do konca 2019 roku.
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Ciepto wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gléwnymi odbiorcami sa miejskie
przedsiebiorstwa energetyki cieplnej oraz miejscowi producenci przemystowi. W 2017 roku Grupa pokrywata prawie
cale zapotrzebowanie na ciepto miejskich przedsigbiorstw energetyki cieplnej w Koninie i Turku. W minionym roku
elektrownie Grupy sprzedaty 1 912 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita okolo 2,34% ogétu przychodéw ze sprzedazy
Grupy.

W 2017 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly wyjatkowo niskie w poréwnaniu do lat wczesniejszych.
O niskich przychodach z tego zrodta zdecydowata gtéwnie bardzo niewielka produkcja energii z bloku biomasowego.
To wilasnie utrzymujaca si¢ tendencja niskich cen zielonych certyfikatow, stanowiacych system wsparcia m.in. dla
producentéw energii z biomasy, spowodowata w gtéwnej mierze decyzje o znaczacym spadku produkcji energii z tego
zrodta. Spotka sprzedawata wprawdzie czgs$¢ certyfikatow otrzymanych za poprzednie okresy, jednak ich rynkowa cena
z reguly byta nizsza od tej po ktorej byty one ksiggowana w momencie wytworzenia. O dodatnim saldzie przychodoéw
ze sprzedazy praw majatkowych zdecydowala sprzedaz czerwonych certyfikatow, zwiazanych z produkcja energii i
ciepla w kogeneracji. W 2017 roku Grupa wygenerowala 0,15 TWh czerwonych certyfikatow. Udzial przychodoéw z
tytutu sprzedazy praw majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii w 2017 roku stanowit zaledwie 0,03% ogdtu
przychodéw Grupy.

Sposrdd istotnych zrodet stanowigcych uzupehienie struktury przychodoéw warto wspomnie¢ o dzialalnosci w zakresie
realizacji robot budowlanych i montazowych. PAK Serwis sp. z 0. 0., jedna ze spétek Grupy, zajmuje si¢ realizacja
zadan tego rodzaju na potrzeby Grupy oraz dla podmiotéw zewnetrznych. Gléwnymi zewnetrznymi odbiorcami sg
podmioty z sektora budownictwa przemystowego oraz sektora wytwarzania i dystrybucji energii elektryczne;j.
Przychody uzyskiwane z tego ustug $wiadczonych dla podmiotéw zewnetrznych stanowity w 2017 roku 3,39% ogdtu
przychodow ze sprzedazy Grupy. Pozostata dziatalno$¢ generowata 1,26% ogotu przychodéw w minionym roku.

Gloéwnym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny, ktory jest wydobywany
niemal wylacznie na potrzeby elektrowni. Wynika to gtéwnie z faktu, iz wegiel brunatny wydobywany w Polsce jest
weglem migkkim, a jego transport na dalsze odleglo$ci nie jest optacalny ze wzgledu na duza zawarto$§é¢ wody.
Wydobywany wegiel brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego
wzgledu wydobycie wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest $ci$le skorelowane z iloscig energii elektrycznej
wytwarzanej przez elektrownie zlokalizowane w sasiedztwie kopaln.

Praktycznie caty wydobyty w obu kopalniach wegiel jest dostarczany do elektrowni Grupy Kapitatowej ZE PAK SA,
nieznaczna ilos¢ (ponizej 1%) wykorzystywana jest na potrzeby wlasne kopaln badz sprzedawana innym odbiorcom.

W Grupie, jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rOwniez biomase, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Jednak w minionym roku, na skutek
niekorzystnych tendencji na rynku zielonych certyfikatow produkcja z bloku biomasowego zostata wstrzymana.

3. OPIS DZIAXALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dziatalnos¢ biezaca i przyszia

Istotne zdarzenia roku obrotowego

Proces pozyskiwania formalnych pozwolen w celu uruchomienia odkrywki Oscistowo

W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych Grupy kontynuowane sg prace
projektowe na perspektywicznych ztozach wegla brunatnego. PAK KWB Konin SA prowadzi dziatania zmierzajace do
uzyskania wszelkich niezbednych decyzji i dokumentow pozwalajacych na przyznanie spotce koncesji na wydobycie.
Obecnie dziatania koncentrujg si¢ na odkrywce OS$cistowo. Planowana odkrywka ma zapewni¢ wegiel konieczny dla
generacji energii w elektrowni Patnéw II 1 zmodernizowanych blokach w elektrowni Patnow I. Otrzymanie koncesji na
wydobycie musi zosta¢ poprzedzone uzyskaniem szeregu zgod formalno-prawnych oraz dokumentéw okreslajacych
szczegolowo sposob prowadzenia dziatalno$ci wydobywezej, jej zakres i wptyw na otoczenie planowanej inwestycji.
Jednym z takich dokumentow jest decyzja srodowiskowa. Organem wiasciwym do wydania decyzji srodowiskowej dla
przedsiewziecia pod nazwa: ,,Wydobywanie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych ze zloza OS$cistowo” jest
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Poznaniu (RDOS w Poznaniu). 16 wrze$nia 2015 roku zostalo wszczete
przed tym organem postgpowanie w sprawie wydania decyzji $rodowiskowej dla odkrywki O$cistowo. W ramach
dokumentacji niezbednej w postgpowaniu przygotowany zostaly m.in. raport 0 oddziatywaniu na $§rodowisko dla
odkrywki Oscistowo oraz ekspertyza dotyczaca wplywu projektowanej odkrywki na jednolite czg$ci wod
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powierzchniowych i podziemnych oraz obszary chronione. PAK KWB Konin SA z nalezytg starannosciag dostarcza
dane i uzupehia dokumentacj¢ potrzebna dla prawidlowego przeprowadzenia postgpowania. Termin wydania decyzji
srodowiskowej byt kilkukrotnie przektadany. W dniu 10 marca 2017 roku Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w
Poznaniu wydata decyzj¢ odmawiajaca okreslenia $rodowiskowych uwarunkowan dla przedsiewzigcia. Decyzja RDOS
w Poznaniu nie byta ostateczna a PAK KWB Konin SA ztozyla od niej stosowne odwotanie do Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Warszawie (GDOS w Warszawie), w przewidzianym prawem terminie. W odwotaniu
whniesiono o uchylenie zaskarzonego rozstrzygni¢cia w catosci i okre$lenie uwarunkowan $rodowiskowych realizacji
ww. przedsigwziecia. W ocenie Zarzadu Spoiki istniejg realne przestanki by oczekiwac, ze ostateczna decyzja bedzie
pozytywna w przypadku zastosowania rozwiazan zaproponowanych przez PAK KWB Konin SA. 30 listopada 2017
roku Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska podjat decyzje o uchyleniu w catoici zaskarzonej przez PAK KWB
Konin SA decyzji RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia $rodowiskowych
uwarunkowan dla przedsigwzigcia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i1 kopalin towarzyszacych z Odkrywki
Oscistowo” i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez RDOS w Poznaniu.

PAK KWB Konin SA pismem z dnia 18 grudnia 2017 roku wniosta sprzeciw od ww. decyzji GDOS w Warszawie do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W ocenie PAK KWB Konin S.A. istniaty podstawy do
wydania przez GDOS w Warszawie orzeczenia reformatoryjnego, czyli zmiany zaskarzonej decyzji RDOS w Poznaniu
i merytorycznego rozstrzygnigcia w tej sprawie, a nie skierowania sprawy do ponownego rozpatrzenia. Rowniez
uczestnik postgpowania przeciwny budowie odkrywki Oscistowo wnidst sprzeciw do WSA od decyzji GDOS w
Warszawie. Oba sprzeciwy zostaly oddalone przez WSA. Wyrok zapadt 1 marca 2018. Dnia 12 kwietnia 2018 roku
PAK KWB Konin SA ztozyla skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie od wyroku WSA
w Warszawie z dnia 1 marca 2018 roku.

Obecnie sprawa ponownie rozpatrywana jest przez RDOS w Poznaniu, ktory wyznaczyt 5 czerwca 2018 roku jako
nowym terminie zatatwienia sprawy.

Kolejnym warunkiem koniecznym dla realizacji przedsigwzigcia jest zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego na obszarze, ktory ma zosta¢ objety planowang odkrywka. Decyzje w tym zakresie podejmowane sg
przez samorzady trzech gmin, na terenie ktorych planowana jest eksploatacja ztoza O$cistowo. W grudniu 2016 roku
Minister Rolnictwa wydat zgode na przeznaczenie na cele nierolnicze gruntéw rolnych gminy Slesin i gminy Skulsk
lezacych w obszarze budowy odkrywki wegla brunatnego OS$cistowo. Rowniez w grudniu 2016 roku ukazaty sig
doniesienia medialne nt. odkrycia archeologicznego na czesci terenu przeznaczonego pod planowana odkrywke.
26 wrzesnia 2017 roku Wielkopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw wszczat postepowanie administracyjne w
sprawie wpisania do rejestru zabytkéw stanowiska archeologicznego ,,Gory stan. 24, obszar AZP 52-40/193 —
cmentarzyska wielofazowego”, a wigc cmentarzyska grobowcow bezkomorowych kultury pucharéw lejkowatych z
okresu neolitu oraz cmentarzyska kurhanowego kultury tuzyckiej z epoki brazu. Istotny z punktu widzenia realizacji
inwestycji budowy odkrywki okaza¢ moze sie ewentualny obszar objety ochrong oraz jej zakres. 9 lutego 2018 roku
Wielkopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow w Poznaniu wydal decyzje o wpisie do rejestru zabytkow
stanowiska archeologicznego ,,Gory stan. 24, obszar AZP 52-40/193 — cmentarzysko wielofazowe” w miejscowosci
Gory, gm. Wilczyn pow. koninski. Jednak decyzja ta nie stata si¢ prawomocna na skutek wniesienia odwotania do
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez jedng ze stron postepowania. Warto podkresli¢, ze w przesztosci, na
innych eksploatowanych przez kopalnie odkrywkach niejednokrotnie dochodzito do prac wykopaliskowych i
archeologicznych. PAK KWB Konin SA w przeszlosci wspétpracowata i zamierza wspOlpracowaé w takich
przypadkach z wszelkimi wlasciwymi instytucjami.

Relacje miedzy Zarzqdem a stronq spotecznq

W dniu 18 stycznia 2017 roku zwigzki zawodowe dziatajace w Spotce wystgpity z pismem zlozonym w trybie ustawy
z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, zawierajacym zadania dotyczace m.in. premii
regulaminowej, zwrotu niewyptaconych sktadek na pracowniczy program emerytalny oraz wypracowania programu
wsparcia dla pracownikéw elektrowni Adaméw. Zarzad Spotki udzielit odpowiedzi na zadania zgloszone przez zwiazki
zawodowe, przedstawiajac swoje stanowisko w sprawie poszczegélnych zadan wraz z powolaniem stosownych
argumentow dla uzasadnienia zajg¢tego stanowiska, wskazujac m.in. na bezzasadnos$¢ zadan lub konsekwencje regulacji
zawartych w przepisach art. 4 ustawy o rozwigzywaniu sporow zbiorowych dotyczacych niedopuszczalnosci
prowadzenia sporu zbiorowego.

26 lipca réwniez zwigzki zawodowe dzialajace w kopalniach wszczety w PAK KWB Konin SA spoér zbiorowy w
reakcji na zmiany organizacyjne i restrukturyzacyjne prowadzone w Grupie Kapitatowej. Aktualnie w Grupie toczg si¢
3 spory, w ktorych organizacje zwigzkowe powotujg si¢ na przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.
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Wylqgczenie z eksploatacji blokow weglowych elektrowni Adaméw

1 stycznia 2018 roku wchodzaca w sktad ZE PAK SA elektrownia Adamow zostata wylaczona z eksploatacji. Pigé
blokéw o mocy 120 MW kazdy przez ponad pigédziesiat lat produkowato energie elektryczng na potrzeby Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, oraz ciepto na potrzeby lokalnych odbiorcow. Wspomniane bloki zostaly wytaczone z
eksploatacji ze wzgledow na normy $rodowiskowe. Instalacja w elektrowni Adamoéw korzystata z derogacji od
Dyrektywy srodowiskowej IED w zakresie 17,5 tysigca godzin pracy poczawszy od 1 stycznia 2016 roku. Czynione
byly starania by przedtuzy¢ czas pracy blokéw do momentu wyczerpania lokalnych zt6z wegla brunatnego, jednak
stanowisko Komisji Europejskiej w tej sprawie byto negatywne.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W okresie po dniu bilansowym nie zidentyfikowano zdarzen istotnych dla dziatalnosci Grupy
3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalnosci i rynku, na ktorym funkcjonuje Grupa Kapitalowa ZE PAK SA podstawowe
umowy zawierane z gtownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyklej dziatalno$ci maja standardowy charakter.
Umowy dotyczace dostaw gtownego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wicloletni a dostawcami sa
spotki zalezne od ZE PAK SA. W obszarze sprzedazy energii i zakupu pozwolen do emisji CO, sp6tki z Grupy
podpisuja umowy ramowe z poszczegdlnymi kontrahentami okreslajace podstawowe warunki wspotpracy. Natomiast
sam zakup/sprzedaz dokonywane sa w odrgbnych transakcjach w odniesieniu do konkretnych ilosci przy zastosowaniu
aktualnych cen rynkowych.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytow i pozyczek
Spotki z Grupy ZE PAK SA w 2017 roku podpisaty nastgpujace umowy dotyczace kredytow i pozyczek:

1. Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. podpisata Aneks do umowy kredytu konsorcjalnego na 240 min EUR z dnia
14 stycznia 2011 roku oraz umowy w sprawie rachunkéw bankowych z dnia 14 stycznia 2011 roku. Na podstawie
Aneksu zredukowano wysokos$¢ utrzymywanych rezerw zabezpieczajacych sptate zadluzenia oraz zezwolono na
dokonywanie transakcji zabezpieczajacych kurs walutowy. Stronami Aneksu byly: Elektrownia Patnow II
sp. z 0.0., ZE PAK SA, PAK-Holdco sp. z 0.0. oraz PEKAO SA, mBank SA oraz Bank EBRD.

2. PAK KWB Konin SA podpisata Aneks nr 6 z Alior Bank SA przedtuzajacy termin sptaty kredytu — linii
wielocelowej do dnia 29 czerwca 2017 roku. Dostepny limit kredytowy wynosi 46 700 tysiecy zlotych.
Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

3. PAK KWB Konin SA podpisata Aneks nr 7 z Alior Bank SA przedtuzajacy termin sptaty kredytu — linii
wielocelowej do dnia 30 maja 2018 roku dla produktow kredytowych oraz do dnia 31 grudnia 2018 roku dla
produktow gwarancyjnych. Zwigkszono dostepny limit kredytowy do kwoty 76 700 tysiecy zlotych z podzialem na
sublimit na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 66 700 tysiecy ztotych oraz sublimit na gwarancje do kwoty
10 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie kredytu na rachunku biezacym wedlug stawki WIBOR 1M plus marza
banku.

4. PAK KWB Konin SA podpisata Aneks nr 10 z Bankiem Zachodnim WBK SA przedtuzajacy termin splaty kredytu
do dnia 30 czerwca 2018 roku. Dostgpny limit kredytowy przeznaczony na finansowanie biezacej dzialalnosé
gospodarczej wynosi 50 000 tysiecy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

5. PAK KWB Konin SA podpisala Aneks nr 2 do umowy o emisje obligacji z bankiem PKO BP wydluzajacy termin
programu do dnia 31 grudnia 2019 roku.

6. PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisat z bankiem PEKAO SA aneks nr 5 i 6 do umowy o wielocelowy limit kredytowy
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 30 listopada 2018 roku. Dostepny wielocelowy limit
kredytowy wynosi 20 000 tysigcy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

7. PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisal z bankiem Raiffeisen Bank Polska SA umowe o limit wierzytelnosci. Okres
waznosci dla kredytu w rachunku biezacym to 31 lipca 2018 roku, dla kredytu rewolwingowego 15 listopada 2018
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roku. Dostepny limit wynosi: 5 000 tysigcy ztotych tacznie dla kredytu w rachunku biezacym, rewolwingowego,
gwarancji w ztotych i innej walucie, maksymalny limit na gwarancje 4 152 tysiecy ztotych.

Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

PAK Infrastruktura sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej ZE PAK SA w dniu 19 i 27 kwietnia 2017 roku podpisata dwie
umowy udzielenia pozyczek dla innej spétki z Grupy, tj. Energoinwest Serwis sp. z 0.0. Kwota kazdej z pozyczek
wynosita 1 500 tysigcy ztotych. Pozyczki maja by¢ splacane w ratach, ostateczny termin splaty obu pozyczek przypada
na 30 kwietnia 2022 roku. Oprocentowanie pozyczek ustalono na warunkach rynkowych. W zwiazku z przejeciem
dziatalno$ci spotki Energoinwest Serwis sp. z 0.0. przez PAK Gornictwo Sp. Z 0.0. obowigzki wynikajace z uméw
pozyczek zostaly przeniesione na PAK Gornictwo Sp. Z 0.0.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych w 2017 roku gwarancji i poreczen

tysigce ztotych tysigce euro

2017 rok
Udzielone gwarancje 10 357 201
- w tym dla spotek z Grupy - -
Udzielone poreczenia 50 000 -
w tym dla spotek z Grupy 50 000 -

Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2017 roku gwarancji i poreczen

tysigce ztotych tysigce euro

2017 rok
Otrzymane gwarancje 25 469 5167
- w tym od spotek z Grupy - -
Otrzymane poreczenia 50 000 -
w tym od spotek z Grupy 50 000 -

Umowy zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2017 roku w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA pomigdzy spotkami powigzanymi nie zawierano umow na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

Kluczowe inwestycje w fazie realizacji

Obecnie Grupa ZE PAK SA nie realizuje duzych projektow inwestycyjnych. Aktywnos$¢ inwestycyjna skupia si¢ przede
wszystkim na realizacji niezbednych zadan stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci i efektywniejszego
wykorzystania posiadanych aktywoéw wydobywczych i1 wytworczych. Wydatkowane w 2017 roku naklady
inwestycyjne dotyczyly przygotowania i realizacji zadan niezbgdnych dla biezacego funkcjonowania.

Elektrownia Pgtnéw

Glownym celem wydatkowania nakladow inwestycyjnych w 2017 roku byto sfinansowanie kontynuacji modernizacji
uktadu naweglania, ktéra ma na celu zagwarantowanie uktadu technologicznego o duzej pewno$ci ruchowej do
podawania paliwa podstawowego do kottéw z pelng wydajnoscig kazdego ciggu. Do konca 2017 roku zrealizowano
niemal calo$¢ zakresu rzeczowego modernizacji naweglania. Kontynuowano roéwniez realizacje zadania polegajacego
na doszczelnieniu §ciany pomigdzy kotlowniag a maszynownia na przestrzeni zmodernizowanych blokéow 1 i 2.
Realizacja zadania ma na celu zmniejszenie zapylenia przedostajacego si¢ z rejonu kottowni w kierunku maszynowni,
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podniesienie bezpieczenstwa konstrukcyjnego i pozarowego obiektow, polepszenie aspektow zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy zatogi. W minionym roku rozpoczgto realizacje zadania polegajacego na przebudowie
gospodarki $ciekowej w budynku maszynowni zmodernizowanych blokow 1 i 2, ktorego celem jest uporzadkowanie
gospodarki wodnej w budynku maszynowni. Termin zakonczenia wszystkich opisanych zadan planowany jest w
pierwszej potowie 2018 roku.

Elektrownia Konin

Zgodnie z deklaracjami Spotka przystapita do realizacji zadanie, ktoérego efektem ma by¢ mozliwos¢ produkcji zarowno
energii elektrycznej jak i energii cieplnej z bloku biomasowego w elektrowni Konin. W tym celu wybrano wykonawce
przedsiewzigcia inwestycyjnego w formule ,,pod klucz”, i w drugim pétroczu 2017 roku rozpoczeto realizacje zadania.
Realizacja zaktadanej koncepcji umozliwi podgrzew wody sieciowej podawanej do miasta Konin para wytwarzang
przez blok biomasowy. Blok ten stanie si¢ zrodtem OZE produkujacym energi¢ elektryczng dla Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i energie cieplng dla ogrzewania miasta Konin. Planowany termin przekazania do eksploatacji
zmodernizowanej turbiny TG-6 wraz z nowymi uktadami pomocniczymi ustalono na pierwszy kwartat 2018 roku. W
ramach realizacji powyzszego projektu wystapiono réwniez do Urzedu Regulacji Energetyki z wnioskiem o zmiang
koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w kogeneracji dla elektrowni Konin.

PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA

W segmencie wydobycia PAK KWB Konin SA nalezaca do Grupy Kapitalowej realizowata zadania inwestycyjne na
czynnych odkrywkach majace na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnych. Na odkrywkach Jozwin, Drzewce i
Tomistawice prowadzone sa prace zwigzane z koniecznoscia budowy systemow odwodnienia wynikajaca z postepow
robot gorniczych i potrzeba przygotowania terenu pod przyszly eksploatacje. Najwicksze wydatki poniesiono na
wykupy gruntdow na odkrywkach Jozwin i Tomistawice oraz budowe systemu odwodnienia i zasilania w energi¢
elektryczna na odkrywkach Jozwin, Drzewce i Tomistawice. W PAK KWB Adaméw SA zakupiono spycharke
przeznaczong dla potrzeb rekultywacji odkrywki Kozmin.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa prowadzac swojg dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalne
lub teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziataja spotki Grupy Kapitalowej. Sa to czynniki
majace swoje zrodto zardéwno wewnatrz Grupy, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery
zwigzanej z ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Grupy powstal kompleksowy dokument zatytutowany ,,Zasady
Zarzadzania Ryzykiem dla Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly
opracowane i wdrozone w celu zdefiniowania i okre§lenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w
Grupie Kapitalowej ZE PAK SA oraz okreslenia mechanizméw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku
prowadzenia dziatalno$ci w sektorze energetycznym i wydobywczym oraz minimalizacji skutkow ryzyka, ktorego ze
wzgledu na specyfike podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

Pierwszym etapem byto okreslenie spotek Grupy, w ktérych dziatalnosci mozna zidentyfikowaé ryzyka o materialnym
znaczeniu dla dziatalnosci catej Grupy, a nastepnie zastosowanie odpowiednich zasad postgpowania. Spotkami o
istotnym wplywie na podstawowg dziatalno$¢ Grupy sa: ZE PAK SA, Elektrownia Patnow II sp. z 0.0., PAK KWB
Konin SA, PAK KWB Adamoéw SA, PAK — Volt SA. Pozostate Spotki z Grupy nie maja bezposredniego wptywu na
ryzyka operacyjne.

W ramach wspomnianych zasad okreslono model i strategi¢ biznesowa Grupy Kapitatlowej. Naczelng zasada
realizowanego przez Grup¢ modelu biznesowego w sferze dziatalno$ci gospodarczej: wydobywczej, produkcyjnej
i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planow biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na
ryzyko sa przez caty czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznig do
okreslonych odstgpstw. W odniesieniu do struktury kapitatlowej Grupy oraz schematéw organizacyjnych
poszczegolnych spotek wyodrebniono okreslone role oraz okre§lono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania
zwiazane z realizowang strategia i polityka rynkowa. Szczegélna roleg, SciSle zwiazang z przestrzeganiem i
prawidlowym stosowaniem Zasad Zarzadzania pelni zespot zadaniowy, pod nazwa , Komitet Zarzadzania Ryzykiem”,
dziatajacy jako organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA Organ zostat powotany Zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu Spotki. Glownym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz
merytoryczna ocena wszelkich ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 mln zlotych, zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej przez Grupg.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okre$lonych obszaréw ryzyk zwigzanych z realizacja
zaktadanych celéw biznesowych:
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1) ryzyka surowcowe;

2) ryzyka produkcyjne;

3) ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

4) ryzyka operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych;
5) ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego.

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostat kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystapienia w dzialalno$ci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano rowniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano réwniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. ,.kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegaja
kierownicy i pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za
prawidlowe 1 zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podlegte komorki organizacyjne i
samodzielne stanowiska pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano
réwniez w sposob szczegdtowy proces prawidlowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob
postepowania w wypadku zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobéw postgpowania opisanych w dokumencie
mozna odstapi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na pismie, zastosowanie
znajduje wtedy specjalna procedura opisana rowniez w Zasadach Zarzadzania.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji

W 2017 roku PAK KWB Konin SA, spotka podlegajaca konsolidacji w ramach Grupy Kapitalowej dokonata
dziewiegciu emisji obligacji — taczna kwota obligacji wyemitowanych w 2017 roku wyniosta 130 000 tysigcy ztotych,
obligacje w cato$ci objete zostaty przez spotki z Grupy. Wpltywy z tytutu emisji obligacji postuzyly do finansowania
biezacej dziatalnosci PAK KWB Konin SA.

Laczna kwota obligacji wykupionych w 2017 roku przez PAK KWB Konin SA wyniosta 130 000 tysigcy zlotych,
wykup w cato$ci dotyczyt obligacji objetych przez spotki z Grupy.

4. PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikéw Grupy Kapitatlowej Zespotu Elektrowni Patnow—Adamow—Konin SA
nalezy bra¢ pod uwage szereg czynnikow, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub teoretycznie, obecnych
w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziata Grupa. Sg to czynniki majace swoje zréodto zarowno wewnatrz Grupy
jak i w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu mozna je podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciagly w kazdym
okresie oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w okresie, ktorego dotyczy dany raport okresowy.

Sposrod najistotniejszych czynnikoéw o stalym wplywie na wyniki Grupy z pewnosciag wymienic nalezy:

trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energia elektryczng;

otoczenie regulacyjne;

ceny energii elektrycznej;

ceny i podaz $wiadectw pochodzenia;

koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;

koszty uprawnien do emisji CO,;

rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwigzku z rozwigzaniem KDT Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0.;
sezonowo$¢ 1 warunki meteorologiczne;

naktady inwestycyjne, w szczegdlnosci uprawniajace do otrzymania darmowych uprawnien do emisji CO»;
kurs walutowy euro/zloty, poziom stop procentowych.

Ponadto istotnym czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych
kwartatow sa wyniki testow na utrate wartosci aktywow. Zgodnie z MSR 36 test na utratg wartosci aktywow
przeprowadzany jest po zaistnieniu okreslonych przestanek. Ostatnie testy zostalty przeprowadzone na dzien 31 grudnia
2017 roku a ich wynik nie uzasadnial zmiany wartosci sktadnikow majatku. Wykorzystywane modele wyceny aktywow
wykazujg wrazliwos$¢ na szereg parametrow m.in. tych opisanych w niniejszym punkcie, wigc W obliczu pogarszania
si¢ perspektyw dziatalnosci, zarowno tych rynkowych jak i majgcych swe zrodlo w uwarunkowaniach prawnych,
zatozenia do modeli wyceny majatku mogg ulec zmianie a co za tym idzie wyniki testOw na utrate warto$ci w
przysziosci moga skutkowa¢ koniecznoscia dokonania weryfikacji wysokosci odpisow aktualizujagcych warto$¢
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sktadnikow majatku. Kolejna analiza przestanek uzasadniajacych potencjalng konieczno$¢ przeprowadzenia testow na
utratg wartosci sktadnikow majatku przeprowadzona zostanie na koniec nastgpnego okresu sprawozdawczego.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznq

Prowadzac dziatalnos$¢ na terenie Polski, osiagajac znaczng wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma wzrost realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozwoj sektora ustug oraz wzrost konsumpcji indywidualnej. Wszystkie
wymienione czynniki wptywaja w sposob istotny na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i jej zuzycie.

Wykres 4: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego i roczna dynamika PKB
w podziale na sktadowe
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Zrédto: dane GUS

Wedhug szacunku wstepnego GUS produkt krajowy brutto (,,PKB”) liczony w cenach statych roku poprzedniego wzrost
realnie w 2017 roku o 4,6%, wobec wzrostu 0 2,9% w 2016 roku. Biorac pod uwage dynamike PKB w Il oraz IV
kwartale 2017 taki wynik roczny nie byt zaskoczeniem. Jednak pierwsza potowa roku nie zapowiadata az tak wysokiej
dynamiki, réwniez prognozy dotyczace wzrostu w 2017 roku ulegaly zwigkszeniu wraz kolejnymi kwartatami.
Zesztoroczna dynamika byla najwyzsza od sze$ciu lat (od 2011 roku). O dynamice PKB w 2017 roku ponownie w
najwigkszym stopniu zdecydowata konsumpcja. Wydatki gospodarstw domowych zwiekszyly sie o 4,8%, po wzro$cie
0 3,9% w 2016 roku, w efekcie wktad konsumpcji w stope wzrostu PKB wynidst 2,8%. Inwestycje, cho¢ wzrosty w
2017 roku 5,4%, po zatamaniu o 7,9% rok wczesniej, to ich wktad w dynamik¢ PKB wyniost 1%.

Czynniki wspierajace popyt konsumpcyjny w 2017 roku pozostaly podobne jak w roku poprzednim, do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy: spadek stopy bezrobocia rejestrowanego do wielkosci 6,6% na koniec 2017 roku z
poziomu 8,2% notowanego na koniec 2016 roku oraz znaczaca dynamika wzrostu wynagrodzen. Skumulowany wptyw
tych czynnikéw spowodowat impuls popytowy pozytywnie wplywajacy na wkilad konsumpcji w dynamik¢ PKB za
2017 rok. O sile konsumpcji w 2017 roku $§wiadczy dodatkowo efekt wysokiej bazy, jaka stanowity odczyty z 2016
roku. W przeciwienstwie do roku poprzedniego, w 2017 roku pozytywnie na dynamike PKB dziatal komponent
dotyczacy naktadow na $rodki trwate. Wplyw na wzrost tego sktadnika mogta mie¢ pewna cykliczno$é proceséw
inwestycyjnych, mniejsza niepewnos$¢ legislacyjng oraz uruchomienie programéw inwestycyjnych przez sektor
publiczny. W przypadku inwestycji efekt niskiej bazy z poprzedniego roku dziatat na korzys¢ dynamiki. Jednak nalezy
pamietaé, ze niski wkiad inwestycji w dynamike PKB w poréwnaniu do stosunkowo wysokiego wktadu konsumpcji
moze w przysztych okresach zmniejsza¢ potencjal wzrostu. Warto jedynie wspomnie¢, ze wptyw eksportu netto na
dynamike PKB w 2017 roku byt sporo nizszy niz w roku poprzednim co mozna w jakims$ stopniu taczy¢ z umacnianiem
si¢ ztotowki w drugiej potowie roku. Wpltyw zmiany stanu zapaséw byt dodatni, jednak mniejszy niz rok wczesnie;j.
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Wykres 5:  Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq
(wielkosci brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane
przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie? energii elektrycznej w 2017 roku wyniosto
168,14 TWh i w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosto o 2,13%. Wzrost zuzycia energii odnotowano we
wszystkich miesigcach 2017 roku z wyjatkiem czerwca i grudnia, gdy odnotowano nieznaczne spadki. Wplyw na
zuzycie energii w 2017 roku miato przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego w tym dynamika wzrostu produkcji
przemystowej oraz warunki atmosferyczne, zwlaszcza w pierwszej potowie roku. Najwigksze zapotrzebowanie na moc
w 2017 roku odnotowano 9 stycznia okoto godz. 17.30, na poziomie 26 231 MW?, byl to jednocze$nie najwyzszy w
historii Krajowego Systemu Elektroenergetycznego poziom zapotrzebowania na moc. W 2017 roku produkcja energii
elektrycznej ogotem wzrosta o 1,98%. Biorac pod uwage caty bilans roku, odnotowano spadek wytwarzania energii z
gtownego (pod wzgledem wolumen produkowanej energii) surowca, czyli wegla kamiennego 0 1,82%. Produkcja
energii z wegla brunatnego wzrosta 0 1,52%. Kolejny raz odnotowano przyrost generacji ze zrodet wiatrowych w skali
roku o 19,2%. Przyrost generacji ze zrodet wiatrowych wynikat glownie z lepszych warunkow wietrznych, poniewaz
przyrost mocy osiagalnej elektrowni wiatrowych byt duzo nizszy i w 2017 roku wyniost 0,67% do 5 774,3 MW*. W
minionym roku zauwazalny byt wzrost generacji z gazu o blisko 24,16% w stosunku do 2016 roku. Energia elektryczna
wyprodukowana z wegla kamiennego stanowita 48,15% ogoétu produkeji energii elektrycznej, energia z wegla
brunatnego 31,34% a turbiny wiatrowe wygenerowaty 8,35% ogoétu energii. Nie zmienil si¢ kierunek wymiany
zagranicznej. W minionym roku Polska ponownie byta importerem energii elektrycznej netto, nadwyzka importu nad
eksportem wyniosta 2,29 TWh.

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dziatajace na rynku energii elektrycznej podlegaja $cistym regulacjom takim jak np. Prawo Energetyczne,
ustawa o odnawialnych zrédlach energii (,,0ze”), przepisy dotyczace obowigzku publicznej sprzedazy czesci
wytworzonej energii, jak rowniez wsparciu dla okreslonych technologii wytwarzania energii, a takze rozporzadzenia

% Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielko$ci wymiany energii
elektrycznej z zagranicg i krajowe zuzycie energii — wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku — wielkos$ci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.

¥ Na podstawie wykresu: Przebiegi zapotrzebowania w dniach, w ktorych wystapito minimalne i maksymalne krajowe
zapotrzebowanie na moc dostgpnego na stronie PSE SA.

* Na podstawie Tabeli: Bilans mocy w rannym szczycie krajowego zapotrzebowania na moc w warto$ciach $rednich
z dni roboczych w miesigcu dostepnej na stronie PSE SA
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oraz dyrektywy Komisji Europejskiej i konwencje migdzynarodowe, dotyczace m.in. ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych (w tym emisji CO,). Pod uwagg nalezy bra¢ rowniez przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje
i rekomendacje wydawane przez Urzad Regulacji Energetyki.

28 kwietnia 2017 roku przedstawiciele panstw czlonkowskich Unii Europejskiej przegtosowali nowe standardy
zaostrzajagce normy emisji dla przemystu (tzw. BREF/BAT), ktore beda mialy znaczacy wplyw na przysztos§é
elektrowni konwencjonalnych. Polska oraz kilka innych panstw byly przeciwne zapisom tzw. konkluzji BAT.
Przystosowanie duzych instalacji przemystowych, w tym wytwarzajacych energi¢ i ciepto do nowych, bardziej
restrykcyjnych norm emisji SO,, NOy, pytéw oraz wprowadzonych po raz pierwszy dopuszczalnych pozioméw rteci, a
dodatkowo dopuszczalnych $redniorocznych pozioméw chlorowodoru, fluorowodoru i amoniaku, w sytuacji braku
uzyskania odstgpstwa od konkluzji BAT, bedzie si¢ wiazato z kosztownymi inwestycjami. Instalacje wytwarzania
energii beda musialy dostosowaé si¢ do nowych wymogdéw emisyjnych w ciagu 4 lat od daty publikacji decyzji
przyjmujacej przepisy, czyli do konca lipca 2021 roku. Zaréwno koszty, jak i harmonogram inwestycji
dostosowawczych instalacji objetych obostrzeniami beda dla polskiego systemu energetycznego ogromnym
wyzwaniem w najblizszych latach.

18 lipca 2017 roku Sejm przyjal, a 3 sierpnia Prezydent podpisal ustawe Prawo wodne. Zapisy ustawy reguluja zasady
korzystania z zasobow wodnych oraz okres$laja stawki optat zwigzane z korzystaniem z tych zasobow. Nowe obcigzenia
wynikajace z ustawy beda dotyczy¢ najwickszych gospodarstw rolnych oraz energetyki, a takze przemystu
wykorzystujacego duze ilosci wody. Pobdér wody do 5 tysigey litrow na dobg ma by¢ bezplatny. Dotychczas nie
obowigzywaly systemy oplat za wod¢ do celéw chlodniczych w elektrowniach cieplnych oraz wytworczych
w elektrowniach wodnych. W mys$l nowych przepisow w przypadku energetyki optata za korzystanie z zasobow
wodnych wyniesie 70 groszy za m® réznicy miedzy ilosciag wod podziemnych pobranych do tych celow a iloscig wod
Z obiegbdbw chiodzacych elektrowni lub elektrocieptowni, wprowadzanych do wod lub do ziemi. Inna stawka dotyczy
wod powierzchniowych - to 35 groszy za m® roznicy miedzy iloscia wod pobranych do tych celow a iloscia wod
z obiegdbw chtodzacych elektrowni. Stawka za tzw. wody chlodnicze, pochodzace z obiegow chtodzacych elektrowni,
ktore np. trafiajg pdzniej do rzek, wynosi¢ bedzie 68 groszy, jezeli temperatura wod jest wyzsza niz 26 stopni Celsjusza,
a nie przekracza 32 stopni; 1,36 zi, jesli jest ona wyzsza niz 32 stopnie i nie przekracza 35 stopni; 4,24 zi, jezeli
przekracza 35 stopni. Wedtug deklaracji Ministerstwa Srodowiska uchwalenie nowego prawa pozwoli spetnié¢ warunki
wstepne unijnej Ramowej Dyrektywy Wodne;j.. Przepisy znowelizowanego prawa weszty w zycie z poczatkiem 2018
roku.

14 sierpnia 2017 roku Prezydent podpisat nowelizacj¢ Ustawy o odnawialnych Zrodtach energii. Zasadniczg zmiang
W nowych przepisach jest rezygnacja ze stalej wartosci tzw. oplaty zastgpczej, wynoszacej dotychczas 300,03 zMWh
i powigzanie jej z rynkowymi cenami $wiadectw pochodzenia energii — zielonych certyfikatow oraz biekitnych
certyfikatow. Oplata ma wynosi¢ 125% Sredniowazonej ceny danych certyfikatow z poprzedniego roku, ale nie wigcej
niz 300,03 zZYMWh.

29 grudnia 2017 roku Prezydent podpisat ustawe o rynku mocy. Ustawa regulujaca zasady funkcjonowania rynku mocy
to jeden z kluczowych aktoéw prawnych dla wytworcow energii. W zamysle autoré6w, ustawa ta ma zapewnic
rentowno$¢ budowy nowych blokéw energetycznych oraz modernizacji juz istniejacych jednostek, bez ktorych
systemowi energetycznemu grozi deficyt mocy. Z uwagi na wiek eksploatowanych obecnie blokow energetycznych
nalezy si¢ spodziewac, ze w kolejnych latach trzeba bedzie wylaczy¢ znaczng cze$¢ elektrowni budowanych jeszcze w
latach 60-tych i 70-tych. Pewnym rozwigzaniem dla obecnych probleméw moze si¢ okaza¢ modernizacja cze$ci
jednostek wytworczych (zwlaszcza blokow klasy 200 MW), jednak obecne hurtowe ceny energii nie sprzyjaja
podejmowaniu duzych zobowiazan inwestycyjnych z jakimi wigza si¢ remonty starych i budowa nowych jednostek.
Rozwigzaniem problemu brakujgcych srodkéw ma by¢ wtasnie mechanizm wspierania mocy. Rynek mocy wprowadza
wsparcie w postaci dodatkowego wynagrodzenia - ptatnosci mocowych - dla zrodet wytworczych za to, ze przez
okreslony w kontrakcie czas, w razie potrzeby, np. niedoboru energii, beda dysponowaé odpowiednig mocg. Czyli beda
mogty dostarczy¢ potrzebng energie. Takie dodatkowe zrodto dochodéw ma by¢ impulsem dla wytworcow energii by
chetniej finansowali modernizacje albo budowe nowych mocy. Oferty na wysoko$¢ oczekiwanego wynagrodzenia za
moc beda wylaniane w specjalnych aukcjach, ktore zaczng sie w 1V kwartale 2018 roku. Wyjatkowo maja sie odby¢
wtedy trzy aukcje - na moc w latach: 2021, 2022, 2023. Od 2019 roku bedzie odbywac¢ si¢ jedna aukcja rocznie - na
rezerwacj¢ mocy pi¢¢ lat w przod. Aukcje beda wygrywaly najtansze oferty przy maksymalnym uwzglednieniu
neutralnos$ci technologicznej. Na podobnych zasadach begda wigc rozpatrywane oferty krajowych oferentow, ale i - w
okreslonej wysokos$ci - zagranicznych zrodet, a takze ustugi DSR, czyli ograniczanie zuzycia energii i pobieranej mocy
na zadanie. Projekt zaktada, ze im wigksza inwestycja w zrodlo wytworcze, tym dtuzszy kontrakt mocowy moze ono
otrzymac. Dhuzszymi kontraktami premiowane bgda tez jednostki o niskiej emisji CO, oraz dostarczajace odpowiednio
duzo ciepta do komunalnych systeméw grzewczych.

27 lutego 2018 roku Rada Europejska oficjalnie zatwierdzita reforme unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS) na okres po 2020 roku. Kolejne reformy systemu EU ETS maja w opinii ich inicjatoréw, poprzez ingerencje
w rynkowy model systemu, przyczyni¢ si¢ do realizacji zaktadanych celow redukcji emisji gazow cieplarnianych do
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2030 roku. Najistotniejsze propozycja zaktadaja: putap catkowitych emisji ma by¢ redukowany co roku o 2,2% (liniowy
wspotezynnik redukcji — LRF), ponadto tempo redukcji moze zosta¢ po raz kolejny zwigkszone w roku 2024, po
uprzednim zbadaniu skuteczno$ci wdrozonych mechanizmow. Do konca 2023 roku liczba uprawnien przenoszonych do
rezerwy stabilnosci rynkowej (Market Stability Reserve, MSR) tymczasowo ma si¢ podwoi¢, w 2023 roku ma wejs¢ w
zycie nowy mechanizm ograniczajacy wazno$¢ uprawnien w rezerwie stabilno$ci rynkowej do pewnego putapu. Po
reformie MSR ma absorbowaé do 24% nadpodazy praw do emisji co roku przez pierwsze cztery lata funkcjonowania
zreformowanego systemu. Przepisy nowej dyrektywy EU ETS maja podlega¢ regularnemu przegladowi. Decyzja Rady
zamyka proces legislacyjny w sprawie nowej dyrektywy EU ETS. Kolejny krok to publikacja w unijnym dzienniku
urzedowym. Nowe regulacje wejda wowczas w zycie po 20 dniach.

Ceny energii elektrycznej

Grupa generuje wigkszos$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka sprzedaje
energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikow jej dziatalnosci.

W 2017 roku nastapit spadek $redniej wazonej ceny energii w odniesieniu do roku poprzedniego. Srednia wazona z
notowan IRDN (Indeks Rynku Dnia Nastepnego) na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) dla 2017 roku uksztattowata
si¢ na poziomie 155,56 zZMWh co oznacza spadek w odniesieniu do 2016 roku o 5,15 zZMWh tj. o okoto 3,2%.
Charakterystyczny natomiast jest fakt, ze jedynie dla II kwartatu $rednia wazona cena byta wyzsza w 2016 niz w 2017
roku, w pozostalych kwartatach to notowania z 2017 roku byly wyzsze. Jednak r6znica w $redniej wazonej cenie
pomigdzy II kwartatem 2016 i 2017 byla wyjatkowo duza tj. 30,86 zt/MWh. To wlasnie II kwartat byt okresem
podwyzszonej zmiennosci i wysokich cen w 2016 roku, natomiast w 2017 charakteryzowat si¢ najnizszymi cenami i
niskg zmienno$cig. W 2017 roku druga potowa roku przyniosta wyzsze poziomy cenowe i wigksza zmiennosSc.
Czynniki wptywajace w sposob istotny na poziom notowan gietdowych na rynku SPOT pozostaty te same, wsrod nich
najistotniejsze to: wielko§¢ generacji wiatrowej, stan rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesytlowych
udostepnianych do wymiany transgranicznej, a takze warunki pogodowe. Wedtug danych PSE 9 stycznia 2017 roku
zarejestrowano najwyzszy w historii Krajowego Systemu Elektroenergetycznego poziom zapotrzebowania na moc na
poziomie 26 231 MW. Jednak nawet tak duze zapotrzebowanie nie zakldcito trybu pracy systemu oraz nie przetozyto
si¢ na ekstremalnie wysokie ceny, poniewaz system byl dobrze zbilansowany w tym okresie. 2017 rok nie
charakteryzowat si¢ juz tak duza dynamika przyrostu zainstalowanej mocy wiatrowej jak dwa poprzednie lata. Na
koniec 2017 roku w systemie zainstalowane bylo 5774,3 MW® mocy turbin wiatrowych, co oznacza symboliczny
przyrost jedynie o okoto 38,4 MW, jednak na skutek doskonatych warunkéw wietrznych, zwtaszcza w III i IV kwartale,
przyrost produkcji energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych wyniost az 19,2%°. Warto jednak zauwazyé, ze w
minionym roku moc zainstalowana w systemie wzrosta z powodu nowych blokéw konwencjonalnych. Blok parowo-
gazowy we Wloctawku o mocy 463 MW oraz najwigckszy w kraju blok na wegiel kamienny 0 mocy 1075 MW w
Kozienicach to najwigksze z jednostek, ktore zasilily KSE w minionym roku. W 2018 roku nalezy si¢ spodziewaé
finalizacji prac w Ptocku, blok gazowo parowy o mocy 600 MW i by¢ moze pierwszego z blokow weglowych w Opolu
(900 MW), cho¢ w tym przypadku informowano o opdznieniach w harmonogramie. Kolejnym czynnikiem, ktory
wptywatl na ceny rynkowe energii elektrycznej w minionym roku, zwlaszcza w drugiej jego polowie byl wzrost cen
surowcow, w tym wegla kamiennego, glownego surowca wykorzystywanego do produkcji energii w Polsce, oraz
wzrost cen pozwolen do emisji CO,. Pomimo faktu, ze w minionym roku ceny wegla w Polsce nie roslty tak
dynamicznie jak na rynkach $wiatowych to na podstawie Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej w 2017 roku zanotowano wzrost 0 blisko 12% ’. W drugiej potowie roku
rosta réwniez cena uprawnien do emisji CO, (szersze omdéwienie w punkcie ,,Koszty uprawnien do emisji CO,”
ponizej). To wiasnie te dwa wyzej wymienione czynniki spowodowaty prawdopodobnie zwyzke cen energii
elektrycznej w drugiej potowie 2017 roku. Najwyzszg kwartalng $rednig wazong cenge w 2017 roku zanotowano w |11
kwartale na poziomie 165,71 zt/MWh.

® Na podstawie Tabeli: Bilans mocy w rannym szczycie krajowego zapotrzebowania na moc w warto$ciach $rednich
z dni roboczych w miesiagcu dostepnej na stronie PSE SA.

® Na podstawie danych PSE ,,Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkosci wymiany
energii elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii — wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku — wielkosci
brutto”.

" Na podstawie Notowan PSCMI 1/Q Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego 1 w sprzedazy do energetyki
zawodowe] i przemystowej dostepnych na stronie ARP SA.
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Wykres 6: Ceny energii (IRDN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Na rynku terminowym energii elektrycznej Towarowej Gietdy Energii najbardziej ptynny instrument, roczny kontrakt
BASE_Y-18, wraz z uplywem czasu notowany byl na coraz wyzszych poziomach. Najwigkszg dynamike wzrostu
mozna bylo zaobserwowaé na przetomie III i IV kwartatu. Latwo zauwazy¢ pewna korelacje z rynkiem spot, gdzie
réwniez wyzsze poziomy obserwowane byly w drugiej potowie roku. Czynniki decydujace o wzrostach na obu rynkach
byly podobne. Coraz wyzsze notowania surowcow energetycznych, w tym wegla kamiennego i rosngce notowania
uprawnien do emisji oraz oczekiwania na kontynuacj¢ tego trendu w kolejnym roku.

Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2018 rok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Swiadectwa pochodzenia

Z uwagi na fakt, ze jeden z blokoéw energetycznych ZE PAK SA dedykowany jest do spalania biomasy (lesnej
i rolnej) a dodatkowo stosowana jest przez Grupe réwniez wysokosprawna kogeneracja w celu wytwarzania ciepla,
przy spetieniu okreslonych wymogow regulacyjnych, producentowi przyshuguja zielone i czerwone certyfikaty. Liczba
uzyskiwanych $wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji z danego zrodla i zwykle jest wyzsza
od liczby, jaka Spotka jest zobowigzana przedstawi¢ do umorzenia, co w przypadku nadwyzki pozwala zbywac ich
okreslone ilosci na rzecz innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwtaszcza z bloku biomasowego, w duzej mierze
uzalezniona jest od poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatow. W okresach gdy suma ceny energii wytworzonej
z biomasy i ceny zielonego certyfikatu nie zapewniaja osiagni¢cia zakladanego efektu finansowego produkcja moze
ulega¢ zmniejszeniu lub zosta¢ wstrzymana, co automatycznie zmniejsza réwniez ilo§¢ generowanych zielonych
certyfikatow.

2017 rok na rynku praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia z energii odnawialnej byt nieco
odmienny od dwoch poprzednich lat, gdy notowania zielonych certyfikatdéw niemal caty czas spadaty. W minionym
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roku mieli$my do czynienia z symptomami §wiadczacymi o przerwaniu tej trwalej tendencji spadkowej. Podczas gdy
jeszcze do kwietnia ceny kontynuowaty spadki, to w potowie drugiego kwartalu zanotowano dos¢ dynamiczng zwyzke.
Wzrost cen byl co prawda krétkotrwaty, poniewaz wkrotce ceny ponownie zaczely spadaé, wyznaczajac minimum
rocznych notowan na poziomie 22,46 ztotych/MWh. Jednak kolejny impuls wzrostowy zapoczatkowany w III kwartale
zdotat juz podnies¢ ceny w sposob trwaly. Zatrzymanie dlugotrwatej tendencji spadkowych na rynku zielonych
certyfikatow w 2017 roku mozna taczy¢ z oczekiwaniami uczestnikow rynku na rozwigzania legislacyjne, ktore w
zatozeniu ich tworcow miatyby doprowadzi¢ do zniwelowania nadpodazy, jaka towarzyszy rynkowi od kilku lat.
Sposérod istotnych dla rynku zdarzen w 2017 roku warto wspomnieé o dwodch. Ostatnia nowelizacja ustawy o
odnawialnych zrodtach energii przewiduje, ze optata zastepcza bedaca alternatywa dla umorzenia zielonych $wiadectw
pochodzenia energii bedzie zalezna od notowan rynkowych zielonych certyfikatow a jej warto$¢ bedzie rowna 125%
sredniowazonej ceny rynkowej $wiadectw pochodzenia z poprzedniego roku, ale nie wigcej niz 300,03 zt/MWh. W
sierpniu Ministerstwo Energii oglositlo obowigzek oze na 2018 rok na poziomie 17,5% dla energii pochodzacej ze
wszystkich zrodet odnawialnych z wyjatkiem biogazu rolniczego, a takze 0,5% dla energii pochodzacej z biogazu
rolniczego oraz obowiazek na 2019 rok, dla energii ze wszystkich zrodet odnawialnych z wyjatkiem biogazowni
rolniczych na 18,5%, a obowiazek dla energii pochodzacej z biogazowni rolniczych na poziomie 0,5%. W IV kwartale
na rynek powrdcity jednak spadki. Redukcji nadwyzki iloéci certyfikatoéw na rynku z pewnoscig nie sprzyjala wysoka
generacja wiatrowa w Il i IV kwartale, ktora pomimo zblizonej zainstalowanej mocy, wydatnie wzrosta w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Srednia wazona cena zielonych certyfikatow w 2017 roku uksztattowata
si¢ na poziomie 38,83 ztote/MWh, co oznacza spadek o 34,8 zlotych/MWh czyli 47,26% w stosunku do $redniej
wazonej ceny z 2016 roku.

Wykres 8: Srednia cena $wiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Najistotniejszym elementem kosztow zwiazanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w spolkach
Grupy ZE PAK SA jest koszt paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okre$lajg konkurencyjno$é poszczegdlnych
technologii wytwarzania energii elektrycznej. Elektrownie Grupy ZE PAK SA wytwarzajg znaczacg wickszo$¢ energii
elektrycznej z wegla brunatnego, lecz wykorzystuja rowniez biomase lesng i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania
energii elektrycznej wykorzystywany jest do celow rozpatkowych, w minimalnych ilosciach, cigzki i lekki olej
opatowy.

Dwie kopalnie wegla brunatnego, PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA, bedace dostawcami wegla
brunatnego do elektrowni Grupy ZE PAK SA, zaspokajaja zapotrzebowanie aktywow wytworczych na to podstawowe
paliwo, co uniezaleznia Grupe¢ od zewngtrznych dostawcow i eliminuje ekspozycj¢ na potencjalne wahania cen wegla
brunatnego. Niemniej jednak wystgpuje ekspozycja na wahania cen pozostalych wykorzystywanych paliw
(przede wszystkim biomasy) jak rowniez czg¢§¢ kosztow zwigzanych z wydobyciem wegla brunatnego zalezy od
czynnikow, ktore pozostaja poza bezposrednia kontrola Grupy.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie Grupy posiadaja okre§lona zasobno$¢. Mozliwos$¢ osiagnigcia zaktadanego
poziomu produkcji energii elektrycznej w perspektywie diugookresowej jest czesciowo uzalezniona od zdolnos$ci
wydobycia z obecnie eksploatowanych zi6z oraz uruchomienia eksploatacji nowych z16z wegla brunatnego, ktore
bytyby ekonomicznie optacalne. W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych
Grupy, PAK KWB Konin SA prowadzi prace projektowe na perspektywicznych zlozach wegla brunatnego.

22



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2017 ROKU

Do zagospodarowania zt6z perspektywicznych potrzebne jest uzyskanie wszelkich niezbg¢dnych formalnych zgod
i pozwolen, zwienczone uzyskaniem koncesji na wydobycie. Proces pozyskiwania zgdd i pozwolen jest wieloetapowy
i rozciagnicty w czasie. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko opOzZnien i przesunie¢ w harmonogramie
zagospodarowywania kolejnych ztéz, co z kolei moze rodzi¢ ryzyko przerw w dostawach wegla dla aktywow
wytworczych Grupy. Mozliwo$¢ rozpoczecia wydobycia z perspektywicznych zl6z wegla w przyszlosci moze by¢
ograniczona przez wiele czynnikéw znajdujacych si¢ poza kontrola Grupy. Do gtéwnych czynnikoéw ryzyka nalezy:
nieuzyskanie koniecznych koncesji, niekorzystne rozstrzygnigcia organow samorzadow lokalnych w zakresie
ksztaltowania polityki przestrzennej, brak mozliwosci pozyskania odpowiedniego finansowania.

Koszty uprawnien do emisji CO;

Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wigze si¢ z koniecznoscia
ponoszenia kosztow emisji CO,. Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycje w strukturze kosztow
ponoszonych przez wytwdrcéw energii z wegla brunatnego, wptyw emitowanych ilo§ci CO, oraz cena pozwolen
do emisji CO, (EUA) ma duze znaczenie dla wynikow dziatalno$ci. W 2017 roku Grupa otrzymala niewielka ilo$¢
darmowych uprawniefi do emisji CO,, tj. 83 317 EUA, wynikajacych z przydziatu na produkcje ciepta. Dlatego tez,
praktycznie cata ilo$¢ potrzebnych Grupie ZE PAK SA uprawnien do emisji b¢dzie musiata zosta¢ zakupiona na rynku
wtornym, W kontraktach bilateralnych.

Przebieg notowan cen uprawnien do emisji CO, w 2017 mozna podzieli¢ na dwa okresy. Pierwsze potrocze to
konsolidacja notowan ograniczona od dotu minimalnym poziomem notowan w 2017 roku tj. 4,34 euro. Natomiast
drugie potrocze to juz wyrazna tendencja wzrostowa. Czynnikami wspierajacymi zapotrzebowanie na energi¢ ze zrodet
konwencjonalnych w Europie (a tym samym zapotrzebowanie na prawa do emisji CO,) byly niskie temperatury w
styczniu, stosunkowo wysokie temperatury oraz nizsza ilo$¢ opadéw w lecie. Warunki pogodowe spowodowaty
wigkszg intensywno$¢ wykorzystania elektrowni weglowych, a tym samym przyczynity si¢ do wzrostu popytu na EUA.
Drugim czynnikiem sprzyjajacym popytowi na EUA, zwlaszcza w pierwszych miesigcach 2017 roku, byla sytuacja
sektora energetyki nuklearnej we Francji gdzie zapowiedzi koniecznych odstawien blokoéw energetycznych
powodowaty wzmozone zapotrzebowanie na energi¢ produkowana m.in. z weggla w krajach sasiednich. Trzecim
czynnikiem wspierajacym tendencj¢ wzrostowa, zwlaszcza w drugiej potowie 2017 roku byty powody czysto
polityczne, wspdlne wezwania przedstawicieli administracji rzadowej Francji i Niemiec do szybkiego zakonczenia prac
nad zmianami w obowiazujacym systemie handlu CO, EU ETS, co w konsekwencji, poprzez ingerencj¢ w rynkowy
mechanizm, miatoby wedle autorow tego planu podnie$¢ cen¢ praw do emisji. Polska jako strona uczestniczaca w
pracach nad zmianami w systemie handlu CO, sprzeciwiata si¢ zbyt radykalnym krokom, ktore mogtyby wptywac na
wzrost cen uprawnien do emisji a w konsekwencji réwniez cen energii. Srednia arytmetyczna z notowan EUA w 2017
roku wyniosta 5,84 euro, co 0znacza wzrost 0 0,49 euro, tj. 9,16% w stosunku do $redniej arytmetycznej z 2016 roku.

Wykres 9: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwiqzku z rozwiqzaniem ,Kontraktu Dtugoterminowego”
(.KDT")

Kontrakt dlugoterminowy sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) zostal zawarty pomigdzy Elektrownia
Patnow Il sp. z o0.0. a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA. Miat on charakter wieloletniej umowy w zakresie
dostarczania energii elektrycznej po ustalonej formule cenowej.
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W zwiazku z wczesniejszym rozwigzaniem (w dniu 1 kwietnia 2008 roku) KDT Elektrowni Patnow II sp. z 0.0,
na mocy Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwiazku
z przedterminowym rozwigzaniem uméw dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej, Elektrownia
Patnow II sp. z 0.0. jest uprawniona do otrzymywania odpowiedniej rekompensaty. Wysokos$¢ rekompensaty jest
wyliczana wedlug stosownego wzoru zamieszczonego w Ustawie. Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. objeta jest
wymieniong ustawa do konca 2025 roku.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gtéwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz ciepto, zwlaszcza wsrod konsumentow, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywata, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszalo si¢ zima (glownie z powodu niskich temperatur
i krotszego dnia) oraz spadalo w okresie letnim (w zwigzku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami
otoczenia i dluzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢
elektryczng latem, spowodowany w glownej mierze rosnaca liczba wykorzystywanych urzadzen chlodniczych
i klimatyzacji.

Niezaleznie od czynnikow opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji Grupy staja si¢ warunki
meteorologiczne. Kiedy$ dziatalno$¢ Grupy nie podlegata w znaczacym stopniu sezonowosci popytu, ze wzgledu na
niskie koszty praca blokow prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie biorac pod
uwage rosngcy udzial oze w segmencie wytworcOw energii, w tym przede wszystkim zrodet wiatrowych,
przy szacowaniu wielkosci produkcji Grupy coraz wigkszego znaczenia nabierajg warunki pogodowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem warunkoéw wietrznych. Statystycznie okresami o najlepszych warunkach wietrznych jest I i IV kwartat.
Nalezy bra¢ pod uwagg, ze w okresach, gdy warunki wietrzne sag wyjatkowo dobre a produkcja turbin wiatrowych
wysoka, popyt na produkcje Grupy moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie w okresach mniejszej
wietrzno$ci produkcja moze wzrastac.

Naktady inwestycyjne

Dziatalno$§¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkcji energii wymaga znaczacych nakladoéw inwestycyjnych.
Aktywa wytworcze Grupy wymagaja okresowych remontdw i biezacych modernizacji, zaréwno ze wzgledu
na zaostrzanie wymogoéow w zakresie ochrony Srodowiska jak i potrzebe zwigkszania efektywnosci produkcji energii
elektrycznej. Poziom naktadow inwestycyjnych miat istotny wplyw, i wedlug oczekiwan moze nadal mie¢ istotny
wplyw, na wyniki dziatalno$ci operacyjnej, poziom zadluzenia oraz przeptywy pienigzne. Opoznienia w realizacji,
zmiany programu inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny wplyw na naklady inwestycyjne
ponoszone w przysziosci, a takze na wyniki, sytuacj¢ finansowa oraz perspektywy rozwoju. Ponadto czgsc
planowanych przez Grupg projektow inwestycyjnych, zgtoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego, wiaze si¢
z przydziatem bezptatnych jednostek uprawniajacych do emisji CO,, jednak w przypadku braku realizacji tych
inwestycji uniemozliwiona jest tez zdolno$¢ do skorzystania z bezptatnego przydziatu

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, ze Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osiaga przychody
w zilotych, jest kilka istotnych czynnikéw uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/ztoty
oraz poziomu stop procentowych WIBOR i EURIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e znaczaca cze$¢ zadtuzenia (tj. kredyt konsorcjalny zaciagniety przez Elektrowni¢ Patnow II sp. z 0.0.) jest
denominowana w euro, co powoduje, ze deprecjacja wartosci ztotego w stosunku do euro ma negatywny
wpltyw na wyniki finansowe, poniewaz zwigksza koszty finansowania w zlotych zwigzane z zadhizeniem
w obcej walucie, natomiast deprecjacja wartosci euro w stosunku do ztotego ma pozytywny wptyw na wyniki
finansowe, poniewaz obniza koszty finansowania w ztotych zwigzane z zadtuzeniem w obcej walucie,

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane sg W euro,

e Spoétka z segmentu remontowego $wiadczy okresowo ustugi dla zagranicznych kontrahentdéw uzyskujac
przychody w euro,

e ZE PAK SA oraz Elektrownia Patnéw II sp. z 0.0. korzystaja z finansowania dluznego opartego na zmiennej
stopie procentowe;j.

W 2017 roku dwie spotki z Grupy stosowaly instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kursow
walutowych. ZE PAK SA zabezpieczyla kurs euro dla czg$ci przeplywOow zwigzanych z zakupem jednostek
uprawniajacych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu zastosowano transakcje typu forward z data rozliczenia w
grudniu 2017 roku i marcu 2018 roku. Elektrownia Patnoéw II sp. z 0.0. zabezpieczyta kurs euro dla czesci przeptywow
zwigzanych ze splatg raty kredytu konsorcjalnego, stosujac roOwniez transakcje typu forward z datg rozliczenia w
kwietniu 2018 roku. Ryzyko walutowe w przypadku przychodéw z ustug budowlanych jest czgsciowo bilansowane
przez koszty ponoszone w tej samej walucie w odniesieniu do tych samych umow. Zarzady na biezgco monitorujg
sytuacje finansowg oraz sytuacje rynkowsg, w razie potrzeby moga podja¢ decyzje o koniecznos$ci zastosowania
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instrumentow finansowych zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym. Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie
ZE PAK SA ewentualne transakcje beda miaty charakter zabezpieczenia i bedg dopasowane do pozycji zabezpieczanej
pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnos$ci. Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie
réwniez: ceng, ptynno$¢ rynku, prostote produktu, tatwo§¢ wyceny i ksiggowania oraz elastycznos¢.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych
zobowigzan finansowych zwigzanych z finansowaniem inwestycji w ZE PAK SA i Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0.
Grupa posiada zobowigzania finansowe, glownie kredyty i pozyczki o oprocentowaniu zmiennym. W celu
zminimalizowania ryzyka stopy procentowej, Grupa ma zawarte kontrakty na zamian¢ stop procentowych (swapy
procentowe), w ramach ktorych zgadza si¢ na wymiang, w okreslonych odstgpach czasu, roznicy miedzy kwotg odsetek
naliczonych wedtug stalego i zmiennego oprocentowania od uzgodnionej kwoty glownej. Transakcje te maja na celu
zabezpieczenie zaciggnigtych zobowigzan finansowych i dotycza kredytu konsorcjalnego Elektrowni Patnow Il
sp. z 0.0. opartego na zmiennej stopie EURIBOR. Do zabezpieczenia wykorzystano instrumenty typu IRS.

5. OPIS SYTUAC]I FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Grupa sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Powyzsze standardy, okre$lane wspolnie jako Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmuja rowniez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR)
i Interpretacje wydane przez Staly Komitet ds. Interpretacji oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Istotne zasady rachunkowo$ci zastosowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zostaty oméwione
w nocie nr 10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2017 rok.

5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat i skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych
dochodow

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 2 443 Q75 tysiecy ztotych i w poréwnaniu do 2016 roku zmalaty
0 261 636 tysigcy zlotych, tj. 9,67%.

Najwigkszy spadek przychodéow w 2017 roku wystapit w ramach przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej.
Spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej z produkcji wiasnej i z obrotu (pomniejszonych o podatek
akcyzowy) w 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego wynidst 257 128 tysiecy zlotych, tj. 10,95%. Mniejszy
wolumen sprzedazy energii elektrycznej wynikal zardowno z mniejszej sprzedazy energii elektrycznej z produkcji
wiasnej, jak i sprzedazy energii elektrycznej z obrotu. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej z produkcji wlasnej
zmniejszyt si¢ 0 0,84 TWh do 8,39 TWh, natomiast wolumen energii z obrotu zmniejszy? si¢ o 0,87 TWh do 3,37 TWh.
Odnotowano natomiast wzrost uzyskanej ceny sprzedazy energii, liczonej jako przychody ze sprzedazy energii
(wlasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez wolumen sprzedazy, do poziomu 177,78 ztotych/MWh,
tj. 0 2,05%. Osiagnicta wyzsza cena sprzedazy nie zdotata zniwelowaé ubytku przychodéw jaki spowodowat spadek
wolumenu.

Przychody z tytutu rozwigzania KDT (umowa dtugoterminowa sprzedazy mocy i energii elektrycznej) w 2017 roku
wyniosty 181 335 tysiecy ztotych (w tym korekta 58 303 tysiecy ztotych), natomiast w 2016 roku wyniosty 207 158
tysigcy ztotych (w tym korekta 88 353 tysiecy ztotych). Zaliczki w obu latach byly na zblizonym poziomie, tj.
odpowiednio 123 028 tysiecy zlotych i 118 805 tysiecy ztotych, stad réznica w wysokos$ci uzyskanego przychodu jest
rezultatem wysokosci korekty. Korekta za 2017 rok skalkulowana zostata na nizszym poziomie w poréwnaniu z 2016
rokiem z powodu osiagnigcia przez spotke w 2017 roku wyzszych przychodow ze sprzedazy energii i ushug
systemowych oraz poniesienia nizszych kosztow w rozumieniu ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach
pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwiazku z przedterminowym rozwiazaniem umow dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektryczne;j.

W 2017 roku zrealizowano nizsze przychody ze sprzedazy energii cieplnej o 3 366 tysi¢cy ztotych. Przyczyna spadku
byl nizszy zrealizowany wolumen sprzedazy o 105,85 GJ, tj. 0 5,25%.

Przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii wyniosty w 2017 roku 700 tysiecy
ztotych. W 2016 roku zanotowano natomiast 812 tysiecy ztotych z tego tytulu. Przychody uzyskiwane z tytulu
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$wiadectw pochodzenia energii w 2017 roku dotyczyly gltownie czerwonych certyfikatow, poniewaz na skutek bardzo
niewielkiej produkcji z biomasy Grupa generowata §ladowe ilosci zielonych certyfikatow, dodatkowo czgs¢ zapasow
zielonych certyfikatow byta sprzedawana (w pierwszym potroczu 2017 roku) po cenach nizszych niz ich wycena na
koniec 2016 roku, co spowodowato dodatkowy koszt i wplyneto na obnizenie zrealizowanego przychodu ze sprzedazy.

Przychody z uméw o ustugi budowlane w 2017 roku w stosunku do przychodéw uzyskanych w poprzednim roku
zwickszyly si¢ o 23400 tysigcy zlotych, tj. o 39,32%. Gléwna przyczyna bylo zwigkszenie zaangazowania
kontraktowego spotki PAK Serwis na rzecz odbiorcoOw zewnetrznych przy realizacji inwestycji w branzy energetyczne;.

Tabela 4: Zestawienie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
roku roku
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
(pomniejszone o podatek akcyzowy) 1510 809 1609 762 (98 953) (6,15)
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
z obrotu 579 571 737 746 (158 175) (21,44)
Rekompensaty z tytulu rozwigzania KDT 181335 207 158 (25 823) (12,47)
Przychody z uméw o ustugi budowlane 82 906 59 506 23400 39,32
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 57 175 60 541 (3 366) (5,56)
Prawa majatkowe ze §wiadectw pochodzenia
energii 700 812 (112) (13,79)
Pozostate przychody ze sprzedazy 30579 29 186 1393 4,77
Przychody ze sprzedazy ogélem 2 443 075 2704711 (261 636) (9,67)
Wykres 10: Sprzedaz energii elektrycznej
11,76 112,69% 13,47*
........................................... i

3,37

120,52%

TWh

19,10%

12M 2017

u Z produkcji wlasnej

12M 2016

Z obrotu

*  Oprdcz wartosci prezentowanych na wykresie, dodatkowo w 2016 roku sprzedano 0,04 TWh energii elektrycznej w ramach

produkcji blokéw 1 i 2 w elektrowni Pqgtnow I w okresie inwestycji.

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 11: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*

177,78 12,05% 174,21

ztoty/MWh

12M 2017 12M 2016

*  Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wlasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez

wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 12: Zuzycie wegla brunatnego

11,67 16,57% 12,49*
11491%
=)
2
>
[=}
o
= 13,07%
g
12M 2017 12M 2016
= PAK KWB Adamoéw m PAK KWB Konin

*  Oprdcz wartosci prezentowanych na wykresie, dodatkowo w 2016 roku zuzyto 0,05 miliona ton wegla
na potrzeby produkcji blokéw 1 i 2 w elektrowni Pgtnéw I w okresie inwestycji.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 13: Emisja CO;

10,86 14,90%
g 1280
(o]
2
E 112,03%
12M 2017 12M 2016
m ZE PAK Patnéw 11

*  Oprdcz wartosci prezentowanych na wykresie, dodatkowo w 2016 roku wyemitowano 0,04 miliona ton COz w ramach

produkcji blokéw 1 i 2 w elektrowni Pqgtnéw I w okresie inwestycji.
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Zrédto: dane wewnetrzne

Tabela 5: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

tysigce ziotych tysigce zlotych tysigce ziotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana dynamika

zakonczony dnia zakonczony dnia

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

roku roku
Przychody ze sprzedazy 2 443075 2704711 (261 636) (9,67)
Koszt wlasny sprzedazy (2 035 396) (2 241 353) 205 957 (9,19)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 407 679 463 358 (55 679) (12,02)
Pozostate przychody operacyjne 11324 26 461 (15 137) (57,20)
Koszty sprzedazy (4 258) (4 360) (102) (2,34)
Koszty ogdlnego zarzadu (119 467) (108 634) (10 833) 9,97
Pozostate koszty operacyjne (5 186) (5392) 206 (3,82)
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 290 092 371433 (81 341) (21,89)
Przychody finansowe 16 193 9117 7076 77,61
Koszty finansowe (47 652) (72 672) 25020 (34,43)
Zysk (strata) brutto 258 633 307 878 (49 245) (15,99)
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) (75 089) (57 592) (17 497) 30,38
Zysk (strata) netto 183 544 250 286 (66 742) (26,66)
Inne catkowite dochody netto 2 660 8 594 (5934) (69,05)
Calkowity dochod 186 204 258 880 (72 676) (28,07)
EBITDA* 511 905 593 587 (81 682) (13,76)

*  Spotka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczonej jako zysk/(strata) netto za rok
obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe), (ii) przychody finansowe oraz (iii) koszty
finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazanq w rachunku zyskéw i strat) oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow
trwatych, aktywow niematerialnych oraz aktywéw gérniczych.

Koszt wlasny sprzedazy w 2017 roku wyniost 2 035 396 tysiecy ztotych i w poréwnaniu z rokiem poprzednim
zmniejszyt si¢ o 205 957 tysiecy zlotych, tj. 0 9,19%.

Do zmniejszenia kosztu wlasnego w najwickszym stopniu przyczynily si¢: nizsza warto§¢ zakupionej do sprzedazy
energii elektrycznej z obrotu, nizsze koszty zuzycia materiatow w zwiazku z nizsza produkcja (chodzi zwtaszcza o
produkcje z kotla biomasowego) Oraz nizsze koszty §wiadczen pracowniczych wynikajace z nizszego S$redniego
zatrudnienia w okresie. W 2017 roku pozytywnie zadziatal rowniez brak istotnych odpiséw aktualizujacych wartosé
zapasow, co zwiekszato baze kosztowg w 2016 roku. Nizsza warto$¢ amortyzacji widoczna w 2017 roku w odniesieniu
do roku poprzedniego wynika z unieczynnienia w 2016 roku jednej z odkrywek oraz zakonczenia w marcu ubieglego
roku amortyzacji aktywa dotyczacego zdejmowania nadktadu w jednej z kopaln, efekt ten bylby jeszcze bardziej
dostrzegalny jednak zostal on czg¢éciowo zniwelowany przez wyzsza w 2017 roku amortyzacj¢ bloku w Elektrowni
Patnéw II (w nastgpstwie remontu kapitalnego w IV kwartale 2016). W 2017 roku zanotowano réwniez nizszy koszt
szkod gorniczych wykazywanych w pozostatych kosztach rodzajowych. Natomiast na zwigkszenie kosztu wlasnego
wplyw mialy wyzsze ustugi obce jako skutek wigckszego zaangazowania jednej ze spotek remontowych w realizacje
kontraktow dla zewngtrznych odbiorcow, wyzszych kosztow serwisowych (w 2016 roku cze$¢ tych kosztow byta
aktywowana w komponencie remontowym podczas remontu kapitalnego w elektrowni Patnéw II). Koszty emisji CO,
spadty w 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku w wyniku zar6wno mniejszego wolumenu produkowanej energii, jaki
1 nieznacznie nizszej poniesionej $redniej ceny jednostkowej uprawnien do emisji. W 2017 roku, w przeciwienstwie do
roku poprzedniego dokonano odpisu aktualizujgcego warto$é srodkdéw trwalych w budowie, odpis dotyczyl jednej z
maszyn w PAK KWB Adaméw SA a jego przyczyng byta zmiana perspektyw ekonomicznej efektywnosci
funkcjonowania kopalni w nastepstwie zakonczenia dziatalnosci przez elektrowni¢ Adaméw. Dodatkowo niekorzystnie
na wysoko$¢ kosztu wiasnego sprzedazy w 2017 roku wptyneta konieczno$¢ jednorazowego zwickszenia rezerwy
rekultywacyjnej o czym Spotka informowata w pazdzierniku. Koszt wlasny sprzedazy obcigzyta ta czgs¢ rezerwy, ktora
odnosita si¢ do aktualnie eksploatowanych odkrywek natomiast pozostata czgs¢ rezerwy, dotyczaca terendw na ktorych
eksploatacj¢ zakonczono, zwigkszyta koszty ogolnego zarzadu.

Szczegdtowe analityczne ujecie kosztow wg rodzaju zawiera Tabela 6.
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Pozostate przychody operacyjne w 2017 roku wyniosty 11 324 tysigcy ztotych i od uzyskanych w 2016 roku byty
nizsze o 15 137 tysiecy ztotych, tj. 57,20%. W 2017 roku jedna ze spotek zakonczyta rozliczanie transakcji leasingu
zwrotnego w zwigzku z czym przychody wynikajace z nadwyzki warto$ci umowy nad warto$cig netto przedmiotu
leasingu byly rozliczane jedynie przez cze$¢ roku. Dodatkowo w 2016 roku mialo miejsce rozwigzanie rezerw
dotyczacych m.in. deputatu weglowego co zawyzylto jednorazowo warto$¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Pozostate koszty operacyjne w 2017 roku wyniosty 5 186 tysigcy zlotych i swoim poziomem nie odbiegaly istotnie od
poziomu z 2016 roku. .

Koszty sprzedazy w 2017 roku wyniosty 4 258 tysigcy ztotych i byly nizsze o 102 tysiace ztotych, tj. o 2,34% od
kosztow sprzedazy zanotowanych w 2016 roku.

Koszty ogélnego zarzadu w 2017 roku wyniosty 119 467 tysiecy ztotych i byly wyzsze od poniesionych we
wezesniejszym roku o 10 833 tysigce zlotych, tj. 0 9,97%. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w 2017 roku w duzej
mierze jest wynikiem zaklasyfikowania do tej pozycji czgéci kosztow wynikajacych ze zwigkszenia rezerwy
rekultywacyjnej, o ktorej Spotka informowata w pazdzierniku. W koszty ogdlnego zarzadu odniesiona zostala ta czesé
zwigkszenia rezerwy, ktora dotyczy nieeksploatowanych juz odkrywek. Na wzrost kosztow ogolnego zarzadu ztozyt si¢
rowniez efekt nizszej bazy w 2016 roku z powodu rozwigzanej wowczas rezerwy dotyczacej premii dla pracownikow w
jednej ze spotek. Dodatkowym czynnikiem bylo uwzglednienie tej czgsci kosztow $wiadczen pracowniczych, ktora
wynikala z porozumien zawartych z pracownikami elektrowni Adamow, ktére zakonczyta dziatalnos¢ w styczniu 2018.

W 2017 roku w Grupie wypracowano zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 290 092 tysigce ztotych.

Przychody finansowe w 2017 roku wyniosty 16 193 tysiace zlotych i byty wyzsze od zanotowanych w 2016 roku o
7 076 tysiecy zlotych, tj. 77,61%. Najwigkszy wptyw na wzrost przychodow finansowych miata aprecjacja ztotego w
stosunku do euro w minionym roku poprzez wplyw na wyceng zobowigzan kredytowych w euro spotki Elektrownia
Patnow II sp. z 0.0.

Koszty finansowe w 2017 roku wyniosty 47 652 tysiace ztotych i w stosunku do wczesniejszego roku zmniejszyly si¢
0 25 020 tysiecy ztotych, tj. 34,43%. O spadku kosztéw finansowych zdecydowaty dwie przyczyny: pierwsza jest brak
w 2017 roku kosztow z tytutu réznic kursowych jakie notowano rok wczesniej, druga przyczyna sg nizsze koszty
odsetkowe zwigzane ze zmniejszajacym si¢ zadluzeniem Grupy.

W 2017 roku Spotka zrealizowata zysk brutto w wysokosci 258 633 tysiace ztotych, co oznacza spadek o 15,99% w
stosunku do 2016 roku. Na poziomie netto zysk wynidst 183 544 tysiecy zlotych, czyli 0 66 742 tysiecy ztotych, tj.
26,66% mniej niz rok wezesnie;j.

Tabela 6: Skonsolidowane koszty rodzajowe

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
roku roku
Amortyzacja 199 648 221699 (22 051) (9,95)
Odpisy aktualizujace warto$¢ srodkow trwalych
i aktywow gorniczych 22 165 455 21710 -
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow (852) 10 188 (11 040) -
Zuzycie materialow 252 602 336 435 (83 833) (24,92)
Uslugi obce 112 451 66 041 46 410 70,27
Podatki i optaty z wytaczeniem podatku
akcyzowego 201 592 204 688 (3096) (1,51)
Koszty emisji CO, 289 942 311328 (21 386) (6,87)
Koszty $wiadczen pracowniczych 461 291 488 005 (26 714) (5,47)
Pozostate koszty rodzajowe 39 350 48 354 (9 004) (18,62)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow
oraz sprzedanej energii zakupionej z obrotu 555 156 747 216 (192 060) (25,70)
Koszty wedlug rodzaju ogolem 2133345 2434 409 (301 064) (12,37)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 4 455 712 tysiecy zlotych i w pordwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2016 roku zmniejszyta si¢ o 345 588 tysiecy ztotych, tj. o 7,20%.
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Aktywa trwale na 31 grudnia 2017 roku wyniosty 3 447 776 tysigcy ztotych. W poréwnaniu do ostatniego dnia 2016
roku zmniejszyly si¢ o 254 282 tysigce ztotych, tj. o 6,87%. Najwigkszy spadek dotyczyt:

e pozycji aktywow niematerialnych, ktére spadty 0 112 603 tysigce ztotych w wyniku rozliczenia w 2017 roku
uprawnien do emisji CO,, ktére na koniec 2016 roku klasyfikowane byly jako dtugoterminowe oraz

e pozycji rzeczowych aktywow trwatych, ktore spadty o 110 411 tysiecy ztotych w wyniku réznicy pomiedzy
wysokoscia naktadéw inwestycyjnych i odpisu amortyzacyjnego w omawianym okresie. Dodatkowo, na
koniec roku, dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ srodkow trwatych w budowie w PAK KWB Adamow
SA.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2017 roku wyniosty 1 006 898 tysi¢cy ztotych. W poréwnaniu z ostatnim dniem 2016
roku zmniejszyly si¢ o 92 344 tysiace ztotych, tj. 8,40%. Najwicksza zmiana nastapita w pozycji pozostate aktywa
krotkoterminowych finansowe, ktore zmniejszyty si¢ o 40 101 tysiecy ztotych. Spadek ten zwigzany byt ze zmianami w
jednej z umow kredytowych, ktore pozwolity na zwolnienie czgéci zabezpieczen utrzymywanych wczesniej w postaci
lokat. Spadly réwniez naleznosci z tytutu VAT wykazywane w pozycji pozostate aktywa krotkoterminowe
niefinansowe.

Kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 2 264 272 tysigce ztotych, w poréwnaniu do zakonczenia
2016 roku wzrosty o 120 615 tysigcy ztotych, tj. o 5,63%, bedac rezultatem zwigkszenia o t¢ cze$¢ zysku z roku
poprzedniego, ktora nie zostata wyptacona w formie dywidendy oraz wypracowanego zysk netto w trakcie biezacego
roku.

Zobowiazania na 31 grudnia 2017 roku wyniosty 2 191 440 tysiecy zlotych, co oznacza, ze w ciagu roku zmniejszyty
si¢ 0 466 202 tysigce ztotych, tj. o 17,54%. Najwicksze zmiany nastgpity w pozycjach:

o  kredytow i pozyczek, ktore zmniejszyly sie o 357 771 tysiecy ztotych;

e zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, ktore spadly o 85 990 tysiecy ztotych oraz pozostate zobowigzania
finansowe krotkoterminowe, ktore zmniejszyly si¢ o 70 256 tysigcy ztotych gtownie w nastepstwie splaty
zobowigzania Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. zwigzanego z rozliczeniem nadptaty z tytutu rekompensaty za
rozwigzanie KDT w latach wcze$niejszych.

Tabela 7: Wybrane pozycje skonsolidowanych aktywéw

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce ziotych %
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana  dynamika
roku roku

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3280835 3391 246 (110 411) (3,26)
Nieruchomosci inwestycyjne 2 365 2 337 28 1,2
Aktywa niematerialne 6679 119 282 (112 603) (94,40)
Aktywa dotyczace zdejmowania nadktadu i inne
aktywa gornicze (dlugoterminowe) 72 536 80524 (7 988) (9,92)
Pozostate aktywa dtugoterminowe finansowe 10 311 11945 (1634) (13,68)
Pozostate aktywa dtugoterminowe niefinansowe 2122 5726 (3 604) (62,94)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 72928 90 998 (18 070) (19,86)
Razem aktywa trwale 3447776 3702 058 (254 282) (6,87)
Aktywa obrotowe
Krotkoterminowe aktywa niematerialne 261 654 273 036 (11 382) (4,17)
Zapasy 97 758 105 296 (7 538) (7,16)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate
naleznosci 253 261 246 025 7236 2,94
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 17731 10 227 7504 73,37
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe - 296 (296)  (100,00)
Pozostale aktywa krotkoterminowe finansowe 35788 77317 (41 529) (53,71)
Pozostate aktywa krotkoterminowe niefinansowe 11 425 28 776 (17 351) (60,30)
Kwoty nalezne od zamawiajacych z tytulu
kontraktow dtugoterminowych 7080 8 168 (1 088) (13,32)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 322 201 350 101 (27 900) (7,97)
Razem aktywa obrotowe 1 006 898 1099 242 (92 344) (8,4)

30



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2017 ROKU

Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedazy 1038 - 1038 100
SUMA AKTYWOW 4455712 4 801 300 (345 588) (7,20)
Tabela 8: Wybrane pozycje skonsolidowanych pasywéw
tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ziotych %
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 zmiana dynamika
roku roku

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 - -
Kapitat zapasowy 1094 493 1028 647 65 846 6,4
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow
pochodnych (2 678) (7 084) 4 406 (62,20)
Pozostate kapitaly rezerwowe 3472 3472 - -
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 884 095 769 302 114793 14,92
Zysk (strata) netto 183 243 247 674 (64 431) (26,01)
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
wigkszosciowym 2264 272 2143 658 120 614 5,62
Kapital wlasny ogolem 2264 272 2143 658 120614 5,62
Zobowigzania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 302 465 587 851 (285 386) (48,55)
Swiadczenia pracownicze dtugoterminowe 48 166 48 587 (421) (0,87)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowigzania finansowe dlugoterminowe 5146 5069 77 1,52
Pochodne instrumenty finansowe dtugoterminowe
(zobowigzania) 870 4294 (3424) (79,74)
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodow
dtugoterminowe 44 509 43 302 1207 2,79
Inne rezerwy dlugoterminowe i rozliczenia
migdzyokresowe 357 902 312 253 45 649 14,62
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 432 900 388 359 44 541 11,47
Zobowiazania dlugoterminowe ogolem 1191 958 1389 715 (197 757) (14,23)
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania finansowe
krotkoterminowe 146 416 302 662 (156 246) (51,62)
Biezaca czg$¢ oprocentowanych kredytow i
pozyczek 349 573 421 958 (72 385) (17,15)
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe
(zobowigzania) 4139 5759 (1 620) (28,13)
Pozostate zobowiazania niefinansowe 107 387 116 431 (9 044) (7,77)
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1092 166 926 557,83
Swiadczenia pracownicze krotkoterminowe 5457 6 503 (1 046) (16,08)
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodow
krotkoterminowe 1507 6670 (5 163) (77,41)
Kwoty nalezne zamawiajacym z tytutu kontraktow
dhugoterminowych 5626 3990 1636 41,00
Inne rezerwy krotkoterminowe i rozliczenia
mig¢dzyokresowe 378 285 403 788 (25 503) (6,32)
Zobowiazania krétkoterminowe ogolem 999 482 1267 927 (268 445) (21,17)
Zobowiazania razem 2191 440 2 657 642 (466 202) (17,54)
SUMA PASYWOW 4 455712 4 801 300 (345 588) (7,20)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieZnych

Grupa w 2017 roku wypracowala dodatnie saldo przeptywow $rodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
w wysoko$ci 478 798 tysigcy zlotych, ktore w porownaniu z poprzednim rokiem bylo nizsze 0 57 253 tysiecy ztotych.
Glowne przyczyny, ktore wptynety na nizsze saldo, obok nizszego wypracowanego wyniku finansowego, to:

e zmniejszenie stanu zobowigzan (niezwigzanych z kredytami i pozyczkami) gléwnie w wyniku splaty
zobowigzania Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. zwigzanego z rozliczeniem nadptaty z tytutu rekompensaty za
rozwigzanie KDT w latach weczesniejszych,

e mniejszy spadek zapaséw niz w roku poprzednim gltéwnie w wyniku niskiego ich stanu poniewaz na skutek
braku produkcji z bloku biomasowego nie uzyskiwano zielonych certyfikatow,

e dodatnie roznice kursowe w rezultacie umocnienia ztotego wzglgdem euro.

Saldo operacji pieni¢znych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto minus 57 624 tysigcy ztotych i w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim zmniejszylo si¢ o 126 084 tysiace zlotych. O zmniejszeniu salda w gtdéwnej mierze zadecydowaly
nizsze naktady na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz zwolnienie czeSci zabezpieczen utrzymywanych
weczeséniej w postaci lokat.

Saldo operacji pieni¢znych w ramach dziatalnosci finansowej wyniosto minus 447 250 tysiecy ztotych i bylo wyzsze od
zanotowanego w roku poprzednim o 60 236 tysiccy ztotych. O réznicy zdecydowata wyptacona dywidenda w 2017
roku.

Srodki pienigzne w ciggu 2017 roku zmniejszyty si¢ o 26 077 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 322 570 tysiecy
ztotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce zilotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesigcy zmiana dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
roku roku
Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 258 633 307 878 (49 245) (15,99)
Korekty o pozycje 220 165 228173 (8 008) (3,51)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyijnej 478 798 536 051 (57 253) (10,68)
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 1 wartosci
niematerialnych 3478 3723 (245) (6,58)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych (98 272) (195 352) 97 080 (49,69)
Wydatki i wptywy zwigzane z pozostatymi
aktywami finansowymi 1451 7773 (6 322) (81,33)
Nabycie pozostatych aktywow finansowych 35630 - 35630 -
Dywidendy otrzymane 208 60 148 246,67
Odsetki otrzymane 5 6 1) (16,67)
Pozostate (124) 82 (206) -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej (57 624) (183 708) 126 084 (68,63)
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
finansowej
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (7 012) (15 038) 8 026 (53,37)
Wplywy z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych
papieréw wartosciowych - 12 295 (12295)  (100,00)
Sptata kredytow, pozyczek i dluznych papierow
warto§ciowych (340 837) (334 211) (6 626) 1,98
Dywidendy wyptacone (65 562) - (65 562) -
Odsetki zaptacone (33373) (48 632) 15 259 (31,38)
Pozostate (466) (1 428) 962 (67,37)
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Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (447 250) (387 014) (60 236) 15,56
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentéw (26 076) (34 671) 8 595 (24,79)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 348 646 383318 (34672) (9,05)
Srodki pieniezne na koniec okresu 322570 348 647 (26 077) (7,47)

Wskazniki finansowe

Nizszy zysk netto w 2017 roku negatywnie wptynal na wszystkie wskazniki rentownosci, co szczegodlnie widoczne jest
w przypadku ROE w zwiazku ze wzrostem wysokosci kapitatow whasnych w ciagu roku, a w mniejszym w przypadku
pozostatych wskaznikow ze wzgledu na jednoczesny spadek wysokos$ci aktywow, jak i przychodow ze sprzedazy.

Wskaznik ogolnego zadluzenia obrazujacy stosunek zobowiazan do sumy aktywoéw kolejny raz ulegt obnizeniu w
wyniku zmniejszenia poziomu zadluzenia w wigkszym stopniu niz nastapito obnizenie sumy aktywow. Wartos¢
wskaznika wskazuje, ze zobowigzania stanowig 49% posiadanego majatku.

Wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informujacego o stopniu pokrycia zobowigzan biezacych aktywami obrotowymi
krotkoterminowymi zwigkszyta si¢ do poziomu 1,01, co oznacza, ze na koniec 2017 roku sytuacja ptynno$ciowa byta
lepsza niz w koncéwce poprzedniego roku.

Tabela 10: WskazZniki
%

2017 2016 zmiana dynamika
ROE % 8,11 11,68 (2,02) (17,29)
ROA % 4,12 521 (0,26) (4,99)
Rentowno$¢ sprzedazy netto % 7,51 9,25 (0,14) (1,51)
Wskaznik ogolnego zadtuzenia X razy 0,49 0,55 (0,06) (10,91)
Dtug netto / EBITDA X razy 0,58 1,00 (0,42) (42,00)
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 1,01 0,87 0,14 16,09

5.3. Charakterystyka czynnikdw majacych wplyw na biezace i przyszle wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Grupy, jako podmiotu skoncentrowanego na dziatalno$ci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w petni podlegaja i sg uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktorzy w wickszym lub mniejszym stopniu, w zaleznosci od posiadanego udziatu w
rynku, wplywaja na poziom ksztaltowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikow hurtowego rynku energii
stymulowane sg z kolei dziataniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzonej
zardwno na szczeblu krajowym, unijnym ale i na szczeblu gospodarki globalne;.

W ostatnim czasie sektor energetyczny doswiadczyt szeregu zmian, jednak réwniez w najblizszej przysziosci nie
brakuje zapowiedzi mogacych mie¢ istotny wpltyw na ksztalt i zasady funkcjonowania szeroko rozumianego rynku
energii. W tym kontekScie wspomnie¢ mozna chociazby o procedowanym obecnie pakiecie regulacji unijnych,
rzutujgcych na funkcjonujgce obecnie unijne i krajowe akty prawne. Znany uczestnikom rynku energii pakiet regulacji
pod nazwa ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow” (Pakiet Zimowy) moze zasadniczo wplywaé na
ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym. Ustalenia zwigzane z ksztaltem tych regulacji, s w szczegdInosci
bardzo istotne z punktu widzenia ustawy wprowadzajacej w Polsce rynek mocy, ktora parlament w Polsce przyjat na
poczatku grudnia 2017 roku. Polski rynek mocy skonstruowany zostat w taki sposdb, zeby byl neutralny
technologicznie i zapewnial udzial krajowym wytworcom opierajacym produkcje na kazdej technologii, jak i
podmiotom oferujacym ustuge redukcji zapotrzebowania na moc, oraz zagranicznym podmiotom. Z punktu widzenia
dziatalno$ci prowadzonej przez Grupeg, rynek mocy w swoich zalozeniach jest mechanizmem wsparcia przede
wszystkim dla firm energetycznych, majacym stymulowa¢ inwestycje w modernizacj¢ funkcjonujacych obecnie i
budowe nowych jednostek wytworczych, gdyz dzisiejsze ceny energii na rynku hurtowym sa na tyle niskie, ze nie
zapewniajg zwrotu zaangazowanego kapitatu, w zadnej z dostepnych technologii wytwarzania. Dodatkowo,
funkcjonujacy na rynku systemu wsparcia dla oze, ktorego beneficjentem w Polsce sg przede wszystkim farmy
wiatrowe, wypiera z rynku najstarsze bloki weglowe, co z uwagi na brak nowych inwestycji w jednostki wytworcze
centralnie dysponowane przez Operatora Systemu Przesytowego (,,OSP”), skutkuje ryzykiem powstania w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym (,,KSE”) niedoboré6w mocy.
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Oceniajac zatem otoczenie rynkowe i regulacyjne producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage
kilka zjawisk szczeg6lnie istotnych w ostatnim roku, ktérych skutki moga wptywaé réwniez na wyniki Grupy w
przysztosci:

e ograniczenie przyrostu mocy w KSE w segmencie turbin wiatrowych;

e zintensyfikowane prace nad projektem dotyczacym zasad funkcjonowania rynku mocy, zakonczone
uchwaleniem Ustawy o rynku mocy;

e prace nad nowelizacjg Ustawy o odnawialnych Zrodtach energii, usuwajacej kolizje obecnie obowigzujacej
ustawy z prawem europejskim oraz ustanawiajacej taki system wsparcia dla oze, ktory bedzie w petni
akceptowalny przez Komisj¢ Europejska;

e prace nad strategia energetyczng Polski do 2030 roku, ktora ma okresli¢ nowy ksztatt docelowego miksu
energetycznego dla Polski, a w tym zatozenia dla goérnictwa wegla brunatnego;

e prace nad nowym system wsparcia dla wytwarzania energii w kogeneracji;

e zintensyfikowane prace nad dostosowaniem hurtowego rynku energii elektrycznej do dyrektywy MIFID II;

e wydanie przez Komisji Europejska Rozporzadzenia w sprawie konkluzji BAT, wyznaczajacego dla instalacji 4
letni okres dostosowawczy, tj. do sierpnia 2021 roku;

e prace nad Pakietem Zimowym, wprowadzajagcym m.in. nowe ograniczenia dotyczace emisji CO, oraz
zaktadajacym zwigkszenie udziatu oze w produkcji energii elektrycznej;

e  zintensyfikowane prace na reformg systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS) po 2020 roku;

e uczestnictwo Polski w miedzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowg wspdlnego europejskiego
rynku w modelu ,,Price Coupling of Regions”.

Grupa generuje wigkszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka sprzedaje
energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikéw jej dziatalno$ci. Analizujac biezace trendy rynkowe w kontekscie
poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gieldzie Energii SA (,,TGE”), ktére jako najbardziej transparentne, stanowia podstawe
ustalania warunkow cenowych w umowach dwustronnych, zawieranych na bilateralnym rynku ofertowym (rynek
OTC). Czynniki wptywajace w sposob istotny na poziom notowan gietdowych na rynku SPOT pozostaja od lat te same,
wsrod nich najistotniejsze to: wielko$¢ generacji wiatrowej, stan rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolno$ci
przesytowych udostgpnianych do wymiany transgranicznej, a takze warunki pogodowe (szerszy opis trendow na
spotowym oraz terminowym rynku energii znalez¢ mozna w punkcie 4 ,,Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej
dziatalnosci — Ceny energii elektrycznej” niniejszego sprawozdania). Charakterystycznym dla minionego roku
zjawiskiem, z punktu widzenia transparentnosci cen jest fakt, ze wolumen obrotu na TGE spadt w minionym roku o
11,8 % w stosunku do roku 2016 (wolumen obrotu energia elektryczna na TGE wyniést w 2017 roku 111,65 TWh)®.
Prawdopodobnej przyczyny mozna upatrywaé¢ w cigzacej na uczestnikach hurtowego rynku energii elektrycznej
perspektywie wejscia w zycie tzw. pakietu MIFID II (3 stycznia 2018 roku) i braku implementacji jego zapisow do
polskiego porzadku prawnego, przez co duzo niepewno$ci wzbudzal formalny status kontraktow terminowych
(klasyfikacja - towar czy instrument finansowy), zawieranych na TGE w 2017 roku, a bedacych przedmiotem dostawy
w 2018 roku, ktory w swietle dzisiaj prezentowanych stanowisk zarowno Komisji Nadzoru Finansowego (,,KNF”), jak i
TGE, w roku dostaw 2018 ze wzglgdu na opdzniong implementacje pozostaje bez zmian. Po wejsciu w zycie Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi implementujacej MIFID Il do polskiego prawa, zgodnie z zapisami obecnie
opublikowanego projektu ustawy i stanowiskami prezentowanymi przez TGE, bedzie ona moglta dziata¢ na
niezmienionych zasadach przez 12 miesigcy, a w tym czasie bedzie czyni¢ starania w celu uzyskania statusu OTF
(zorganizowanej platformy obrotu). Bez ostatecznej kwalifikacji produktowej, a ta bedzie mozliwa dopiero po
opublikowaniu przez TGE warunkdéw obrotu tymi instrumentami i zmianie regulaminu obrotu TGE (innymi stowy po
zatwierdzeniu modelu rynku przez KNF), trudno w tej chwili przewidzie¢, czy i jak, zmiany w funkcjonowaniu TGE
wptyna na poziom notowanych cen oraz ptynno$¢ rynku energii elektryczne;j.

Jednym z czynnikow, ktory w najwigkszym stopniu decyduje o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa energetycznego
zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok kosztow wegla i paliw
pomocniczych, jest cena uprawnien do emisji CO;, (,,EUA”), ktére emitent zobowiazany jest umorzy¢ w iloSci
odpowiadajacej wielkosci emisji CO, do atmosfery. Obecnie Spotka otrzymuje bardzo niewielkie ilo$¢ nieodptatnych
uprawnien do emisji CO,, wynikajacych z przydziatlu na produkcje ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilo$¢
potrzebnych Grupie uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku pierwotnym (aukcje) oraz wtérnym (gietda ICE, EEX, i

® Komunikat TGE ze strony www.tge.pl.

34


http://www.tge.pl/

GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2017 ROKU

kontrakty bilateralne). Poziom cen, po jakich Grupa nabywa uprawnienia do emisji CO, miat w poprzednich latach i w
dalszym ciagu bedzie miat ogromne znaczenia dla przysztych wynikéw finansowych Grupy. Rynek Uprawnien do
emisji CO, to rynek, ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami politycznymi
wynikajacymi z kierunkow trwajacej od kilku lat debaty nad ksztaltem reformy europejskiego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS). Gtéwne zalozenia reformy EU ETS ustalita Rada Europejska w konkluzjach z
pazdziernika 2014 roku. Na tej podstawie w lipcu 2015 roku Komisja Europejska zaproponowata projekt dyrektywy, a
po szeregu dziatan legislacyjnych w lutym 2018 roku Rada Europejska oficjalnie zatwierdzila reform¢ unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji na okres po 2020 roku (wigcej na temat zatwierdzonych zmian w europejskim
systemie handlu uprawnieniami do emisji EU ETS przeczyta¢ mozna w punkcie 4 ,,Podstawowe czynniki ryzyka
prowadzonej dziatalnoséci — Otoczenie regulacyjne” niniejszego sprawozdania). Nalezy podkresli¢, ze wszelkie zmiany,
ktore w zatozeniu majg wplywaé na podniesienie kosztu emisji CO, beda wplywaly réwniez na podniesienie kosztu
produkcji energii. Jednak nie wszyscy wytworcy s3 narazeni w rOwnym stopniu na wptyw tego czynnika. O stopniu
tego wpltywu decyduje wspotczynnik emisyjnosci danego producenta oraz ewentualna ilos¢ nieodplatnych praw do
emisji, ktore sg przyznawane np. w przypadku realizacji inwestycji zgloszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego.

Kolejnym czynnikiem, ktéry bez watpienia bedzie mial wpltyw na przyszte wyniki finansowe Grupy, jest ostateczne
ustalanie z KE ksztattu polskiego rynku mocy. Przyjeta, po dlugim czasie wytezonych prac i oczekiwan, Ustawa z dnia
8 grudnia 2017 roku zostata w dniu 9 lutego 2018 roku oficjalnie zaakceptowana przez KE, ktéora w swojej decyzji
potwierdzita, ze zalozenia polskiego rynku mocy, sg zgodne z unijnymi przepisami dotyczacymi zasad udzielania
pomocy publicznej. Przychody z rynku mocy dla wszystkich jego uczestnikow, rozpoczng si¢ dopiero wraz z
rozpoczeciem pierwszego roku dostaw na rynku mocy, tj. w 2021 roku. W przypadku wygranej przez jednostki
wytworcze nalezace do Grupy w aukcjach mocy, Grupa bedzie otrzymywata platnosci, wynikajaca z wykonywania
obowigzkow mocowych, jako platnos¢ za statg gotowos$é do dostarczania mocy do sieci. Jezeli jednostki wytworcze
nalezace do Grupy nie wezma udzialu w aukcjach lub w sytuacji niewygrania w aukcji, Grupie pozostaje jeszcze udziat
w rynku wtérnym rynku mocy, gdzie moze odkupowaé obowiazki mocowe, zakontraktowane w drodze aukcji przez
inne podmioty. Nalezy jednak pamigta¢, Zze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe platnosci dla podmiotéw w nim
uczestniczacych, ale rowniez kary finansowe, dla tych, ktorzy nie wykonaja, albo nie w pelni wykonaja,
zakontraktowane w umowie obowigzki. O skuteczno$ci oraz potencjale rynku mocy zdecyduja w duzej mierze
parametry pierwszych aukcji, ktore beda obejmowaty nie tylko zapotrzebowanie sieci na moc, ale rowniez minimalne
ceny wyjscia dla poszczegdlnych technologii wytwarzania, wielko$¢ kar, cene poczatkowa aukeji, ilo$¢ rund oraz krok
spadku ceny w poszczegélnej rundzie. Parametry do aukcji, ktore maja by¢ przeprowadzone w ostatnim kwartale 2018
roku, zostana ogloszone przez Ministerstwa Energii (,, ME”), zgodnie z ustawa, w sierpniu 2018 roku. Majac na uwadze
powyzsze, aktualnie Grupa czyni przygotowania do udzialu w rynku mocy i pracuje nad zalozeniami strategii w tym
zakresie.

W kontekscie rynku mocy wspomnie¢ nalezy rowniez o zapisach procedowanego przez KE od 2016 roku Pakietu
Zimowego, na ktory sktada si¢ szereg rozporzadzen i dyrektyw, ktorych konsultowane obecnie zapisy, przewidujg m.in.
wprowadzenie rygorystycznego limitu emisji CO, (EPS 550) dla wspieranych z publicznych pieniedzy wytworcow
energii elektrycznej, ktorzy mieliby dziata¢ w ramach rynkéw mocy wprowadzanych w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich UE. Rozmowy, tzw. , trilog”, pomi¢dzy Komisja Europejska, Rada Europy i Parlamentem Europejskim
odnos$nie dokumentéw rynkowych rozpoczng si¢ prawdopodobnie w drugim poétroczu 2018 roku, mozna wigc zasadnie
zaktadaé, ze procedura legislacyjna dokumentéw sktadajacych si¢ na Pakiet Zimowy nie powinna skonczy¢ si¢ przed
przeprowadzeniem przez Polske w 2018 roku pierwszych aukcji mocy z dostawami na lata 2021-2023. Natomiast z
uwagi na fakt, ze propozycje zapisoOw Pakietu Zimowego zaktadaja przeglady istniejagcych mechanizméw mocowych i
wymog ich dostosowania do regulacji zawartych w Pakiecie Zimowym, ostateczne zapisy, ktore beda zawarte w
pakiecie, moga wplynaé¢ na zasady funkcjonowania rynku mocy w Polsce i w innych krajach cztonkowskich UE w
niedalekiej przysztosci, a tym samym moga mie¢ duzy wptyw na ksztatt prowadzonej przez Grupe dziatalnosci i jej
przyszte wyniki finansowe.

Duze znaczenie dla ram dzialalnosci Grupy bedzie miat przyszty ksztalt miksu energetycznego Polski, nalezy
wspomnie¢, ze przygotowywana obecnie przez Rzad strategia ma uwzglgdniaé roéwniez zalozenia sektorowe dla
gornictwa wegla brunatnego. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie ma jeszcze oficjalnego dokumentu
zapowiadanego przez ME kompleksowego programu dla gérnictwa wegla brunatnego, ktory ma by¢ jedna z podstaw
opracowania dokumentu catosciowej polityki energetycznej Polski do 2030 roku. Jednak na postawie informacji oraz
wypowiedzi przedstawicieli ME wiadomo, Zze co najmniej 50-60% energii elektrycznej produkowane bedzie z wegla
brunatnego i kamiennego oraz ze ME zaklada scenariusz rozwojowy i deklaruje powstawanie nowych odkrywek wegla
brunatnego, co ma szczegodle znaczenie dla Grupy z uwagi na wydtuzajacy si¢ proces pozyskania koncesji na budowg
nowej odkrywki wegla brunatnego na ztozu OScislowo.
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5.4. Zdarzenia o charakterze nietypowym majace wplyw na osiagane
rezultaty finansowe

Na wyniki osiagni¢te przez Grup¢ w 2017 roku negatywny wplyw miaty nastgpujace zdarzenia 0 jednorazowym
charakterze:

o zwigkszenie rezerwy rekultywacyjnej. Rezerwa zwigzana jest z eksploatacja odkrywek wegla brunatnego i
dotyczy szacowanego kosztu rekultywacji obszardw objetych dziatalno$cia wydobywcza po jej zakonczeniu.
Podstawa do zwigkszenia rezerwy byl raport dotyczacy kosztow rekultywacji oraz zagospodarowania
wyrobisk 1 terendw poeksploatacyjnych, sporzadzony przez niezaleznego doradce. Przygotowania
dokumentacji zlecono z uwagi na koniecznos$¢ aktualizacji zatozen branych pod uwage przy szacowaniu
kosztow zwiazanych z rekultywacja uzytkowanych terenow. Koszty ktérych dotycza zawigzane rezerwy beda
ponoszone przez PAK KWB Konin SA po zakonczeniu eksploatacji odkrywek, tj. odpowiednio po roku 2020
oraz 2030. Zwigkszenie rezerwy miato wplyw na skonsolidowane wyniki Grupy ZE PAK SA, tj. nastapito
obnizenie wyniku netto o 37 554 tysi¢cy ztotych.

e zmnigjszenie aktywa z tytulu podatku odroczonego obcigzajace skonsolidowany wynik netto kwotg 19 385
tysiecy ztotych. Zmiana stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego wynika z braku mozliwosci jego
rozliczenia przy biezacych projekcjach finansowych dla PAK KWB Adamow SA.

e utworzenie odpisu aktualizujacego srodki trwate w budowie w kwocie 22 165 tysiecy zlotych. Odpis zwigzany
jest z aktualizacji projekcji finansowych dla PAK KWB Adaméw SA i tgcza sie ze zmiang perspektywy
ekonomicznej efektywnos$ci funkcjonowania tej kopalni, wynikajacej m.in. z zamkniecia elektrowni Adamow.

6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotki z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA posiadaja wystarczajace zasoby s$rodkéw pienigznych do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, na biezaco realizujagc zaréwno swoje zobowigzania o charakterze operacyjnym, jak i te
zobowigzania, ktore wynikaja z podpisanych umow finansowych oraz inwestycyjnych. Grupa zarzadza biezacymi
zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy ptynnosci gotowkowej oraz
planujac przyszte przeplywy pieni¢zne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz finansowych w ujeciu krotko
i dlugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, spotki z Grupy dokonujg biezacego monitoringu
i analizy zapadalnosci naleznosci i zobowigzan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkéw bankowych do wysokosci
przeptywoéw pienigznych. Nadwyzkami $rodkdéw pienigznych zarzadza si¢ wykorzystujac inwestycje w bezpieczne
instrumenty rynku finansowego, gtéwnie lokaty bankowe.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada strategie funkcjonowania, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne
uwzgledniajg obecnie panujace warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety
sposob realizacji przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gtdwnej mierze na korzystaniu ze srodkéw wypracowanych
w toku biezacej dziatalno$ci, jak i finansowaniu zewnetrznym. Spotki z Grupy przy planowaniu finansowania
uwzgledniaja szereg czynnikow istniejacych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysziosci i mie¢ znaczacy wptyw na
realizowany program inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegolnych zamierzen inwestycyjnych
uwzglednia réwniez poziom szeregu wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadtuzenia czy ptynnosci w
taki sposob, aby uzyska¢ ich optymalne poziomy. W ocenie Grupy Kapitatowej ZE PAK SA obecnie przyjete zatozenia
w sferze inwestycji sg realne do realizacji przy wykorzystaniu posiadanych i potencjalnych zasobéw. Jednak nalezy
podkresli¢, ze caly czas monitorowane sa czynniki majace najistotniejszy wplyw na program inwestycyjny, w
przypadku istotnych zmian jednego badZ kilku czynnikow spotki Grupy dokonuja okreslonych korekt badZ istotnych
zmian realizowanej strategii.
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7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Grupy

Kierunki wyznaczane przez strategie Grupy Kapitalowej ZE PAK SA okres$lane sa na podstawie systematycznej analizy
szerokiego spektrum czynnikoéw, takich jak np.: trendy cenowe, mechanizmy wspierajace rozne technologie
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej itp. oraz szerszego spojrzenia obejmujacego dominujace trendy zwigzane z
obszarem dziatania Grupy. Celem jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych pod katem rzeczowym oraz
harmonograméw pracy urzadzen wytworczych. Uzyskane wyniki pozwalajg na wypracowanie modelu dtugofalowego
funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych si¢ niekorzystnych tendencji dla energetyki weglowej obejmujacych
zagrozenia wynikajace z zaostrzajacych si¢ unormowan $rodowiskowych, jak i przewidywanych zmian miksu
energetycznego Polski.

Wymogi ekologiczne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przektadaja si¢ bezposrednio na potencjat
wytworczy Grupy. Zgodnie z podjetymi decyzjami wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktorych
analizy nie beda wykazywaty celowo$ci modernizacji, zostang stopniowo wycofane. Sposob eksploatacji w okresie
przej$ciowym, musi by¢ Scisle dopasowany do ich mozliwosci poprzez wybor dedykowanego odstepstwa.

Spotka jest §wiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji CO,, innych gazéw (SO,, NOyx) oraz przepisy dotyczace sektora
odnawialnych zrodet energii to istotne wyzwania dla spotek z Grupy. Nadchodzace od 2021 roku, nowe regulacje
srodowiskowe wynikajagce z wprowadzenia konkluzji BAT (Best Available Technology) poszerzaja katalog
ograniczanych zanieczyszczen. Przeprowadzone, we wspotpracy z renomowanym biurem projektowym analizy,
pozwalaja oceni¢ konieczno$¢ podjecia dziatan inwestycyjnych dla uzyskania zgodnosci w wymogami i zakres
ewentualnych odstepstw.

1) Elektrownia Adamow

Objeta mechanizmem derogacyjnym ograniczonego odstepstwa (17,5 tysigca godzin liczonych od 1 stycznia
2016 roku) w dniu 1 stycznia 2018 roku zostala wylgczona z eksploatacji. Przygotowano wymagane
przepisami dokumenty do organdéw regulacyjnych i zabezpieczono mozliwos¢ funkcjonowania gospodarek
pomocniczych w niezb¢dnym zakresie. Obecnie Zarzad Spéiki pracuje nad szeregiem scenariuszy w celu
optymalnego wykorzystania aktywow zwigzanych z elektrownig Adamow.

2) Elektrownia Konin

Pod koniec minionego roku przedtuzono okres wypowiedzenia umowy na dostawe ciepta dla miasta Konin o 2
kolejne lata, tj. do potowy 2022 roku. Spotka wykonata réwniez dostosowanie bloku biomasowego jako zrodta
podstawowej dostawy ciepta do miasta. Obecnie wykorzystywana w celu produkcji ciepta czes¢ weglowa,
przy ograniczeniach wynikajacych z optacalnosci produkcji, moze funkcjonowaé do potowy 2020 roku, gdyz
objeta zostala mechanizmem derogacyjnym, tj. Przejsciowym Planem Krajowym. W elektrowni Konin
rozpatrywany jest rowniez nadal scenariusz budowy bloku gazowo-parowego o mocy okoto 120 MWe.

3) Elektrownia Patnow

Aktywa weglowe w elektrowni Patndéw I zostaty poddane modernizacji (bloki 1 i 2 0 mocy 222 MW kazdy) i
beda funkcjonowaé w perspektywie do 2030 roku. W konteks$cie dostaw wegla dla zmodernizowanych
aktywow najistotniejsza jest kontynuacja procedury udzielenia koncesji na wydobywanie kopalin z odkrywki
Oscistowo. Aktualnie sprawa decyzji srodowiskowej jest ponownie rozpatrywana przez Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska w Poznaniu.

Niezaleznie od zamierzen inwestycyjnych jednym z obszaroéw realizacji strategii Grupy jest postepujaca integracja
w poszczegélnych segmentach. Docelowo dziatania zakladaja istnienie dwodch glownych segmentow,
tj. skonsolidowanego segmentu wydobywczego oraz segmentu wytwarzania. W przypadku dziatalnosci pomocniczej,
Grupa dazy do maksymalnego skupienia kompetencji w celu podniesienia elastycznosci segmentu pomocniczego oraz
optymalizacji struktury zarzadzania i struktury kosztowej. Grupa dazy do osiagnigcia maksymalnych korzysci poprzez
efekt synergii w calym tancuchu technologicznym.
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8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547
akcji o wartosci nominalnej 2,00 ztotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wedtug informacji posiadanych przez
Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki, na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela 11: Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzqdzenia
niniejszego sprawozdania*

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz Udzial
odpowiadajgca im liczba w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym akcji/glosow

Zgromadzeniu
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 26 200 867 51,55
—  Elektrim SA 196 560 0,39
— Embud 2 sp.zo.0. S.KA. 592 533 1,16
—  Trigon XIX Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 10 004 001 19,68
—  Argumenol Investment Company Limited 15407 773 30,32
Nationale-Nederlanden OFE 5068 410 9,97
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA 3081567 6,06
OFE PZU ,,Z}ota Jesien” 2664378 5,24

* Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomier o nabyciu/zbyciu akcji.

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2017 roku Spoétka nie nabywata akcji wlasnych.

8.3. AKkcje i udzialy podmiotow z Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA w posiadaniu
0s0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszych tabelach przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow

w jednostkach powigzanych ze Spotka osob zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 12: Stan posiadania akcji Spoétki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imie i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK SA
ilos¢ warto$¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Adam Klapszta 0 0 0 0
Aneta Lato-Zuchowska 0 0 0 0
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Elzbieta Niebisz 0 0 0 0
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W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spotka osdb nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 13: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiqzanych ze Spotkq przez osoby
nadzorujqgce na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania.

Imie i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Wojciech Piskorz 0 0 0 0
Leszek Wystocki 0 0 0 0
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Ludwik Sobolewski 0 0 0 0
Lestaw Podkanski 0 0 0 0
Stawomir Zakrzewski 0 0 0 0

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spéice nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwigzku z czym w Spoélce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2017 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwalg Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika
2015 roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujace przepisy prawne,
doktada nalezytej staranno$ci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstapiono w 2017 roku zostaly szczegdtowo opisane w puncie ponizej.
Zarzad Spotki doktada szczegdlnych staran, aby polityka informacyjna Spoétki wobec inwestorow, zaréwno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowiaca realizacje¢ wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta
zgodna z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowaé zarowno liczbe jak i zakres zasad, od ktoérych
stosowania odstgpiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spotki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych
Praktykach sg stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem:

(https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf).

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:

(http://ri.zepak.com.pl/upload/files/PL_GPW dobre praktyki PAK.pdf).

9.2. Zestaw zasad, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegolniono zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci
w 2017 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym wyszczegdlnionym odstgpstwie.
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Zasada 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk

Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk:

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spoétki, zgodnie z ktorymi zdecydowana wigkszo$¢ kapitatu
zaktadowego Spotki jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi
trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spétka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego
zgromadzenia. W przypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy Spétki zwiazanego z potrzeba rejestracji
przebiegu Walnego Zgromadzenia spotka rozwazy taka mozliwos¢.

Rekomendacja IV.R.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji IV.R.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecha struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom wypowiadanie si¢
podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Majac na uwadze
dotychczasowe doswiadczenia Spotki, zgodnie z ktérymi zdecydowana wickszo$¢é kapitatu zakltadowego jest
reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, ze rejestrowanie i transmitowanie
przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi trudno$ciami natury
organizacyjno-technicznej oraz prawnej Spoétka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego zgromadzenia.
Dotychczas Spotka nie otrzymywata zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych transmisja obrad walnego
zgromadzenia. W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisjg obrad walnego zgromadzenia Spotka
rozwazy mozliwo$¢ rejestracji i transmisji obrad. Mozliwos¢ wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez
petnomocnika jest statg praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W ocenie Spotki niepeine
stosowanie wyzej opisanej rekomendacji nie wptywa negatywnie na realizacj¢ celu opisanego w IV rozdziale dobrych
praktyk spotek gieldowych.

Zasada 1V.Z.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostgpna transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady IV.Z.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Majac na uwadze dotychczasowe do§wiadczenia Spoélki, zgodnie z ktorymi zdecydowana wigkszosé¢
kapitatu zakladowego jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio, jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie i transmitowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz
potencjalnymi trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spétka nie rejestruje i nie transmituje
przebiegu walnego zgromadzenia. Dotychczas Spoétka nie otrzymywata zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych
transmisja obrad walnego zgromadzenia. W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisja obrad
walnego zgromadzenia Spotka rozwazy mozliwo$¢ rejestracji i transmisji obrad.
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Rekomendacja VI.R.1. Dobrych Praktyk

Wynagrodzenie czlonkéw organow spotki i kluczowych menedzer6w powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VL.R.1. Dobrych Praktyk:

W Spotce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej
ustalane sa przez walne zgromadzenie, wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu ustalane sa przez rad¢ nadzorcza natomiast
istnieje w spotce dokument okreslajacy zasady wynagradzania kluczowych menedzeréw. W kazdym przypadku pod
uwage brane sg takie czynniki jak: kompetencje, doswiadczenie, odpowiedzialno$¢ stanowiska oraz osiggane efekty

pracy.

Rekomendacja VI.R.2. Dobrych Praktyk:

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategia spolki, jej celami krotko- i dlugoterminowymi,
dhugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VL.R.2. Dobrych Praktyk:

W Spolce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Jednak takie aspekty jak powigzanie
wysokosci wynagrodzen z celami krotko 1 dlugoterminowymi Spoétki, sa brane pod uwage w procesie ustalania
wynagrodzen organéw Spotki jak i jej kluczowych menedzeréw. Spoétka nie stosuje dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn w kontekscie ustalania wynagrodzen na wszelkich stanowiskach.

9.3.  Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa
si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewnetrzne
obowigzujace w Spolce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi shizacymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systemow, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowigzujacej w Spotce 1 Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spotce i Grupie
narzgdzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiggach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoiki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje finansowsa i majatkowa oraz wynik finansowy Spéiki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawa o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksiag rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych natozone przez Gietdg Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksigg
rachunkowych w Grupie wedtug MSSF. W zwigzku z tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie
odbywa si¢ dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzajag swoje sprawozdania jednostkowe wedtug
polskich standardéw rachunkowosci. Sprawozdania te podlegajg badaniu o ile spelniaja warunki okreslone w Ustawie
0 Rachunkowosci. Nastepnie spotki przeksztalcajg sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujgc tzw. arkusze przejécia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sg podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastgpuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spotce dominujacej (tj. ZE PAK SA) potaczona
z dziatami ksiggowosci w poszczegolnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostgp spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadaja mozliwos$¢ dostepu do
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swoich danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na biezaco
monitoruje wprowadzanie danych przez spoiki, nastgpnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces
konsolidacji. Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguly biznesowe, ktore okre$lajg tresci korekt konsolidacyjnych.
Dodatkowo proces konsolidacji dopuszcza mozliwo$¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych.
Efektem zakonczenia procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami
objasniajacymi w plikach Excel, ktory po sprawdzeniu jest nastgpnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spolce i jego skuteczno$é w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 Iutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Glownym Ksiggowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spolki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowe;j jest
zapewniony dzieki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podzial odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych przepisow Ustawy o Rachunkowos$ci oraz
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy Kapitatowej spojnych zasad
rachunkowosci oraz

e potrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatlowej
przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego
rewidenta, ktory wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych podstawg jego sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos$c¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane sa:

e stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetymi uchwals Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pézniejszymi
zmianami oraz uchwata KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegbélnosci badania obejmujg sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spotke i Grupe zasad
rachunkowosci, weryfikacje znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow
ksiggowych, z ktorych wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calo$ciowa oceng
sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spoétki i Grupy sa na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spoéitki
przedktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spotki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
i objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej na dany
dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie z zasadami
rachunkowosci, wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do
wymogow Ustawy o Rachunkowos$ci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spoiki.
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Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okreslong w art. 10 Ustawy
0 rachunkowos$ci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i pasywoOw oraz ustalania wyniku
finansowego sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz
kontrole pomiedzy ksigga gldwna oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiggowa zapewnia poprawno$é¢
i kompletnos¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest cigglo$¢ zapisoOw oraz poprawno$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiggowe odpowiadaja wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spotki. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalno$ci systemu w celu zapewnienia adekwatno$ci
rozwigzan technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci i norm prawnych. System posiada dokumentacje
zardwno w czgsci dotyczacej uzytkownikdéw koncowych, jak i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega
okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie
zapewnienia wlasciwego uzytkowania i ochrony systemoéw zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu
komputerowego. Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami,
ktére nadawane sa upowaznionym pracownikom wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i
czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewngetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Audyt wewngtrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zar6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone sg na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzadowi Spoétki. Informacje z dziatalnosci
audytu wewnetrznego stanowia takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dzialalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegolnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach
finansowych.

9.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegolniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spotki, na podstawie przestanych Spotce zawiadomien.

Tabela 14: Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji zgodnie z informacjami
posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spétki, na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu.*

Procentowy udziat w
ogolnej liczbie
glosow

Liczba posiadanych Procentowy udziat w Liczba posiadanych

Akcjonariusz akcji kapitale zakladowym glosow

Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez:

Elektrim SA, Embud 2 sp. z 0.0. S K.A,,

Trigon XIX Fundusz Inwestycyjny 26 200 867 51,55% 26 200 867 51,55%
Zamknigty, Argumenol Investment

Company Limited.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

E 5068 410 9,97% 5068 410 9,97%
merytalny

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 3081 567 6.06% 3081 567 6.06%
PZU SA ' '
OFE PZU ,,Zfota Jesien” 2664 378 5,24% 2664 378 5,24%

* Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

43



GRUPA KAPITALOWA ZESPOLU ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2017 ROKU

9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegdélne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowala papierow wartosciowych dajacych szczegdlne uprawnienia kontrolne.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spoétki jak i innymi dokumentami wewnetrznymi Spotki na dzieh 31 grudnia 2017 roku, jak i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spolce
nie wystgpuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

9.8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkéw powotywanych na wspolng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni czlonkowie Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktory okresla
szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad, a zatwierdza uchwala Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnoscei:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacj¢ przedsigbiorstwa Spotki,

2) zaciaganie kredytow i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktorych warto$¢ przekracza 500 000,00 ztotych. Wartos$¢ transakcji wyrazonych w innych
walutach obcych podlega przeliczeniu wedtug $redniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na dzien
podjecia uchwaty.

Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada si¢ z 5 do 14 cztonkow powolywanych na wspolng kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pie¢ lat. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje okresla liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona w gltosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastgpce Przewodniczacego lub,
jesli uzna to za zasadne, dwdch Zastepcéw Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkéw spetniajacych kryteria niezalezno$ci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w
Warszawie SA (,,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej
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sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow
niezaleznoSci.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. poz. 1089) Spoétka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w zwigzku z
czym powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 czlonkdéw. Przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Zgodnie ze wspomniang ustawg wickszos$¢ cztonkdéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, musi
spelniac kryteria niezaleznos$ci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$cei.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoSci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spolki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okre$lajacego organizacje¢
przedsigbiorstwa Spoiki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu oraz
wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki,

3) powotywanie i odwolywanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych cztonkow
Zarzadu,

4) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu
oraz innych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu,

6) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

8) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych mowa w pkt 7
i8,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki oraz corocznego sprawozdania z pracy
Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programoéw dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, w tym strategii
dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, opracowywanych przez Zarzad, oraz

13) zatwierdzanie rocznych programoéw dziatania Spotki oraz rocznych programow dziatania grupy kapitatowej Spotki,
w szczeg6lnosci obejmujacych plany produkcji oraz przychodéw, plany kosztoéw rodzajowych, plany kosztéw
jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontéw i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:
1) uczestniczenie w innych spotkach oraz zbywanie akcji lub udziatow w innych spotkach,

2) tworzenie oddziatow za granica,

3) wyplate zaliczki na poczet dywidendy,

4) dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania, z wyjatkiem:

a) czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg rocznym programie dziatania Spotki, lub
b) czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania o wartosci do 1 000 000 ztotych, w tym takze udzielanie
porgczen lub gwarancji oraz wystawianie lub porgczanie weksli,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 1 000 000 ztotych,

6) zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spotka znaczacej umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytaczeniem uméw typowych, zawieranych przez Spotke na
warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

7) wskazywanie przez Zarzad osob do pelienia funkcji w organach spoétek i innych podmiotow, w ktérych Spétka
uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz

8) ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow w spotkach, w stosunku do ktorych Spotka jest spotka dominujaca lub powiazana w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych, w sprawach:
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a) zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa spotki lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jak réwniez dokonanie innych czynno$ci zwigzanych z nabyciem lub
rozporzadzeniem sktadnikami majatku spolki, stanowigcych przedmiot obrad Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspdlnikow,

b) rozwiazania i likwidacji spotki,

C) zmiany statutu lub umowy spoiki,

d) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spéiki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoiki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktorych Spoétka posiada udzialy lub akcje oraz pobieranie z tego tytutlu wynagrodzenia.

9.9. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Rok obrotowy 2017 Zarzad Spotki rozpoczat w nastepujacych sktadzie:
1) Adam Klapszta — Wiceprezes Zarzadu petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu,
5) Tomasz Zadroga — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 3 marca 2017 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki Panu Adamowi Klapszcie powierzono funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki. Jednoczesnie na tym samym posiedzeniu Rady Nadzorczej Pani Katarzyna Sobierajska i Pan Tomasz
Zadroga zlozyli rezygnacje ze stanowisk Wiceprezesow Zarzadu Spoétki z dniem 3 marca 2017 roku. Rada Nadzorcza
Spotki powotata réwniez Panig Elzbiete Niebisz na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Od dnia 3 marca 2017 roku Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:
1) Adam Ktapszta — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nizej wymienione zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Rok obrotowy 2017 Rada Nadzorcza ZE PAK SA rozpoczeta w nastgpujacym sktadzie:
1) Tomasz Szelag — Przewodniczacy,

2) Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczgcego,
3) Wojciech Piskorz — Sekretarz,

4) Leszek Wystocki,

5) Lestaw Podkanski,

6) Ludwik Sobolewski,

7) Wiestaw Walendziak.

W dniu 28 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorcza na nows, tj. VII
kadencje. W sktad Rady Nadzorczej VII kadencji powotano 7 cztonkow, tj.:
1) Tomasz Szelag,

2) Woijciech Piskorz,

3) Henryk Sobierajski,
4) Leszek Wystocki,

5) Wiestaw Walendziak,
6) Lestaw Podkanski,

7) Stawomir Sykucki.
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Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata:
1) Wiestawa Walendziaka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

2) Tomasza Szelgga na Zastgpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Wojciecha Piskorza na Sekretarza Rady Nadzorczej.

W dniu 21 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotalo w sktad Rady Nadzorczej
Pana Stawomira Zakrzewskiego. Od 21 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza pracuje w nastepujacym skladzie:

1) Wiestaw Walendziak —Przewodniczacy,

2) Tomasz Szelag — Zastepca Przewodniczacego,

3) Wojciech Piskorz — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Lestaw Podkanski,

8) Stawomir Sykucki.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci sa Lestaw Podkanski i Stawomir Zakrzewski.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w 2017 roku 12 posiedzen podejmujac
tacznie 64 uchwaty. Rada Nadzorcza wykonata statutowy obowiazek odbycia posiedzenia w kazdym kwartale.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowala kolegialnie stalty nadzér nad dziatalnosciag Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Rada Nadzorcza koncentrowala si¢ przede wszystkim na nastepujacych
zagadnieniach:
1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2016,
2) zaopiniowaniu nowej struktury organizacyjnej Spotki,
3) powotaniu Komitetu audytu w ramach nowe, tj. V1l kadencji Rady Nadzorczej,
4) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzan o warto$ci
powyzej 1 miliona ztotych,
5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,
6) zmianach w sktadzie Zarzagdu ZE PAK SA,
7) nadzorowaniu czynnosci zwigzanych z dostawami ciepta do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplne;j
— Konin Sp. z 0.0.,
8) nadzorowaniu prac zwiazanych z zakonczeniem eksploatacji blokéw weglowych w elektrowni Adamoéw,
9) zatwierdzaniu czynnos$ci zwigzanych z toczacym si¢ w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,
10) biezacym omawianiu sytuacji zwigzanej z przebiegiem inwestycji budowy Odkrywki Oscistowo, w
szczegolnosci uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych dla tej inwestycji.

W dniu 21 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki V11 kadencji powotata Komitet Audytu w sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski,

2) Lestaw Podkanski,

3) Tomasz Szelag.
W roku obrotowym 2017 Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA odbyt 5 posiedzen. Na posiedzeniu, ktore
mialo miejsce 23 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA, funkcjonujacy w ramach VII
kadencji Rady, przystapit do wyboru Przewodniczacego Komitetu. Cztonkowie Komitetu na Przewodniczacego wybrali
Pana Lestawa Podkanskiego. Ponadto w trakcie odbytych posiedzen Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA
omoéwil z bieglym rewidentem m.in. wyniki badan sprawozdan finansowych za rok 2016 i przegladu $rdédrocznych
sprawozdan finansowych za 2017 rok. W ramach prac wykonanych w 2017 roku Komitet Audytu przyjat takie
dokumenty, jak: ,Polityka §wiadczenia na rzecz Zespolu Elektrowni Patnow-Adamow-Konin SA przez firmeg
audytorska przeprowadzajaca badania, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem”, ,Procedura wyboru firmy audytorskiej na potrzeby
wykonania badania ustawowego Zespolu Elektrowni Pgtnéw-Adamoéw-Konin SA” oraz ,,Polityka wyboru firmy
audytorskiej na potrzeby wykonania badania ustawowego Zespotu Elektrowni Pgtnow-Adamow-Konin SA”. Komitet
Audytu zajmowat si¢ réwniez sprawg wskazania Osoby Wybierajacej odpowiedzialnej za realizacje¢ procedury wyboru
firmy audytorskiej na potrzeby wykonania badania ustawowego ZE PAK SA za lata 2018-2019.
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9.10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spoélek Handlowych oraz
w Statucie Spotki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwoltywane jest przez Zarzad Spotki i obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spoiki,
Zarzad zobowigzany jest wspoéldzialaé z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci
okreslonych prawem koniecznych do zwotania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA, Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. O
przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada
Nadzorcza Spoéiki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwotuje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Materialy udostepnione akcjonariuszom w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwal
proponowanych do przyjecia, jak rowniez inne istotne materialy Spotka udostgpnia na stronie internetowej
http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoiki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) laczenie, podziat i przeksztalcenie Spoiki,

10) rozwiazanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantdw subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktore
wystawione jest przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika.
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Akcjonariuszowi reprezentujgcemu co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zakladowego Spolki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spoélki. Zadanie powinno zostaé
zgloszone Zarzadowi Spoiki nie p6zniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystgpujacy z zadaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia zadania zalaczajac do zadania Swiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieroéw wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki moze przed terminem
Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego
Zgromadzenia Spotki zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wickszos$cia 75% gloséw oddanych, chyba, ze Kodeks Spotek
Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu

9.11. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoiki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjecia stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowigzuja od chwili wpisania do rejestru przedsigbiorcow.

9.12. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokos$ci wynagrodzen
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W Zespole Elektrowni Pagtnow-Adamow-Konin SA system wynagrodzen oparty jest na Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikow ZE PAKSA z dnia 24 wrzesnia 1993 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP
nie podlegaja tylko cztonkowie Zarzadu, glowny ksiggowy oraz kluczowi menedzerowie.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikow zawartymi w ZUZP sg indywidualna miesi¢czna placa
zasadnicza, miesigczna premia regulaminowa, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz dodatki. Pracownicy
maja takze prawo do nagrdd z funduszu prezesa i $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzeréw okre§la zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest ptaca zasadnicza. Kluczowi menedzerowie mogg otrzymaé¢ nagrode uznaniowa
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sg rowniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.

Cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sg na podstawie zapisow indywidualnych umoéw o zarzadzanie,
ktorych tres¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spoétki. Nie ma dodatkowo innych regulaminéw czy innych dokumentdéw
kreujacych zasady wynagradzania Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu maja prawo do miesi¢cznego wynagrodzenia. Moze
by¢ im takze przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku odwotania ze sktadu Zarzadu, przewidziana jest wyptata
odprawy w wysokos$ci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy odwotanie
nastapi z przyczyn dotyczacych odwotywanego cztonka Zarzadu, szczegdlnie z przyczyn wymienionych w art. 52
kodeksu pracy.

W Spoéfice nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 15: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2017 roku przez Spotke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w 2017 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych

Imie i nazwisko czlonka Wysokos¢ wynagrodzenia Wysokos¢é wynagrodzenia Razem: w tym zmienne
Zarzqdu (brutto) wyptaconego (brutto) wyptaconego sktadniki
przez Spotke  przez podmioty zalezne wynagrodzenia*

Spotki

Adam Ktapszta 550,00 63,60 613,60 200,00
Aneta Lato-Zuchowska 493,00 94,10 587,10 140,40
Zygmunt Artwik 736,00 1,20 737,20 100,40
Elzbieta Niebisz 114,00 394,70 508,70 30,40
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Katarzyna Sobierajska 86,40 270,90 357,30 20,00
Tomasz Zadroga 340,90 0,40 341,30 200,00
Razem 2 320,30 824,9 3 145,20 691,2

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty
za urlop, odprawy emerytalne oraz wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach rad nadzorczych.

Tabela 16: Informacje na temat wysokosci Swiadczen niepienieznych w 2017 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Spétki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2017 roku

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce ztotych
Imig i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢  Catkowita szacunkowa wartosé Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych

przyznanych przez Spétke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki

Adam Klapszta 0,80 - 0,80
Aneta Lato-Zuchowska 0,70 - 0,70
Zygmunt Artwik 1,10 - 1,10
Elzbieta Niebisz 1,60 2,00 3,60
Katarzyna Sobierajska 0,20 0,60 0,80
Tomasz Zadroga 0,03 - 0,03
Razem 4,43 2,60 7,03

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spoétke oraz podmioty zalezne Spoétki cztonkom Zarzadu
w 2017 roku wyniosta 3 152,23 tysigcy ztotych. Podang kwote nalezy traktowad jako warto$¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA s3 wynagradzania na podstawie Uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2017 roku, ktore ustalito miesigczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysigey ztotych, a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysiecy ztotych.

Tabela 17: Informacje na temat wysoko$ci wyptaconego wynagrodzenia oraz warto$ci $wiadczen niepienieznych
w 2017 roku przez Spotke oraz podmioty zalezne Spolki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petniacym funkcje w
2017 roku

tysigce zilotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Wysokos¢ wynagrodzenia — Catkowita szacunkowa wartosé
Imig i nazwisko qionka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Wiestaw Walendziak 145,50 0,00 145,50
Tomasz Szelag 154,50 0,00 154,50
Wojciech Piskorz 121,10 1,10 122,20
Henryk Sobierajski 120,00 0,00 120,00
Leszek Wystocki 120,00 3,30 123,30
Lestaw Podkanski 120,00 0,00 120,00
Ludwik Sobolewski 71,50 0,00 71,50
Stawomir Sykucki 240,00 0,00 240,00
Stawomir Zakrzewski 13,20 0,00 13,20
Razem 1 105,80 4,40 1110,20

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto§¢ wynagrodzen, nagréd i korzys$ci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spétke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2017 roku wyniosta 1 110,20 tysiecy ztotych. Podang kwote nalezy traktowac jako warto$¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §91 ust. 5 pkt 4 lit. 1 rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka o$wiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyjeto
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odrgbnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci. Jednoczesnie przyjete zostaly rozwigzania zarzadcze,
odnoszace si¢ do kwestii zarzadzania r6znorodnoscia.

Cele zwigzane z zarzadzaniem réznorodno$cia, w szczegdlnosci w odniesieniu do struktury wiekowej pracownikow,
zostaly przyjete w Grupie wraz ze Strategia spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA na lata
2017-2020. Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wickszo$¢ wakatow byta zapelniana w oparciu
0 rekrutacje wewnetrzng (w ramach przesunie¢ miedzy dziatami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan, majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spoétkach Grupy,
byt brak istotnego doplywu mtodych pracownikéw i w efekcie $rednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym
momencie moze to skutkowa¢ znaczacymi odejsciami na emerytur¢ i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa
ZE PAK SA aktywnie monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikow, by nie dopusci¢ do niekorzystnych
nastepstw utraty duzej czesci do§wiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastgpcow.

Jednoczesnie przyjety pod koniec 2017 roku Kodeks Etyki w ZE PAK SA zawiera w sobie zaréwno polityke
roznorodnoéci, gwarantujac réwne traktowanie bez wzgledu na pleé, wiek, $wiatopoglad, wyznanie, poglady
polityczne, itd. Dokument stanowi narz¢dzie, pozwalajace na zglaszanie potencjalnych incydentow zwigzanych
z dyskryminacja na jakimkolwiek tle. Planowane jest zaimplementowanie analogicznych rozwigzan w kolejnych
spotkach Grupy.

Na dzien dzisiejszy w ocenie Spotki takie rozwigzania sa wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszgce si¢ do réznorodnosci znalez¢ mozna w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych za
2017 rok w podrozdziale —,,Kwestie Pracownicze”, strona 59 niniejszego sprawozdania.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]JI
NIEFINANSOWYCH ZA 2017 ROK DLA GRUPY KAPITALOWE]

W procesie przygotowania podejscia do sprawozdawczosci niefinansowej, w tym przygotowania niniejszego
o$wiadczenia Grupa ZE PAK SA opierata si¢ o najlepsze $§wiatowe praktyki w tym zakresie, w tym, np. wykorzystujac
podejécie do definiowania istotnych tresci, zakresu informacji, jak rowniez definiowania wskaznikow, proponowane
m.in. przez:

e Norme¢ PN-1SO 26000,
o Whytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,
e  Suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszgcym si¢ do gérnictwa i energetyki.

Rownoczesnie jednak, niniejsze oswiadczenie nie moze by¢ traktowane, jako opracowane zgodnie z GRI G4, GRI
Standards lub jaki$ innym kompleksowym standardem.

Sam proces raportowania zostal poprzedzony opracowaniem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
ZE PAK SA, w ktorym to procesie zachowano podejécie sugerowane przez PN-1SO 26000, tj. w pierwszym kroku prac,
podczas warsztatu wewnetrznego, w ktorym wzieli udziat cztonkowie interdyscyplinarnego zespotu powotanego przez
Zarzad ZE PAK SA, zdefiniowano kluczowe obszary odpowiedzialnosci oraz kluczowe grupy interesariuszy.
Zdefiniowane kluczowe obszary odpowiedzialno$ci, staty si¢ z kolei punktem wyjscia do definiowania kluczowych
aspektow, na ktore potozono szczegdlny akcent w oswiadczeniu w ramach obszaré6w spotecznego, pracowniczego,
ochrony $rodowiska, praw czlowieka i przeciwdziatania korupcji.

11.1. Opis modelu biznesowego

Grupa Kapitalowa ZE PAK SA jest znaczacym producentem energii na polskim rynku i istotnym elementem systemu
energetycznego kraju. Zdecydowang wickszo$¢ przychodow generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektryczne;.
Grupa ZE PAK SA operuje w oparciu o zintegrowany model biznesowy. Dysponujac whasnymi kopalniami
odkrywkowymi wegla brunatnego, wydobywa go i wykorzystujac gtdéwnie to paliwo wytwarza energi¢ elektryczng
i cieplng w znajdujacych si¢ w bezposrednim sasiedztwie kopaln elektrowniach. Rownoczesnie w ramach grupy
funkcjonuja jednostki, np. w postaci wydzielonych spotek, ktore odpowiadaja za funkcje wsparcia (np. sprzedaz,
remonty, prace utrzymaniowe itp.).

Spotki majace najwicksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA ze wzgledu na swoja skalg dziatalnosci to Zespot
Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin SA, zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektryczne;j i ciepta, Elektrownia Patnow
I sp. z 0.0. zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej oraz PAK KWB Adamow SA i PAK KWB Konin SA
zajmujace sie wydobyciem wegla brunatnego. Oprécz spotek z wymienionych gldéwnych obszaréw dziatalnosci,
w sklad Grupy wchodza réwniez inne spoiki, ktdre zajmujg si¢ m.in.: realizacja robot budowlanych i montazowych,
pracami konserwacyjnymi, dzialalno$cig ustugows, produkcyjng i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb
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i kompleksowa obstuge przemystu. Aktywa wytworcze Grupy w 2017 roku obejmowaty cztery elektrownie opalane
weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce, w wojewodztwie wielkopolskim. Sa to: Patnow II, ktora jest
wyposazona w blok energetyczny na parametry nadkrytyczne, Patnéw I, Konin - wyposazona m.in. w blok z kotlem
dedykowanym opalanym biomasa oraz Adaméw (elektrownia w Adamowie zakoficzyta swoja dziatalno$¢ w styczniu
2018 roku). Podstawowe aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sa gtoéwnie w dwoch spoétkach: PAK KWB
Konin SA, ktora eksploatuje aktualnie odkrywki J6zwin, Tomistawice i Drzewce oraz PAK KWB Adaméw SA
eksploatujaca odkrywke Adamow.

11.2. Kwestie spoteczne

Podejscie zarzadcze

Polityka i podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych okreslone zostaty w przyjetej w 2017 roku
Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnocze$nie podejscie
reprezentowane w strategii odzwierciedlone jest w innych regulacjach wewnetrznych. Podejscie zarzadcze jest rowniez
okreslane w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dzialalnosci wydobywczej i wytworczej
w obiektach nalezacych do Grupy ZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo, bowiem,
optymalne rozwigzania w tym zakresie Grupa stara si¢ wypracowaé w oparciu mi¢dzy innymi o konsultacje spoteczne,
i W zgodzie z obowigzujacym prawem.

Podejscie zarzadeze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddziatywania spotek
Grupy na otoczenie. W szczegélnosci tam, gdzie oddziatywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigza¢ si¢ moze
z okreslonymi uciazliwosciami dla ludzi, podejscie zarzadcze ma na celu eliminacjg, ograniczenie lub
rekompensowanie tych ucigzliwos$ci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko.

Oddziatywanie Grupy ZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy. Z punktu widzenia ogolnospotecznego
Grupa ZE PAK SA jest istotnym dostawcg energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtdéwnymi
klientami Grupy nie sa odbiorcy finalni a spotki obrotu dziatajace na hurtowym rynku energii elektrycznej. Z tego tez
wzgledu Grupa ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii elektrycznej po cenie
konkurencyjnej wobec innych technologii. Znacznie szersze spektrum oddziatywania ma Grupa ZE PAK SA na
otoczenie z punktu widzenia spotecznoéci lokalnej, tj. rozumianej, jako spotecznoséci zamieszkujacej w bezposrednim
sgsiedztwie zaktadow Grupy, na ktorych to terenach prowadzona jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej oraz
wydobycie wegla brunatnego. Eksploatacja poktadow wegla brunatnego i produkcja energii silnie oddzialuje na
otoczenie przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie srodowiskowe), a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne. Majac na
uwadze negatywne oddzialywanie na $rodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy przede wszystkim wspomnieé
o zagrozeniach i ucigzliwo$ciach zwiagzanych z:

e oddzialywaniem na powierzchni¢ terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztatceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdow powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwalowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (taSmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeplywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddziatywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),

e cmisjg halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadktadu i jego zwalowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),

e oddziatywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pytow: technologiczna (mechaniczna),
tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami; klimatologiczna, tj.
zwigzana z erozja wietrzng pozbawionych roélinnosci terendw; emisje zorganizowane zanieczyszczen do
powietrza z kottowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wplywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddziatywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

W tym miejscu warto jednak wspomnie¢, ze nie zawsze wspomniane powyzej oddzialywanie ma wytacznie charakter
negatywny. Koninskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym, systemem chlodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspolna nazwa ,,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktére sa wiaczone w obieg chlodzenia elektrowni Patnéw, Patnéw II i elektrowni Konin.
Wszystkie jeziora potaczone sa systemem kanatéw o tacznej dtugosci okoto 26 km i tworza zamknigty obieg, w ktorym
przeptyw wody regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich
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jezior wplyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito rowniez, ze zbiorniki te staly si¢ szczeg6lnie cenne dla
rybotéwstwa 1 hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeplyw w kanatach i jeziorach spowodowaty,
ze w obrebie systemu chtodzenia zlokalizowane zostaty hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu gospodarstwa rybackie
s nie tylko najwickszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale
réwniez innych gatunkéw ryb takich jak: sum europejski, pstrag teczowy, amur, totpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne.
Dzigki wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieplolubnych, sa one
waznym producentem narybku na krajowym rynku. Wspolpraca z Grupa ZE PAK SA sprawia, ze ciepta woda
przeptywa bezposrednio przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno
z gospodarstw pobiera wrgcz wode do hodowli ze zbiornika wstepnego schtadzania elektrowni Konin i produkcja jest
$cisle uzalezniona od warunkéw stwarzanych przez elektrowni¢, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez
mi¢dzy gospodarstwami rybackimi a elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych
z najwickszych gospodarstw rybackich w Polsce, tereny te znane sa wsrod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci
gospodarczych, podobnie jak wszelkie inne formy spotecznego zaangazowania, pozwala na czg¢$ciowe
zrekompensowanie otoczeniu spotecznemu uciazliwosci zwigzanych z dziatalnoécig operacyjng Grupy ZE PAK SA.

Grupa ZE PAK SA moze by¢ rowniez chetnie widzianym czlonkiem spotecznosci, ze wzgledu na znaczacy bezposredni
i posredni wptyw ekonomiczny. Transfery pieniadza w postaci podatkéw i optat parapodatkowych (optaty licencyjne,
koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilaja budzety samorzadéw. Przyktadowo w 2017 roku spéiki z Grupy
ZE PAK SA odprowadzity z tytutu tego typu optat ponad 247,9 min zt (w 2016 roku: 264,1 min zt), z czego 170,6 min
zt (w 2016 r. bylo to ponad 158,1 min z}) zasilito budzety samorzadéw. Srodki te pozwalaja realizowaé gminom
zadania inwestycyjne, finansowa¢ stuzbe zdrowia, szkolnictwo, itd. Rownoczes$nie dzigki wynagrodzeniom
pracownikow, ktorzy w wiekszosci rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych, uruchamiane sa tzw. efekty mnoznikowe
i pobudzana jest lokalna gospodarka, wiaczajac w to sektory bezposrednio niezwigzane z gornictwem wegla brunatnego
i energetyka (w 2017 i 2016 roku spotki z Grupy ZE PAK SA na $wiadczenia pracownicze przeznaczyly odpowiednio
461 1488 min z4).

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu cigglosci i stabilnosci
produkcji przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dla otoczenia przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez
spotecznego. Podejscie takie zostato zdefiniowane w przyjetej w 2017 roku Strategii odpowiedzialno$ci spotecznej na
lata 2017-2020 i zaktada zapewnienie skutecznych mechanizméw ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia
anomalii i odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie w procesie wydobywczym lub
wytworczym. W konsekwencji zaktada wigc zapewnienie mechanizmoéw gwarantujacych stabilng pracg zaktadow, ktora
nie jest zakldcana przerwami w wydobyciu lub produkcji, ktore bylyby powodowane czynnikami spotecznymi. Do
aspektow tych odnosza si¢ rowniez polityki towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje wewngtrzne
gwarantujagce zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami
wytworczymi i instalacjami.

Inny wymiar oddzialtywania na otocznie spoteczne, wigze si¢ z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego,
ktore towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat czes$é ciepta wykorzystywana jest do celdow grzewczych, m.in.
przez Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu
widzenia zaré6wno spotecznego, jak i srodowiskowego. Jednak produkcja ciepta z obecnie wykorzystywanego zrodta
opartego na weglu brunatnym w elektrowni Konin, po 30 czerwca 2020 roku nie bedzie mozliwa z powodu wymogow
srodowiskowych. Grupa ZE PAK SA, chcac pozosta¢ nadal dostawca ciepta dla lokalnej spoteczno$ci prowadzita
w tym celu modernizacj¢ elektrowni Konin i przystgpita do uruchomienia nowego zrodta ciepta opartego na bloku
biomasowym, ktore mogloby stanowi¢ podstawe do zawarcia nowej umowy na dostawy ciepta. Grupie ZE PAK SA
zalezy na konstruktywnym dialogu, dajacym szanse wypracowania satysfakcjonujacych dla stron oraz ekonomicznie
optacalnych rozwigzan, ktore zapewnityby bezpieczne dostawy ciepta dla mieszkancow Konina. Niemniej, jak zostato
to zauwazone, rozwigzania musza by¢ jednocze$nie rentowne, aby chronigc oczywisty interes mieszkancow, chronic tez
interes akcjonariuszy.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dzialania bezposrednio lub posrednio adresuja ryzyka zwigzane
z utratg przychylnosci lokalnej spolecznosci, a tym samym wpisujg si¢ w prewencj¢ zdarzen, ktére mogtyby zaktocic¢
stabilng prace zaktadow wydobywczych i wytworczych, a w konsekwencji negatywnie odbi¢ si¢ na wynikach
finansowych Grupy. Jezeli chodzi o aspekty oddziatywania na otoczenie przyrodnicze, ktore jednocze$nie stanowia
zrodto potencjalnych ucigzliwosci dla lokalnych spolecznosci, zostaly one szerzej opisane w dalszej czgsci
sprawozdania (patrz: Kwestie srodowiskowe). Stanowia one bowiem element zarzadzania srodowiskowego, ktore ma
rownolegle konsekwencje dla spotecznosci lokalnych. Podejscie do nich zostato réwniez opisane w innych regulacjach
wewngetrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie srodowiskowe. W niniejszym opisie
ograniczono si¢ do scharakteryzowania podejscia Grupy ZE PAK SA do tych aspektow, ktore ograniczajg si¢ wyltacznie
do ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentrujg si¢ na dzialaniach majacych na celu monitorowanie i ograniczanie
negatywnego wptywu.
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Przyktadowo na terenach, ktore maja by¢ objete wydobyciem, a takze bezposrednio sagsiadujacych z obszarem, na
ktérym ma by¢ ono prowadzone, dokonuje si¢ wykupow nieruchomosci. Najczesciej sg to grunty rolne, ale moga by¢ to
réwniez budynki i budowle. Ocena wptywu, tj. tego czy dana nieruchomos¢ sasiadujaca z odkrywka podlegaé bedzie
wykupowi, zawsze jest ustalana indywidualnie. Indywidualne podejscie jest uzasadnione z uwagi na fakt, ze w tego
typu kwestiach czesto znaczaca role odgrywaja np. czynniki emocjonalne zwigzane z przywigzaniem do danego
miejsca. Obok o0séb, ktére moga by¢ niechetne odsprzedazy majatku, znajduja si¢ tez takie, ktére chciatby go
odsprzeda¢, mimo ze w ocenie ekspertow za strony inwestora, skala oddzialywania nie bedzie na tyle duza, by
uzasadniala ona konieczno$¢ wykupu. W skrajnych przypadkach moze dochodzi¢ do spordéw, ktore swoj finat znajduja
w sadzie. Niemniej intencja Grupy jest przeprowadzanie opisywanych procesow w sposob ograniczajacy negatywne
emocje, poniewaz moze to rzutowac na kolejne tego typu przedsigwzigcia.

Ztoza wegla brunatnego w rejonie dziatalnosci Grupy maja swoja okreslong charakterystyke i zasobno$¢. Spotka nie
eksploatuje jednego ztoza, lecz z uptywem lat jest zmuszona do uruchamiania kolejnych odkrywek. W zwigzku
z powyzszym w tym samym czasie nastepuje proces rekultywacji eksploatowanych wezeéniej odkrywek, eksploatacja
obecnych odkrywek i procesy przygotowawcze do uruchomienia kolejnych. Aktualnie PAK KWB Konin SA stara si¢
o koncesje wydobywcza dla odkrywki O$cistowo. Wegiel dostarczany z tej odkrywki ma zabezpieczy¢ dostawy dla
zmodernizowanych juz blokéw w elektrowni Patnéw I oraz do elektrowni Patnéw II. To najbardziej wydajne aktywa
wytworcze Grupy na modernizacje, ktorych poniesiono juz znaczace naktady. Proces uruchomienia nowej odkrywki
wegla brunatnego jest wieloetapowy a jego realizacja, wymaga szczegdlnej starannosci. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
w procesach zwigzanych z pozyskiwaniem zgdd formalnych przed organami administracji publicznej, jako strony
wystepuja zwykle réwniez rdéznego rodzaju stowarzyszenia i organizacje, ktore za cel stawiaja sobie walke
z dziatalnoécia okreslonego rodzaju (np. neguja, co do zasady wykorzystanie weggla brunatnego, a tym samym
funkcjonowanie goérnictwa odkrywkowego). W aktualnie toczacym si¢ postgpowaniu dotyczacym okreslenia
srodowiskowych uwarunkowan dla przedsigwzigcia pn.: ,,Wydobycie weggla brunatnego i kopalin towarzyszacych
z Odkrywki Os$cistowo” (szerszy opis ha stronie 11 i 12 niniejszego sprawozdania) na prawach strony rowniez
wystepuje kilka organizacji sprzeciwiajacych si¢ lokacji nowej odkrywki wegla brunatnego. Warto wspomnieé, ze z
kolei po stronie zwolennikéw duze zaangazowanie wykazuja organizacje zwigzkowe oraz mieszkancy.

Jak juz wspomniano, w efekcie prowadzonej dziatalno$ci wydobywczej moze dochodzi¢ do spotecznie dokuczliwych
zjawisk. W przypadku zaistnienia takich sytuacji Grupa ZE PAK SA stara si¢ je rekompensowaé wyplacajac
w uzasadnionych przypadkach poszkodowanym stosowne odszkodowania. Szkody mozna podzieli¢ na bezposrednie
i posrednie. Szkody bezposrednie zwigzane sa z reguly z ruchem zaktadu gorniczego i1 postepem frontow
eksploatacyjnych. Obejmuja przebudowy i budowy nowych drog, linii energetycznych, sieci wodociagowych i innej
infrastruktury technicznej jak réwniez remonty drog, po ktorych porusza si¢ transport kopalniany a w szczegdlnych
przypadkach przeniesienia obiektow kultury sakralnej np. kapliczek, kosSciotéw, cmentarzy. Z tytutu szkod
bezposrednich spotki z segmentu wydobywczego Grupy w 2017 roku wyptacity 8 855 tysigey ztotych, natomiast
w 2016 roku bylo to odpowiednio 16 927 tysiecy ztotych. Warto podkreslic, ze w kazdym przypadku wyptata
odszkodowania za szkody bezposrednie nastgpowata w drodze ugody lub porozumienia. Poza szkodami bezposrednimi
wystepuja takze szkody posrednie, zwigzane np. z obnizaniem si¢ poziomu woéd podziemnych na terenach
sasiadujacych z kopalniami. Z kolei odprowadzanie wod z odkrywki do ciekow wodnych moze prowadzi¢ np. do
podnoszenia ich poziomu. Zaréwno niedobdr wody, jak i jej nadmiar moze oznacza¢ niekorzystnie oddziatywanie np.
na produkcje rolng. Grupa ZE PAK SA stara si¢ rekompensowaé niekorzystne oddzialywania wyplacajac w
uzasadnionych przypadkach poszkodowanym stosowne odszkodowania. Wtlasciciele gruntdéw objetych
odszkodowaniami otrzymuja pisemne powiadomienia z propozycja wysokosci naleznego odszkodowania zwigzanego
z oddzialywaniem kopalni. W przypadku akceptacji z danym wiascicielem podpisana zostaje ugoda pozasgdowa ze
zrzeczeniem si¢ roszczen po wyplacie odszkodowania. Tylko nieliczne przypadki szkéd gorniczych sg poddawane
rozstrzygnieciu przez sady powszechne. Praktyka wskazuje, ze w zdecydowanej wiekszosci (okoto 80-90%) spraw
odszkodowawczych zawierane sg ugody pozasadowe, w pozostatej czesci w drodze ugody sagdowej lub orzeczenia sadu.
W 2017 roku jedynie 52,37 tysigcy ztotych z 2 189 tysigcy ztotych ogblnej kwoty odszkodowan posrednich zostato
wyptacone w nastepstwie wyroku sadowego, a w przypadku pozostatej czesci doszto do zawarcia ugody. W 2016 roku
catos¢ z 1 994 tysiecy ztotych zostato wyptacone w ramach zawarcia ugody.

W przypadku innych okresowych uciazliwosci, np. wzmozonego hatasu zwigzanego z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodza konieczno§¢ przedmuchania instalacji kotta
powietrzem pod bardzo wysokim ci$nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkow,
ktore mogltyby powodowac jej uszkodzenie, co jest do$¢ glosne), co do zasady Grupa ZE PAK SA informuje
spoteczno$¢ lokalna, poprzez media, o tego typu uciazliwosciach. Informacja trafia np. do lokalnych urzedéw czy
lokalnych mediéw. Podobnie dzieje sie w przypadku innych ucigzliwo$ci (np. w ruchu drogowym w zwigzku
z transportem ponadgabarytowych urzadzen, nasileniem pylenia lub roszenia z komindw, itp.). W efekcie nie
wzbudzajg one kontrowersji, a zaklad moze liczy¢ na wyrozumialo$¢ mieszkancoOw najblizszej okolicy. W ramach
dziatan edukacyjnych, skierowanych do otoczenia zewnetrznego, dzial PR funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA
przygotowuje rowniez artykuly prasowe wyjasniajace zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji
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terendw pokopalnianych. Jak wspomniano, mieszkancami najblizszego sasiedztwa zakladow sa czgsto pracownicy
spotek Grupy ZE PAK SA. Stad, cho¢ mowa tu o komunikacji na zewnatrz organizacji, istotng rol¢ odegra¢ moze
réwniez wlasciwa komunikacja wewngtrzna, a sami pracownicy wchodza w role ambasadorow Grupy ZE PAK SA.
Rowniez w przypadku dziatan komunikacyjnych, w sytuacjach, o jakich mowa powyzej, réwnie istotng role¢ moze
odegra¢ wiasnie komunikacja wewnetrzna. Tu jednak spektrum no$nikéw informacji jest szersze: pewne dziatania
mozna lepiej i doktadniej wythumaczy¢, wykorzystujac m.in. ukazujacy si¢ w wersji elektronicznej Miesigcznik Grupy
Kapitatowej ,,Kontakt”.

Grupa ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program
oszczednos$ciowy byto ono w ostatnim czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Celem Grupy ZE PAK SA jest
wspieranie lokalnej spoteczno$ci poprzez zaangazowanie spoleczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowacé jej te
ucigzliwosci zwigzane z funkcjonowaniem zakltadow, w czgsci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowaé, ani
ograniczy¢.

Celem Grupy nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsigwzigcia dla uzyskania rozglosu a docieranie do
najblizszych gmin i organizacji pozarzadowych z regionu. Przyktadowo PAK KWB Konin SA w minionym roku
przekazata szereg darowizn, w znacznym stopniu rzeczowych, w tym np. w postaci ziemi czy piasku dla gminy Slesin
i Wierzbinek oraz dla Parafii Rzymskokatolickiej w Polajewie wartosci ok. 80 tysigcy ztotych; w postaci 7000 butelek
wody ,,Lichenskiej” (produkowanej w jednej ze spotek Grupy) z przeznaczeniem na organizacj¢ dozynek gminnych
w Kobylankach, Zakrzewku, Rudzicy i Osieku Malym oraz na organizacj¢ Pierwszego Festiwalu Biegowego Gminy
Skulsk na Szlaku Wielkiej Petli Wielkopolski; w postaci paczek $wigteczno-noworocznych dla Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka w Koninie oraz Swietlicy Socjoterapeutycznej nr 4 w Koninie. PAK
KWB Konin SA przekazata rowniez, wraz z zaladunkiem, 42-tonowy glaz dla Stowarzyszenia ,,LEDNICA 2000~
z przeznaczeniem na pomnik na grobie ojca Jana Gory oraz 6-tonowy glaz narzutowy dla gminy Swinice Warckie
Z przeznaczeniem na umieszczenie tablicy upamigtniajacej bitwe powietrzng migdzy polskimi a niemieckimi
samolotami. Dla Centrum Nurkowego Deep Diving przekazano w postaci darowizny dwa ztomowe czerpaki koparki,
dla gminy Osiek Maty wykonano ustuge w postaci zatadunku szlamu i mutu tadowarka kotowa oraz transportu
wykonywanego przez wywrotki - prace zwiazane byly z oczyszczeniem linii brzegowej jeziora w Luczywnie. Z okazji
Barborki kopalnia, co roku przekazuje darowizny na rzecz m.in. Klubu Zeglarskiego dzialajacego przy PAK KWB
Konin SA z przeznaczeniem na organizacj¢ Zimowych Regat Barborkowych i Klubu Biegacza ,,Aktywni Konin”,
bedacego organizatorem Biegu o Lampke Goérnicza. Odbywaja si¢ takze spotkania z gornikami w szkotach
i przedszkolach; organizowane sg spotkania w placowkach o$wiatowych, pracownicy spotki przygotowuja prezentacje
na temat pracy kopalni, tradycji gorniczych i $w. Barbary. Rowniez orkiestry dete dziatajace przy obu kopalniach
organizuja spotkania muzyczne z dzie¢mi ze szkot i przedszkoli — przygotowany program dotyczy historii kopalni,
tradycji gorniczych i pracy orkiestry, jest polaczony z prezentacja instrumentow muzycznych oraz krotkim koncertem.
Spotkania takie, organizowane bezptatnie, cieszg si¢ zainteresowaniem placéwek edukacyjnych. Orkiestry uczestnicza
w uroczystosciach panstwowych i koscielnych. Jednoczesnie, dzieki wsparciu kopalni, druzyny PAK KWB Konin SA
wziety udzial w: X Ogolnopolskim Turnieju Pitki Siatkowej o Puchar Burmistrza Gminy i Miasta Kleczew, turnieju
siatkowki organizowanym w ramach WOSP w Koninie, turnieju pitki siatkowej w Kazimierzu Biskupim,
Ogolnopolskim Halowym Turnieju Pitki Noznej Zespotéw Niezrzeszonych o puchar dyrektora PGE GIiEK SA
w Belchatowie, Treningu ,,Runmageddon” w Lubstowie (organizowanym na zrekultywowanym terenie po
eksploatowanej przez Grupe odkrywce Lubstow) w gminie Sompolno, Runmageddonie w Poznaniu oraz
Ogolnopolskim Turnieju Polish Darts Masters. PAK KWB Adamow bierze tez udziat w akeji ,,Cata Polska czyta
dzieciom” przygotowywanej przez wychowawcow osrodka w Stemplewie - tekst czyta podopiecznym goérnik
w mundurze galowym. Réwniez corocznie przed $wigtami Bozego Narodzenia pracownicy kopalni biora udziat w
Wigilii w Domu Dziecka w Nowym Swiecie, spotka funduje wychowankom upominki i stodycze. Przez caty rok spotka
przyjmuje grupy wycieczkowe z roéznych regiondw catej Polski: ze szkot, zaktadow pracy i stowarzyszen. Zwiedzanie
kopalni jest bezptatne. W 2017 roku, w ramach dzialan prospotecznych, ZE PAK SA wsparta finansowo 38
Miedzynarodowy Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tanca w Koninie, organizacje Regat Zeglarskich o Puchar Prezesa
ZE PAK SA oraz obchody 40-lecia Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich w Koninie. Przekazano tez darowizne na
rzecz Kongregacji Eremitow Kameduléw Gory Koronnej — Erem Pigciu Meczennikéw w Bieniszewie. Tradycyjnie tez
ZE PAK SA wlacza si¢ we wspieranie dzialan Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych organizacji pozarzadowych
dziatajacych na terenie Polski, ktora od ponad dwudziestu lat kieruje swoja pomoc do chorych dzieci i ich rodzicow.

Istotna rol¢ w zyciu lokalnych spotecznosci odgrywaja wspomniane juz jeziora koninskie, bedace z jednej strony
zrodtem dochodu dla unikalnych w skali kraju gospodarstw rybackich, z drugiej za$ przyciagajace licznych wedkarzy
amatorow. Dlatego warto wspomnie¢ o wktadzie pracownikow Grupy ZE PAK SA, ktorzy prywatnie angazuja si¢ zycie
wedkarskiej spotecznosci. Obok innych dziatajacych w okolicy két Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, w elektrowniach
ZE PAK dziataja dwa, zrzeszajace pracownikow. Czlonkowie jednego z nich sprawujg piecz¢ nad wspomnianym
wczesniej zbiornikiem wstgpnego schladzania Elektrowni Konin — corocznie organizuja wiosenng akcje sprzatania
brzegu zbiornika, dokonujg tez zarybienia zbiornika réznymi gatunkami ryb. Wedkarze z k6t PZW organizuja takze
w ciggu sezonu zawody wedkarskie z udzialem mtodziezy. Ma to na celu propagowanie sportu wedkarskiego wsrod
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mlodych mieszkancow regionu i pozwala na pozyskiwanie nowych cztonkéw do kot wedkarskich, ale rowniez buduje
przychylno$¢ wobec dziatalnoéci Grupy wsrdd uczestnikow wspomnianych wydarzen sportowych, kulturalnych czy
spotecznych.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wptywac¢ na wyniki i rozwdj Grupy ZE PAK SA, a powigzane z obszarem
oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikajg z charakteru tego oddziatywania (np. wspomniane zachwianie
rownowagi hydrologicznej, czy hatas). Stanowig one zaréwno ucigzliwos$¢, jak réwniez moga by¢ zrodtem strat
materialnych osob trzecich. Moze to prowadzi¢ do sporéw ze spoteczno$cig i utraty jej przychylnosci dla obecnych
i przysztych inwestycji, w tym tzw. spotecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowac to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organdw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsigbiorstwu, a w
przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan lub
wykupu gruntdéw moze réwniez oznaczaé procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegdlnym zagrozeniem jest utrata
spotecznego zaufania i negatywna opinia o zaktadzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktéra moze zdecydowanie utrudnié
uzyskanie kolejnych pozwolen i koncesji (np. na wydobycie wegla brunatnego na nowych terenach). To z kolei moze
przetozy¢ si¢ na wigksze ryzyko zwigzane z nowg inwestycja i mniejsza przychylnos¢ inwestoréw i kredytodawcow,
a co za tym idzie na trudnosci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmienié, iz pracownicy zaktadow rekrutuja si¢ ze spoteczno$ci lokalnych. W konsekwencji
grupy te nie sa roztagczne i wszelkie ewentualne animozje ze spolecznoscia lokalng zwigzane np. z ucigzliwo$ciami
przektada¢ si¢ beda posrednio na kulture organizacji i atmosfere pracy i na odwrét: wszelkie istotne zdarzenia na linii
pracodawca-pracownicy moga skutkowaé i skutkujg okre$lonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznosciag
lokalng. Ten sam cztowiek moze, bowiem wystgpowaé w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spotecznosci
lokalnej sgsiadujacej z zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przyktadowo z hatasem, jak rowniez
by¢ wiascicielem nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.

Kluczowe wskazniki

2017 2016
Liczba awarii §rodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0
Kwota odszkodowan wyplaconych na skutek wyroku sadowego w stosunku do kwoty
odszkodowan wyptaconych przez Grupe w wyniku zawartej ugody lub porozumienia 0,5% 0%
Laczna kwota zaptaconych podatkow i optat para podatkowych — ogotem 247,9 min zt 264,1 mln zt
Laczna kwota zaptaconych podatkow i optat para podatkowych - na rzecz
administracji lokalnej 170,6 mln zt 158,1 mln zt

11.3. Kwestie pracownicze

Podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ZE PAK SA funkcjonuja rozwiazania formalne okreslajace relacje
miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace z
ustawy — Kodeks pracy, Zakltadowe Uklady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy
Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zakladowych funduszach $wiadczen socjalnych a w
podmiotach nieobje¢tych postanowieniami Zakladowych Ukladow Zbiorowych Pracy obowigzuja regulaminy
wynagrodzenia. W spotkach spetniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikow. W spotkach Grupy
ZE PAK SA funkcjonuja tez zwigzki zawodowe. Zarzady ZE PAK SA oraz innych spotek w sprawach okreslonych w
przepisach prawa informujg i konsultujg decyzje z przedstawicielami pracownikoéw.

Rownoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okre§lonych przepiséw prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwiazan i zwyczajowych
form postgpowania, ktore w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednoczesnie
gwarantujg skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spotecznego zarzadzanie.
Spoiki z Grupy przestrzegajg przepisow prawa pracy i wymagaja wlasciwego zachowania si¢ pracownikoéw zarowno we
wzajemnych relacjach migdzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przelozonymi.
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Obowiazujace w Spoétkach Grupy ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zaktadowe Uklady Zbiorowe Pracy
zawierajg zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych okresla zasady korzystania i finansowania dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikoéw
i cztonkow ich rodzin. Zapisy obydwu dokumentoéw sa realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednoczesnie w Grupie
maja miejsce spory zbiorowe, ktore podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa.

Z kolei w spotkach istotnych z punktu widzenia generowanych przychodéw, ale o bardzo niewielkim zatrudnieniu oraz
specyfice pracy, ktora nie wigze si¢ z istotnym ryzykiem BHP, takich jak np. PAK —Volt SA (obrét energia
elektryczng; biurowy charakter pracy), formalizacja stosunkéw pracy i zwigzanych z tym procedur jest minimalna i
ogranicza si¢ do wymogow prawnych.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludZmi zostaly tez okre$lone w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej ZE PAK SA na lata 2017-2020.

BHP

Podobnie jak w przypadku wczedniejszych obszaré6w najwazniejsze kierunki dziatah w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zostaly zdefiniowane w Strategii spolecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnocze$nie nalezy pamigtat o obowigzujacych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA - zgodne w wymiarze BHP z PN-N 18001, OHSAS 18001),

e prace w zakresie instalacji, remontdw i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemyshu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadow elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0. -
zgodne w wymiarze BHP z PN-N 18001, OHSAS 18001).

Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest
minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim
i $miertelnym oraz podejmowanie dzialan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub
ograniczenia narazenia pracownikow na czynniki szkodliwe wystepujace w srodowisku pracy takie jak halas i zapylenie
do poziomu zgodnego z normg. Rownoczesnie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania
srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia.

Wydobycie

Obszar wydobycia jest jedynym z trzech gtownych obszarow, w ktorym nie wdrozono certyfikowanego systemu
zarzadzania zgodnego z PN-N 18001, OHSAS 18001. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢ w
oparciu o Zarzadzenia Prezesa i Zarzadzenia Kierownika Ruchu Zaktadu Gorniczego. Przyktadowo dla KWB Konin
SA s3 to nastepujace Zarzadzenia Prezesa:

15/2001 w sprawie: zapewnienia pracownikom Spotki przez pracodawce okularéw korygujacych wzrok,
4/2002 w sprawie: informowania pracownikow o ryzyku zawodowym, ktore wigze si¢ z wykonywang praca,
16/2003 w sprawie: wykazu rodzajow prac, ktdre powinny by¢ wykonywane przez co najmniej dwie osoby,
20/2003 w sprawie: wykazu prac wymagajacych szczegdlnych predyspozycji psychofizycznych pracownikoéw
oraz organizacji i prowadzenia badan psychologicznych,

4/2004 w sprawie powotania Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

e 7/2005 w sprawie minimalnych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i1 higieny pracy w zakresie
uzytkowania maszyn przez pracownikow,

e 29/2007 w sprawie: wykazu prac szczegoélnie niebezpiecznych albo zwigzanych z duzym wysitkiem fizycznym
lub umystowym, ktérych wykonywanie przez pracownika pracujacego w nocy nie moze przekracza¢ 8 godzin
na dobe,

e 27/2009 w sprawie bezpieczenstwa jadrowego, ochrony radiologicznej, ochrony zdrowia pracownikow oraz
programu zapewnienia jakosci,

e 29/2010 w sprawie bezpiecznej eksploatacji rusztowan,

e 28/2012 w sprawie wykazu prac szkodliwych, ucigzliwych i niebezpiecznych oraz zasad przyznawania z tego
tytutu dodatkéw pienigznych i positkow profilaktycznych,

e 24/2013 w sprawie: okre$lenia rodzaju prac, ktore s szczegolnie niebezpieczne w PAK KWB Konin SA,

e 36/2013 w sprawie okreslenia miejsc i stanowisk pracy oraz prac, na ktorych obowigzuje uzycie hetmow

ochronnych oraz zasady ich stosowania zgodnie z normg zaktadowg ZN-003:2007,
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e 29/2014 w sprawie okreslenia miejsc i stanowisk pracy, na ktorych powinny by¢ stosowane odpowiednie
srodki ochrony indywidualnej,

e 30/2014 w sprawie organizacji pomocy medycznej w PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA.

e 31/2014 w sprawie zaopatrzenia pracownikow w napoje,

e 49/2014 w sprawie postepowania w razie zaistnienia w PAK Kopalni Wegla Brunatnego Konin SA wypadkow
przy pracy oraz niebezpiecznych zdarzen,

e 5/2015 w sprawie form i zasad prowadzenia szkolenia wewnatrzzakladowego w PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin SA w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy,

e 18/2015 w sprawie zasad gospodarowania odzieza, obuwiem roboczym, ochronnym i Srodkami ochrony
indywidualnej oraz $rodkami higieny osobistej,

e 7/2016 w sprawie wprowadzenia zaktualizowanego "Dokumentu Bezpieczenstwa PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin SA",

e 4/2017 w sprawie zakazu palenia wyrobow tytoniowych, w tym palenia nowatorskich wyrobow tytoniowych
i palenia papierosow elektrycznych w pomieszczeniach, obiektach i w $rodkach transportu PAK Kopalni
Wegla Brunatnego Konin SA,

e 8/2017 w sprawie wstepnych, okresowych i kontrolnych badan lekarskich.

Typowe zagrozenia towarzyszace odkrywkowemu wydobyciu wegla brunatnego nalezy podzieli¢ na zagrozenia
naturalne i urazowe. Te ostatnie, potencjalnie zwigzane z praca maszyn, zwtaszcza ich elementdw wirujacych, cho
grozne w skutkach, dzigki dziataniom BHP i $§wiadomosci pracownikéw zdarzaja si¢ rzadko. W ostatnich latach
w praktyce, jesli dochodzito do wypadkow, to byly to wypadki lekkie: zwichnigcia, skrgcenia i sporadycznie ztamania.
Jezeli chodzi o tzw. zagrozenia naturalne, mozna podzieli¢ je na osuwiskowe (oberwanie skarpy), metanowe
(pojawianie si¢ gazu w studniach odwodnieniowych), pozarowe i wodne (zwiazane z: opadami atmosferycznymi,
sgsiedztwem naturalnych zbiornikéw i ciekdéw wodnych lub ciekami wodnymi w wyrobisku).

Jezeli chodzi o zrealizowane w 2017 roku dziatania majace na celu poprawe warunkow BHP w obszarze wydobycia,
zgodnie z przyjetym planem rocznym w PAK KWB Konin SA przeprowadzono remonty kabin operator6w maszyn
podstawowych (koparki, zwatowarki), co pozwolitlo na ograniczenie poziomu hatasu w kabinach. Analogicznie
wymiana foteli dla operatorow maszyn podstawowych pozwolila zmniejszy¢ poziom narazenia pracownikow na
wibracje. Z kolei podest do napawania poligonéw koparki na odkrywce Drzewce przyczynil si¢ do poprawy
bezpieczenstwa przy wykonywaniu prac spawalniczych w komorze poligonowej. Podobnie do poprawy bezpieczenstwa
przyczynit si¢ montaz wejscia na jedng z tasm z podestu kabiny operatora.

Rownoczesnie do poprawy warunkéw higieniczno-sanitarnych w PAK KWB Konin SA przyczynily sig
przeprowadzone w 2017 roku remonty, m.in.: wymiana kabin prysznicowych w lazni, malowanie pomieszczen
biurowych i socjalnych oraz remont tzw. schronisk (okna, grzejniki, docieplenie, czg$ciowa wymiana blachy
zewngtrznej, krzesta).

Do poprawy komfortu pracy przyczynity sie realizowane w ciggu roku zakupy ubran przeciwdeszczowych, ochraniaczy
na buty (tzw. stuptuty), wymiana latarek, a takze zakupy nowego sprzetu i elektronarzedzi.

Wytwarzanie

W obszarze wytwarzania w ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa
si¢ w oparciu o zintegrowany system zarzadzania zgodny z PN-N 18001, OHSAS 18001. Jednocze$nie, dziatania
w obszarze BHP regulowane sa przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu, odnoszace si¢ do szerszych aspektow, ale
obejmujace kwestie BHP, w tym:

e  Zarzadzenie Nr 42/2000 w sprawie okularéw korygujacych wzrok podczas pracy przy obstudze monitorow
ekranowych,

e Zarzadzenie nr 50/2000 w sprawie badan lekarskich i psychologicznych oraz profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracownikami zatrudnionymi w ZE PAK SA,

e  Zarzadzenie nr 47/2001 w sprawie przeprowadzenia Oceny Ryzyka Zawodowego zidentyfikowanych zagrozen
na wszystkich stanowiskach pracy w ZE PAK SA,

e  Zarzadzenie Nr 30/2002 w sprawie wdrozenia systemu ratownictwa przedmedycznego w Grupie kapitatlowe;j
ZE PAK SA,

e  Zarzadzenie Nr 47/2002 w sprawie wypadkow w drodze do pracy lub z pracy,

e  Zarzadzenie Nr 51/2003 w sprawie rejestru podejrzen chorob zawodowych i rejestru chorob zawodowych,

e  Zarzadzenie nr 5/2005 w sprawie wypadkow przy pracy oraz wypadkow traktowanych na rowni z wypadkami
przy pracy,

e Zarzadzenie nr 12/2005 w sprawie stanowisk pracy oraz zasad wydawania profilaktycznych positkéw
1 napojow,
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e  Zarzadzenie nr 19/2005 w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy,

e  Zarzadzenie nr 5/2006 w sprawie kontroli maszyn pod wzgledem zgodno$ci z minimalnymi wymaganiami
dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez pracownikéw podczas
pracy,

e Zarzadzenie Nr 11/2010 w sprawie powolania Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy przy Zarzadzie
ZE PAK SA,

e Zarzadzenie nr 29/2011 w sprawie: zasad stwierdzania przez komisje kwalifikacyjne powolane przy
ZE PAK SA posiadania kwalifikacji przez osoby zajmujace si¢ eksploatacja urzadzen, instalacji i sieci,

e  Zarzadzenie nr 5/2014 w sprawie: wprowadzenia do stosowania ,,Instrukcji organizacji prac eksploatacyjnych
przy urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA stwarzajacych mozliwo$¢ wystapienia szczegdlnego
zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego”, z uwzglgdnieniem "Instrukcji bezpiecznego prowadzenia prac
niebezpiecznych pozarowo w pomieszczeniach zagrozonych pozarem lub wybuchem oraz gospodarka gazami
technicznymi na terenie Elektrowni Patnow" oraz ,.Dokumentu zabezpieczenia stanowisk pracy przed
wybuchem”,

e Zarzadzenie nr 22/2016 w sprawie: wykazu prac szczegélnie niebezpiecznych, albo zwigzanych z duzym
wysitkiem fizycznym lub umystowym, ktére z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia pracownikow, moga by¢ wykonywane przez pracujagcego w nocy w nieprzekraczalnym
wymiarze 8 godzin na dobg,

e  Zarzadzenie nr 21/2017 w sprawie: zasad i norm przydziatu odziezy i obuwia roboczego, srodkéw ochrony
indywidualnej oraz $rodkéw higieny osobistej dla pracownikow ZE PAK SA.

Do kluczowych dokumentow i procedur nalezg tez Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych (sa
podstawowymi dokumentami, na bazie ktorych prowadzi si¢ bezpieczna eksploatacje urzadzen) oraz polecenia
stuzbowe Dyrektorow Elektrowni, w tym np. Polecenie Stuzbowe Nr 5/2017 Dyrektora Elektrowni Patnow — Konin
w sprawie: stosowania na terenie Elektrowni Patnéw ,,Instrukcji organizacji prac eksploatacyjnych przy urzadzeniach
energetycznych w ZE PAK SA stwarzajacych mozliwos¢ wystgpienia szczegdlnego zagrozenia dla zdrowia i zycia
ludzkiego”.

Identyfikacja zagrozenia na stanowisku pracy jest elementem dziatania ZE PAK SA w odniesieniu do wyrobow i ushug,
ktére moga oddziatywa¢ na srodowisko pracy. Wyniki identyfikacji zagrozen s uwzglednione w procesie planowania
przy ustalaniu odpowiednich celéw w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy. Dla okreslenia oddzialywania
ZE PAK SA na srodowisko pracy prowadzi si¢ nastepujace dziatania na stanowisku pracy: wstepny przeglad
bezpieczenstwa i higieny pracy; rozpoznanie zrodla powstawania zagrozenia; identyfikowanie zagrozenia;
kontrolowanie okre$lonych stanowisk pracy. Szacuje si¢ ryzyko zawodowe, ktore uwzglednia typowe warunki
dziatania, zatrzymania oraz uruchomienia, a takze potencjalne i znaczace wplywy towarzyszace uzasadnionym
sytuacjom awaryjnym. Okresla si¢ zakres badan i pomiaréw na stanowiskach pracy, a takze analizuje si¢ wyniki
pomiarow na stanowiskach pracy.

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek
wytworczych, poza poprawg sprawnosci wytwarzania i obnizeniem negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne,
niewatpliwie przyczyniaja si¢ do poprawy warunkéw pracy pracownikow. Poprawie ulega tez techniczne
bezpieczenstwo pracy poprzez eliminacje¢ lub ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i Zycia zatrudnionych.

Jezeli chodzi o ocen¢ ryzyka zawodowego, czynnikiem powodujacym zagrozenie hatasem powyzej najwyzszych
dopuszczalnych natezen sa elementy takie jak przektadnie, silniki, sprzegtla, itp. Z kolei do przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezen pytow dochodzi w przypadku urzadzen transportujacych wegiel brunatny. Inng grupa zagrozen
sa czynniki niebezpieczne, ktorych oddzialywanie na pracujagcego moze prowadzi¢ do urazéw lub $mierci.
Najistotniejszymi czynnikami w tej grupie sa: wysoka temperatura, wysokie cisnienie, prad elektryczny, atmosfera
wybuchowa i ruchome elementy maszyn. Do czynnikow zwigzanych z uciazliwoscig pracy zaliczy¢ nalezy nadmierne
obcigzenie fizyczne, niedostateczne o$wietlenie i zatrudnienie w porze nocne;j.

Stuzba BHP przeprowadza systematyczne kontrole warunkoéw pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad BHP.
W wypadku powyzszych kontroli wydawane sg zalecenia.

W 2017 roku realizowano drobne prace zwigkszajace poziom bezpieczenstwa i higieny pracy w elektrowniach
zwigzane m.in. z przegladem i uzupelieniem oznakowania w ciagu rurociagdéw oleju cigzkiego oraz kwasu i tugu,
naprawg izolacji kanatu cieplego powietrza jednego z kotlow oraz naprawa odcinka ciggu chodnika na dachu w
Elektrowni Patnow. Z kolei w Elektrowni Konin planowe prace zwigzane byly z zabudowa zdemontowanej ostony
dzwiekochtonnej jednej z pomp, dostosowaniem barierek bezpiecznego dojscia do zrodla promieniowania jonizujacego
na zbiorniku przykottowym biomasy oraz wymiang blachy przykrywajacej zbiornik solanki przy stacji demineralizacji.
W Elektrowni Adaméw zdecydowano z kolei o wymianie i naprawie foteli w kabinach ciszy, wymianie klimatyzatora,
doswietleniu wybranych punktow odczytow wody i dostosowaniu oznaczen.
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Serwis

W obszarze serwisowania (PAK Serwis sp. z 0.0.) oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy objete sa wszystkie
stanowiska pracy, zardwno stacjonarne jak i niestacjonarne. Oceng ryzyka zawodowego przeprowadza si¢ raz na trzy
lata oraz zawsze, gdy zgloszone zostaly zmiany na stanowiskach pracy lub gdy wystapilo zdarzenie wypadkowe. Biuro
BHP prowadzi wykazy wszystkich stanowisk podlegajacych ocenie ryzyka zawodowego.

Przeprowadzana jest réwniez tzw. analiza LMRA (last minute risk analysis). Przed rozpoczgciem zadania pracownicy
identyfikuja potencjalne zagrozenia na stanowisku pracy i oceniajg stopien ryzyka. Zidentyfikowane zostaly prace
i obszary dzialania zwigzane ze znaczacymi zagrozeniami. Dla kazdego znaczacego zagrozenia ustalony zostat sposob
postgpowania i nadzorowania, zapewniajacy zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi BHP.

Szczegodlne znaczenie z punktu widzenia biezacego zarzadzania BHP majg nast¢pujace procedury:

»Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska”,
,ldentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”,

,,Monitorowanie bhp i srodowiska”,

,Powazne awarie”,

,,Organizowanie prac ze znaczgcymi zagrozeniami”,

,,Badanie wypadkow i chordéb zawodowych”.

Corocznie prowadzone analizy wskazuja, ze najczestsza przyczyna wypadkow w pracach serwisowych jest
nieprawidlowe zachowanie si¢ pracownikow, tj. niezachowanie nalezytej ostroznosci i koncentracji uwagi na
wykonywanej pracy. Z kolei najczgstsza przyczyna zdarzen potencjalnie wypadkowych jest przede wszystkim
niewykonywanie oceny ryzyka przed rozpoczeciem zadania (LMRA). Podstawowymi czynnikami zwigzanymi ze
srodowiskiem pracy sg halas i pyly przemystowe, a czynnikiem zwigzanym z uciazliwoscig pracy, wymuszona pozycja
ciata. W ramach profilaktyki powypadkowej zapoznaje si¢ pracownikow z okolicznoéciami wypadkow i wskazuje
przyczyny majace wplyw na zaistnienie wypadku, przeprowadza dodatkowe instruktaze, przekazuje informacje
o wypadkach stuzbom ZE PAK SA (w tych przypadkach gdzie stwierdzono przyczyng zwigzang z urzadzeniami
energetycznymi). Czasem tez naktada si¢ kary porzadkowe na osob¢ nadzoru, w stosunku do ktorej udowodniono
nieprzestrzeganie przepisow BHP w zwiazku z zaistnialym wypadkiem. Pracownicy Biura BHP przeprowadzaja
kontrole w zakresie przestrzegania przepisoOw i zasad BHP, w efekcie ktorych w pojedynczych najczgsciej przypadkach
wydaje si¢ tzw. karte niezgodno$ci oraz wnioski o nalozenie kary porzadkowej. W sporzadzonych notatkach
stuzbowych lub protokotach po przeprowadzonych kontrolach rejestrowane sa zalecenia najcze$ciej dotyczace
nieporzadku na stanowiskach pracy oraz niewtasciwego stanu technicznego srodkéw pracy.

Dziatalno$¢ pomocnicza

W PAK Goérnictwo Sp. Z 0.0., ze wzgledu na realizowang w trakcie okresu sprawozdawczego konsolidacje w ramach
jednej spotki dziatalnosci objetych wczesniej przez kilka podmiotéw i zwigzanego z tym poszerzenia zakresu
dziatalnosci, wigkszo$¢ dokumentow formalnych zwigzanych z zarzadzaniem, w tym zarzadzaniem bezpieczenstwem
i higiena pracy, opracowywana i przyjmowana byla w 2017 roku (spotka w obecnym ksztatcie funkcjonuje od
1 sierpnia 2017 roku i przejeta dziatalno$¢ spotek: Energoinwest SERWIS sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0., Eko Surowce
sp. 2 0.0.

i EL PAK Serwis sp. z 0.0.). Systematyzujac podejscie formalne do kwestii BHP z uwagi na zmieniong skale i zakres
dziatalnosci, przyjeto m.in.:

Instrukcj¢ nadzoru nad pomiarami czynnikow w srodowisku pracy,

Zarzadzenie nr 33/2017 w sprawie postgpowania z substancjami chemicznymi w procesach pracy,

Zarzadzenie nr 24/2017 w sprawie profilaktycznej opieki zdrowotnej,

Zarzadzenie nr 25/2017 w sprawie przyjecia regulaminu kontroli przeprowadzanej przez Stuzbg BHP,

Zarzadzenie nr 26/2017 w sprawie przyjecia procedury oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego,

Zarzadzenie nr 28/2017 w sprawie wypadkow przy pracy, wypadkow traktowanych na rowni z wypadkami

przy pracy oraz wypadkéw w drodze do pracy i z pracy,

e  Zarzadzenie nr 31/2017 w sprawie przydziatu odziezy roboczej i ochronnej, srodkéw ochrony indywidualnej
i srodkow higieny osobistej.

e  Zarzadzenie nr 36/2017 w sprawie powotania Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w PAK Gornictwo
sp.z 0.0.,

e  Zarzadzenie nr 38/2017 w sprawie przyjecia do stosowania Instrukcji Nadzoru nad pomiarami czynnikoéw
w $rodowisku pracy PAK Goérnictwo sp. z 0.0.,

e  Zarzadzenie nr 43/2017 w sprawie zasad wydawania positkow profilaktycznych i napojow,
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e  Zarzadzenie nr 27/2017 w sprawie zakazu palenia wyrobow tytoniowych, palenia nowatorskich wyrobow
tytoniowych oraz papierosow elektronicznych na terenie pomieszczen oraz srodkow transportu uzytkowanych
przez PAK Goérnictwo Sp. Z 0.0.,

e  Zarzadzenie nr 52/2017 w sprawie szczegotowych zasad szkolenia w dziedzinie BHP,

e  Zarzadzenie nr 39/2017 w sprawie zasad przydziatu pracownikom PAK Gornictwo sp. Z 0.0. odziezy roboczej
i ochronnej, $rodkdéw ochrony indywidualnej i srodkéw higieny osobiste;j.

Powigzane ryzyka biznesowe

Wsrod ryzyk powigzanych z kwestiami pracowniczymi wyrézni¢ nalezy kilka kategorii. We wszystkich obszarach
funkcjonowania Grupy ZE PAK SA konieczne jest zagwarantowanie zatrudnienia na odpowiednim poziomie, poprzez
pozycjonowanie spotek Grupy ZE PAK SA, jako atrakcyjnych pracodawcéw w regionie. Atrakcyjny poziom
wynagrodzen na tle tych oferowanych przez innych lokalnych pracodawcoéw, pozwalatl dotychczas z jednej strony
pozyskiwa¢ nowe osoby, z drugiej wigza¢ ich z firma, zapobiegajac odptywowi wykwalifikowanych pracownikéw.
Jednoczesnie jednak toczacy si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszos¢ wakatow byla
zapeliana w oparciu o rekrutacje wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dziatami i spoétkami). Rozwigzanie takie
ma jednak pewne wady, tj. brak istotnego doptywu miodych pracownikéw z zewnatrz. Koncentrowanie si¢ w procesie
rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy ZE PAK SA, sprawia, ze $rednia wieku zatrudnionych
ro$nie. Starzenie si¢ zalogi bedzie z kolei przeklada¢ si¢ na wzrost liczby o0sob przechodzacych na emeryturg.
Przeciagajace si¢ spory zbiorowe moga w konsekwencji przektada¢ si¢ na niepokoje spoteczne i zaostrzone relacje ze
zwigzkami zawodowymi, co stanowi kolejny czynnik ryzyka.

Kolejnym wymiarem ryzyka powiazanego z pracownikami jest ryzyko w aspekcie BHP. Jest ono silnie uzaleznione od
zagrozen na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie dziatania w obszarze zarzadzania BHP koncentrujg si¢ wlasnie
na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen oraz na minimalizacji skutkéw wypadkow, jesli do takich dojdzie.

Kluczowe wskazniki

a. Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedhug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych okreséw)

2017 2016

kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu umowy
Umowa o prace na czas 495 4640 5135 545 5087 5632
nieokreslony
Umowa o prace na czas okreslony 25 472 497 46 505 551
Umowa o prace na okres probny 0 15 15 1 13 14
Umowa cywilno-prawna 12 117 129 13 135 148

b. Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztalcenia i wieku (w osobach na koniec
kolejnych okresow). Struktura nie obejmuje 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej

2017 2016

kobiety mezczyzni tqcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu stanowiska
Stanowiska kierownicze 53 244 297 63 287 350
Stanowiska nie kierownicze 467 4883 5350 529 5319 5848
Wedlug wyksztalcenia
Wyzsze (licencjackie, magisterskie, 298 1129 1427 328 1203 1531
podyplomowe, w stopniu doktora,
profesora)
Srednie (liceum, technikum, 186 1919 2105 216 2180 2396
pomaturalne, policealne)
Zawodowe (zasadnicze, nauka 26 1756 1782 36 1897 1933
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zawodu)
Podstawowe (podstawowe, 10 323 333 12 326 338
gimnazjalne)
Wedlug wieku
Do 30 lat 31 521 552 46 653 699
Od 31 do 40 lat 73 851 924 97 908 1005
Od 41 do 50 lat 146 2242 2388 151 2483 2634
Powyzej 50 lat 270 1513 1783 298 1562 1860
Ogodtem 520 5127 5647 592 5 606 6 198
c. Osoby nowozatrudnione w ciagu roku (w osobach w danym okresie)
2017 2016
kobiety mezezyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Do 30 lat 1 36 37 11 101 112
Od 31 do 40 lat 2 32 34 5 49 54
Od 41 do 50 lat 2 38 40 9 50 59
Powyzej 50 lat 5 9 14 2 29 31
Ogoétem 10 115 125 27 229 256
d. Odejscia z pracy w ciggu roku (w osobach w danym okresie)
2017 2016
kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni tqgcznie
Do 30 lat 3 73 76 6 124 130
Od 31 do 40 lat 7 80 87 7 135 142
Od 41 do 50 lat 6 145 151 7 205 212
Powyzej 50 lat 40 154 194 27 260 287
Ogotem 56 452 508 47 724 771
e. Roznorodnos$¢ w organach Spoltki (w osobach na koniec kolejnych okresow)
Liczebnosé 2017 2016
Zarzqd ZE PAK SA:
- Ogotem 4 5
—  Kobiety 2 2
—  Mezczyzni 2 3
Rada Nadzorcza ZE PAK SA:
—  Ogodtem 8 7
—  Kaobiety 0 0
—  Mezczyzni 8 7
f.  Wypadki przy pracy
2017 2016
Ogolna liczba wypadkow (poszkodowanych), w tym: 62 54
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— lekkich 62 53
—  ciezkich - -
—  $miertelnych - 1
Ilo$¢ dni straconych 4573 3321
Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach ogoétem (na 1000 9,6 7,5

ubezpieczonych)

Wskaznik czgstosci poszkodowanych w wypadkach cigzkich i $miertelnych (na - 0,138
1000 ubezpieczonych)

g. Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z ucigzliwos$cia
pracy (w osobach na koniec kolejnych okresow)

2017 2016
Hatas 286 286
Pyt 67 106
Niedostateczne o$wietlenie 324 350
Wydatek energetyczny 1358 1097
Uciazliwo$¢ pracy — praca W porze nocnej 3387 3057

11.4. Kwestie sSrodowiskowe

Podejscie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszaréw zreby polityki i podejscia zarzadczego Grupy ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych zdefiniowano w przyjetej w 2017 roku Strategii spolecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowe;j
ZE PAK SA na lata 2017-2020. Rownocze$nie nalezy pamictat o obowiazujacych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie srodowiskowe, ktore obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontéw i serwisu urzadzen dla energetyki i przemyshu, ustugi budowlane dla
przemyshu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadow elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsiebiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

i zawieraja w sobie polityki srodowiskowe wybranych spotek, za ktdrymi idg konkretne procedury, ktore sa poddawane
cyklicznym przegladom i sa optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu
wydobycia wegla brunatnego, produkcji energii i przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sa
przez wewngtrzne regulaminy i zarzadzenia. Czesto odzwierciedlaja one nie tylko obowigzujace w kraju przepisy
prawa, ale réowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia, czy raporty oddzialywana na s$rodowisko
odnoszace si¢ do konkretnego przedsiewzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddzialywania na
srodowisko, a doktadnie zawarty w nich opis przewidywanych dzialan planowanego przedsigwziecia na Srodowisko,
stanowi sam w sobie obowigzujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegodlnymi obiektami i instalacjami.
Podejscie takie jest niezmiernie wazne. Nalezy sobie, bowiem uswiadomié, ze nie uniwersalne systemy zarzadzania,
a wlasnie raporty oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony odnosza si¢ do specyfiki warunkow danej inwestycji,
z drugiej, w przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych
konsultacji z otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujace oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze,
wypracowywane sg przy udziale interesariuszy (wtadze samorzadowe, administracja, lokalna spotecznos¢, organizacje
ekologiczne). Uwzgledniaja tez unikalna specyfike kazdego miejsca, co jest istotne przyktadowo w przypadku
odkrywek, poniewaz nawet jesli potozone sa blisko siebie, to panujace na danym terenie warunki (np. geologiczne,
hydrologiczne, polozenie siedzib ludzkich) beda, co najwyzej podobne, ale nie identyczne. Dlatego tez podejscie do
zarzadzania $rodowiskowego i do ograniczania negatywnego wplywu na otoczenie przyrodnicze, tez moze by¢, co
najwyzej podobne, ale nie identyczne.
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Punktem wyjscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddziatywania prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej na $rodowisko naturalne. Z nim wiaza si¢ wlasnie okreslone ryzyka, na ktore odpowiadaja konkretne
i wcigz doskonalone procedury i rozwigzania technologiczne. Definiujac pokrotce charakter oddzialywania na
srodowisko, nalezy podzieli¢ je na wptyw zwiagzany z dziatalnosciag wydobywcza (wydobycie wegla brunatnego) oraz
wytwarzaniem energii. W przypadku kopaln odkrywkowych, podstawowymi aspektami wpltywu na S$rodowisko
naturalne sg:

e oddzialywanie na powierzchni¢ terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztalceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntow powstajg przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwalowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (taSmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeplywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wpltywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddzialywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),

e cmisja halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadkladu i jego zwalowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),

e oddzialywanie obiektéw kopalni na powietrze atmosferyczne

O niezorganizowana emisja pylow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym
urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng
pozbawionych roslinnosci terenow;

O emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kotlowni zapewniajagcej ciepto dla zaplecza
socjalnego kopalni),

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddzialywania),

e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy wyr6zni¢ m.in.
nastepujace aspekty wptywu na srodowisko:

e cmisje zwiazkow towarzyszacych spalaniu wegla np. CO,, SO,, NOX,

e cmisje pylow,

e generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokow energetycznych),

e generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

o  mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujgce lokalnymi skazeniami $rodowiska gruntowo-wodnego,
podgrzanie wdéd powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chtodzenia),

wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja $ciekow przemystowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac¢ skazeniem $rodowiska naturalnego.

W obszarze wydobycia, wickszo$¢ kluczowych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacj¢
przyrodnicza negatywnych oddziatywan na Srodowisko planowana jest wstepnie juz na etapie analiz srodowiskowych
i tworzenia raportu odzialywania na S$rodowisko. Obok rozwigzan technicznych i inzynieryjnych (odpowiednie
ksztaltowanie zwalowiska, planowanie rozwigzan pozwalajacych minimalizowa¢ skutki zaklocenia stosunkow
wodnych na skutek odwadniania odkrywki, itp.) $cisle okre$lane sg normy oddzialywania w poszczegdlnych aspektach
srodowiskowych oraz prowadzony jest monitoring przyrodniczy w calym wieloletnim cyklu zycia kopalni
odkrywkowej oraz monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych, ilosci i jakosci wod
odprowadzanych do odbiornikéw (wod i do ziemi), zasiggu leja depres;ji, emisji pytdw, poziom hatasu, itp.

Od strony proceduralnej dos¢ podobnie wyglada sytuacja w obszarze wytworczym. Istniejace, pracujace od wielu juz
lat instalacje wytworcze, byly modernizowane i doposazone w rozwiazania technologiczne zwiazane przede wszystkim
z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm Srodowiskowych. Dzigki modernizacji w ostatnich latach dwoch
blokow w elektrowni Patnow i wczesniejszej budowie bloku w elektrowni Patnow 11, z jednej strony wzrosta w tych
elektrowniach sprawno$¢ wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyta si¢
emisyjno$¢, m.in. masa CO; przypadajaca na jednostke produkowanej energii elektrycznej. Podejscie takie pozwolito
rowniez radykalnie ograniczy¢ emisj¢ do atmosfery szkodliwych tlenkow azotu i siarki oraz pylow. Wraz z poczatkiem
2018 roku prace zakonczyla elektrownia Adamoéw, ktora korzystata dotychczas z derogacji 17 500 h w obszarze
Dyrektywy $rodowiskowej IED, tj. w okresie derogacji obowigzywaty ja wielkosci dopuszczalnej emisji
zanieczyszczen do powietrza, ktore zostaly okre§lone w Pozwoleniu zintegrowanym, jako obowigzujace w dniu 31
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grudnia 2015 roku. W praktyce powinno si¢ to przetozy¢, na spadek przecigtnego poziomu emisji na jednostke
produkowanej przez Grupg energii elektrycznej.

Podobnie jak w przypadku obszaru wydobycia kluczowe parametry oddzialywania na $rodowisko podczas produkcji
energii elektrycznej sa monitorowane, czgsto w trybie ciaglym. Podobnie sprawdzane sa przypadki zgloszen
o potencjalnych nieprawidtowosciach.

Obszar wydobycia

W minionym roku w kopalniach odkrywkowych zarzadzanych przez PAK KWB Adaméw SA i PAK KWB Konin SA
prowadzono:

monitoring ilosciowy i jako$ciowy wod podziemnych i powierzchniowych,

monitoring przyrodniczy, ze szczegélnym uwzglednieniem obszardéw cennych przyrodniczo,

rekultywacje techniczng i biologiczna,

inwestycje, przede wszystkim zwigzane z budowlami hydrotechnicznymi, zgodnie z uzyskanymi decyzjami
administracyjnymi.

W przypadku PAK KWB Adaméw SA w 2017 roku wykonano m.in. monitoring wod podziemnych (w sieci
piezometréw, studniach gospodarskich i odwodnieniowych), monitoring wod powierzchniowych (badania przeptywow
w korytach rzek w obszarze oddziatywania) oraz monitoring roslinnosci w migdzywale rzeki Warty (okreslajac wpltyw
odkrywki Kozmin na zmienno$¢ warunkéw wodnych i szaty roslinnej obszaru ,,Natura 2000”), w ramach kompensacji
przyrodniczej wykoszono obszar ,,wyspy” w widtach rzek Warty i Neru. Z kolei w PAK KWB Konin SA wykonano
m.in. monitoring ptakdéw, monitoring siedlisk przyrodniczych i gatunkéw roslin w rejonie odkrywki Tomistawice,
monitoring wptywu odkrywki Drzewce na ptaki wodno-blotne bedace przedmiotem obszaru specjalnej ochrony ptakow
Doliny Srodkowej Warty. Wykonano monitoring $rodowiska wodnego rejonu odkrywek PAK KWB Konin SA dla
odkrywki Tomistawice, J6zwin, Drzewca oraz odkrywek gdzie zakonczono juz eksploatacj¢ tj.: Kazimierz i Lubstow.
W minionym roku, w ramach kompensacji przyrodniczej i dbatosci o stwarzanie jak najbardziej przyjaznych warunkow
zamontowano m.in. 15 sztucznych platform ptywajacych dla rybitwy czarnej na starorzeczu w Dolinie Srodkowej
Warty (odkrywka Drzewce).

Na terenach gdzie zakonczono juz eksploatacj¢ zl6z wykonywana jest rekultywacja techniczna i rekultywacja
biologiczna w kierunkach: wodnym, le$nym, rolnym, rekreacyjnym i innym. Przyktadowo w 2017 roku
przeprowadzono rekultywacje techniczng na 223 ha, rekultywacje biologiczna na 750 ha. W ramach rekultywacji
biologicznej nasadzono ponad 373,5 tysigca drzew i krzewoéw. W PAK KWB Adaméw SA miedzy innymi. zakonczono
prace przy skarpowaniu zbiornika Glowy i rekultywacje techniczng terendw przylegtych do zbiornika. W PAK KWB
Konin SA miedzy innymi uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji w kierunku wodnym czgéci zbiornika Lubstow
na terenach bytej odkrywki Lubstéw o powierzchni 33 ha i zgloszono do odbioru zalang cze$¢ zbiornika wodnego
Kleczew w wyrobisku odkrywki Kazimierz Péinoc o powierzchni 177 ha.

Kopalnie byly réwniez przedmiotem kontroli ze strony Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (kontrola
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska dotyczaca odkrywki Adamoéow i odkrywki Tomistawice), Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu (kontrola systemu odwodnienia odkrywki Tomistawice), Okregowego Urzedu
Gorniczego w Poznaniu (kontrola przeplywow rzeki Noteé, kontrola wykonania rekultywacji) oraz Starostwa
Powiatowego w Koninie i w Turku (kontrola wykonania obowiazku rekultywacji). Organy kontrolne nie stwierdzity
uchybien, w zwigzku z czym nie wydano zarzadzen pokontrolnych i nie wymierzono kar pieni¢znych.

Obszar wytwarzania

W obszarze wytwarzania dziatania w 2017 roku koncentrowaly si¢ tradycyjnie na aspektach zwigzanych z ochrong
powietrza (emisje, immisje), gospodarka wodng i $ciekowa (monitoring jezior, zagospodarowanie $ciekow,
gospodarowanie woda podziemna), gospodarka odpadowa, emisja hatasu do srodowiska.

Ochrona powietrza: emisje i immisje

W ciggu roku monitorowano wielko$ci emisji zanieczyszczen w poszczegoélnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowigzujacych standardow emisyjnych. Prowadzono nadzér nad poprawnos$cig dzialania systemow
pomiaréw cigglych, koordynowano funkcjonowanie procedur (QAL3 — procedury zapewnienia jakoSci podczas
eksploatacji systemow monitorowania emisji spalin w ZE PAK SA zgodnej z PN-EN 14181). Monitorowano,
rozliczano i raportowano limity emisji poszczegélnych zanieczyszczen takich jak SO,, NOx i pytu dla elektrowni
Patnéw 1 i elektrowni Konin objetych derogacja PPK (Przejsciowy Plan Krajowy). Monitorowano warunki pracy
elektrowni Adamow w ramach derogacji naturalnej tj. ,,17 500 h”. Prowadzono nadzér nad poprawno$cig dziatania
urzadzen ochronnych redukujgcych emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces produkcji w aspekcie
dotrzymywania standardow i limitow emisji zanieczyszczen do powietrza (optymalizacja procesu spalania w elektrowni
Patnoéw II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu
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Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen oraz uiszczanie optat. Wykonywano zobowigzania
finansowe za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dziatalnosci, tj. optat sSrodowiskowych i optat
karnych oraz w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji na najblizsze otoczenie prowadzony jest roOwniez monitoring czysto$ci powietrza
atmosferycznego w rejonie oddzialtywania elektrowni Grupy. W 2017 roku, nie stwierdzono istotnych réznic pomiedzy
poziomami badanych substancji, a tymi mierzonymi przez stacje Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na
terenie Wielkopolski. W 2017 roku zmodernizowano system gromadzenia danych pomiarowych monitoringu
powietrza, dostosowujac go do obecnych standardow.

Monitoring jezior

Dziatalno$¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko - Mikorzynskie). Jednakze
koninskie elektrownie nie traktuja jezior tylko, jako dostgpnego zrodta poboru wod do chlodzenia oraz odbiornika wod
podgrzanych, ale podejmuja dziatania w celu poprawy ich czystosci i w zwigzku z tym prowadza ciagly monitoring.

Obieg chtodzacy elektrowni Patnéw I, Patnow II i Konin pracuje w zmieniajacych si¢ w ciagu roku warunkach.
Zmienne s3 nastepujace parametry:

e ilosci wody krazacej w obiegu,

temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,

e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objete sg stalym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkow
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chtodzenia elektrowni Patnow I i Patnow I, oraz elektrowni Konin jest
prowadzona przez ZE PAK SA na zasadach okre$lonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chtodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie cz¢sciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujgciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach uktadu chlodzenia zatozona jest sie¢ reperéw kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanéw
i przeptywow wody prowadzone s w celu kontrolowania prawidlowego funkcjonowania calego obiegu chtodzacego.
Stuza temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione sg od szeregu czynnikdéw, glownie o naturalnym charakterze. Z kolei
mozliwo$¢ wykorzystywania wody do chtodzenia pracujacych blokéw uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We
wszystkich jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chtodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc
monitoring fizyko-chemiczny wody.

Zagospodarowanie $ciekow

Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sg w zakladowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametrow
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikéw. Jednakze od wielu lat, elektrownie w celu
zapobiezenia zanieczyszczeniom wody w jeziorach, podejmuja dziatania, zmierzajace do wykorzystania Sciekow
w uktadach wewnetrznych. Tak wigc, §cieki z instalacji oczyszczania spalin, §cieki zaolejone z mycia podiog
przemystowych, $cieki z ptukania filtrow ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sg do produkcji pulpy popiotowo-
zuzlowej, dzigki czemu nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu.
Dodatkowo, nie zanieczyszcza si¢ jezior substancjami chemicznymi. W 2017 roku dokonano zmian modernizacyjnych,
dotyczacych zagospodarowania $ciekow ze stacji demineralizacji wody elektrowni Patnéw II w instalacji odsiarczania
spalin. Scieki skierowano zaréwno do uzupetniania wody procesowej w absorberach jak i do zbiornikéw przygotowania
sorbentu (mleczka wapiennego). Jako$¢ $ciekoéw (ich sktad fizykochemiczny) nie ma negatywnego wplywu ani na
procesy zachodzace w absorberach, ani na jako$¢ sorbentu, doskonale zastepujac wode z Jeziora Gostawskiego.
Zagospodarowanie $cieckow w dwdch niezaleznych kierunkach daje mozliwo$¢ cigglego i cato§ciowego ich odbioru.
Opisane rozwigzanie pozwolilo na zmniejszenie poboru wody powierzchniowej z Jeziora Gostawskiego oraz brak
odprowadzania $ciekow przemystowych do S$rodowiska. Przynosi to zaréwno oszczednosci finansowe, jak
i srodowiskowe.

Ekonomiczne gospodarowanie woda podziemna

Technologie wykorzystywane w czasach budowy elektrowni Grupy pozwalaty na wykorzystywanie wody glebinowej
do celow technologicznych. W oparciu o taka technologi¢, dlugie lata funkcjonowala stacja produkcji wody
zdemineralizowanej w elektrowni Patnéw 1. Zaktad pobieral ogromne ilosci wody podziemnej w celu wyprodukowania
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z niej wody zdemineralizowanej, niezbg¢dnej do wytwarzania energii elektrycznej. Obecne przepisy srodowiskowe
nakazuja zaprzestanie tego rodzaju praktyk celem nieobnizania poziomu wodonosnego. W zwiazku z powyzszym,
elektrownia Patnéw 1 podjela si¢ doprowadzenia i wykorzystania wody zdemineralizowanej wyprodukowanej
w nowoczesnej, opartej o technologiec membranowa stacji uzdatniania. Stacja ta jest zasilana woda powierzchniowa
z Jeziora Gostawskiego. Przyczynilo si¢ to do znacznych oszczednosci w poborach wody podziemnej. Scieki ze
wspomnianej stacji nie trafiajg do srodowiska, ale sa wykorzystane w uktadzie wewnetrznym.

Odpady

W ZE PAK SA gtéwny strumien wytwarzanych odpadéw stanowig odpady paleniskowe (popioty) i odpady stale
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sa przez firmy zewnetrzne w ramach odzysku odpadéw. Na bazie wytwarzanych popiotow
lotnych tworzone sg glownie mieszanki do podbudéw drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania
spalin kierowane sa glownie do produkcji wyrobow gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku
2017 sprzedano ponad 325,5 tysigca ton odpadoéw paleniskowych i 268 tysigcy ton odpadow z wapniowych metod
odsiarczania gazow odlotowych. Pozostate ilosci wytwarzanych odpadoéw kierowane sa na sktadowiska odpadow
nalezace do Spotki. Wytwarzane w ZE PAK SA odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniajg
wymagania ochrony S$rodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i zdrowiu ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami
w zakresie wlasciwo$ci fizykochemicznych, toksykologicznych i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby
rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

Na sktadowiskach odpadow zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2017 roku prowadzony byl monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czestotliwoscig okreslong w pozwoleniach
zintegrowanych i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpaddéw tzn. raz na kwartal. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4
sktadowiska odpadow i na wszystkich w 2017 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:

e skladowisku odpadow stalych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadéow obojetnych),

o sktadowisku odpadow paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka
Wschodnig i sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpaddéw innych niz niebezpieczne i oboj¢tne),

e poOlnocnym skladowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Patnow (skladowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne),

o skltadowisku odpadéw paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i1 uzupehiajgcego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otwordéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadow. W ciagu
ostatnich 3 lat dla wszystkich skladowisk odpadéw zostaly opracowane nowe dokumentacje hydrogeologiczne
okreslajace panujace warunki hydrogeologiczne wokot sktadowisk wraz z zaleceniami prowadzenia monitoringu wod
podziemnych. Dla niektorych obiektow konieczne byto wykonanie nowych otwordw, likwidacja starych, co wymagato
zmian w istniejagcych pozwoleniach i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadéow. W 2017 roku zakonczono ten
proces i obecnie monitoring prowadzony jest juz w uaktualnionej sieci monitoringu. Jako$¢ badanych wod
podziemnych w piezometriach i studniach glebinowych w 2017 roku wahata si¢ w klasach od 1 do V. Wody
nadosadowe wystepujace na sktadowiskach (stuzace do hydrotransportu odpadéw paleniskowych) charakteryzowaty sie
wysoka mineralizacja, wysoka przewodnoscig elektrolityczna, wysokim odczynem pH i twardo$cig catkowita. Poza tym
w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadéow dokonuje si¢ rowniez corocznej oceny statecznosci skarp
i wielkoSci osiadania. Wickszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2017 roku okazata si¢ stabilna.

ZE PAK SA prowadzi rowniez na biezaco rekultywacje nieeksploatowanych czesci sktadowisk odpadéw. W 2017 roku
kontynuowano rekultywacje zamknietej czesci sktadowiska odpadow paleniskowych odkrywki Gostawice. Laczna
powierzchnia, na ktdrej w minionym roku prowadzone byty prace rekultywacyjne wyniosta ponad 30,8 ha.

W ramach ochrony powierzchni ziemi prowadzono réwniez badania gleby i ziemi. W 2017 roku pobrano probki
z roznych przedzialow glebokosci i oznaczono zawarto$¢ metali ciezkich i ropopochodnych na terenie elektrowni
Patnoéw 1. Miejsca poboru probek wytypowano w lokalizacjach gdzie wystgpuje najwigksze ryzyko zanieczyszczenia
srodowiska gruntowo-wodnego, czyli w poblizu miejsc przechowywania i wykorzystywania substancji niebezpiecznych
dla srodowiska.

Hatas

W ramach obowiazku monitoringu hatasu emitowanego do $rodowiska natozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw ZE PAK SA oraz Elektrowni Patnow II sp.z 0.0. w 2017 roku wykonano pomiary hatasu
z terenu elektrowni Konin oraz elektrowni Patnow I1. Z terenu elektrowni Adamoéw oraz elektrowni Patndéw I pomiaréw
hatasu nie wykonano, aktualne sg pomiary z 2015 1 2016 roku.
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Pomiary wykonane w minionym roku nie wykazaty przekroczenia wartosci dopuszczalnych poziomu hatasu
w $rodowisku okreslonych pozwoleniem zintegrowanym dla elektrowni Konin oraz elektrowni Patnow II zaréwno
w porze dziennej, jak i nocnej.

Kontrole

W 2017 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit kontrole
w elektrowni Patnow I, elektrowni Patnow 11, elektrowni Konin.

e elektrownia Patnéw I — kontrola zrédet objetych Przejsciowym Planem Krajowym na wniosek Glownego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska (,,GIOS”).

e elektrownia Patnow II — kontrola przestrzegania wymagan ochrony $rodowiska przez prowadzacych instalacje
wymagajace uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

e elektrownia Konin — kontrola zrédet objetych Przejéciowym Planem Krajowym na wniosek GIOS.

W wyniku przeprowadzonych dziatan nie stwierdzono koniecznosci zarzadzenia jakichkolwiek dziatan pokontrolnych.
Programy zapobiegania powaznym awariom przemyslowym

W 2017 roku przeprowadzono aktualizacj¢ programéw zapobiegania powaznym awariom przemyslowym w zakresie
rodzaju, iloéci i rozmieszczenia substancji niebezpiecznych oraz opisu instalacji technologicznych w elektrowniach. Na
podstawie wykonanej aktualizacji iloSci substancji niebezpiecznych wylacznie elektrownia Patnéw 1 kwalifikuje sig¢
obecnie do grupy zaktadow zwigkszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowej.

Pozostale

W PAK Gornictwo Sp. z 0.0. ze wzgledu na realizowang w minionym roku konsolidacje dzialalnosci (w ramach jednej
spotki) objetych wezesniej przez kilka podmiotow, wigkszos¢ dokumentéw formalnych zwigzanych z zarzadzaniem,
w tym zarzadzaniem $rodowiskowym byta opracowywana i przyjmowana w 2017 roku. Przyj¢to m.in.:

e Zarzadzenie nr 34/2017 Prezesa Zarzadu — Dyrektora Naczelnego PAK Gornictwo Sp.z 0.0. W sprawie
ustalenia wysokos$ci optat za korzystanie ze sSrodowiska w PAK Gornictwo sp. z 0.0.

e Zarzadzenie nr 37/2017 Prezesa Zarzadu — Dyrektora Naczelnego PAK Gornictwo Sp.z 0.0. W sprawie
gospodarowania odpadami oraz zwigzang z nim Instrukcj¢ postgpowania i obrotu odpadami.

Kluczowe znaczenie majg tez decyzje administracyjne, wydane w zwigzku z przejeciem funkcji innych podmiotow
gospodarczych Grupy (m.in. na pobér wody, zbieranie i wytwarzanie odpadoéw). Kwestia poboru wody zwigzana jest
z przejeciem dziatalno$ci realizowanej wczesniej przez spolke Aquakon Sp.z 0.0. i poborem wod podziemnych
z utwordéw kredowych z dwoch studni glebinowych (produkcja wody mineralnej). Innym waznym aspektem
oddziatywania na $rodowisko jest zbieranie i wytwarzanie odpadéw. Chodzi przede wszystkim o odpady wytwarzane
w warsztatach serwisowo-naprawczych i serwisowo remontowych, hali regeneracji taSm przenosnikowych, hali napraw
elektrowozow oraz w rozlewni wody.

Z kolei istotng z punktu widzenia skali generowanych przychoddéw spotke PAK—Volt SA (obrot energia elektryczna;
praca biurowa) nalezy uzna¢ za nieistotng dla obrazu oddziatywania cato$ci Grupy na otoczenie przyrodnicze.

Powigzane ryzyka biznesowe

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na §rodowisko naturalne, o ktorych mowa powyzej, rodza okreslone zagrozenia
dla biznesu, uszczuplajac jednoczesnie zasoby S$rodowiskowe. Kazdy z wyzej wymienionych aspektdow moze
w okreslonych sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowaé straty
wizerunkowe, konflikty spoleczne i utrat¢ spotecznego przyzwolenia na dziatanie, sankcje prawne, natozenie kar lub
inne decyzje, powodujace uszczuplenie zyskow, czy w koncu konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow na
ochrong srodowiska. W konsekwencji oznaczaé to moze np. zachwianie stabilnosci produkcji (konieczno$é¢ czasowego
wylaczenia jakiej$ czgsci instalacji produkcyjnej), spadek przychodow (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztow
(np. konieczno$¢ usuwania skutkéw awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar zwigzanych
z emisja do srodowiska, w tym emisjg gazéw cieplarnianych).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA koncentrujg sig, tak jak przyjeto to w Strategii
spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, na:

e zapewnieniu mechanizméw i procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii
i odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie
wydobywczym lub wytworczym,
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e ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie wykorzystania istniejacych
w Grupie ZE PAK SA mocy wytworczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen emisji
zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

Kluczowe wskazniki

W zwigzku z faktem, ze wraz z poczatkiem 2018 roku elektrownia Adaméw zakonczyla dziatalno$¢, oprocz
skumulowanych danych dla Grupy, prezentowane sa réwniez dane z wylaczeniem wptywu elektrowni Adamoéow
(kolumny z zaznaczona ,,*”). Z uwagi na fakt, ze zakonczenie dziatalnosci elektrowni Adamow nie wptywa znaczaco
na wskazniki w innych obszarach opisywanych w niniejszym o$wiadczeniu jedynie w przypadku wskaznikow
zwigzanych z emisja zastosowano to rozwigzanie w celach zachowania poréwnywalnosci w kolejnych okresach.

a. Emisja CO; (tysigce ton/TWh)

2017 2017* 2016 2016*

Emisja CO, w Grupie ZE PAK SA 1,16 1,12 1,11 1,06
na jednostke produkcji

*bez elektrowni Adaméw

b. Emisja SO, NOx i pytéw do atmosfery (tysiqgce ton/TWh)

2017 2017* 2016 2016*
Emisja SO, w Grupie ZE PAK SA 2,03 0,86 2,00 0,93
na jednostke produkcji
Emisja NOyx w Grupie ZE PAK SA 1,53 1,22 1,58 1,24
na jednostke produkcji
Emisja pytow w Grupie ZE PAK 0,27 0,09 0,29 0,10

SA na jednostke produkcji

* bez elektrowni Adaméw

¢. Naruszenie norm srodowiskowych (%)

Wyemitowana ilos¢ wynikajgca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji

2017 2017* 2016 2016*
SO, 541 0,06 0,00 0,00
NOx 0,00 0,00 0,00 0,00
Pyly 15,59 0,00 13,52 0,00

* bez elektrowni Adaméw

d. Zestawienie wielkosci obszarow, na ktorych przeprowadzono rekultywacje techniczng i prowadzana jest
nadal rekultywacja biologiczna i obsiew oraz terenéw, dla ktorych uzyskano decyzje o prawidtowo
zakoriczonej rekultywacji (hektary)

2017 2016
Rekultywacja techniczna 223 220
Rekultywacja biologiczna (w toku) 750 651
Rekultywacja biologiczna (zakonczona) 90 173

e. Udziat gruntéw, dla ktérych uzyskano decyzje o zakoriczeniu rekultywacji do gruntéw wytgczonych z
produkcji rolnej i lesnej w kopalniach (%)

2017 2016

148 81
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11.5. Kwestia poszanowania praw cztowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyrézni¢ dwa kluczowe aspekty zwigzane
z poszanowaniem prawa do zrzeszania si¢ i strajku oraz szacunkiem dla niezbywalnych praw jednostki.

Jak juz wspomniano wczesniej w spotkach Grupy spelniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikow
wybrane w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy. Dziata tez szereg organizacji zwiazkowych
funkcjonujacych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych
w przepisach prawa informujg i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow (Rada Pracownikéw, zwigzki
zawodowe). W ocenie zarzgdzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sa
zapewnione.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku, co oznacza poszanowanie dla réoznorodnosci
i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji, obok poszanowania i egzekwowania regulacji
prawnych, ktore szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w 2017 roku w ZE PAK SA® zostat przyjety Kodeks
Etyki. Nie tylko gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na
rozstrzygnigcie potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zar6wno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez
zglaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamigcych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnieé, ze
Kodeks Etyki pigtnuje rowniez inne zachowania tamigce prawa czlowieka, jak na przyktad praca dzieci, praca
przymusowa, czy praca niewolnicza.

Powiagzane ryzyka biznesowe

Brak poszanowania dla praw czlowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczatoby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogtoby rowniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktéw na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy Grupa ZE PAK SA, doceniajg rolg zwiazkéw zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie spordw, przy
jednoczesnym braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozié¢ stabilnosci produkcji. Organizacje
zwigzkowe, jak 1 zarzadzajacy, mimo sporow 1 roznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podejscia krotko
i dlugookresowego), sa nastawione konstruktywnie i majg $wiadomo$é konsekwencji ekonomicznych ewentualnego
zachwiania stabilno$ci dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Grupy, ale rowniez systemu
energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ Grup¢ ZE PAK
na spory sadowe i konieczno$¢ wyptaty odszkodowan, ale sa one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury
organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiaza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow,
czy tez, poprzez dyskryminacj¢, niemozliwoscia petnego wykorzystania ich potencjalu (np. awans 0s6b o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0sob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw czlowieka w Grupie ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko
reputacyjne, co z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wplywaé na utrate spotecznego przyzwolenia na
dziatanie.

Kluczowe wskazniki

2017 2016
Liczba przypadkoéw zgloszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w ramach 2 n/d
mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych naruszenia praw
jednostki
Wspolczynnik uzwigzkowienia 47,74% 47,92%
Liczba sporéw, w ktorych organizacje zwigzkowe powotujg si¢ na przepisy ustawy 3 1
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwiagzku z akcjami strajkowymi 0 0

® Planowane jest zaimplementowanie analogicznych rozwiagzan w kolejnych spotkach grupy kapitatowe;.
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11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celow przyjetej w 2017 roku Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata
2017-2020 jest zapewnienie wysokiej jakosci 1 wcigz doskonalonego systemu zarzadzania, ktory w procesie
podejmowania decyzji uwzgledniatby ich spoteczne i srodowiskowe aspekty. Jednym z wymiarow takiego systemu
zarzadzania sg rozwigzania zwiagzane z przeciwdziataniem potencjalnej korupcji i innym nieakceptowalnym
nieetycznym zjawiskom. Zagrozenie tego typu zjawiskami zalezy m.in. od ekspozycji na ryzyko zachowan
korupcyjnych (np. skala realizowanych inwestycji i zamdwien), kultury organizacyjnej i warto$ci etycznych oraz
skuteczno$ci systemu kontroli.

Skala zawieranych kontraktéw i podejmowanych inwestycji uzalezniona jest od czynnikéw innych niz zagrozenie
zjawiskami korupcyjnymi. Jest z reguly konsekwencja przyjetej strategii rozwoju, dlatego z punktu widzenia
zarzadczego w zakresie przeciwdziatania korupcji, nalezy traktowaé ja, jako czynnik niezalezny. Czym innym jest
oczywiscie sposob realizacji samych kontraktéw, w tym np. sposob doboru, oceny i selekcji dostawcow
i podwykonawcow. Jezeli chodzi o ich dobor kwestie te regulowane sa w Grupie ZE PAK SA w procedurach systemow
zarzadzania.

Czynnikiem wplywajacym na stopien zagrozenia tego typu zjawiskami jest wlasciwa kultura organizacyjna, tj. kultura
oparta o warto$ci etyczne oraz o takie rozwigzania instytucjonalne, ktére wyposazaja pracownikow w narzgdzia
umozliwiajagce m.in. okre§lenie, jakie zachowania sg uznawane w organizacji za wlasciwe, a jakie za niewlasciwe.
Promowanie wartoéci etycznych pozwala na rozstrzyganie potencjalnych konfliktow interesoOw, rozstrzygania
watpliwosci w tym zakresie, jak rdwniez zglaszanie podejrzen o potencjalnych zachowaniach nieakceptowalnych, w
tym noszacych znamiona korupcji. Z tego tez powodu, realizujac postanowienia Strategii spotecznej odpowiedzialnosci
Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 Zarzad ZE PAK SA zdecydowat si¢ przyja¢ w 2017 roku Kodeks
Etyki.

Kolejnym aspektem, na ktory nalezy zwroci¢ uwage analizujac system przeciwdzialania zjawiskom korupcyjnym, jest
system kontroli wewngtrznej. ,,Regulamin Audytu Wewngtrznego Zespotlu Elektrowni Patnow Adamoéow Konin SA”
oraz ,,Regulamin kontroli wewnetrznej PAK KWB Konin SA” ustalaja zasady organizacji i funkcjonowania audytu
wewngtrznego, ktdry zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejécie do oceny i doskonalenia skutecznosci
procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Obejmuja one badanie i ocen¢ dziatan komorek
organizacyjnych i spotek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci, celowosci, rzetelnosci oraz
przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw
gospodarczych, wykrywanie nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci oraz oséb za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie
wnioskow i zalecen pokontrolnych. Wérod nieprawidtowosci i naduzy¢ znajduja sie rowniez wszelkie dziatania mogace

nosi¢ znamiona tapownictwa i korupcji.

System kontroli wewngtrznej obejmuje: samokontrole prawidtowosci wykonywania pracy, kontrole funkcjonalng oraz
kontrolg instytucjonalng (realizowana wladnie przez komorke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewnetrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako catosci, reagujac na potrzeby
zgtaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
miedzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
i informacji itp.) z czestotliwoscia zalezng od zidentyfikowanych obszaréw ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym kontek$cie, czynnosci jednostki kontroli wewnetrznej sg uzupetnieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i majg na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewngtrznej. Kontrole maja charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowiazujace w spotkach Grupy ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania reguluja rowniez
kwestie wyboru dostawcow. W przypadku obszaru wytwarzanie spotka ZE PAK SA wdrozyla Zintegrowany System
Zarzadzania, w ramach ktorego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie realizacji wyrobu / ustugi” obowiazuja m.in. dwie
procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcow” oraz 5.3 — 02 ,,Identyfikacja i identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym
przy wyborze dostawcow jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni, spelniajacy uzgodnione warunki techniczne
i handlowe oraz gwarantujgcy 100% wiarygodnosci dostaw. Dodatkowo dostawcy, ktorych wyroby decydujag w sposob
bezposredni o jakoSci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja kwalifikacji na podstawie biezacej wspolpracy z
dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny miedzy innymi poprzez ich audytowanie jak i rdwniez aktualizacje
listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzgdzania wprowadza tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych
czynnikoéw takich jak np. jako$¢ dostaw, poziom i stalo$¢ cen oraz warunki platnosci, bierze pod uwage np.
terminowo$¢, czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systemow zarzadzania.
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ZE PAK SA dokonuje zakupow w obszarze wytwarzania energii elektrycznej. Sam proces zakupowy zdefiniowany
zostat w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany jest przez elektroniczng platforme
zakupowa, ktéra eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze ztozonymi juz ofertami przed
terminem. Tym samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby informacje o ofertach
konkurencyjnych dostawcy, ktory ofert¢ dopiero opracowuje. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w procesie
dokonywania zakupéw wykorzystuje si¢ opcje aukcji na platformie elektronicznej, ktéra przeprowadzana w czasie
rzeczywistym, ogranicza mozliwos$¢ nieetycznego porozumienia si¢ potencjalnym dostawcg. Co wigcej, pracownicy do
momentu zamknigcia aukcji nie maja mozliwosci obserwowania jej przebiegu, tj. ofert skladanych przez
poszczegolnych oferentow. Moga si¢ z nimi zapoznaé dopiero po zamknigciu procesu aukcyjnego.

Zakupy dla obszaru wydobycia dokonywane sa przez PAK KWB Konin (w tym dla PAK Goérnictwo Sp. z 0.0.) oraz
przez PAK Serwis dla obszaru serwisowania. Niemniej, cho¢ kazdy z obszaréw dokonuje zakupow w oparciu o wiasne
regulaminy, to sa one do siebie zblizone, jesli chodzi o ksztalt samego procesu. Wykorzystuja te same narzgdzia, w tym
te samg elektroniczng platformg¢ zakupowa. W przyblizeniu procedura zakupoéw inicjowana jest przez komorke
merytoryczna, ktora zglasza okre§long potrzebe zakupowa. Po uzyskaniu stosownych akceptacji uzasadniajacych
przyszty zakup, powotywana jest komisja, ktora definiuje kryteria zakupowe'. Nastepnie komisja dokonuje oceny
zebranych ofert i wskazuje rekomendowanego dostawce. W dalszym kroku przeprowadzane sa negocjacje. Finalnie
zaakceptowana oferta kierowana jest do realizacji. Wazne z punktu widzenia transparentno$ci procesu jest to, ze
informacje o planowanych zakupach (tj. zapytania ofertowe i przetargowe) publikowane sg zar6wno na elektroniczne;j
platformie zakupowej oraz stronie internetowej, a same zakupy z reguly maja charakter przetargdw nieograniczonych.

Jednoczesnie wszystkie obszary, w tym rowniez wspomniany obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikéw audytu
wewngtrznego, rowniez pod katem potencjalnego wystepowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga
mie¢ charakter kontroli planowych, jak réwniez doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewnetrznej majg dostep do
wszystkich informacji i sprawozdan niezbednych do wykonania czynnosci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny.
Jednoczesnie, audytorzy zobowigzani sg do biezacego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu
i trudno$ciach napotkanych w toku realizacji zadan kontrolnych. Oceng realizacji celu przeprowadzonej kontroli
kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstgpu i wjazdu do
wszystkich obiektow 1 pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujgcych
i ewidencyjnych, a takze plandéw, sprawozdan, protokotdow i notatek stuzbowych, korespondencji stuzbowej oraz
wszelkich innych dokumentéw i materiatbw zwigzanych z dzialalno$cig kontrolowanej jednostki; okresowego
asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwigzanych z dziatalnoscig kontrolowanej jednostki; zadania od kierownika i
pozostatych pracownikéw kontrolowanej jednostki udzielania wyjasnien oraz informacji (ustnych i pisemnych)
zwigzanych z przedmiotem kontroli; zwracania si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki
o przeprowadzenic we wskazanym terminie czeSciowej lub catkowitej inwentaryzacji okreslonych sktadnikow
majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia wykazdéw, zestawien analitycznych,
odpiséw, kopii, wyciagow itp.; przyjmowania od pracownikow i innych oséb o$wiadczen w sprawach zwigzanych
z dziatalno$cig kontrolowanej jednostki; ustalania stanow rzeczywistych w drodze pomiarow, szkicow sytuacyjnych
oraz zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbednych czynnos$ci celem zabezpieczenia dowodow i mienia
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci; wystepowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powotanie
ekspertow i biegtych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika
kontrolowanej jednostki o zapewnienie wszelkich §rodkéw niezbgdnych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz
operatywnej realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania czynnosci kontrolnych w czasie
wybranym przez kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania
dodatkowej zgody zarzadzajacego kontrolg. Kierownik kontrolowanej jednostki obowigzany jest zapewnic
kontrolujacemu odpowiednie warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezbednej do sprawnego
przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okolicznosci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznos$ci skutkujgcych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badZ marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktory zobowigzany jest do natychmiastowego podjecia stosownych dziatan eliminujagcych powyzsze
zjawiska. Kontrolujacy niezwlocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty
stanowigce dowody niegospodarnosci, przestgpstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej
podejmuje decyzje o powiadomieniu organdéw Scigania.

Rownolegle kazdy zatrudniony w Grupie ZE PAK SA w przypadku, w ktorym podejrzewa, ze jest $wiadkiem
zachowan nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwos¢, ale tez obowiazek zgloszenia
informacji o tym z wykorzystaniem mechanizmoéw przewidzianych Kodeksem Etyki. Moze w tym celu skontaktowaé

W przypadku obszaru wydobycia cztonkowie komisji wskazywani sa juz po zebraniu ofert.
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si¢ z przetozonym lub z osoba wskazang przez Zarzad i pelniaca funkcj¢ Rzecznika Etyki. Zgloszenie takie jest
analizowane, a pracownikowi, ktory przekazat informacje¢, nawet jesli si¢ ona nie potwierdzi, ale zostata przekazana w
dobrej wierze, nie moga grozi¢ zadne konsekwencje i bedzie on chroniony przed wszelkimi dziataniami odwetowymi.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania decyzji przez
skorumpowanych pracownikéw prowadza m.in. do nieoptymalnych wyboréw w procesach zakupowych, tak
W rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej jakosci produktéw lub ustug, nieterminowej dostawy lub
wykonania ustug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewlasciwe zachowanie kontrahenta
(np. tamanie przepisoOw, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i tapownictwo moga
przybiera¢ szereg innych form i by¢ zwigzane réwniez z wrgczaniem korzysci przez pracownikOw organizacji
urzgdnikom za wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznacza¢ zagrozenia zwigzane z
niecuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rowniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Jednocze$nie, z punktu oceny ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko korupcji istotna jest relatywnie niewielka skala
zamowien o duzej warto$ci. W przeciwienstwie do wielu innych wytwdércow energii elektrycznej, Grupa ZE PAK SA
oparta swoj model biznesowy o silnie zintegrowany tancuch wartosci, tj. produkcja energii odbywa si¢ w oparciu
0 wlasne zasoby surowcowe. Tym samym zaopatrzenie w surowce nastepuje wewnatrz organizacji (rozumianej jako
grupa kapitalowa), a nie od podmiotéw zewnetrznych. Réwniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane sa
przez podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktow i ustug z zewnatrz ograniczane sg do
minimum, co przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji moze
wzrasta¢é w przypadku realizowania istotnych inwestycji (np. budowa lub modernizacja blokow energetycznych lub
infrastruktury kopala odkrywkowych). Niemniej w 2017 roku nie realizowano zadnych duzych inwestycji ani
modernizacji.

Kluczowe wskazniki

2017 2016
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgtoszonych organom 0 0
Scigania
Liczba 0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo o charakterze 0 0
korupcyjnym

12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sagdowe

Zespot Elektrowni Patnow — Adamow — Konin SA oraz sp6tki konsolidowane w ramach Grupy nie byly w 2017 roku
strong w postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub
organem administracji publicznej, ktorych pojedyncza lub taczna warto§¢ przewyzszalaby 10% kapitalow wilasnych
ZE PAK SA z wyjatkiem opisanych ponize;j.

Postepowanie w sprawie zwrotu nadpltaty podatku akcyzowego

W $wietle przepisow obowigzujacych na terenie Unii Europejskiej a w szczegdélnosci przepisow art. 21 ust. 5
Dyrektywy energetycznej, w zwigzku z art. 6 ust. 1 Dyrektywy horyzontalnej, po dniu 1 stycznia 2006 roku
przedmiotem opodatkowania podatkiem akcyzowym jest sprzedaz energii na ostatnim etapie obrotu tzn. sprzedaz przez
dystrybutora ostatecznemu odbiorcy (konsumentowi). Nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem wcze$niejszy etap
obrotu, np. migdzy producentem energii elektrycznej, a jej dystrybutorem. W takim przypadku obowiazek podatkowy
powstaje w momencie dostawy energii elektrycznej konsumentowi.

Od dnia 1 marca 2009 roku weszla w zycie ustawa z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym, zgodnie z ktdora
sprzedaz energii elektrycznej podmiotowi, ktory nie jest jej odbiorcg koncowym, nie podlega opodatkowaniu akcyza.

W zwigzku z powyzszym ZE PAK SA na podstawie art. 75 § 1, w zwigzku z art. 75 § 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 1997 roku Nr 137, poz. 926, z p6zniejszymi zmianami) ztozyla wnioski o
stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006, 2007, 2008 oraz styczen i luty roku 2009 na taczng kwote
okoto 626 min ztotych, uzasadniajac to tym, ze na podstawie przepisOw prawa obowigzujacego na terenie Unii
Europejskiej oraz orzecznictwa Wojewodzkich Sadow Administracyjnych, wykonywane przez ZE PAK SA czynnosci
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nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem akcyzowym. Poszczegdlne wnioski byly rozpatrywane na szczeblach: Urzedu
Celnego w Kaliszu, Izby Celnej w Poznaniu a obecnie Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu oraz
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Z uwagi na stanowisko judykatury przedstawione w trakcie prowadzonych
postepowan sadowych, wysokos¢ nadptaty, o zwrot ktérej wnosi Spotka, uleglta zmniejszeniu do kwoty poniesionego
uszczerbku, wynikajacego ze sporzadzonych analiz ekonomicznych, tj. aktualnie do kwoty okoto 108 mlIn ztotych.

Ponadto, w zwigzku z wyrokami Sagdow Administracyjnych w sprawach innych spétek energetycznych w przedmiocie
nadplaconego podatku akcyzowego oraz uchwatg I GPS 1/11 Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 czerwca
2011 roku (gdzie NSA uznal, Ze przeniesienie ci¢zaru podatku w cenie wylacza mozliwo$¢ zwrotu nadplaty),
niezaleznie od toczacego si¢ postgpowania administracyjnego, w dniu 10 lutego 2012 roku Spotka zainicjowata
postepowanie na drodze cywilnoprawnej, sktadajac do Sadu Rejonowego Warszawa Srédmiescie zawezwanie Skarbu
Panstwa do proby ugodowej na kwotg 626 406 tysigcy ztotych. Do zawarcia ugody nie doszto, gdyz na rozprawie w
dniu 16 kwietnia 2012 roku sygnatura akt VI Co 311/12 przedstawiciele Skarbu Panstwa nie zgodzili si¢ na ugode.

Rownolegle, Spotka oczekujac na wyniki postgpowan podatkowych w sprawie wczesniej ztozonych wnioskow
0 nadptate ztozyta na piSmie w dniu 14 wrzesnia 2012 roku w Izbie Celnej w Poznaniu dodatkowe wyjasnienia
W postaci wynikow szczegdtowej analizy ekonomicznej, ktorej celem bylo wykazanie, czy Spotka poniosta uszczerbek
zwigzany z zaplata podatku akcyzowego, do ktorego nie byla zobowigzana. Spétka stoi na stanowisku, iz ztozony
dokument dotyczy wnioskow nadptatowych z calego okresu objetego postepowaniami, tj. styczen 2006 — luty 2009
roku. Ostatecznie wszystkie wnioski trafity na wokandy sadow WSA lub NSA. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania status postgpowan jest nastepujacy:

e 22 sprawy za okres styczen 2006 — listopad 2007 roku (z wylaczeniem listopada 2006 roku) prowadzone byly
ponownie od poczatku przez Naczelnika UC, po tym jak sprawy wrocily z NSA. Spotka przedlozyta w nich
miesi¢czne analizy ekonomiczne poniesienia uszczerbku. Po negatywnych decyzjach Naczelnika UC a potem
Dyrektora IC zostaty ztozone do WSA w Poznaniu skargi. Rozprawy przed WSA w Poznaniu odbyly si¢ w
dniach 4 i 18 listopada 2015 roku. We wszystkich sprawach zapadly wyroki negatywne dla Spotki. W lutym
2016 roku Spoétka ztozyta skargi kasacyjne do NSA. Na rozprawach przeprowadzonych w dniach 10 i 11
kwietnia 2018 roku NSA oddalit skargi kasacyjne Spotki w ww. 22 sprawach.

e 14 postepowan za okres grudzien 2007 — luty 2009 roku (z wylaczeniem lipca 2008 roku) w dniu 26 stycznia
2017 roku odbyty si¢ rozprawy przed WSA w Poznaniu. We wszystkich sprawach oddalono skargi Spotki na
decyzje IC w Poznaniu. Spotka ztozyta do WSA wnioski o sporzadzenie pisemnego uzasadnienia wyrokow,
ktére otrzymala w dniu 7 marca 2017 roku. Spétka po analizie uzasadnien do wyrokéw w dniu 6 kwietnia
2017 roku ztozyta 14 skarg kasacyjnych do NSA. Obecnie Spotka oczekuje na wyznaczenie termindw rozpraw
przed NSA.

e postepowanie za listopad 2006 roku zostato zakonczone negatywnym wynikiem NSA z dnia 8 grudnia 2011
roku.

e postepowanie za lipiec 2008 roku doczekato si¢ rozpoznania skargi kasacyjnej przez NSA. Na rozprawie
w dniu 29 kwietnia 2015 roku NSA oddalit skarge kasacyjng Spotki i wskazal, ze w petni podziela stanowisko
zajete przez WSA w Poznaniu w wyroku, od ktorego zostata ztozona skarga kasacyjna.

Niezaleznie od powyzszego postepowania ZE PAK SA zlozyla skarge na dziatanie polskich organéw do Komisji
Europejskiej (dalej: KE) w trybie art. 258 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W wydanej opinii KE, moze
zobligowac¢ polskie organy podatkowe do wydania korzystnego dla ZE PAK SA rozstrzygnigcia. W dniu 21 marca 2017
roku do ZE PAK SA dotart "preclosure letter" z KE, w ktorym to pismie wstgpnie odmowiono stusznosci stanowisku
ZE PAK SA, dajac jednoczesnie prawo do ponownego wypowiedzenia si¢ w sprawie, z czego ZE PAK SA skorzystata.
W dniu 9 czerwca 2017 roku do KE ponownie zostalo wystane pismo podsumowujace argumentacje ZE PAK SA w
kwestii zwrotu nadptaconej akcyzy. Aktualnie ZE PAK SA oczekuje na zajecie przez KE ostatecznego stanowiska w
opisywanej sprawie.

W przypadku Elektrowni Patnow II Sp. z 0.0. postgpowanie za wszystkie okresy (jedna sprawa) trafito na wokandg
WSA po negatywnej dla spotki Decyzji Dyrektora IC. Wspomniana spotka nie dysponuje analizami poréwnawczymi
poniesienia uszczerbku. Dnia 4 listopada 2015 roku w WSA w Poznaniu odbyta sie rozprawa. Dnia 18 listopada 2015
roku zostat ogloszony negatywny wyrok, dnia 8 lutego 2016 roku spotka ztozyta skarge kasacyjng do NSA. NSA
oddalit skarge kasacyjna Spotki na rozprawie przeprowadzonej w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

Postepowanie w sprawie decyzji sSrodowiskowej wydanej na rzecz PAK KWB Konin SA dotyczqcej ztoza
wegla brunatnego w Tomistawicach

PAK KWB Konin SA jest strong postepowan administracyjnych dotyczacych decyzji $srodowiskowej zwigzanej ze
ztozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W dniu 7 sierpnia 2007 roku woéjt gminy Wierzbinek wydal decyzje
srodowiskowg dotyczaca odkrywki wegla brunatnego. W dniu 5 grudnia 2008 roku decyzja ta zostata zaskarzona przez
dziewig¢ osob fizycznych wspieranych przez fundacj¢ Greenpeace z powodu rzekomego razacego naruszenia
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przepisow prawa. W dniu 25 marca 2009 roku Samorzagdowe Kolegium Odwotawcze odmowito uchylenia decyzji
srodowiskowej. Powodowie ztozyli wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 maja 2009 roku, po ponownym
rozpatrzeniu sprawy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze podtrzymalo swoje wczesniejsze orzeczenie. Powodowie
po raz kolejny zlozyli odwotanie od decyzji $rodowiskowej. W dniu 5 maja 2010 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Poznaniu orzekl, iz decyzja srodowiskowa, na podstawie ktdérej zostala udzielona koncesja na
wydobycie wegla brunatnego ze ztoza Tomistawice, w razacy sposob narusza przepisy prawa. PAK KWB Konin SA i
Samorzadowe Kolegium Odwolawcze zlozyly odwotanie od tego wyroku. W dniu 21 marca 2012 roku Naczelny Sad
Administracyjny uchylit zaskarzone orzeczenie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu i przekazal
sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 6 listopada 2012 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu
ogtosit wyrok uchylajacy decyzje¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewaznos$ci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek
zwiazanej z eksploatacjg przez PAK KWB Konin SA odkrywki wegla brunatnego Tomistawice. W dniu 7 stycznia
2013 roku PAK KWB Konin SA ztozyta skarge kasacyjng od opisywanego wyroku.

Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 pazdziernika 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng
PAK KWB Konin SA od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku
uchylajacego decyzje¢ Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Koninie z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewazno$ci decyzji sSrodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Oddalenie skargi kasacyjnej PAK KWB Konin SA oznacza, ze wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku stal si¢ prawomocny, a sprawa dotyczaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wrocita ponownie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W dniu 1 pazdziernika 2015 roku
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze wydato postanowienie o zawieszeniu postgpowania w sprawie stwierdzenia
niewaznos$ci decyzji $rodowiskowej wydanej przez Wojta Gminy Wierzbinek w zwiazku z niezakonczonym przez
Komisje Europejska postgpowaniem przeciwko rzadowi polskiemu w przedmiocie naruszenia przepisow dotyczacych
ochrony $rodowiska w zwigzku ze zltozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W sprawie postanowienia
0 zawieszeniu postgpowania prowadzone jest obecnie odrgbne postepowanie.

Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 7 pazdziernika 2014 roku nie pozbawia mocy prawnej
decyzji srodowiskowej wydanej przez wojta gminy Wierzbinek i nie wstrzymuje prac eksploatacyjnych oraz
wydobywczych na odkrywce Tomislawice. Decyzja §rodowiskowa Wojta Gminy Wierzbinek z dnia 7 sierpnia 2007
roku w dalszym ciagu pozostaje w obrocie prawnym i do czasu wydania ostatecznego rozstrzygnigcia przez
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze wywotuje ona skutki prawne.

Postepowanie w sprawie decyzji srodowiskowej dotyczqcej ztoza wegla brunatnego w Oscistowie

W dniu 13 marca 2017 roku PAK KWB Konin SA otrzymata decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Poznaniu (,RDOS w Poznaniu™) z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajaca okreslenia $rodowiskowych uwarunkowan
dla przedsiewziecia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z Odkrywki Oscistowo”. Decyzja
RDOS w Poznaniu nie miala charakteru ostatecznej. PAK KWB Konin SA zlozyta od wydanej decyzji stosowne
odwolanie do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie (GDOS w Warszawie). W odwotaniu wniesiono
0 uchylenie zaskarzonego rozstrzygnigcia w catoSci i okreSlenie uwarunkowan s$rodowiskowych dla realizacji
ww. przedsiewziecia. 30 listopada 2017 roku GDOS w Warszawie podjeta decyzje o uchyleniu w catosci zaskarzonej
przez PAK KWB Konin SA decyzji RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajacej okreslenia
srodowiskowych uwarunkowan dla przedsigwzigcia pn.: ,,Wydobycie wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych
z Odkrywki Oscistowo” i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez RDOS w Poznaniu.

PAK KWB Konin SA pismem z dnia 18 grudnia 2017 roku wniosta sprzeciw od ww. decyzji GDOS w Warszawie do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie (WSA). W ocenie PAK KWB Konin S.A. istniaty podstawy do
wydania przez GDOS w Warszawie orzeczenia reformatoryjnego, czyli zmiany zaskarzonej decyzji RDOS w Poznaniu
1 merytorycznego rozstrzygni¢cia w tej sprawie, a nie skierowania sprawy do ponownego rozpatrzenia. Rowniez
uczestnik postgpowania przeciwny budowie odkrywki Ofcistowo wnidst sprzeciw do WSA od decyzji GDOS
w Warszawie. Oba sprzeciwy zostaty oddalone przez WSA. Wyrok zapadt 1 marca 2018. Dnia 12 kwietnia 2018 roku
PAK KWB Konin SA ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie od wyroku WSA
w Warszawie z dnia 1 marca 2018 roku.

Obecnie sprawa jest ponownie rozpatrywana przez RDOS w Poznaniu, ktéry poinformowal o wyznaczeniu daty
5 czerwca 2018 roku jako nowego terminu zatatwienia sprawy.

Postepowanie w sprawie wydania decyzji sSrodowiskowej zostato wszczete 16 wrzesnia 2015 roku.

Pozostale sprawy sagdowe zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w punkcie 34.1.
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12.2. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzien niniejszego raportu Spotki z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA nie prowadzg prac badawczo-rozwojowych,
ktére miatyby istotne znaczenie dla Grupy. Ponadto w okresie minionego roku Grupa nie dokonata istotnych naktadow
finansowych na prace badawczo-rozwojowe.

12.3. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego

Umowa dotyczaca badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj. Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, zostala zawarta w dniu 19 czerwca
2017 roku.

Informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostata
przedstawiona w punkcie 38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2017 rok.

12.4. Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych 2017 roku i nie bedzie przedstawiaé rowniez
prognozy na 2018 rok.

Konin, dnia 19 kwietnia 2018 roku

Adam Klapszta Aneta Lato-Zuchowska Zygmunt Artwik Elzbieta Niebisz
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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