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Grupa ZE PAK — Podsumowanie 9M 2016

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 9M 2016 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej): 10,36 TWh -6,41%

» sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji®): 7,44 TWh +3,48%

» sprzedaz energii elektrycznej z obrotu(?): 2,92 TWh -24,74%
Udziat ZE PAK w krajowej produkcji energii elektrycznej(?): 6,99 % +3,86 p.p.
Uzyskana srednia cena sprzedazy energii elektryczne;j: 174,02 zt/MWh -1,43%
Przychody ze sprzedazy: 2 054 min zt -8,93%
EBITDA: 473 min zt +40,12%
Wynik netto: 219 min zt +925,59%
Nakfady inwestycyjne: 43 min zt -87,46%
Zadtuzenie: 1084 min zt -17,00%
Srodki pieniezne®): 536 min zt +76,32%
Dtug netto / EBITDA: 0,87 x -60,45%

(1) tacznie ze sprzedaza w okresie 9M 2016 roku w ramach rozruchu blokéw nr 1 i 2 w elektrowni Patnéw |, ktéra wyniosta 0,04 TWh (w okresie
9M 2015 roku — 0,29 TWh).

) Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkoéci wymiany energii elektrycznej z zagranica
i krajowe zuzycie energii — wielkoSci miesieczne oraz od poczatku roku — wielkosci brutto dostepnej na stronie PSE SA. Produkcja brutto ogétem
w Polsce za 9M 2016 roku wyniosta 118,32 TWh.

) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Grupa ZE PAK — Podsumowanie 3Q 2016

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 3Q 2016 Zmianar/r
Sprzedaz energii elektrycznej): 3,56 TWh -6,81%

» sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji®): 2,49 TWh +4,18%

» sprzedaz energii elektrycznej z obrotu(?): 1,07 TWh -25,69%
Udziat ZE PAK w krajowej produkcji energii elektrycznej(?): 7,17 % 6,22 p.p.
Uzyskana srednia cena sprzedazy energii elektryczne;j: 172,19 zt/MWh -3,40%
Przychody ze sprzedazy: 686 min zt -8,20%
EBITDA: 144 min zt +26,32%
Wynik netto: 79 min zt +1 234,82%
Nakfady inwestycyjne: 15 min zt -87,07%

(1) 'W 3Q 2015 roku zmiana uwzglednia sprzedaz w ramach rozruchu blokéw nr 1 i 2 w elektrowni Patnéw | w wysokosci 0,24 TWh.

) Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkoéci wymiany energii elektrycznej z zagranica
i krajowe zuzycie energii — wielkoSci miesieczne oraz od poczatku roku — wielkosci brutto dostepnej na stronie PSE SA. Produkcja brutto ogétem
w Polsce w 3Q 2016 roku wyniosta 38,62 TWh.



Grupa ZE PAK — Podsumowanie 9M 2016
[mIn PLN] @p

Przychody EBITDA Wynik netto

1 8,91% 2255 473 139,94%

.

2054

126,70%

| 1942,86%

1477,78%

9M 2016 9M 2015 9M 2016 9M 2015 9M 2016 9M 2015
[ Pozostate

M Energia elektryczna z obrotu B Amortyzacja WEBIT

M Energia elektryczna z wtasnej produkcji

Uzyskanie przez Grupe ZE PAK znaczgco lepszych wynikow niz w analogicznych okresach roku poprzedniego jest efektem:
e dziatah zmierzajgcych do poprawy efektywnosci w zakresie kosztéw biezgcej dziatalnosci,

e nizszych kosztdw paliwa i energii oraz

e wyzszego wolumenu produkcji.

Negatywnie na wyniki wptynat gteboki spadek rynkowych cen zielonych certyfikatow.



WYBRANE DANE
Z RYNKU ENERGII




Ceny energii elektrycznej
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$rednia kwartalna

Spadek sredniej wazonej kwartalnej ceny energii
elektrycznej (Indeks Rynku Dnia Nastepnego

na TGE) 0 22,0 PLN, tj. 12,8% w stosunku do

3Q 2015. Mniejszy zakres wahan cen niz

w 3Q 2015.

tagodniejsza sytuacja pogodowa w 3Q 2016

w stosunku do 3Q 2015, mniejsze rdznice

w stosunku do dtugoletnich srednich temperatur
niz miato to miejsce w 3Q 2015. Mniejsza ilos¢
planowanych odstawien blokow
energetycznych, czesé blokéw odstawiana do
remontdw na wiosne i jesienig by nie uszczuplaé
latem rezerwy systemu energetycznego.

Na rynku terminowym w 3Q 2016 najwyzsze
ceny w pierwszej potowie lipca (w $lad

za rynkiem spot i rynkami z sgsiednich panstw).
W pozostatych miesigcach ceny wahaty sie

w zakresie miedzy 155 a 160 PLN/MWh.

Trzeci kwartat z rzedu Polska importerem energii
elektrycznej. W 3Q 2016 przewaga importu nad
eksportem wyniosta 0,92 TWh.



Ceny uprawnien do emisji CO,
i zielonych certyfikatow
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Ceny praw do emisji CO, (EUA) w 3Q 2016 istotnie
nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Srednia arytmetyczna dla notowan EUA w 3Q 2016
uksztattowata sie na poziomie 4,55 EUR i byta nizsza
o blisko 44% niz w 3Q 2015. Tegoroczne
dotychczasowe minimum ceny zamkniecia
wyznaczone na poczatku wrzesnia, na poziomie

3,93 EUR. Pod koniec kwartatu ceny powrdcity

w poblize poziomu 5 EUR.

Czynniki wptywajace na ksztattowanie sie cen EUA
pozostaja takie same jak w poprzednich kwartatach
2016 roku. W 1Q 2016 — korelacja z rynkiem
surowcow energetycznych, brak nowych impulséw
w zakresie ingerencji na szczeblu politycznym

w ksztattowanie rynku, szybki wzrost generacji OZE
w zachodniej Europie.

Dynamiczny spadek i nowe minima po wynikach
referendum w Wielkiej Brytanii i nowe minima
cenowe w poczatku wrzesnia.

Srednia wazona cena zielonych certyfikatéw

dla 3Q 2016 nizsza 0 61 PLN, tj. 0 55,6% w stosunku
do 3Q 2015. Bardzo dynamiczny spadek ceny
zielonych certyfikatéw od maja 2016.

Pomimo braku wsparcia dla ,,duzej energetyki
wodnej” i zmniejszenia o potowe wsparcia dla
wspotspalania od poczgtku 2016, na rynku utrzymuje
sie stata nadpodaz zielonych certyfikatow (stale rosnie
ilos¢ certyfikatow wydawana dla energetyki
wiatrowej) powodujgca spadek ich ceny. Rynek z
rozczarowaniem przyjat zapowiedZ wysokosci
wskaznika obowigzku umarzania swiadectw
pochodzenia energii z oze na 2017, ktédry ma wynies¢
16% (w tym 0,5% za pomocg nowych — tzw.
niebieskich certyfikatow z biogazowni rolniczych).
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Produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej

[TWh]

PRODUKCJA NETTO™

SPRZEDAZY)

7,40 17,09%
1,97 117,26%
1638% |

111,93%

116,67%

9M 2016

Patnow Il

249 11528%

0,71 1t6512%
— 117,65%

124,399

129,73%

3Q 2016

9M 2015

Konin m Adaméw B Patnow |

2,16
0,43

3Q 2015

10,32

2,92

9M 2016

B Z produkcji wiasnej

3,56

1,07

3Q 2016

14,27%

124,55%

17,09%

10,56%

1 24,65%

115,28%

10,78

3,87

9M 2015

Z obrotu

3,58

1,42

3Q 2015

Produkcja / sprzedaz inwestycyjna El. Pgtnéw | — produkcja / sprzedaz energii elektrycznej z blokéw 1 i 2 elektrowni Pqgtnéw |

przed zakoriczeniem modernizacji i oddaniem ich do eksploatacji (w okresie od 2Q 2015 do 1Q 2016).
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(1) Produkcja netto/sprzedaz nie
uwzglednia produkcji inwestycyjne;j.
Produkcja inwestycyjna w okresie
9M 2016 wyniosta 0,04 TWh, w tym
w 3Q 2016 — 0,00 TWh (w analogicznych
okresach 2015 roku produkcja w okresie
inwestycji wyniosta odpowiednio:

0,27 TWh i 0,22 TWh).

Sprzedaz inwestycyjna w okresie

9M 2016 byta wyzsza 0 0,04 TWh, w tym
w 3Q 2016 — 0,00 TWh (w analogicznych
okresach 2015 roku sprzedaz nalezy
powiekszy¢ odpowiednio o: 0,29 TWh

i 0,24 TWh).

Uwzgledniajac produkcje inwestycyjng,
produkcja energii netto w poszczegdlnych
elektrowniach pozostata na podobnym
poziomie za wyjatkiem elektrowni Patnow II,
w ktorej wzrost produkcji wynika z wyzszego
obcigzenia podczas pracy w godzinach
pozaszczytowych. Wzrost produkcji w
elektrowni Patndw Il zauwazalny jest
zwtaszcza w 3Q 2016.

Spadek sprzedazy odnosi sie w catosci do
czesci sprzedazy generowanej w segmencie
SPRZEDAZ. llo$¢ sprzedanej energii z obrotu
spadta 0 24,55%. Mimo spadku wolumenu
obrotu marza generowana w segmencie
SPRZEDAZ za okres 9M 2016 nie ulegta
pogorszeniu w stosunku do osiggnietej

w analogicznym okresie roku ubiegtego.



Zuzycie wegla i emisja CO,
[mIn ton]

ZUZYCIE WEGLAW) EMISJA CO,

9,83 1 293% 9,55 9,03 1463% 8,63

2,85 19,81% 316 2,02 1 13,48% 1,78

12,34%

19,23%

9M 2016 9M 2015 9M 2016 9M 2015
PAK KWB Adaméw  m PAK KWB Konin Patnow I W ZE PAK
3,23 1625% 3,04
. » 2,98 1 9,56% 2’72

0,91 121,55% 116 0,73

155320 [0JA7

1 23,40%

3Q 2016 3Q 2015 3Q 2016 3Q 2015

Produkcja / sprzedaz inwestycyjna El. Pgtnéw | — produkcja / sprzedaz energii elektrycznej z blokéw 1 i 2 elektrowni Pqgtnéw |
przed zakoriczeniem modernizacji i oddaniem ich do eksploatacji (w okresie od 2Q 2015 do 1Q 2016).
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Energia dia Ciebie

(1) Zuzycie wegla / emisja CO, nie
uwzglednia zuzycia wegla i emisji CO,
w okresie produkcji inwestycyjnej.

Rzeczywiste zuzycie wegla w okresie
9M 2016 byto wyzsze o 0,05 min ton,
w tym w 3Q 2016 — 0,00 mIn ton

(w analogicznych okresach 2015 roku
zuzycie na potrzeby produkcji
inwestycyjnej wyniosto odpowiednio:
0,41 min ton i 0,34 min ton).

Rzeczywista emisja w okresie 9M 2016 byta
wyzsza o 0,04 min ton, w tym w 3Q 2016

— 0,00 min ton (w analogicznych okresach
2015 roku emisje nalezy powiekszyé

o odpowiednio: 0,37 min ton i 0,30 min
ton).

Dane dotyczace zuzycia wegla i emisji CO,
w za 9M 2016 3Q 2016 roku wskazujg na
wzrost zuzycia wegla i wiekszg emisje, co
wynika z wyzszych wolumendéw
produkowanej energii w stosunku do
analogicznych okreséw roku
poprzedniego.

Wozrost zuzycia wegla dotyczy PAK KWB
Konin zaopatrujacej Patnéw |, Pgtnow |l
i Konin.

Grupa za 9M 2016 wykorzystata 0,07 min
ton bezptatnych uprawnien do emisji CO,,
rok wczesniej ilos¢ wykorzystanych
bezptatnych pozwolen do emisji wyniosta
0,39 mIn ton -> Grupa za 9M 2016 nabyta
na rynku 99,2% uprawnien do emisji CO,.
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Struktura sprzedazy energii elektrycznej

wg odbiorcéw (wewnetrzny pierscien) i rynku (zewnetrzny pierscien)

9M 2016 9M 2015
rynek rynek
bilansujacy bilansujgcy
5,5% 6,2%

>

5

najwiekszych -
odbiorcéw umowy
33,2% dwustronne
45,5%

pozostali
66,8%

rynek :
gietdowy
49,0%

m wg odbiorcéow ® wg rynku

najwiekszych

icksz umowy
odbiorcow dwustronne
39,4% 44,0%
pozostali
60,6%
rynek
gietfdowy
49,8%
® wg odbiorcow = wg rynku
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Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii(?) Srednie ceny sprzedazy®?  Przychody

[TWh] [PLN/MWh] [min PLN]

9M 2016 L4279,  9IM2016 | 11,43% 9M 2016 | 179 1562%
9M 2015 9M 2015 9M 2015 | 1903

3Q2016 1 056% 3Q2016 [ 3Q 2016 | 612 14.23%

3Q 2015 3Q 2015 3Q 2015 | 639

() Sprzedaz energii elektrycznej wtasnej i zakupionej z rynku.

(2)Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii podzielone przez wolumen sprzedazy.
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Inwestycje w aktywa trwate

oraz wartosci niematerialne i prawne (be:z co,)

NAKLADY [min PLN] WYDATKI [miIn PLN]
l 87,46% l 87,07% l 67,09% l 73,44%
343
316
116 104
64
43
15 17
9M 2016 9M 2015 3Q 2016 3Q 2015 9M 2016 9M 2015 3Q 2016 3Q 2015
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Przychody
[mIn PLN]

Przyczyny zmian kluczowych pozycji:

' 269 H9M 2016 Nizsze taczne przychody ze sprzedazy energii
H9M 2015 elektrycznej:

* mniejszy wolumen sprzedazy w obrocie

* nizsza cena.

Nizsze przychody z praw majgtkowych:

¢ spadek cen rynkowych certyfikatow
zielonych

» sprzedaz certyfikatéw zielonych po cenie
rynkowej nizszej niz 69 PLN/MWh (cena
do wyceny na 30 czerwca 2016 roku).

19 22 .
Spadek przychoddéw z ustug budowlanych:
Energia elektryczna Energia elektryczna Prawa majgtkowe  Rekompensaty z Energia cieplna  Przychody z uméw o Pozostate *  mniejszy zakres prac budowlanych.
z produkcji wtasnej z obrotu ze Swiadectw tytutu rozwigzania ustugi budowlane
pochodzenia energii KDT
429
388 m3Q 2016
m3Q 2015
251
183
46 48
_- —

-6
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Koszty rodzajowe
[min PLN]

éf:i;é);=34¢!;l<:

Energia dia Ciebie

675 W 9M 2016
m9M 2015

(1)

Zuzycie Amortyzacja i Koszty Wartos¢ Ustugi obce Podatkii optaty Koszty emisji Pozostate
materiatéw odpisy Swiadczen sprzedanych (z wytaczeniem co2
aktualizujgce pracowniczych  towardw i podatku
wartos¢ materiatéw akcyzowego)
Srodkow oraz
trwatych sprzedanej
energii
zakupionej z
obrotu
3Q 2016
3Q 2015
253
184
127
91 101 94 17
52 38 41 57 7
13 32 23
-13

1) Ujemna warto$¢ pozostatych kosztéw rodzajowych w 3Q 2015 roku jest rezultatem zmniejszenia
0 20 min PLN odpisu aktualizujgcego na zielonych certyfikatach.

Przyczyny zmian kluczowych pozycji:

Nizsze koszty zuzycia materiatéw i nizsze koszty

ustug obcych:

* mniejszy zakres prac budowlanych spétek
remontowych,

¢ poprawa efektywnosci biezacej dziatalnosci,

* nizsze ceny zakupu paliwa oraz nizsze koszty
energii i pozostatych materiatéw produkcyjnych.

Nizsza amortyzacja:
e odpis na dzien 31 grudnia 2015 roku
-> obnizenie wartosci majatku.

Nizsze koszty $wiadczen pracowniczych:

* wyzsza baza za 9M 2015
-> jednorazowa wyptata nagrdd jubileuszowych
oraz rozwigzanie rezerw pracowniczych

e zmniejszenie Sredniego zatrudnienia o blisko
700 0s6b (r/r) i zmiana warunkéw
wynagradzania.

Nizsza warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw:
* mniejszy wolumen energii zakupionej
w PAK-Volt.

Koszty emisji CO, wykazane w kosztach
rodzajowych nie uwzgledniajg czesci kosztow

w wysokosci 40 min PLN wykazanych w zmianie
stanu produktéw. Stad petne koszty za 9M 2016
wyniosty 240 min PLN.

Wyzsze koszty emisji CO, s rezultatem:

e zakupu wiekszej ilosci uprawnien do emisji,
e wyzszego kursu euro/ztoty,

pomimo, ze za 9M 2016 uzyskano nizszg ceng
nabycia uprawnien.
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EBITDA 9M 2016
[mIn PLN]
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9M 2016  9M 2015 (1) EBITDA wyzsza o 135 min PLN (+39,94%) -> po doprowadzeniu do
Przychody ze sprzedazy 2 054 2 255 poréwnywalnosci wyzsza o 155 min PLN (+44,41%)
Zmiana % (8,91)% porown’ywana EBITDA za ?M 2915 wyniosta 349 min PL{\{ -.> wartos¢ 338 min PLN tio efekt
zdarzen zwigzanych z rozwigzaniem rezerw z tytutu przejscia pracownikow z kopaln do
Koszt wtasny sprzedazy (1678) (2 123) pozostatych do pozostatych segmentéw (-13) oraz odpisem aktualizujgcym zwigzanym
. z przeszacowaniem niesprzedanych zielonych certyfikatdw (+24
Zysk brutto ze sprzedazy 376 132 P ) P y i Y Vi (+24) »
porownywalna EBITDA za 9M 2016 wyniosta 504 min PLN -> wartosc¢ 473 min PLN to efekt
Marza % 18,31% 5,85% zdarzenia zwigzanego z przeszacowaniem niesprzedanych zielonych certyfikatéw (-31)
Pozostate przychody operacyjne 19 15 (+19) wyzsze przychody z energii wiasnej i ustug systemowych i rezerwy mocy oraz nizsze
. rzychody z certyfikatow i nizszy wynik zrealizowany na obrocie
Koszty sprzedazy (3) (3) preyenody Y ywy Y
3 (+64) nizsze koszty paliwa (biomasa, mazut, olej opatowy), energii (w kopalniach)
Koszty ogdInego zarzadu (72) (87) i pozostatych materiatéw do produkcji,
Pozostate koszty operacyjne (8) (4) (-7)  wyzsze koszty emisji CO,
EBITDAY 473 338 (+79) poprawa gfektywngsci bie_iqcej dz_iafalln.osci, w tym .ut_rzym_ania ma_thku o
produkcyjnego, zwiekszenie wydajnosci pracy (zmniejszenie $redniego zatrudnienia
Marza % 23,03% 14,99% 0 672 osoby) i zmiana warunkéw wynagradzania, nizsze podatki i optaty oraz nizszy
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
EBIT? 312 54 ynienap ! peracyine) N
. . (2)  EBIT wyzszy 0 258 min PLN (+477,78%) -> dodatkowym czynnikiem
; 9 Lo .. .
Marza % 15,19% 2,39% wspierajacym wzrost EBIT byta nizsza 0 122 min PLN amortyzacja, bedaca
nastepstwem dokonanego odpisu na majatku na koniec 2015 roku
Zmiany EBITDA
+79
+ 64 ]
+11 +19 -31
-7
WZROST EBITDA B SPADEK EBITDA
EBITDA 9M 2015 zdarzenia EBITDA 9M 2015 KDT, ORM, Paliwo, energia Koszty CO2 Poprawa EBITDA 9M 2016 zdarzenia EBITDA 9M 2016
jednorazowe (poréwnywalna)  produkcja wtasna iinne efektywnosci (poréwnywalna) jednorazowe
dziatalnosci
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EBITDA 9M 2016 wg segmentow
[mIn PLN]
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EBITDA 6M 2016

EBIT -> EBITDA Zmiany EBITDA
+91
+ 105 — -
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Gtéwne przyczyny zmian EBITDA w segmentach:

297 EBITDA Wytwarzanie:

(+19) wyzsza rekompensata z tytutu KDT,
wyzsze przychody z energii wtasnej,
wyzsze przychody z ustug
systemowych i ORM, nizsze przychody

5 27 3 3 4 6 z zielonych certyfikatow,
I '

WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE

mOM 2016 m9M 2015

Remonty i Pozostate:

(-41)

mniejsze zakontraktowanie i nizsze marze w poréwnaniu z 9M 2015 -
> wiekszy spadek przychodéw w porédwnaniu z kosztami.

(+23)

(-7)

(+70)

nizsze koszty paliwa i pozostatych
materiatéw do produkcji,

wyzsze koszty uprawnien do emisji
co,,

mniejsze koszty biezgcej dziatalnosci,
w tym utrzymania majatku oraz
Swiadczen pracowniczych oraz wynik
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

EBITDA <- EBIT

+161

©
o
o
~
=
©
=
@
w

EBITDA 6M 2016
AMORTYZACIA

Wydobycie:

(+22) wyzsze przychody ze sprzedazy
wegla,

(+19) nizsze koszty energii elektrycznej,

(+50) mniejsze koszty biezacej
dziatalnosci oraz swiadczen
pracowniczych oraz wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za 9M 2016 wg segmentow

min PLN | Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligzzsj!(:z Razem

Co Kientow seumetrznych 1337 ° & 656 ° - I
f:"s"géteféz zefyp;:y chody 80,45% 0,90% 21,82% 100,00% 7,89% 0,00%  100,00%
iy st 324 657 172 - 70 (1224 -
Przychody ze sprzedazy 1662 664 220 656 76 (1 224) 2054
Koszt wtasny sprzedazy (1424) (539) (216) (649) (78) 1228 (1678)
f:i';g:j;::{br”tt° 238 125 4 7 (2) 4 376
Marza % 14,32% 18,83% 1,82% 1,07% (2,63)% (0,33)% 18,31%
EBITDA 297 181 (5) 3 (4) 1 473
Marza % 17,87% 27,26% (2,27)% 0,46% (5,26)% (0,08)% 23,03%
EBIT 215 105 (10) 3 (5) 4 312
Marza % 12,94% 15,81% (4,55)% 0,46% (6,58)% (0,33)% 15,19%
Zysk (strata) netto 152 77 (10) 3 (6) 3 219
Marza % 9,15% 11,60% (4,55)% 0,46% (7,89)% (0,25)% 10,66%
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EBITDA 3Q 2016
[mIn PLN]

(e

F o <

3Q2016  3Q 2015 () EBITDA wyzsza o 30 min PLN (+26,32%) -> po doprowadzeniu do
Przychody ze sprzedazy 686 747 poréwnywalnosci wyisza o 59 min PLN (+62,77%)
) o o porownywalna EBITDA za 3Q 2015 wyniosta 94 min PLN -> wartos¢ 114 min PLN to efekt
Zmiana % (8,17)% zmniejszenia odpisu aktualizujgcego zwigzanego z przeszacowaniem niesprzedanych zielonych
Koszt wtasny sprzedazy (570) (699) certyfikatow (-20)
. poréwnywalna EBITDA za 3Q 2016 wyniosta 153 min PLN -> wartos¢ 144 min PLN to efekt
Zysk brutto ze sprzedazy 116 48 zdarzenia zwigzanego z przeszacowaniem niesprzedanych zielonych certyfikatow (-9)
Marza % 16,91% 6,43% (+15) nizsze przychody z KDT, wyzsze przychody z energii wtasnej i ustug
. systemowych i ORM oraz nizsze przychody z certyfikatéw i nizszy wynik
Pozostate przychody operacyjne 8 4 srealizowany na obrocie
Koszty sprzedazy (1) (1) (+23) nizsze koszty paliwa (biomasa, mazut, olej opatowy), energii
Koszty ogdlnego zarzadu (24) (30) (w kopalniach) i pozostatych materiatéw do produkcji,
. -2 wyzsze koszty emisji CO
Pozostate koszty operacyjne (6) (1) (2) v Y ! L L . .
(+23) poprawa efektywnosci biezgcej dziatalnosci, w tym utrzymania majgtku
EBITDAY 144 114 produkcyjnego, zwiekszenie wydajnosci pracy (zmniejszenie $redniego
. o o zatrudnienia o0 694 osoby) i zmiana warunkdéw wynagradzania, nizsze podatki
Marza % 20,99% 15,26% i optaty oraz nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
EBIT? 93 20 (2 EBIT wyzszy o 73 min PLN -> dodatkowym czynnikiem wspierajgcym wzrost
Mara % 13.56% 268% EBIT bytfa nizsza 0 42 mIn PLN amortyzacja, bedgca nastepstwem
dokonanego odpisu na majgtku na koniec 2015 roku
Zmiany EBITDA
+23
+23 —
+15 -9
I -2
-20
WZROST EBITDA m SPADEK EBITDA
EBITDA 2Q 2015 zdarzenia EBITDA 2Q 2015 KDT, ORM, Paliwo, energia Koszty CO2 Poprawa EBITDA 2Q 2016 zdarzenia EBITDA 2Q 2016
jednorazowe (poréwnywalna)  produkcja wtasna iinne efektywnosci (poréwnywalna) jednorazowe
dziatalnosci
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EBITDA 3Q 2016 wg segmentow
[mIn PLN]

(e

Energia dia Ciebie

EBIT -> EBITDA Zmiany EBITDA EBITDA <- EBIT
+27
+50 [ +1 +51
— ——
+94 -14 -1 -4 9
[
-20
WZROST EBITDA  m SPADEK EBITDA
s < i q L2 mFT oL % o 0¥ % E 92F oY 8 o < <
8} . z ] o (8]
S 2 S S £33 s £ 3z & £ £ ¥ Rs £§ < S 2 S
ot N lof g §¢& g3 & o s N 8 § g2 §g¢ o g S g
™ = ™ ™ s O o™ 2 < a Y| o N < m g g O ™ ™ = ™
= S < s %5 %3z 2 §z = & 9 <3 85 < < s =
& = = = L £% = ES 2 E = = i
< 3 3 38 = 32 2 3 <
Gtéwne przyczyny zmian EBITDA w segmentach:
EBITDA Wytwarzanie: Wydobycie:
(+15) nizsza rekompensata z tytutu KDT, (+17) wyzsze przychody ze sprzedazy
wyzsze przychody z energii wtasnej, wegla,
wyzsze przychody z ustug (+4)  nizsze koszty energii elektrycznej,
12 systemowych i ORM, nizsze przychody (+6)  mniejsze koszty biezacej
. 2 ° -1 3 z zielonych certyfikatdw, dziatalnoéci oraz $wiadczeri
T T — 1 (+2)  nizsze koszty paliwa i pozostatych pracowniczych oraz wynik na
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY SPRZEDAZ POZOSTALE materiatdw do prOdUiji, pozosta{’ej dziatalnosci Operacyjnej.
®3Q2016 m3Q2015 (-2)  wyzsze koszty uprawnien do emisji
Co,,
(+35) mniejsze koszty biezgcej dziatalnosci,

Remonty i Pozostate:

(-18) mniejsze zakontraktowanie i nizsze marze w poréwnaniu z 3Q 2015 -
> wiekszy spadek przychodéw w poréwnaniu z kosztami.

w tym utrzymania majatku oraz
Swiadczen pracowniczych.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za 3Q 2016 wg segmentow

min PLN | Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligzzsj!(:z Razem

o Kientom zewnetramch us . 20 218 2 - 686
f:"s"géteféz zefyp;:y chody 80,62% 0,46% 25,64% 100,00% 8,00% 0,00%  100,00%
o e e oo s S N
Przychody ze sprzedazy 552 216 78 218 25 -402 686
Koszt wtasny sprzedazy (484) (169) (77) (218) (25) 403 -570
f:i';g:j;::{br”tt° 68 47 1 (1) - 1 116
Marza % 12,32% 21,76% 1,28% (0,46)% - (0,25)% 16,91%
EBITDA 87 62 (2) (2) (1) - 144
Marza % 15,76% 28,70% (2,56)% (0,92)% (4,00)% - 20,99%
EBIT 59 39 (4) (2) (2) 1 93
Marza % 10,69% 18,06% (5,13)% (0,92)% (8,00)% (0,25)% 13,56%
Zysk (strata) netto 57 28 (4) (1) (2) 1 79
Marza % 10,33% 12,96% (5,13)% (0,46)% (8,00)% (0,25)% 11,52%
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Dziatalnosc¢ finansowa, podatek i wynik netto &)

"=

A <
9M 2016 9M 2015 | 3Q2016 3Q2015 (1) Przychody finansowe za 9M 2015 wyzsze za sprawa
EBIT 312 54 93 20 dodatnich réznic kursowych (+4).
Przychody finansowe' 6 8 1 (4) (2 Koszty finansowe za 9M 2016 wyzsze gtéwnie w wyniku
] 5 wyzszych odsetek i prowizji (+21) — w 2015 roku odsetki
Koszty finansowe'” (56) (35) (9) (9) i prowizje od kredytu na modernizacje blokéw 1i2
Zysk brutto 262 26 84 7 w elektrowni Patndw | ewidencjonowane byty
w naktadach inwestycyjnych.
Podatek dochodowy
(obcigzenie podatkowe) (44) (5) (6) (2)
Efektywna stopa podatkowa 16,79% 19,23% 7,14% 14,29%
Zysk netto za okres obrotowy 219 21 79 6
Marza % 10,66% 0,93% 11,52% 0,80%
EBIT --> zysk netto
312
219
49 ]
-44
93 79
EBIT Wynik na Podatek Zysk netto EBIT Wynik na Podatek Zysk netto
9M 2016 dziatalnosci dochodowy 9M 2016 3Q 2016 dziatalnosci dochodowy 3Q 2016
finansowej finansowej
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Stan zatrudnienia S
[etaty] @p

WEDLUG SEGMENTOW RAZEM

3000
6760 6928

2000

1000 -

Segment Segment Segment Pozostate
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty
H30-09-2016 m31-12-2015 30-09-2015

H 30-09-2016 m31-12-2015 30-09-2015

Spadek zatrudnienia w Grupie wynika gtdwnie z odejs¢ spowodowanych nabyciem praw emerytalnych oraz zakoriczeniem umdw na czas
okreslony.
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Zadtuzenie

Dtug netto [min PLN] Dtug netto / EBITDA
30.09.2016 31.12.2015 30.09.2015 30.09.2016 0,87
31.12.2015 1,77
1337 1306
.09.201 2,2
1084 ° 30.09.2015 20
® 1002
876 (1) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ze
o skonsolidowanego sprawozdania z
548 sytuacji finansowej oraz pozostate
aktywa krétkoterminowe finansowe
(304)
(536) (460)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1)

Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz leasingi

® Zadtuzenie netto
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Struktura zadtuzenia finansowego @

500 1 Zadtuzenie do sptaty w kolejnych latach

400

300

min PLN

200

100

0 -
2016 2017 2018 2019 2020

Spadek zadtuzenia w trzecim kwartale 2016 o 124 min PLN (wfaczajac w to okoto 11 min PLN z tytutu rdznic kursowych).

Struktura zadtuzenia
wg stopy procentowej

Struktura zadtuzenia Struktura zadtuzenia
wg kredytobiorcow wg waluty finansowania

 Elektrownia

Patnow II* W stopa

zmienna
stopa stata

H PAK KWB
Konin
B ZE PAK

* Zadtuzenie w EUR przeliczone po Srednim kursie NBP z dnia 30.09.2016 26



Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

[mIn PLN]

eax

9M 2016 9M 2015

3Q 2016 3Q 2015

zysk (strata) brutto

amortyzacja'!

wynik na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej
zmiany kapitatu obrotowego

podatek dochodowy

nabycie uprawnien do emisji CO,"?

inne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
wydatki inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate
oraz wartoéci niematerialne i prawne'®

pozostate wptywy i wydatki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
wptywy z kredytdéw, pozyczek, leasingdw

i papierow dtuznych

sptaty kredytow, pozyczek, leasingéw i papieréw
dtuznych®

odsetki zaptacone

dywidendy wyptacone

pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ekwiwalentow
Stan srodkow na poczatek

Stan srodkéw na koniec

262
152
44
236
(20)
(199)
(0)
475

(104)
8
(96)

13

(278)
(37)
(1)
(304)
76

383
459

26
274
19
84

7
(246)

165

(316)
32
(284)

261

(193)

(41)
(1)

27
(92)
355
263

84
48
8
153
(6)
(11)
(0)
276

(17)
(16)
10

(123)
(12)
(0)
(126)
134

325
459

7
91
10
82
(1)

(84)
(0)

106

(64)
48
(16)

27

(66)
(13)
(0)

(52)

38
225
263

1)

2

(3)

(4)

Nizsza amortyzacja w 2016 roku to efekt
dokonanego na koniec 2015 roku odpisu
z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatych.

W 2016 roku wykazana jest mniejsza
wartos¢ wydatkow na nabycie uprawnien
do emisji CO,, pomimo wyzszych kosztéw
ich nabycia prezentowanych w rachunku
zyskow i strat, wynika z pdzniejszego
terminu ptatnosci za czes¢ nabytych
uprawnien.

Wydatki w 2016 roku dotyczyty gtdéwnie
wydatkow kontynuowanych na realizacje
modernizacji blokéw 1-2 w elektrowni
Patnéw I.

Sptaty w 2016 roku uwzgledniajg sptate
jednej raty kredytu na modernizacje
elektrowni Patnow | wiecej niz w 2015
roku. Dodatkowo na wzrost wydatkéw
wptynat wyzszy kurs euro/ztoty.
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Pytania i odpowiedzi
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Zastrzezenie @

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) ma charakter wyfgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako
porady inwestycyjne;j.
Prezentacja zostata sporzgdzona przez Zespot Elektrowni Pagtndw-Adamow-Konin S.A. (,,Spétka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytaczng odpowiedzialno$é za witasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji
rynkowej Spotki i potencjalnych wynikéw Spoétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte
w Prezentacji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentac;ji.

Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajgacym sie z Prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrodtem danych
dotyczacych wynikow finansowych Spéftki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw jej dotyczacych sg raporty
biezgce i okresowe przekazywane przez Spotke w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych spétki
publicznej.
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