SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej Zespotu Elektrowni ,Patnéw
-Adamoéw-Konin” S.A. w 2013 r. zawierajace m.in. sprawozdanie
z wynikow oceny sprawozdania finansowego spotki za rok 2013,
sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spotki w 2013 r. oraz

wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2013

Konin, maj 2014



SPIS TRESCI

l. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie osobowym

Il.  Zakres dziatalno$ci Rady Nadzorczej

lil.  Informacje o wynikach oceny sprawozdania finansowego Spoétki za 2013 r., sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w 2013 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za2013r.

IV. Ocena wspotpracy z Zarzadem

V.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki

VI. Zwiezla ocena sytuacji Spotki



L. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie osobowym

Rok obrotowy 2013 stanowit pierwszy petny rok obrotowy dziatalno$ci Rady Nadzorczej Zespotu
Elektrowni Patndw-Adaméw-Konin S.A. (dalej: ZE ,,PAK” S.A. lub Spotka) w ramach VI kadenciji, ktéra

rozpoczeta sie 29 czerwca 2012 r.
W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rok obrotowy 2013 Rada Nadzorcza ZE ,PAK” S.A. rozpoczeta w nastepujacym sktadzie:

1) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczagy,

N

Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

w

Andrzej Mazurek — Sekretarz,

S

Marian Eger,

ol

Tomasz Klapsa,

(2]

Wojciech Piskorz,

~

Stawomir Sykucki,

)
)
)
)
)
)
)
)
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9) lIreneusz Gotebiak.

Leszek Wystocki,

W dniu 21 lutego 2013 roku Panowie: Marian Eger, Andrzej Mazurek, Tomasz Klapsa oraz Ireneusz
Gotebiak, ktorzy petnili funkcje cztonkdéw Rady Nadzorczej w zwigzku z wyborem dokonanym przez

pracownikow Spotki, ztozyli rezygnacije z cztonkostwa w Radzie.

Od dnia 22 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza pracowata w nizej wymienionym sktadzie:

1) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczagy,

)
2) Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,
3) Wojciech Piskorz,
4) Leszek Wystocki,

5) Stawomir Sykucki.

W dniu 19 marca 2013 roku swojg rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki

z dniem 20 marca 2013 roku ztozyt Pan Stawomir Sykucki.

W dniu 22 marca 2013 roku odbyta sie druga czes¢ posiedzenia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ZE ,PAK” S.A. zwotanego na dzien 21 lutego 2013 roku. Zgromadzenie to podjeto
stosowne uchwaly zwigzane z uzupetnieniem skfadu osobowego Rady Nadzorczej Spétki, powotujac
w jej sktad Panow: Tomasza Zadroge, Wiestawa Walendziaka oraz Ludwika Sobolewskiego. Panowie
Ludwik Sobolewski oraz Wiestaw Walendziak ztozyli Spdtce oswiadczenia o spetnieniu kryteridw
niezaleznosci przewidzianych dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia
Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych

cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowej i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
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z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Pan Wiestaw Walendziak ztozyt Spotce takze o$wiadczenie, ze spetnia warunki
niezaleznos$ci wymagane dla cztonka komitetu audytu, o ktérych mowa w ustawie z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz ze posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci lub

rewizji finansowej.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej opisanymi powyzej, organ nadzorczy Spétki od
dnia 22 marca 2013 roku pracowat w sktadzie:

1) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczacy,

N

Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

3) Wojciech Piskorz,

=N

Leszek Wystocki,

ol

Wiestaw Walendziak,

(2]

)
)
)
)
) Tomasz Zadroga,

) Ludwik Sobolewski.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére miato miejsce 7 maja 2013 roku, Rada Nadzorcza podjeta

uchwate o wyborze Sekretarza Rady, powierzajac te funkcje Panu Wojciechowi Piskorzowi.

W dniu 30 wrze$nia 2013 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Pana Wiestawa Walendziaka informujace,
Ze przestat on spetniac kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dn. 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowej i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierdw WartoSciowych

w Warszawie S.A.

7 listopada 2013 roku odbyto sie posiedzenie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZE ,PAK” S.A.,
ktdre ustalito, ze Rada Nadzorcza VI kadencji liczy¢ bedzie 8 cztonkdéw oraz powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spdtki Pana Lestawa Podkanskiego. Pan Lestaw Podkanski ztozyt ZE ,PAK” S.A.
o$wiadczenie, Ze spetnia kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowej i komisji rady (nadzorcze))
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto Pan Lestaw Podkanski ztozyt oSwiadczenie, ze spetnia
warunki niezalezno$ci wymagane dla cztonka komitetu audytu, o ktérych mowa w ustawie z dnia 7 maja

2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan



finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz ze posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci lub

rewizji finansowej.

Od dnia 07 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza ZE ,PAK” S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:

1) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczagy,

)
2) Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,
3) Wojciech Piskorz - Sekretarz,
4) Leszek Wystocki,
5) Wiestaw Walendziak,
6) Tomasz Zadroga,
7) Ludwik Sobolewski,
8) Lestaw Podkanski.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci sq panowie Ludwik Sobolewski

oraz Lestaw Podkanski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.

Il. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata i wykonywata swoje obowigzki w oparciu
0 kodeks spdtek handlowych, Statut ZE ,PAK” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A.

Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie stalty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich

obszarach jej dziatalnoSci.

W roku 2013 Rada Nadzorcza koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujacych zagadnieniach:
1) ksztattowaniu struktury organizacyjnej Spotki oraz procesach restrukturyzacyjnych prowadzonych
w spdtkach PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA,
2) zatwierdzeniu budzetu Spotki i skonsolidowanego budzetu Grupy Kapitatowej Spotki na 2013 rok
oraz kontroli ich realizacji,
) ocenie sprawozdan Spdkki i grupy kapitatowej Spdtki sporzadzonych za rok obrotowy 2012,
) powotaniem Zarzadu Spétki VI kadencii,
5) uchwaleniu nowego Regulaminu Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A.,
) powotaniu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A.,
) wyrazeniu zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan zwigzanych z pozyskaniem kredytu
przeznaczonego na sfinansowanie kolejnego etapu procesu modernizacji Elektrowni Patnow |,
8) wyrazaniem zgody na powotania 0sdb do petnienia funkcji w organach spdtek zaleznych

| powigzanych.



Gtownymi formami wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru we wszystkich dziedzinach
dziatalno$ci Spotki byty:

1) odbywanie posiedzen Rady Nadzorczej,

2) spotkania z Zarzadem Spdiki i spdtek zaleznych oraz kierownictwem Spotki,

3) spotkania z bieglym rewidentem przeprowadzajagcym badanie sprawozdan sporzadzanych przez

Spodtke za rok obrotowy 2012.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie
sprawozdawczym 6 posiedzen wypetniajgc statutowy obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym

kwartale.

W 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta facznie 48 uchwat. Rada zajmowata takze stanowiska

w sprawach objetych porzadkiem obrad odbywanych posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych
z art. 383 ksh, tj. nie zawieszata, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
czlonkow Zarzadu oraz nie delegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie

mogli sprawowac swoich czynnosci.

Problematyka posiedzen Rady Nadzorczej w 2013 roku obejmowata catoksztatt spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem ZE ,PAK” S.A. oraz grupy kapitatowej ZE ,PAK” SA. W szczegoinosci Rada
Nadzorcza skupita sie na zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki,
zatwierdzeniu i kontroli wykonania budzetdéw roku 2013, prowadzenia procesow restrukturyzacji w PAK
KWB Konin S.A. oraz PAK KWB Adamoéw S.A., a takze pozyskaniu zewnetrznych zrédet finansowania

dla inwestycji kontynuacji modernizacji Elektrowni Patnéw .

Istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Rady Nadzorczej, ktére miato miejsce w roku obrotowym 2013
byto powotanie Zarzadu Spétki na VI kadencje. Rada Nadzorcza na posiedzeniu odbytym w dniu
27 czerwca 2013 roku ustalita liczbe cztonkéw Zarzadu VI kadenciji oraz jego sktad osobowy i funkcje
poszczegolnych osob powotanych do zarzadu. W sktad Zarzadu Spétki VI kadencji Rada powotata
nastepujace osoby:

1) Katarzyne Muszkat — Prezes Zarzadu;

2) Anne Strizyk — Wiceprezes Zarzadu;

3) Piotra Jarosza — Wiceprezes Zarzadu.

Wspomniane osoby petng powierzone im funkcje w Zarzadzie do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania.

W ramach posiedzenia majacego miejsce 19 marca 2013 roku Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie

z przedstawionym przez Zarzad ZE ,PAK” S.A. budzetem Spotki na rok 2013, ktdry obejmowat
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m.in. plan produkcji energii elektrycznej i sprzedazy, plan inwestycyjny oraz plan remontow
i serwisowania, podjeta uchwate zatwierdzajaca przygotowany przez Zarzad budzet Spétki na rok 2013.
W dalszej kolejno$ci, po uprzednim zaznajomieniu sie z materiatami zaprezentowanymi przez Zarzad
Spdtki, Rada Nadzorcza zatwierdzita takze skonsolidowany budzet Grupy Kapitatowej ZE ,PAK” S.A. na
rok 2013.

Wazng kwestig z obszaru dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE ,PAK” S.A., z ktérg Rada Nadzorcza
zapoznawata sie w 2013 roku byta realizacja programu restrukturyzacji w PAK KWB Konin S.A. oraz
PAK KWB Adaméw S.A., majacego na celu obnizenie kosztow dziatalnosci obu kopalh oraz
zoptymalizowanie procesow technologicznych i operacyjnych ukierunkowanych na uzyskanie efektu
synergii wynikajacego z nabycia przez Spdtke kontroli nad bazg paliwowa. Rada Nadzorcza w roku
2013 na biezaco byta informowana o sytuacji ekonomiczno-finansowej obu kopalh, zaréwno przez
Zarzad ZE ,PAK” S.A., jaki i zarzady obu kopaln.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia organizacji pracy Rady Nadzorczej Spotki byto przyjecie 26
wrzesnia 2013 roku nowego Regulaminu Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A., ktdry dostosowat organizacje
i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej do warunkéw obowigzujacych spdtki publiczne oraz
postanowient statutu uchwalonych przez debiutem Spdtki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych

w Warszawie SA.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktdre miato miejsce 5 grudnia 2013 roku powotany zostat Komitet
Audytu Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A. w skiadzie: Lestaw Podkanski, Ludwik Sobolewski oraz
Wojciech Piskorz. Z uwagi na date powotania Komitet Audyt Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A. w roku
2013 nie odbyt Zzadnego posiedzenia. Pierwsze posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce po
zakonczeniu roku obrotowego 2013. W ramach swojej dotychczasowej dziatalnosci Komitet Audytu
odbyt m.in. spotkanie z przedstawicielami biegtego rewidenta Spétki, omawiajac w szczegolnosci wyniki
i rezultaty badania sprawozdan finansowych Spétki i grupy kapitatowej za 2013 rok. Komitet Audytu
zapoznat sie takze z informacjami i dokumentami z obszaru dziatalno$ci komérki audytu wewnetrznego
ZE ,PAK” SA oraz dokonat wyboru sposrod swoich cztonkdw Przewodniczacego Komitetu w osobie

Pana Lestawa Podkanskiego.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu odbytym w dniu 5 grudnia 2013 roku, w wyniku rozpatrzenia wniosku
ztozonego przez Zarzad Spotki, podjefa rowniez uchwate o wyrazeniu zgody na zaciggnigcie przez
Spdtke zobowigzan zwigzanych z udzieleniem kredytu w kwocie 1200 000 000,00 PLN
przeznaczonego na sfinansowanie kolejnego etapu procesu modernizacji blokéw 1-4 Elektrowni Patnéw
oraz na refinansowanie kredytu zaciggnietego na budowe dla tych blokéw instalacji odsiarczania spalin.
Prace modernizacyjne, ktdre zostang sfinansowane przez Spotke z wykorzystaniem $rodkéw
pochodzacych z w/w kredytu majg na celu zapewnienie mozliwosci eksploatacji wspomnianych

jednostek wytworczych Elektrowni Patnéw do roku 2030. Rada Nadzorcza podejmujgc wspomniang
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powyzej uchwate zapoznata si¢ z warunkami udzielenia kredytu wynegocjowanymi przez Zarzad, w tym

strukturg wymaganych zabezpieczen sptaty kredytu oraz zaktadanym harmonogramem jego sptaty.

Z organizacyjnego punktu widzenia istotnym wydarzeniem w 2013 roku byto zaopiniowanie przez Rade
Nadzorczg przedtozonego przez Zarzad nowego Regulaminu Organizacyjnego Spotki. Zmiany
w strukturze organizacyjnej Spotki, ktére zostaty ujete w nowym regulaminie, podyktowane byty
powotaniem Zarzadu VI kadencji w skfadzie trzyosobowym. Przyczynito sie to do dokonania nowego
podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i przyporzadkowania im okreslonych
obszaréw dziatalnosci Spotki, zgrupowanych w ramach pionéw organizacyjnych utworzonych

w strukturze przedsiebiorstwa Spotki.

W toku roku obrotowego 2013 r. Rada Nadzorcza Spdtki wykonujac swoje statutowe kompetencje

podjeta ponadto m.in. decyzje w nastepujacych tematach:

e oceny sprawozdania finansowego Spd&tki za rok obrotowy 2012, ocena sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2012 oraz propozycja podziatu zysku za rok obrotowy 2012,

e wydania opinii w sprawie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE ,PAK” S.A.

i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

e wyborze Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. (dawnej: Ernst & Young Audit sp. z 0.0.) na
biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego ZE ,PAK” SA oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE ,PAK” SA sporzadzanych za
2013 rok.

M. Informacje o wynikach oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2013 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczacego

podziatu zysku za 2013 r.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje ustawowe i statutowe obowigzki dokonata oceny sprawozdania

finansowego ZE ,PAK” S.A. za rok zakonczony dnia 31.12.2013 roku, na ktore zlozyty sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

2) bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2013 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume
3.513.120.096,19 PLN (stownie: trzy miliardy piecset trzynascie milionéw sto dwadziescia tysiecy
dziewiecdziesigt sze$¢ 19/100 PLN);

3) rachunek zyskoéw i strat za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wykazujacy zysk netto
w kwocie 231.856.798,62 PLN (stownie: dwiescie trzydziesci jeden miliondw osiemset pigecdziesiat
szes¢ tysiecy siedemset dziewigédziesiat osiem 62/100 PLN);

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 231.856.798,62 PLN (stownie: dwiescie
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trzydziesci jeden miliondw osiemset piecdziesigt szes¢ tysiecy siedemset dziewiecdziesigt osiem
62/100 PLN);

5) rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wykazujacy
zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych w ciggu roku obrotowego o kwote netto 109.854.023,27
PLN (stownie: sto dziewie¢ milionéw osiemset piecdziesiat cztery tysigce dwadziescia trzy 27/100
PLN).

Prawidtowo$¢ i rzetelnos¢ sprawozdania finansowego za 2013 rok badali biegli rewidenci z firmy

audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ktora zostata wybrana

na biegtego rewidenta przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem
biegtego rewidenta z przebiegu i rezultatdw badania sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza oraz

Komitet Audytu odbyli takze spotkania z przedstawicielami biegtego rewidenta podczas, ktdrych

omowiono m.in. kluczowe kwestie wynikajace z badania sprawozdan oraz rekomendacje audytora dla

okre$lonych dziatann w Spdtce i jej grupie kapitatowej. Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza,
ze sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2013 we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z wymagajacymi zastosowania

zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajacymi z ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994

roku (Dz.U.2013.330 j.t. z pézn. zm.) i wydanymi na jej postawie przepisami.

Z opinii biegtego rewidenta wynika, ze sprawozdanie finansowe we wszystkich kluczowych aspektach
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalno$ci
gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku, jak tez dla oceny

sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2013 rok jest zgodne
z ksiegami i dokumentami Spotki oraz stanem faktycznym. Sprawozdanie finansowe podpisali wszyscy
czionkowie Zarzadu ZE ,PAK” S.A., ktdrzy potwierdzili w sprawozdaniu, ze na dzien jego podpisania
nie stwierdza sie wystepowania faktow i okoliczno$ci, ktére stanowityby zagrozenie dla kontynuowania

przez Spdtke dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza zwraca uwage akcjonariuszy, iz w opinii wydanej z badania sprawozdania

finansowego za 2013 r. biegty rewident nie zamie$cit Zzadnych zastrzezen.

Raport biegtego rewidenta zawiera ponadto stwierdzenie, ze w trakcie badana biegly nie stwierdzit
okolicznoéci, ktdre powodowatby, ze Spotka nie jest w stanie kontynuowac dziatalno$ci przez co
najmniej 12 miesiecy liczac od dnia 31.12.2013 r. na skutek zamierzonego lub przymusowego

zaniechania badz istotnego ograniczenie przez nig dotychczasowej dziatalnosci.



Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE ,PAK” S.A.
podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2013 roku.

Wykonujac swoje ustawowe obowigzki Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2013 roku, z ktérym zapoznat sie takze biegty rewident nie zgtaszajac
do niego uwag. Rada Nadzorcza podkresla, iz przedmiotowe sprawozdanie zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i zawiera wszystkie niezbedne informacje. W przedstawionym do
oceny sprawozdaniu znalazty sie m.in. informacje o istotnych zdarzeniach wptywajgacych na biezacq
i przysztg dziatalnoS¢ Spotki, a takze opis sytuacji finansowo — majatkowej Spotki, w ktorym
przedstawiona zostata charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych za rok
2013 oraz czynnikdw majacych wptyw na biezace i przyszte wyniki finansowe Spdtki. Rada stwierdza,
Ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 roku jest zgodne z ksiegami i dokumentami
Spotki oraz stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu ZE ,PAK” S.A. podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki w 2013 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku Spdtki za rok
2013 w kwocie 231.856.798,62 PLN netto. Zarzad biorac pod uwage: (1) wystepujacy od czasu
pierwszej oferty publicznej akcji Spotki spadek cen energii, ktory przetozyt sie na obnizenie wysokosci
wypracowywanych przez Spotke przeptywdw gotéwkowych i zysku netto oraz (2) potrzeby zwigzane
z rozwojem Spdtki i grupy kapitatowej, zaproponowat przeznaczenie catego zysku netto za rok 2013 na
zasilenie kapitatu zapasowego Spétki. Propozycja Zarzadu prowadzi do odstapienia w zakresie podziatu
zysku za rok 2013 od zastosowania polityki dywidendowej zaprezentowanej w prospekcie emisyjnym
Spodtki. Rada Nadzorcza kierujac sie argumentami powotanymi przez Zarzad w uzasadnieniu wniosku,
pozytywnie odniosta sie do propozycji Zarzadu i rekomenduje akcjonariuszom przeznaczenie catego

zysku za rok 2013 na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza informuje ponadto, ze Spétka sporzadzita réwniez skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grypy Kapitatowej ZE ,PAK” S.A. za rok 2013, do ktbrego zataczone zostato sprawozdanie
Zarzadu ZE ,PAK” S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2013 roku. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, podobnie jak sprawozdanie jednostkowe, zostato zbadane przez firme audytorskg Ernst
& Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k., ktdra zostata wybrana na biegtego rewidenta przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ zopinig i raportem przedstawionym przez biegtego
rewidenta z wykonanych czynno$ci. W wydanej opinii biegty rewident nie zamie$cit zadnych zastrzezen
stwierdzajac jednocze$nie, Ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grypy Kapitatowe;
ZE ,PAK’ S.A. za rok 2013 zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez UE, jest zgodne co do formy i tresci
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z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz we wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2013, jak
tez dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzier 31 grudnia 2013 roku. Biegty rewident nie
zgtosit takze uwag do sprawozdania Zarzadu ZE ,PAK” S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2013
roku. Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z opinig i raportem biegtego rewidenta rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu ZE ,PAK” S.A. podjecie uchwaty o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grypy Kapitatowej ZE ,PAK” S.A. za rok 2013 oraz sprawozdania Zarzadu ZE ,PAK” S.A.

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2013 roku.

Iv. Ocena wspotpracy z Zarzadem

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki uktadata sie w 2013 r. na zasadach zgodnych ze
Statutem Spotki oraz kodeksem spodtek handlowych. Rada Nadzorcza na biezaco kontaktowata sie
z Zarzadem w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjadnien w zakresie zagadnien objetych
porzadkiem obrad posiedzen Rady, a takze w sprawach kluczowych dla funkcjonowania Spotki.
We wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej udziat brali cztonkowie Zarzadu ZE ,PAK” S.A., ktorzy

na biezaco udzielali informacji i wyjasniert w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage wyniki osiagniete przez Spotke za rok sprawozdawczy wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu wykonujgacym

obowigzki w trakcie roku 2013.

V.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki

W Spétce funkcjonujg system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, za skutecznos¢

ktérych odpowiada Zarzad. Podstawowym zadaniem tych systeméw jest zapewnienie realizacji

gtownych celdow biznesowych Spétki. Najwazniejsze mechanizmy sytemu zarzadzania ryzykiem zostaty

przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2013 roku.

System kontroli wewnetrznej obejmuje gtéwne procesy wystepujace w dziatalno$ci Spétki oraz spdtek
zaleznych, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych

monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spotki i jej grupy kapitatowe;.

W celu identyfikacji okreslonych rodzajéw ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego
postepowania dla ograniczenia ich wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje Spétki, przyjeto oraz wdrozono
w Spolce do stosowania kompleksowy dokument opisujacy zasady zarzadzania ryzykiem
W najwazniejszych obszarach dziatalno$ci spotek grypy kapitatowej, w szczegdino$ci w obszarze
wytworczym, wydobywczym oraz handlowym. W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono okreslone

role oraz okreslono zakres odpowiedzialnoSci za decyzje i dziatania zwigzane ze strategig produkcii,
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strategiq handlowg oraz politykg rynkowa. Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem podlegajg biezace;
weryfikacji stosownie do zmian organizacyjno — prawnych grupy kapitatowej, zmian modelu
biznesowego lub strategii handlowej, a takze w przypadku wystapienia istotnych dla Spotki zdarzen

w otoczeniu rynkowym.

W obszarze zarzadzania ryzykiem istotng funkcje w Spotce petni takze zespét doradczy dla Zarzadu,
funkcjonujacy pod nazwg Komitet Zarzadzania Ryzykiem. W skfad Komitetu wchodzg osoby zajmujace
kluczowe stanowiska w strukturze organizacyjnej Spétki oraz wykonujace istotne zadania operacyjne
majgce znaczenie dla prawidtowosci procesow decyzyjnych. Podstawowym zadaniem wspomnianego
Komitetu jest dokonanie rozpoznania i oceny podstawowych ryzyk gospodarczych oraz wydanie dla

Zarzadu rekomendaciji podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

W Spotce obowigzuje takze regulamin organizacyjny okreslajacy organizacje przedsiebiorstwa,
w ktérym zdefiniowano zakres zadan i odpowiedzialno$ci poszczegélnych komérek organizacyjnych
oraz kluczowych stanowisk, co pozwala dodatkowo niwelowaC istotne ryzyka zawigzane
z prowadzeniem dziatalnoSci. Zarzad Spotki na biezaco uaktualnia strukture organizacyjng

dostosowujac jg do aktualnych potrzeb i sytuacji Spotki oraz grupy kapitatowe;.

W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
funkcjonuje na satysfakcjonujacym poziomie i nie odbiega od rozwigzan stosowanych w spétkach

i grupach kapitatowych, ktorych skala oraz rozmiar dziatalnosci jest zblizony do ZE ,PAK” SA.
VI. Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Pomimo osiggniecia przez Spotke w roku 2013 gorszych wynikéw finansowych w poréwnaniu do lat
ubiegtych, Rada Nadzorcza ocenia obecng sytuacje Spdtki jako poprawng. Wspomniana ocena zostata
wydana w oparciu o dodatnie wyniki finansowe Spétki i grupy kapitatowej osiagniete za rok 2013 oraz
informacje uzyskane przez Rade Nadzorczg w trakcie odbywanych posiedzen i spotkan z biegtym
rewidentem Spdtki. Rada Nadzorcza poprzez zatwierdzanie i kontrole wykonania rocznych budzetow
Spoiki i grupy kapitatowej sprawuje na biezaco nadzoér nad wypetnianiem przez Zarzad wyznaczonych

celow biznesowych, kontrolujgc tym samym aktualne wyniki ekonomiczne Spoiki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze rok 2013 stanowit trudny okres dla producentéw energii. Spotka odczuta
pogarszajace si¢ warunki rynkowe oraz wymagajace otoczenie konkurencyjne, przejawiajace sie
glownie w nizszych cenach energii, zmniejszeniu zapotrzebowania na energie oraz wzmozone;
konkurencji ze strony elektrowni wiatrowych, ktérych moc w kraju ulegta w ostatnim czasie znacznemu

przyrostowi.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze mimo trudnych warunkéw rynkowych dla branzy energetycznej
Spotce udato sie zamknag¢ rok 2013 zyskiem wynoszacym ponad 230 min zt netto. Zysk ten jest nizszy

od wypracowanego w roku 2012 (spadek o okoto 15%), co w oczywisty sposob przetozyto sie na
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obnizenie wskaznikow rentowno$ci. Z drugiej jednak strony wskaznik biezacej ptynnoéci, informujacy
o0 stopniu pokrycia zobowigzan biezacych aktywami obrotowymi krétkoterminowymi, na koniec 2013
roku uksztattowat sie na poziomie 1,37, co potwierdza, ze w 2013 roku Spétka miata dobrg sytuacje

ptynnosciowa.

Osiggane przez Spdtke wyniki oraz poziom, na jakim utrzymujq sie gtdwne wskazniki obrazujace
sytuacje finansowg Spdtki, a takze podpisanie w dniu 13 marca 2014 r. umowy kredytu na kwote
1,2 mid zt, uprawniajg do stwierdzenia, ze Spdtka rozpoczeta rok 2014 w bezpiecznej kondycii
finansowej oraz ptynnoSciowej, przy jednoczesnym zabezpieczeniu zrodet finansowania dla aktualnie

kontynuowanego procesu inwestycyjnego w Elektrowni Patnow.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze Spdtka generuje wiekszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii
elektrycznej, dlatego cena, za jakg Spdtka sprzedaje energie elekiryczng jest bardzo istotna dla jej
wynikéw finansowych. Jak zaznaczono powyzej, ceny energii elekirycznej, jak rowniez Swiadectw
pochodzenia OZE, ksztattowaty sie w roku 2013 na poziomach nizszych od lat poprzednich.
Konsekwencjg utrzymania si¢ trendu spadkowego w kolejnych okresach moze by¢ dalsze obnizenie
wynikéw ekonomicznych Spdtki i pogorszenie jej wskaznikow finansowych. Analiza biezacych trenddw
na rynku energii pokazuje jednak, ze poziom cen energii ulega powolnej odbudowie i widoczne staje sie
wygaszanie impulséw spadkowych. Rada Nadzorcza dodatkowo wskazuje, ze ze wzgledu na niskie
koszty zmienne wytwarzania energii z wegla brunatnego spadek zapotrzebowania na energie nie

powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla wielko$ci produkciji energii w Spoice.

Odnosnie zadan na rok 2014, zdaniem Rady Nadzorczej Spétka winna sie skoncentrowaé na
dziataniach ukierunkowanych na uzyskanie wigkszej efektywnosci funkcjonowania kopalfi nabytych
w 2012 r. oraz na zapewnieniu skutecznosci procesow podejmowanych dla stworzenia zintegrowanej,
efektywnej zarzadzanej organizacji gospodarczej, ktéra pozwoli na optymalne wykorzystanie efektow
synergii zwigzanych z uzyskaniem przez ZE ,PAK” SA kontroli nad bazg paliwowa. Istotne znaczenie
dla grupy kapitatowej ma takze intensyfikacja proceséw niezbednych dla uzyskania zgod na
zagospodarowanie perspektywicznych zt6z wegla brunatnego, stanowigcych zabezpieczenie dostaw

paliwa w horyzoncie dtugoterminowym dla jednostek wytwérczych grupy.

Konin, maj 2014 r.
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