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I. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej oraz sktadzie osobowym

Rok obrotowy 2016 stanowit czwarty petny rok obrotowy dziatalno$ci Rady Nadzorczej Zespotu
Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin S.A. (ZE PAK S.A. lub Spétka) w ramach VI kadencji, ktéra
rozpoczeta sie 29 czerwca 2012 roku.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nizej wymienione zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

Rok obrotowy 2016 Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. rozpoczeta w nastepujacym sktadzie:

1
2

Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczacy,

Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

w

Wojciech Piskorz — Sekretarz,

o1 B

Lestaw Podkanski,

(2]

)

)

)

) Leszek Wystocki,
)

) Ludwik Sobolewski,
)

7) Wiestaw Walendziak.

W dniu 17 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki zgodnie z art. 383 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych delegowata na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce Pana Wojciecha Piskorza Cztonka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu Spotki. W zwigzku z powyzszym,
na czas trwania ww. delegacji prawa i obowigzki Pana Wojciecha Piskorza wynikajace z uczestnictwa

w Radzie Nadzorczej byty zawieszone. Delegacja trwata do 17 lutego 2016 roku.

W dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powofato w skfad Rady
Nadzorczej Pana Tomasza Szelaga. Uchwata w sprawie powotania weszta w zycie z chwilg podjecia.

Od tej pory Rada Nadzorcza Spdtki obradowata w sktadzie:

1
2

Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczacy,

Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

wW

Wojciech Piskorz — Sekretarz,

(S =)

Lestaw Podkanski,

(22)

Ludwik Sobolewski,

~

)

)

)

) Leszek Wystocki,
)

)

) Wiestaw Walendziak,
)

8) Tomasz Szelag.



W dniu 26 pazdziernika 2016 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Zygmunt Solorz ztozyt

rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spdtki ze skutkiem natychmiastowym.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Zygmunta Solorza Rada Nadzorcza wyfonita sposrod swoich cztonkow

Pana Tomasza Szelaga na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Od 26 pazdziernika 2016 roku sktad Radny Nadzorczej przedstawiat sig nastepujaco:

1
2

Tomasz Szelag — Przewodniczacy,

Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

w

Wojciech Piskorz — Sekretarz,

(S =)

Lestaw Podkanski,

(22}

Ludwik Sobolewski,

7

)
)
)
) Leszek Wystocki,
)
)
) Wiestaw Walendziak.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sq Ludwik Sobolewski i Lestaw
Podkariski.

Uwzgledniajgc ww. zmiany sktad Rady Nadzorczej Spotki do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

1
2

Tomasz Szelag — Przewodniczacy,

Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,

wW

Wojciech Piskorz — Sekretarz,

o B

Lestaw Podkarski,

(o2}

Ludwik Sobolewski,

)
)
)
) Leszek Wystocki,
)
)
) Wiestaw Walendziak.

~

Il. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz samoocena pracy Rady
Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata i wykonywata swoje obowigzki w oparciu
o Kodeks Spdtek Handlowych, Statut ZE PAK S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.

Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staty nadzér nad dziatalno$ciq Spotki we wszystkich
obszarach jej dziatalnoci.



W roku 2016 Rada Nadzorcza koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujacych zagadnieniach:

1)  ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2015,

2) zaopiniowaniu nowej struktury organizacyjnej Spotki,

3) zatwierdzeniu budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej na rok 2016 i kontroli ich realizacji,
a w szczegolnosci na uwarunkowaniach w zakresie wydobycia wegla w kopalniach oraz produkcji
energii w jednostkach wytwérczych Grupy Kapitatowej oraz wynikach osigganych przez Spotke
z tytutu sprzedazy energii elektryczne,

4) procesach restrukturyzacji realizowanych w Grupie Kapitatowej oraz negocjacjach ze zwigzkami
zawodowymi dziatajacymi w Grupie Kapitatowej;

5) opiniowaniem wnioskéw skfadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnoSci
Spotki;

6) zmianach w sktadzie Zarzadu ZE PAK S.A;;

7)  projekcie budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Konin oraz budowy nowej odkrywki wegla

brunatnego Oscistowo.

Gtownymi formami wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki byty:

1) odbywanie posiedzen Rady Nadzorczej,

2) spotkania z Zarzadem Spdki i zarzadami spotek zaleznych Spétki,

3) spotkania z biegtym rewidentem przeprowadzajgcym badanie i przeglad sprawozdan

sporzadzanych przez Spdtke za rok obrotowy 2015.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, w sktad ktérego wchodza;
1) Lestaw Podkanski — Przewodniczacy,

2) Ludwik Sobolewski,

3) Wojciech Piskorz.

Komitet Audytu w roku 2016 obradowat w statym, niezmienionym sktadzie. Cztonkowie Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej w toku swoich dziatan zrealizowanych w okresie sprawozdawczym odbyli spotkania
z cztonkiem Zarzadu Spdtki zarzadzajgcym obszarem finansowym oraz spotkania z biegtym rewidentem
Spotki. W trakcie odbytych posiedzen cztonkowie Komitetu Audytu omoéwili m.in. wyniki badan
sprawozdan finansowych za rok 2015 oraz wyniki przegladu $rodrocznych sprawozdan finansowych
sporzadzanych w trakcie roku obrotowego 2016. Komitet Audytu zajmowat sie réwniez sprawg wyboru

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych sporzadzanych za rok 2016.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w okresie
sprawozdawczym 8 posiedzen wypetniajac statutowy obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym

kwartale.



W 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta tacznie 52 uchwaly. Rada zajmowata takze stanowiska

w sprawach objetych porzadkiem obrad odbywanych posiedzen.

W  okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych
z art. 383 ksh, tj. nie zawieszata, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich

cztonkdw Zarzadu.

Problematyka posiedzen Rady Nadzorczej odbytych w 2016 roku obejmowata catoksztatt spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki. W szczegolnosci Rada
Nadzorcza skupita sie na zagadnieniach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdtki i spotek
zaleznych, zatwierdzeniu i kontroli wykonania budzetow roku 2016 oraz prowadzeniu procesow
restrukturyzacji w Grupie Kapitatowej. Tematem obrad Rady Nadzorczej byty takze kwestie zwigzane
z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi, a w szczegolnosci projektem budowy bloku gazowo-

parowego W Elektrowni Konin oraz budowy odkrywki O$cistowo.

Istotnym wydarzeniem, ktére miato miejsce w roku obrotowym 2016 byty zmiany w skfadzie Zarzadu
Spatki VI kadencii.

Rok obrotowy 2016 Zarzad Spotki rozpoczat w nastepujacych sktadzie:

1) Wojciech Piskorz — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnos¢
Prezesa Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3

4

5) Tomasz Zadroga — Wiceprezes Zarzadu.

)
) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

) Adrian Kazmierczak — Wiceprezes Zarzadu,

)

Na posiedzeniu w dniu 11 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pana

Aleksandra Grada w sktad Zarzadu Spotki z dniem 18 lutego 2016 roku i powierzyta mu funkcje Prezesa

Zarzadu.

Od 18 lutego 2016 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:
1) Aleksander Grad — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

)

)
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
4) Adrian Kazmierczak — Wiceprezes Zarzadu,
)

5) Tomasz Zadroga — Wiceprezes Zarzadu.

Na posiedzeniu, ktére odbyto sie 8 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate
0 powofaniu Pana Adama Ktapszty w sktad Zarzadu Spotki i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa

Zarzadu.



Po tej zmianie Zarzad Spotki obradowat w nastepujacym sktadzie:
1) Aleksander Grad — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

)
)
4) Adrian Kazmierczak — Wiceprezes Zarzadu,
5) Tomasz Zadroga — Wiceprezes Zarzadu,

)

6) Adam Ktapszta — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 17 czerwca 2016 roku Pan Aleksander Grad ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
i cztonka Zarzadu Spotki. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spotki rozpoczeta procedure
wyboru nowego Prezesa Zarzadu. Do czasu zakoniczenia tej procedury Rada Nadzorcza powierzyta
kierowanie pracami Zarzadu Panu Adamowi Ktapszcie - Wiceprezesowi Zarzadu Spotki, ktory od dnia

17 czerwca 2016 byt petnigcym obowigzki Prezesa Zarzadu.

Z dniem 26 pazdziernika 2016 roku Pan Adrian Kazmierczak ztozyt rezygnacje ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu Spdtki. W zwigzku z powyzszym na posiedzeniu odbytym w dniu 26 pazdziernika
2016 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Panig Katarzyne

Sobierajska.

Od dnia 26 pazdziernika 2016 roku Zarzad Spdtki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
1
2

) Adam Ktapszta — p.o. Prezesa Zarzadu,
)
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
)

)

Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

4
5

Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Zadroga — Wiceprezes Zarzadu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, na posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywanym w dniu
3 marca 2017 roku, Pani Katarzyna Sobierajska oraz Pan Tomasz Zadroga ziozyli rezygnacje ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. podjeta uchwate
0 powotfaniu Pani Elzbiety Niebisz w sktad Zarzadu Spotki i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa
Zarzadu. W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjefa réwniez uchwate o powierzeniu Panu
Adamowi Kfapszcie funkcji Prezesa Zarzadu. Od dnia 3 marca 2017 roku Zarzad Spétki funkcjonuje w

nastepujacym sktadzie:
1) Adam Kfapszta - Prezes Zarzadu,
2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu.



W ramach odbytych posiedzen, ktore miaty miejsce w 2016 roku, Rada Nadzorcza zapoznata sie
z przedstawionym przez Zarzad ZE PAK S.A. zatozeniami przyjetymi do opracowania budzetu Spotki
oraz skonsolidowanego budzetu Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na rok 2016. Informacje te
obejmowaty m.in. plan produkcji energii elektrycznej i sprzedazy, plan inwestycyjny oraz plan remontoéw
i serwisowania. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z materiatami przedtozonymi i oméwionymi przez
czionkow Zarzadu zatwierdzita Budzet ZE PAK S.A. na rok 2016 oraz Skonsolidowany Budzet Grupy
Kapitatowej ZE PAK S.A. na 2016 rok.

W zwigzku z prowadzeniem w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA dziatan majacych na celu ograniczenie
kosztow funkcjonowania Spdtki i Grupy Rada Nadzorcza na odbywanych posiedzeniach zapoznata si¢
z informacjami o podjetych dziataniach i planach Zarzadu w zakresie obnizenia kosztow

w poszczegblnych obszarach dziatalno$ci.

W ramach prowadzonego nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki Rada Nadzorcza na biezaco Sledzita
sytuacje ekonomiczno-finansowg ZE PAK S.A. oraz obu kopalii dostarczajacych wegiel do elektrowni
Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. Informacje w tym zakresie prezentowane byly Radzie Nadzorczej

zarowno przez Zarzad ZE PAK S.A., jaki i zarzady obu kopaln.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej poruszany byt temat dotyczacy planowanej inwestycji budowy
bloku gazowo - parowego w Elektrowni Konin. Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana przez
Zarzad o wszelkich dziataniach zwigzanych z ww. inwestycja. Ostatecznie, z uwagi m.in. na
uwarunkowania zewnetrzne wptywajace na efektywno$¢ ekonomiczng powyzszego projektu, a przede
wszystkim niepewno$¢ co do ksztattu systemu wsparcia dla kogeneracji gazowej po roku 2018, Spdtka
zdecydowata, Ze podjecie decyzji o realizacji powyzszej inwestycji w obecnych warunkach wigzatoby sie
ze zbyt duzym ryzykiem, mogacym negatywnie oddziatywaC na osiggane w przysztosci wyniki

finansowe, warto$¢ Spdtki a co za tym idzie interesy jej akcjonariuszy.

Tematem prac Rady Nadzorczej stanowita takze inwestycja budowy przez PAK KWB Konin SA nowe;

odkrywki wegla brunatnego Oscistowo.

Dziatajac na podstawie § 20 ust. 3 pkt 7 Statutu Spotki Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
kilkakrotnie wyrazata zgode na powotania cztonkow organdw spdtek zaleznych od Spdtki. W ramach
przyznanej kompetencji Rada Nadzorcza wyrazita m.in. zgode na powotania osob do zarzadow spotek

PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A. oraz PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw S.A.

W toku roku obrotowego 2016 Rada Nadzorcza Spotki wykonujac swoje statutowe kompetencje podjeta

ponadto decyzje w nastepujacych tematach:

e oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2015, oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2015 oraz propozyciji podziatu zysku za rok obrotowy 2015,



e wydania opinii w sprawie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok
obrotowy 2015 i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok
obrotowy 2015,

e przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2015, w tym z wydanych ocen

i opinii, 0 ktorych mowa powyzej,

e wyboru Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. na biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego ZE PAK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. sporzadzanych za 2016 rok, w tym przeglad

srodrocznych sprawozdan finansowych.

Radzie Nadzorczej przedstawione zostaty przez Zarzad informacje dotyczace przeprowadzonych
w Spoétce testow na utrate warto$ci aktywdw. W wyniku przeprowadzonych testdw zmniejszona zostata
wartos¢ bilansowa aktywow, co w konsekwencji odbito sie niekorzystnie na wynikach finansowych

osiggnietych za 2015 rok. Operacje te miaty charakter ksiegowy i nie wptynety na ptynno$¢ Spotki.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w 2016 roku. Z zaangazowaniem wykorzystywali swojg wiedze oraz do$wiadczenie
w zakresie prowadzenia i nadzorowania spotek handlowych. Rada Nadzorcza skutecznie realizowata

swoje statutowe i kodeksowe zadania, majac na wzgledzie przede wszystkim dbato$¢ o interes Spotki.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie

absolutorium wszystkim cztonkom Rady wykonujacym obowigzki w trakcie roku 2016.

I11. Informacje o wynikach oceny sprawozdania finansowego Spétki za 2016 r.,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2016 r. oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za 2016 r.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje ustawowe i statutowe obowigzki dokonata oceny sprawozdania

finansowego ZE PAK S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, na ktdre ztozyty sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 r., ktory po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume
2598 206 tys. PLN (stownie: dwa miliardy pie¢set dziewigédziesiat osiem milionéw dwiescie sze$¢
tys. PLN);

3) rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wykazujacy zysk netto
w kwocie 131 407 tys. PLN (stownie: sto trzydziesci jeden miliondw czterysta siedem tys. PLN);

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 131 406 tys. PLN (stownie: sto trzydziesci

jeden milionoéw czterysta sze$¢ tys. PLN );



5) rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wykazujacy
zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych w ciggu roku obrotowego o kwote netto 13 473 tys. PLN
(stownie: trzynascie milionéw czterysta siedemdziesiat trzy tys. PLN).

Prawidtowo$¢ i rzetelnos¢ sprawozdania finansowego za 2016 rok badali biegli rewidenci z firmy

audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ktora zostata wybrana

na biegtego rewidenta przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem
biegtego rewidenta z przebiegu i rezultatéw badania sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza oraz

Komitet Audytu odbyli spotkania z przedstawicielami biegtego rewidenta podczas, ktorych omoéwiono

m.in. kluczowe kwestie wynikajgce z badania sprawozdan oraz rekomendacje audytora dla okreslonych

dziatan w Spoétce i jej Grupie Kapitatowej. Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza,
ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2016 we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z wymagajacymi zastosowania

zasadami (politykg) rachunkowosci, wynikajacymi z ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994

roku (Dz.U.2013.330 j.t. ze zmianami) i wydanymi na jej postawie przepisami.

Z opinii biegtego rewidenta wynika, ze sprawozdanie finansowe we wszystkich kluczowych aspektach
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci
gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, jak tez dla oceny

sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spdtki za 2016 rok jest zgodne
z ksiegami i dokumentami Spétki. Sprawozdanie finansowe podpisali wszyscy cztonkowie Zarzadu ZE
PAK S.A., ktorzy potwierdzili w sprawozdaniu, ze na dzien jego podpisania nie stwierdza sie
wystepowania okoliczno$ci, ktére mogtyby wskazywa¢ na zagrozenia dla kontynuowania przez Spotke

dziatalnosci.

Rada Nadzorcza zwraca uwage akcjonariuszy, iz w opinii wydanej z badania sprawozdania

finansowego za 2016 r. biegty rewident nie zamiescit zadnych zastrzezen.

Raport biegtego rewidenta zawiera ponadto stwierdzenie, ze w trakcie badania biegty nie stwierdzit
okoliczno$ci, ktdre powodowatyby, Ze Spétka nie jest w stanie kontynuowaé dziatalnosci przez
co najmniej 12 miesigcy liczac od dnia 31 grudnia 2016 r. na skutek zamierzonego lub przymusowego

zaniechania badz istotnego ograniczenie przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE PAK S.A.
podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spdtki za rok zakofczony dnia 31 grudnia
2016 roku.

Wykonujac swoje ustawowe obowigzki Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2016 roku, z ktérym zapoznat sie takze biegty rewident nie zgtaszajac
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do niego uwag. Rada Nadzorcza podkre$la, iz przedmiotowe sprawozdanie zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i zawiera wszystkie niezbedne informacje. W przedstawionym do
oceny sprawozdaniu znalazly sie m.in. informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na biezacg
i przyszlq dziatalno$¢ Spdtki, a takze opis sytuacji finansowo — majatkowej Spdtki, w ktorym
przedstawiona zostata charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych za rok
2016 oraz czynnikdw majacych wptyw na biezace i przyszte wyniki finansowe Spétki. Rada stwierdza,
ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2016 roku jest zgodne z ksiegami i dokumentami
Spdtki oraz stanem faktycznym. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu ZE PAK S.A. podjecie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2016 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ takze z wnioskiem Zarzadu w sprawie propozycji podziatu zysku netto
za rok 2016 w wysokosci 131 406 539,49 PLN.

Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do propozycji Zarzadu i rekomenduje akcjonariuszom

dokonanie podziatu zysku za rok 2016 w sposdb przedstawiony powyze.

Rada Nadzorcza informuje ponadto, ze Spotka sporzadzita rowniez skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grypy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok 2016, do ktérego zataczone zostato sprawozdanie
Zarzadu ZE PAK S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2016 roku. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, podobnie jak sprawozdanie jednostkowe, zostato zbadane przez firme audytorskg Ernst
& Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k., ktérg Rada Nadzorcza wybrata na biegtego rewidenta. Rada
Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem przedstawionym przez biegtego rewidenta z wykonanych
czynnosci. W wydanej opinii biegly rewident nie zamieScit Zadnych zastrzezen stwierdzajgc
jednoczesnie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok 2016
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowej
zatwierdzonymi przez UE, jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz we
wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016, jak tez dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku. Biegty rewident nie zgtosit takze uwag do sprawozdania Zarzadu
ZE PAK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2016 roku. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie
z opinig i raportem biegtego rewidenta rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ZE PAK S.A. podijecie
uchwaty o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.

za rok 2016 oraz sprawozdania Zarzadu ZE PAK S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2016 roku.

IV. Ocena wspotpracy z Zarzadem
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Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki uktadata sie w 2016 r. na zasadach zgodnych ze
Statutem Spdtki oraz Kodeksem Spotek Handlowych. Rada Nadzorcza na biezaco kontaktowata sie
z Zarzadem w celu wymiany informacji oraz uzyskania wyjasnien w zakresie zagadnien objetych
porzadkiem obrad posiedzen Rady, a takze w sprawach kluczowych dla funkcjonowania Spotki.
We wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej udziat brali cztonkowie Zarzadu ZE PAK S.A., ktérzy na

biezaco udzielali informacji i wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom

Zarzadu wykonujgcym obowigzki w trakcie roku 2016.

V. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spatki, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spétce funkcjonujg system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem, za skuteczno$¢
ktorych odpowiada Zarzad. Podstawowym zadaniem tych systemow jest zapewnienie realizacii
gtownych celow biznesowych Spétki. Najwazniejsze mechanizmy sytemu zarzadzania ryzykiem zostaty

przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2016 roku.

System kontroli wewnetrznej obejmuje gtéwne procesy wystepujace w dziatalno$ci Spotki oraz spdtek
zaleznych, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych

monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spotki i jej Grupy Kapitatowe;.

W strukturze organizacyjnej ZE PAK S.A. zostata wyodrebniona komérka organizacyjna Dziat Audytu
Wewnetrznego, ktdra realizuje szerokie zadania kontrolne w oparciu o zatwierdzone plany kontroli,
jak rowniez podejmuje kontrolne dziatania dorazne. Kontrole wykonywane przez Dziat Audytu
Wewnetrznego obejmujg gtdwne procesy funkcjonujace w Spotce, co pozwala na identyfikacje
potencjalnych ryzyk dla realizacji zaplanowanych zadan oraz wypracowanie odpowiednich

mechanizmow zabezpieczajacych przed wystapieniem negatywnych zdarzen.

W celu identyfikacji okreslonych rodzajéw ryzyka oraz wypracowania metod odpowiedniego
postepowania dla ograniczenia ich wptywu na dziatalno$¢ i sytuacje Spétki, przyjeto oraz wdrozono
w Spélce do stosowania dokument opisujacy zasady zarzadzania ryzykiem w najwazniejszych
obszarach dziatalnosci spoétek Grypy Kapitatowej, w szczegdlnosci w obszarze wytwérczym,
wydobywczym oraz handlowym. W ramach wspomnianych zasad wyodrebniono okre$lone role oraz
okre$lono zakres odpowiedzialno$ci za decyzje i dziatania zwigzane ze strategig produkcji, strategig
handlowg oraz politykg rynkowa. Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem podlegajg biezacej weryfikacji
stosownie do zmian organizacyjno — prawnych Grupy Kapitatowej, zmian modelu biznesowego lub
strategii handlowej, a takze w przypadku wystgpienia istotnych dla Spétki zdarzen

w otoczeniu rynkowym.

12



W obszarze zarzadzania ryzykiem wazng funkcje w Spdice petni takze zespdt doradczy dla Zarzadu,
funkcjonujacy pod nazwg Komitet Zarzadzania Ryzykiem. W sktad Komitetu wchodzg osoby zajmujace
kluczowe stanowiska w strukturze organizacyjnej Spétki oraz wykonujace istotne zadania operacyjne
majgce znaczenie dla prawidtowosci procesow decyzyjnych. Podstawowym zadaniem wspomnianego
Komitetu jest dokonanie rozpoznania i oceny podstawowych ryzyk gospodarczych oraz wydanie dla

Zarzadu rekomendacji podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

W Spétce obowigzuje takze regulamin organizacyjny okre$lajacy organizacje przedsiebiorstwa,
w ktdérym zdefiniowano zakres zadan i odpowiedzialno$ci poszczegélnych komérek organizacyjnych
oraz kluczowych stanowisk, co pozwala dodatkowo niwelowaC istotne ryzyka zawigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci. Zarzad Spotki na biezaco uaktualnia strukture organizacyjng

dostosowujac jg do aktualnych potrzeb i sytuacji Spdtki oraz Grupy Kapitatowe.

W opinii Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
funkcjonuje na satysfakcjonujgcym poziomie i nie odbiega od rozwigzan stosowanych w spotkach

i grupach kapitatowych, ktorych skala oraz rozmiar dziatalnosci jest zblizony do ZE PAK S.A.

Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem w jednostkach organizacyjnych ZE PAK S.A. sprawujg
osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek. Osoby te wspierane sg zaréwno przez radcow
prawnych, jak i przez stuzby audytorskie. System ten nie jest sformalizowany i funkcjonuje w oparciu

0 ogolnie przyjete zasady prawne, formalne oraz obowigzujace w ZE PAK S.A. i jej Grupie Kapitatowe;.

VI. Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2016 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki

Spdtek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre praktyki”), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej GPW.

llo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstgpiono w 2016 roku szczegétowo opisany zostat

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci za rok 2016.

Spdtka, dziatajac na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r., opublikowata na
swojej stronie o$wiadczenie zawierajgce informacje o tym, ktére ze szczegdtowych zasad zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, nie sg obecnie stosowane przez ZE PAK
SA

Obowigzki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w ,Regulaminie Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.” oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19 lutego

2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
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warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zarzad Spotki doktada szczegdlnych staran, aby polityka informacyjna Spétki wobec inwestordw,
zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowigca realizacje wytycznych zawartych w Dobrych
Praktykach byta zgodna z ich oczekiwaniami. Spdtka dazy do tego by minimalizowa¢ zaréwno liczbe jak
i zakres zasad, od ktorych stosowania odstgpiono. W niektorych przypadkach, z przyczyn niezaleznych
od Spétki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sgq stosowane. W ocenie Rady
Nadzorczej Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad

tadu korporacyjnego.

Spotka nie posiada formalnej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze z uwagi na fakt, ze wspomniana dziatalno$¢ zasadniczo nie jest prowadzona,

poza kilkoma doraznymi przypadkami o marginalnym znaczeniu.

VII. Zwiezia ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wynikami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.
ocenia obecng sytuacie ZE PAK S.A. jako stabilng, jednak dostrzega negatywny wptyw czynnikéw
zewnetrznych. Wspomniana ocena zostata wydana w oparciu o dodatnie wyniki finansowe Spétki

i Grupy Kapitatowej osiggniete za rok 2016.

Podkreslic nalezy, ze Spotka i Grupa Kapitalowa generuje wigkszos¢ przychoddéw z wytwarzania
i sprzedazy energii elekirycznej, dlatego tez poziom ksztattowania si¢ zapotrzebowania na energie
elektryczng, poziom produkcji z odnawialnych Zzrédet energii, relacje kosztowe pomiedzy rdznymi
surowcami uzywanymi do wytwarzania energii i wyznaczana przez rynek cena jej sprzedazy jest bardzo
istotna i ma kluczowy wplyw na wysokos¢ biezacych oraz przysztych wynikdw finansowych Spotki

i Grupy Kapitatowe;.

Odnosnie zadan na rok 2016, zdaniem Rady Nadzorczej nie ulegty one zmianie w stosunku do roku
ubiegtego, tzn. Spdtka winna sie skoncentrowa¢ na kontynuacji dziatan ukierunkowanych na uzyskanie
wiekszej efektywnosci funkcjonowania zaréwno Spdtki, jak i Grupy Kapitatowej oraz procesach
niezbednych dla uzyskania zgéd na zagospodarowanie nowych ztéz wegla brunatnego, stanowigcych
zabezpieczenie dostaw paliwa w horyzoncie diugoterminowym dla jednostek wytworczych Grupy

Kapitatowe;.

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej
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