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OsSwiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2014 roku

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie
z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim

1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2014 roku Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej
GPW (Rada Gietdy) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, nastepnie zmienione Uchwata
Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, Uchwatg Rady Gietdy nr
15/1282/2011

z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Uchwatg Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 roku oraz Uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku (z tym,
ze zmiany wprowadzone w 2012 roku weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku).

Zarzad Spodtki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie
obowigzujgce przepisy prawne, doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania przez
Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk. llos¢ oraz zakres zasad, od
stosowania ktérych odstgpiono w 2014 roku, ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku
poprzedniego. Zarzad Spotki doktada szczegdlnych staran, aby polityka informacyjna Spoétki
wobec inwestoréw, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowigca realizacje
wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna z ich oczekiwaniami. Ponadto, z
przyczyn niezaleznych od Spétki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sg
stosowane. Tekst Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem (http://corp-gov.gpw.pl).

2. Zestaw zasad, od ktorych stosowania odstgpiono

Ponizej wyszczegodlniono zasady fadu korporacyjnego, ktérych Spdtka nie dotrzymata w
ramach swojej dziatalnosci w 2014 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym
wyszczegdlnionym odstepstwie.


http://corp-gov.gpw.pl/

Rekomendacja 1.5 Dobrych Praktyk

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych spoétki powinno miec¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzern dyrektoréow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (1009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk:

Spotka nie zastosowata wyzej wymienionej rekomendacji w odniesieniu do cztonkdw
organdw zarzadzajgcych i nadzorujacych. Zgodnie ze Statutem Spoétki zardwno
wynagrodzenie, jak i pozostate warunki zatrudnienia danego cztonka Zarzadu Spotki,
uchwalane sg indywidualnie przez Rade Nadzorczg. Zasady dotyczace wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w
formie uchwat. Podstawowym kryterium przy ustalaniu wynagrodzen cztonkdéw organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych sg ich kompetencje, umiejetnosci i zakres odpowiedzialnosci.

Spotka pragnie podkreslié, ze wynagrodzenie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki
oraz inne $wiadczenia przyznane takim osobom w ciggu danego roku obrotowego s3
publikowane przez Spdtke w raporcie rocznym.

Spotka stoi na stanowisku, ze prowadzi przejrzystg polityke dotyczgcg wynagrodzen.

Rekomendacja 1.9 Dobrych Praktyk

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i meziczyzn w wykonywaniu funkcji zarzagdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarcze;j.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji 1.9 Dobrych Praktyk:

Spotka nie w petni stosowata sie do powyzszej zasady. Do dnia 2 grudnia 2014 roku w
Zarzgdzie Spotki wiekszos¢ stanowity kobiety (przy czym liczba cztonkéw Zarzadu byta
nieparzysta co uniemozliwiato petng rownowage). Na dzienn 31 grudnia 2014 jak i na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Zarzadzie Spoétki panuje réwnowaga pod
wzgledem ptci. Natomiast w Radzie Nadzorczej zasiadajg wyfacznie mezczyzni. Spétka
pragnie jednak zapewnié, iz przy wyborze osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki
decydujgce znaczenie majg obiektywne kryteria takie jak: wiedza, doswiadczenie,
kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia powierzanych funkcji. Przytoczone
kryteria w najwyzszym stopniu zapewniajg efektywne i sprawne funkcjonowanie Spétki oraz
realizacje przyjetej strategii.



Zasada I1.1.1) Dobrych Praktyk

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprdécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci
statut i regulaminy organow spétki,

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 11.1.1) Dobrych Praktyk:

Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej Statut, Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Zarzadu. Spédtka zobowigzuje sie zamiesci¢ Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy tak szybko jak tylko on powstanie i zostanie przyjety,
dopetniajgc tym samym powyzszej zasady w petni.

Rekomendacja I.12 Dobrych Praktyk:

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Zasada I1.1.9a) Dobrych Praktyk

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,

Zasad IV.10 Dobrych Praktyk:

Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$é udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji 1.12, zasady I1.1.9a oraz zasady IV.10
Dobrych Praktyk:

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spoétki, zgodnie z ktérymi zdecydowana
wiekszos¢ akcjonariuszy Spétki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio
jak réwniez fakt, ze rejestrowanie przebiegu walnego zgromadzenia oraz zapewnienie
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej mogtoby sie wigza¢ ze znacznymi kosztami oraz potencjalnymi trudnosciami
natury organizacyjno-technicznej Spétka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego
zgromadzenia.



Statut Spotki przewiduje mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem jego odbywania, przy wykorzystaniu
srodkéow komunikacji elektronicznej. O przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza.

Spotka stoi na stanowisku, ze decyzja o wykorzystaniu $rodkédw komunikacji elektroniczne;j
podczas Walnego Zgromadzenia uzalezniona jest od zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona akcjonariuszy Spoétki. W przypadku wystgpienia takiej potrzeby Spédtka
rozwazy wszelkie mozliwosci oraz dostepne rozwigzania, w oparciu m.in. o praktyke
rynkowa.

3. Opis gtownych cech stosowanych systemow kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych Spdétki, jak i skonsolidowanych sprawozdan
Grupy Kapitatowej, odbywa sie z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewnetrzne obowigzujgce w Spdtce,
mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidencji i sporzgdzania
sprawozdan oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan
finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny oraz inne elementy
kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy
odbywa sie w sposéb uporzadkowany, na bazie obowigzujgcej w Spétce i Grupie struktury
organizacyjnej. Wdrozone w Spétce i Grupie narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz
systemy informatyczne wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach
rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoétki i skonsolidowane
sprawozdania Grupy sporzgdzane sg w sposdb rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne dane
niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majgtkowej Spétki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych nalezg:
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitatowej ZE PAK, ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, procedura zamykania ksigg rachunkowych w
Grupie Kapitatowej oraz wymogi sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych natozone przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o
prowadzeniu ksigg rachunkowych w Grupie w standardach MSSF. Dlatego proces
sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa sie dwuetapowo. Najpierw
wszystkie spotki Grupy sporzadzajg swoje sprawozdania jednostkowe w polskich



standardach rachunkowosci. Sprawozdania te sg zatwierdzane przez zarzady spétek i o ile
spetniajg warunki podlegajg badaniu. Nastepnie spétki dla celéw konsolidacji Grupy,
przeksztatcajg sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej
dla Grupy polityki rachunkowosci wedtug MSSF stosujgc tzw. arkusze przejscia do
sprawozdan juz w standardach MSSF. Tak przygotowane sprawozdania jednostkowe s3
podstawg do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy powstaje w oparciu o system informatyczny SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spétce dominujgcej
potgczona z wydziatami ksiegowosci w poszczegdlnych spétkach cérkach. Proces konsolidacji
rozpoczyna jednostka centralna otwierajgc dostep spotkom dla wprowadzania danych do
systemu, oczywiscie spotki zalezne posiadajg mozliwosé dostepu do swoich danych
historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na
biezagco monitoruje wprowadzanie danych przez spoétki. Po wprowadzeniu danych
jednostkowych centrala rozpoczyna proces konsolidacji. Proces ten opiera sie o
zdefiniowane reguty biznesowe, ktdre okreslajg tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo
proces konsolidacji w razie potrzeby dopuszcza mozliwo$é wprowadzania przez centrale
korekt recznych. Efektem zakorczenia procesu konsolidacji jest kompletny pakiet
sprawozdania finansowego wraz z notami objasniajgcymi w plikach Excel, ktére po
sprawdzeniu sg nastepnie eksportowane do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznosé w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgacego panstwem cztonkowskim.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spoétki i Grupy sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Gtowny Ksiegowy Spotki kierujgcy Departamentem Rachunkowosci i
Sprawozdawczosci, ktory podlega bezposrednio Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej jest zapewniony dzieki:

e przygotowaniu procedur okreslajgcych zasady i podziat odpowiedzialnosci
za sporzadzanie sprawozdan finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej,

e opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spoétkach z
Grupy Kapitatowej spdjnych zasad rachunkowosci oraz



e poétrocznym przeglagdom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdan
finansowych ZE PAK S.A. i Grupy Kapitatowej przez niezaleznego audytora.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez zewnetrznych biegtych rewidentéw, ktérzy wyrazajg opinie o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosc¢.

Badania przeprowadzane sg stosownie do postanowien:
e rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci,
e norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow.

W szczegdlnosci badania obejmujg sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke i
Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie — w sposéb wyrywkowy —
dowodow

i zapisow ksiegowych, z ktdorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, jak i cato$ciowa ocene sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spétki i Grupy sg na biezgco monitorowane w trakcie roku obrotowego
oraz podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorczg. Na regularnych
posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki przedktada informacje na temat aktualnej
sytuacji finansowej Spétki i Grupy ZE PAK.

Zadaniem Spdtki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego,
obejmujgcego dane liczbowe i objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej na dany dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany
okres,

e zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest
zgodnie
z zasadami rachunkowosci, wynikajagcymi z Miedzynarodowych Standarddéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowe;j
oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej oraz stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na
jej podstawie przepisdw wykonawczych a takie na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa
i postanowieniami Statutu Spotki.



Spétka oraz Grupa posiada dokumentacje opisujgca przyjete przez nig zasady rachunkowosci,
okre$long w art. 10 ustawy o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztéw,
wyceny aktywow i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego s3 zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spétki i Grupy cigzy na
Zarzadzie. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.
System ten, podobnie jak wyzej opisany system konsolidacji sprawozdan, zapewnia podziat
kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtdwna
oraz ksiegami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa
zapewnia poprawnos$é i kompletno$¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest
przestrzegana. Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sg
wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do zaksiegowania
dowoddéw ksiegowych. Zapewniona jest ciggtos¢ zapisdw oraz poprawno$é dziatania
stosowanych procedur. Dowody ksiegowe odpowiadajg wymogom ustawy o rachunkowosci.
Ksiegi rachunkowe sg przechowywane w siedzibie Spdtki. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji
funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do
zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. System posiada dokumentacje
zaréowno w czesci dotyczacej uzytkownikéow koncowych, jak i w czesci technicznej.
Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozytfa
rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania
i ochrony systemdéw zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobdw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami, ktére nadawane sg3 upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkdéw i czynnosci.

W Spédice funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemdéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt
wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt realizuje planowe i dorazne
zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej jak i w spétkach Grupy. Plany audytu
tworzone sg na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytdw raportowane sg Zarzadowi Spdétki.
Informacje z dziatalnosci audytu wewnetrznego stanowig takze przedmiot prac Komitetu
Audytu.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzgdcza podlega ocenie
pod katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy
odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.



4. Akcjonariusze posiadajqgcy znaczqce pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji,
zgodnie
ze stanem wiedzy Spétki, na podstawie przestanych Spétce zawiadomien.

Tabela 1: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji
zgodnie ze stanem wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku

Liczba Procen.towy Liczba Procen'towy
. . . udziat . udziat
Akcjonariusz posiadanych . posiadanych .
akeii w kapitale tosow w ogdlnej
) zaktadowym g liczbie gtosow
Zygmunt Solorz-Zak*(posrednio)
: Elektri AL E
poprzez: Elektrim S.A., Embud 26 200 867 51,55% 26 200 867 51,55%
Sp. z 0.0., Argumenol Investment
Company Limited.
ING Otwarty Fundusz Emerytalny** 5068 410 9,97% 5068 410 9,97%

*  Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 7 stycznia 2015 roku.
**  Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 6 listopada 2014 roku.

5. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych szczegdlne
uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spdétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych szczegdlne
uprawnienia kontrolne.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spétki jak i innymi dokumentami wewnetrznymi Spétki na dzien 31
grudnia 2014 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych
ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia dotyczqgce przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Spotce nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci
papieréw wartosciowych Spoéfki.




8. Zasady dotyczqce powolywania i odwotywania osob
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 6 cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. W sktad
Zarzadu wchodzga: Prezes Zarzagdu, Wiceprezesi Zarzgdu oraz inni cztonkowie Zarzadu. Liczbe
cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa piec lat.
Prezesa Zarzadu, Wiceprezesdw Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza w gfosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni
cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin
Zarzadu, ktoéry okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad,
a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajagcego organizacje
przedsiebiorstwa Spotki,

2) zacigganie kredytéw i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktérych wartosé przekracza 500 000,00 PLN. Wartos$¢ transakcji
wyrazonych w innych walutach obcych podlega przeliczeniu wedtug sredniego kursu
NBP dla danej waluty obowigzujgcego na dzien podjecia uchwaty.

Uchwaty Zarzadu wymagajg takze sprawy, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 do 14 cztonkdw powotywanych na wspdlng kadencje.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa pieé lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na
nowgq kadencje okresla liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego, Sekretarza Rady, Zastepce Przewodniczgcego
lub, jesli uzna to za zasadne, dwdch Zastepcédw Przewodniczgcego.



W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwéch cztonkéw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia
Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”).
Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spodice, przed jego powotaniem
do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteriéw niezaleznosci.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spoétki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego
okreslajacego organizacje przedsiebiorstwa Spétki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad
wynagradzania Zarzgdu oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spétki,

3) powotywanie i odwotywanie w gtosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw
Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu,

4) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw, w gtosowaniu tajnym, Prezesa
Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu Spoétki w razie zawieszenia cztonkédw Zarzadu, czy tez
catego Zarzadu,

6) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéfki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dziaftalnos$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

8) ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
ocen,

o ktérych mowa w pkt 7i 8,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spoétki oraz
corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programow dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej
ZEPAK, w tym strategii dziatania Spodtki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK,
opracowywanych przez Zarzad, oraz

13) zatwierdzanie rocznych programoéw dziatania Spoétki oraz rocznych programoéw
dziatania grupy kapitatowej Spotki, w szczegdlnosci obejmujgcych plany produkcji
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oraz przychoddw, plany kosztéw rodzajowych, plany kosztéw jednostkowych, plany
wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontéw i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

uczestniczenie w innych spotkach oraz zbywanie akcji lub udziatéw w innych
spotkach,

tworzenie oddziatéw za granicg,

wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

dokonywanie przez Spétke czynnosci skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzania,
z wyjatkiem:

a) czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym
programie dziatania Spétki, lub

b) czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowigzania o wartosci do
1 000 000 PLN,

w tym takze udzielanie poreczen lub gwarancji oraz wystawianie lub
poreczanie weksli,
nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej
1 000 000 PLN,
zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spétka znaczacej umowy w
rozumieniu  przepisow dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym, z wytgczeniem umoéw typowych, zawieranych przez
Spotke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej,
wskazywanie przez Zarzad oséb do petnienia funkcji w organach spétek i innych
podmiotéw, w ktdrych Spétka uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz
ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
lub na Zgromadzeniu Wspdlnikdéw w spétkach, w stosunku do ktérych Spotka jest
spotka dominujgcy lub powigzang w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych, w
sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jak
rowniez dokonanie innych czynnosci zwigzanych z nabyciem lub
rozporzadzeniem sktadnikami majatku spétki, stanowigcych przedmiot obrad
Walnego Zgromadzenia lub Zgromadzenia Wspdlnikdw,

b) rozwigzania i likwidacji spéfki,

c) zmiany statutu lub umowy spotki,

d) potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spotki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki.
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Na wniosek Zarzgdu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzgdu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk we wtadzach spotek, w ktdrych Spétka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z
tego tytutu wynagrodzenia.

9. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Zarzad

Rok obrotowy 2014 Zarzad Spotki rozpoczat w nastepujacych sktadzie:
1) Katarzyna Muszkat — Prezes Zarzadu,
2) Anna Strizyk — Wiceprezes Zarzadu,
3) Piotr Jarosz — Wiceprezes Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2014 roku, Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. podjeta Uchwate
w sprawie powotania Pana Stawomira Sykuckiego w sktad Zarzadu Spoétki i powierzenia mu
funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz zarzadzanie w Spoéfce obszarem nadzoru wtascicielskiego
i restrukturyzacji, a takze ochrony srodowiska.

Od dnia 2 grudnia 2014 roku Zarzad Spoétki funkcjonowat w nastepujacym czteroosobowym
sktadzie:

1) Katarzyna Muszkat — Prezes Zarzadu,

2) Anna Strizyk — Wiceprezes Zarzadu,

3) Piotr Jarosz — Wiceprezes Zarzadu.

4) Stawomir Sykucki — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku , Kodeks spétek
handlowych” i innych przepisow prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Zarzadu ZE PAK S.A.

W 2014 roku Zarzad ZE PAK S.A. odbyt 44 posiedzenia, podczas ktdrych uchwalono i podjeto
szereg udokumentowanych w protokotach decyzji. W okresie sprawozdawczym Zarzad
podjat tacznie 407 uchwat. Wszystkie uchwaty i polecenia Zarzadu ZE PAKS.A. zostaty
wykonane lub sg w trakcie realizacji przez odpowiednie merytoryczne komaorki organizacyjne
Spoftki.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Rok obrotowy 2014 Rada Nadzorcza ZE PAK S.A. rozpoczeta i zakonczyta w nastepujgcym
sktadzie:

1) Zygmunt Solorz-Zak — Przewodniczacy,
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2) Henryk Sobierajski — Zastepca Przewodniczacego,
3) Woijciech Piskorz — Sekretarz,

4) Leszek Wystocki,

5) Lestaw Podkanski,

6) Ludwik Sobolewski,

7) Tomasz Zadroga,

8) Wiestaw Walendziak.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg Ludwik Sobolewski i
Lestaw Podkanski.

Wykonujgc swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w 2014 roku
pie¢ posiedzen podejmujgc tgcznie 32 uchwat. Rada Nadzorcza wykonata statutowy
obowigzek odbycia posiedzenia w kazdym kwartale.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Rada Nadzorcza
koncentrowata sie przede wszystkim na nastepujgcych zagadnieniach:
1) ocenie sprawozdan sporzgdzonych za rok obrotowy 2013,
2) zaopiniowaniu nowej struktury organizacyjnej Spotki,
3) zatwierdzeniu budzetu Spétki na rok 2014 i kontroli jego realizacji, a w szczegdlnosci
uwarunkowaniach w zakresie produkcji energii i wynikach osigganych przez Spoétke
z tytutu sprzedazy energii elektrycznej witasnej i obcej, w tym wytworzonej
w odnawialnych Zrédtach energii,
4) opiniowaniem wnioskéw sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczgcych biezgcej
dziatalnosci Spoéftki;
5) powotaniu nowego cztonka Zarzgdu ZE PAK S.A.

6) projekcie budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Konin

W roku obrotowym 2014 Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAKS.A. odbyt trzy
posiedzenia podejmujgc na nich facznie 3 uchwaty. W trakcie odbytych posiedzen Komitet
Audytu Rady Nadzorczej ZE PAKS.A. omoéwit z biegtym rewidentem m.in. wyniki badan
sprawozdan finansowych za rok 2013 i przeglgdu srédrocznych sprawozdan finansowych za
2014 r. Komitet Audytu zajmowat sie rowniez sprawg wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych sporzadzanych za rok 2014 oraz kwestiami zwigzanymi z
zarzadzaniem ryzykiem i funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w Spotce.
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10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spoétek
Handlowych oraz w Statucie Spétki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwotywane jest przez
Zarzad Spotki i obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego
Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spétki, Zarzagd zobowigzany jest
wspotdziata¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci
okreslonych prawem koniecznych do zwotania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia. Od dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., Walne
Zgromadzenia moga odbywac sie przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej. O
przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza Spétki.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie lub w siedzibie Spoéfki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Materiaty udostepnione akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym
projekty uchwat proponowanych do przyjecia, jak rowniez inne istotne materiaty Spoétka
udostepnia

na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium
cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

4) zmiana Statutu Spofki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia,

7) powoftanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

10) rozwigzanie i likwidacja Spofki,
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11) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszeAstwa i warrantéow
subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spétki,

14) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spétki albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem Ilub
likwidatorem Spatki albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami
na 16 dni przez datg Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktdére wystawione jest przez podmiot
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujgcemu co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Walnego
Zgromadzenia Spétki. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na
21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spétki.

Akcjonariusz wystepujgcy z zgdaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia powinien wykazaé posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzieh
ztozenia zadania zataczajgc do zgdania $wiadectwo depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
moze przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ Spodtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze podczas
Walnego Zgromadzenia Spotki zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s wiekszoscia 75% gtoséw oddanych,
chyba, ze Kodeks Spotek Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spétki daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

11. Opis zasad zmian Statutu Spo6tki

Zmiany Statutu Spétki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spotki, wymagajg od Walnego Zgromadzenia podjecia stosownej
uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie moze upowaznic
Rade Nadzorczg Spodtki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego
zgromadzenia. Zmiany Statutu obowigzujg od chwili wpisania do rejestru przedsiebiorcéw.

12. Zasady ustalania i wysokos¢ wynagrodzen osob
zarzqdzajqcych i nadzorujqcych

Powotujac sie na regulacje zawarte w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Statucie Spétki Rada
Nadzorcza ZE PAK S.A. ustala zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spofki.

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci
otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez
Spotke oraz podmioty zalezna Spdtki cztonkom Zarzagdu w 2014 rok wyniosta
3116 626,36 PLN. Podang kwote nalezy traktowac jako warto$é brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2014 roku.

W Spoétce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale

Spotki.

Tabela 2: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci
Swiadczen niepienieznych w 2014 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spotki wszystkim
cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w 2014 roku

Catkowita szacunkowa wartos¢
Wysokos¢ wynagrodzenia (brutto) Swiadczen niepienieznych przyznanych
Imie i nazwisko wyptaconego przez Spotke przez Spétke oraz podmioty zaleine
cztonka Zarzadu oraz podmioty zalezne Spétki Spotki w 2014 roku
w 2014 roku w PLN (gtéwnie pracowniczy program emerytalny)
w PLN

Katarzyna Muszkat 1018 422,62 74 780,62
Anna Strizyk 796 094,33* 57 359,80
Piotr Jarosz 781512,53** 51 799,19
Stawomir Sykucki 336 657,27***
* w tym 15 000,00 PLN z tytutu zasiadania w Zarzadzie spotki zaleznej
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* %

w tym 71 942,55 PLN z tytutu zasiadania w Zarzadzie spotki zaleznej

*¥**  catosc z tytutu zasiadania w Zarzadzie spotki zaleznej

Tabela 3: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci
Swiadczen niepienieznych w 2014 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spétki, z tytutu
petnienia funkcji

w Radzie Nadzorczej, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w 2014 roku

Wysokos¢ wynagrodzenia (brutto) Catkowita szacunkowa wartos¢
Imie i nazwisko wyptaconego przez Spotke Swiadczen niepienieznych przyznanych
cztonka Rady Nadzorczej oraz podmioty zalezne Spotki przez Spotke oraz podmioty zaleine
w 2014 roku w PLN Spotki w 2014 roku w PLN

Zygmunt Solorz-Zak 180 000,00 0
Henryk Sobierajski 120 000,00 0
Wojciech Piskorz 120 000,00 0
Leszek Wystocki 120 000,00 0
Lestaw Podkanski 120 000,00 0
Wiestaw Walendziak 120 000,00 0
Tomasz Zadroga 120 000,00 0
Ludwik Sobolewski 120 000,00 0

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutem Spoétki wynagrodzenie
cztonkd4w Rady Nadzorczej ZE PAKS.A. ustalane jest w drodze uchwaty przez Walne
Zgromadzenie.

Umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzgdzajgcym przewidujg odprawe w wysokosci
odpowiadajace]j szesciomiesiecznemu wynagrodzeniu brutto w przypadku odwotania osoby
ze sktadu zarzadu Spoétki. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy odwotanie ze sktadu
zarzadu nastepuje z przyczyn dotyczgcych odwotanej osoby, a w szczegdlnosci z przyczyn
wymienionych w przepisie art. 52 Kodeksu Pracy.

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci
otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez
Spotke oraz podmioty zalezne Spétki cztonkom Rady Nadzorczej w 2014 rok wyniosta
1 020 000,00 PLN. Podang kwote nalezy traktowac jako wartos¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2014 roku.
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