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Grupa ZE PAK — Podsumowanie 2015

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 2015 Zmiana r/r

Sprzedaz energii elektrycznej: 14,91 TWh +10,5%
» sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgcji: 9,81) TWh -2,9%
* sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 5,1 TWh +50,2%

Udziat ZE PAK w krajowej produkcji energii elektrycznej: 6,8 %

Uzyskana srednia cena sprzedazy energii elektrycznej: 177,15 zt/MWh +5,6%

Przychody ze sprzedazy: 2948 min zt +10,0%

EBITDA: 494 min zt -2,6%

Odpisy: 19302 min zt

Wynik netto: -1880 min zt

Wynik netto bez uwzglednienia odpiséw: 502 min zt

Naktady inwestycyjne: 418 min zt -39,9%

Zadtuzenie: 1337 min zt +7,1%

Srodki pieniezne: 460 min zt +2,1%

Dtug netto / EBITDA: 1,77 x +12,9%

(1) tgcznie ze sprzedazg w ramach rozruchu blokéw nr 1i 2 w El. Pagtnéw I.
(2) Odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkdw trwatych oraz odpisy na odroczonym podatku dochodowym.
() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



Grupa ZE PAK — Podsumowanie 4Q 2015

Kluczowe dane operacyjne i finansowe 4Q 2015 Zmiana r/r

Sprzedaz energii elektrycznej: 3,90 TWh +15,4%
* sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkgji: 2,61 TWh +12,8%
» sprzedaz energii elektrycznej z obrotu: 1,30 TWh +21,1%

Udziat ZE PAK w krajowej produkcji energii elektrycznej: 6,8 %

Uzyskana srednia cena sprzedazy energii elektryczne;j: 179,05 zt/MWh +3,9%

Przychody ze sprzedazy: 693 min zt -2,2%

EBITDA: 156 min zt +33,1%

Odpisy: 19302 min zt

Wynik netto: -1901 min zt

Wynik netto bez uwzglednienia odpiséw: 292) min zt

Naktady inwestycyjne: 75 min zt -57,1%

Zadtuzenie: 1337 min zt +7,1%

Srodki pieniezne: 460 min zt +2,1%

Dtug netto / EBITDA: 1,77 x +12,9%

(1) 3cznie ze sprzedazg w ramach rozruchu blokéw nr 1 i 2 w El. Pgtnéw .
(2) Odpisy aktualizujgce warto$é srodkéw trwatych oraz odpisy na odroczonym podatku dochodowym.
(3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe.



WYBRANE DANE
Z RYNKU ENERGII




Ceny energii elektrycznej
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Spadek sredniej wazonej rocznej ceny
energii elektrycznej (Indeks Rynku
Dnia Nastepnego na TGE) 0 28,11
PLN, tj. 15,2%.

Wprowadzenie 20 stopnia zasilania
w sierpniu 2015 z uwagi na fale
upatéw i susze -> wzrost cen w 3Q
2015.

Znaczacy wzrost produkcji energii
wiatrowej (dobre warunki wietrzne

i przyrost nowych mocy o okoto 35%
r/r) do okoto 6,2% ogdtu produkcji
energii (brutto) w Polsce.

Spadek cen wegla kamiennego na
rynkach Swiatowych i agresywna
polityka sprzedazowa KW w Polsce ->
wzrost konkurencyjnosci wytwdrcow
energii na weglu kamiennym.

Odmienne trendy na rynku IRDN i cen
pasma na 2016. IRDN — wzrosty

w 1-3Q, spadki w 4Q. Cena Base Y-16
odwrotnie.



Ceny uprawnien do emisji CO,
i zielonych certyfikatow
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Wzrost o blisko 29% $redniej ceny
praw do emisji CO, (EUA) w 2015
wobec 2014.

Ceny EUA w 2015 pod presja
propozycji oraz ostatecznego ksztattu
rozwigzan w zakresie funkcjonowania
MSR (Market Stability Reserve).

Spadek o blisko 34% Sredniej wazonej
ceny zielonych certyfikatow w 2015
w poréwnaniu z 2014.

Utrzymujaca sie duza nadpodaz
zielonych praw pochodzenia energii.



INFORMACJE PRODUKCYIJNE

(ga

ia dla Ciebie

EEEEE



Produkcja netto i sprzedaz energii elektrycznej

[TWh]
PRODUKCIJA NETTO SPRZEDAZ
14,16 13,51
10,09
2,37

12M 2015

Patnow Il B Konin

B Patnow | ORazem

2,14

4Q 2015

12M 2014

B Adamoéw

2,32

4Q 2014

12M 2015

B Z produkcji wtasnej

3,38

4Q 2015

12M 2014

Z obrotu O Razem

3,35

4Q 2014

Przedstawiona produkcja

w 2015 nie uwzglednia 0,75
TWh, a sprzedaz 0,77 TWh
energii wyprodukowanej
(sprzedanej) przez bloki
1i2w ElL Pagtnéw w ramach
ich rozruchu (produkcji w
okresie inwestycyjnym)

Po uwzglednieniu produkcji w
okresie inwestycyjnym spadek
w 2015 produkcji energii r/r
wyniodst 2,9% i dotyczyt El.
Patnow Il oraz El. Adaméw.

Wzrost wolumenu sprzedazy
dotyczy energii ,,z obrotu”,
generowany gtéwnie przez
PAK-Volt.



Zuzycie wegla i emisja CO,

[mIn ton]
ZUZYCIE WEGLA EMISJA CO,
13,76
12,51 1128 12,58
=

12M 2015

KWBA

2,95

4Q 2015

B KWBK

12M 2014

DO Razem

3,41

4Q 2014

12M 2015 12M 2014
Patnow Il W ZE PAK DORazem
2,97
2,65

4Q 2015 4Q 2014

Dane dotyczace zuzycia
wegla i emisji CO, w 2015

nie uwzgledniajg zuzycia i
emisji na potrzeby , produkgji
inwestycyjnej”, tj. 1,1 min ton
wegla i 0,98 min ton emisji
CO,.

Uwzgledniajac produkcje
inwestycyjng zuzycie wegla
spadto 0 1,1% natomiast
emisja CO, 0 1,7%.

Grupa w 2015 wykorzystata
0,45 min ton bezptatnych
uprawnien do emisji CO,,
rok wczesniej ilos¢
wykorzystanych bezptatnych
pozwolen do emisji wyniosta
4,24 min ton.



Struktura sprzedazy energii elektrycznej

wg odbiorcéw (wewnetrzny pierscien) i rynku (zewnetrzny pierscien)

2015

2014

rynek
bilansujacy
6%

najwi‘eksz’ych | umowy
odeOZCOW dwustronne
pozostali ~ 39% 44%

61%

rynek
gietdowy
50%

m wg odbiorcéow ® wg rynku

rynek
bilansujgcy
6%

najwiekszych
odbiorcéw

0%

pozostali umowy
50% dwustronne
53%

rynek N
gietdowy
41%

m wg odbiorcéow

B wg rynku
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Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii(?) Srednie ceny sprzedazy®?  Przychody
[TWh] [PLN/MWh] [min PLN]
+4,8% 19M 201 +5,6% +10,7%
12M 2015 14,16 01> 177,15 12M 2015 2508
12m 2014 13,51  12mM 2014 167,70 12M 2014 2265
+0.9% +3,9% +4,9%
’ 201
4Q 2015 338 4Q 2015 179,05 4Q 2015 605
4Q 2014 3,35 4Q 2014 172,27 4Q 2014 577

() Sprzedaz energii elektrycznej wtasnej i zakupionej z rynku.

(2)Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii podzielone przez wolumen sprzedazy.
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Zaktadane efekty modernizacji blokéw 1 2 @)
. , X
w Elektrowni Patnow |

Przecietna sprawnos¢ wytwarzania energii Emisja CO, (produkcja brutto)
elektrycznej [tony/MWh]

R

Emisja tlenkow azotu NO, (produkcja brutto) Maksymalna moc kazdego z blokéow

[kg/MWh] [MW]
222

200

12



Inwestycje w aktywa trwate

oraz wartosci niematerialne i prawne (be:z co,)

NAKLADY [min PLN]

WYDATKI [miIn PLN]

175
75

2015 2014 4Q 2015 4Q 2014

* Kluczowe projekty inwestycyjne w 2015:

— Oddanie do eksploatacji zmodernizowanych
blokéw 1 i 2 w Elektrowni Pgtnéw

—  Zawieszenie modernizacji blokéw 3 i 4
w Elektrowni Patnéw

2015

172
93

2014 4Q 2015 4Q 2014

Ograniczenie naktadéw w 2016:

Okoto 50 mIn PLN — segment wytwarzania
Okoto 60 mIn PLN — segment wydobycia

13



INFORMACIJE FINANSOWE
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Podstawowe dane finansowe

[mIn PLN]
PRZYCHODY

ZE SPRZEDAZY EBIT WYNIK NETTO
3000 200 200
0 0
2500 - -200 -200
5000 - -400 -400
-600 -600
1500 - -800 -800
-1000 -1000
1000 - -1200 -1200
500 - -1400 -1400
-1600 -1600
0 - -1800 -1800

2015 2014 2015 2014 -2000 | |

1 Pozostate

2015 2014

1 EBIT bez odpisdw aktualizujgcych

m Energia elektryczna z obrotu o )
wartos$é srodkéw trwatych

1 Zysk (strata) netto bez odpisow
aktualizujgcych warto$é srodkéw
trwatych i aktywa podatkowego

M Zysk (strata) netto

B Energia elektryczna z wtasnej HEBIT
produkcji

15



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

[min PLN] 12M 2015 12M 2014 4Q 2015 4Q 2014
Przychody ze sprzedazy 2948 2 680 693 709
Zmiana % 10,00% -2,26%
Koszt wtasny sprzedazy -4 651 -2452 -2528 -704
Zysk brutto ze sprzedazy -1703 228 -1835 5
Marza % -57,77% 8,51% -264,79% 0,71%
Pozostate przychod
Operacyjns yehody 30 88 15 60
Koszty sprzedazy -5 -4 -2 -1
Koszty ogdlnego zarzadu -111 -149 -25 -36
Pozostate koszt
operacyjne ' 6 16 2 i
EBITDA 494 507 156 117
Marza % 16,76% 18,92% 22,51% 16,50%
EBIT -1 796 147 -1 850 28
Marza % -60,92% 5,49% -266,96% 3,95%
Przychody finansowe 6 21 -1 10
Koszty finansowe -44 -71 -9 -30
Zysk brutto -1833 98 -1860 8
Poda?tetk d'ochodowy 47 20 a1 D)
(obcigzenie podatkowe)
Efektywna stopa -2,56% 20,41% -2,20% 25,00%
podatkowa
Zysk netto -1880 78 -1901 6
Marza % -63,77% 2,91% -274,31% 0,85%

Gtéwne pozycje majgce ujemny wptyw
na wynik operacyjny w 2015:

e odpisy aktualizujgce wartos$é srodkdéw
trwatych (1 896 min PLN)

e wyzsze 0 143 min PLN koszty emisji
co,

e wyzsza o 33 min PLN amortyzacja

Spadek kosztow ogdlnego zarzagdu w
2015 0 23,5% r/r w wyniku optymalizacji
zatrudnienia.

Wyzszy podatek dochodowy jako rezultat
dokonanych odpiséw w zwigzku z
brakiem mozliwosci rozliczenia strat
podatkowych z lat ubiegtych — dotyczy
Elektrowni Pgtnéw Il (25 mIn PLN) i ZE
PAK (9 min PLN).



Przychody

[mIn PLN]
Sprzedaz energii elektrycznej
= 12M 2015 (wtasnej i z obrotu) Zzrédtem ponad
1 6021 690 = 12M 2014 85% przychodow ogdétem w 2015 r.

Blisko 11% wzrost przychodéw z tego
tytutu r/r, na co ztozyly sie:

* wiekszy wolumen o 0,65 TWh
(obrét: +1,69 TWh,
produkcja wtasna: -1,04 TWh)

e wyzsza cena 0 9,60 PLN/MWh

Nizsze przychody z praw
majatkowych z uwagi na:

Energia elektryczna Energia elektryczna Prawa majgtkowe  Rekompensaty z Energia cieplna  Przychody z uméw o Pozostate
z produkcji wtasnej z obrotu ze Swiadectw tytutu rozwiazania ustugi budowlane ° spadek cenryn kOWVCh
pochodzenia energii KDT

certyfikatéw zielonych,

e sprzedaz w 4Q 2015 czesci zapasu
certyfikatéw zielonych z lat
poprzednich po cenie rynkowej
nizszej od wyceny bilansowej
(153,63 PLN/MWh) -> ujemna
wartosc przychodow w 4Q

383 399 4Q 2015
4Q 2014

222
178 Istotny wzrost rekompensat z tytutu

rozwigzania KDT wynikajgcy z
odpiséw w 2014 (bez uwzglednienia
odpisdw — spadek o blisko 4% r/r,
bedacy rezultatem lepszych wynikow
osiggnietych w 2015 przez
Elektrownie Pgtnow II).

14 36 °1 18 18 30 34 g5 1

17



EBITDA 2015
[mIn PLN]

@pA

Energia dia Ciabie

EBIT -> EBITDA

Zmiany EBITDA EBITDA <- EBIT
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Gtéwne przyczyny zmian EBITDA w poszczegdlnych segmentach:
Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz
(-) wyzsze koszty emisji CO, (+) wyzsze przychody (-) zakonczenie modernizacji (-) trudna sytuacja na rynku
(-) nizszy wynik na zielonych  (+) zdarzenia jednorazowe w blokéw 1-2 w El. Pgtnow | (dtugotrwaty trend spadkowy
certyfikatach 2014 (niska baza poréwnawcza) (-) rozwigzanie rezerw w 2014 na  cen energii) -> nizsze

nagrody jubileuszowe

realizowane marze 18



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za 2015 wg segmentow

min PLN | Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligzzsj!(:z Razem
Z;ZKEZ?]Sg;eZZSJ;Z?raZ?;Ich 1720,7 9,6 149,3 1059,4 8,8 . 2947,8
f:‘g’:fig;’; z?yp;:y chody 79,1% 1,0% 32,5% 100,0% 6,9% 100,0%
::g;?;gg;::gemc:aiy 455,5 902,5 309,8 ; 118,6 (1786,3) -
Przychody ze sprzedazy 2176,1 912,0 459,1 1059,4 127,4 (1786,3) 2947,8
Koszt wtasny sprzedazy (3994,7) (861,3) (416,7) (1047,4) (118,3) 1787,3 (4 651,2)
stsIL(ri::;::,bruuo (1818,6) 50,7 42,4 12,0 9,1 1,0  (17033)
Marza % -83,6% 5,6% 9,2% 1,1% 7,2% -57,8%
EBITDA 265,9 190,1 29,1 6,6 6,9 (4,7) 494,1
Marza % 12,2% 20,8% 6,3% 0,6% 5,4% 16,8%
EBIT (1867,8) 41,0 20,5 6,5 4,2 (0,3) (1795,8)
Marza % -85,8% 4,5% 4,5% 0,6% 3,3% -60,9%
Zysk (strata) netto (1919,6) 15,2 15,9 5,6 3,4 (0,2) (1 879,8)
Maria % -88,2% 1,7% 3,5% 0,5% 2,7% -63,8%

19



EBITDA 4Q 2015
[mIn PLN]

EBIT -> EBITDA Zmiany EBITDA EBITDA <- EBIT
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Gtéwne przyczyny zmian EBITDA w poszczegdlnych segmentach:
Wytwarzanie Wydobycie Remonty
(-) wyzsze koszty emisji CO, (+) wyisze przychody (-) zakoriczenie modernizacji 110
(-) nizszy wynik na zielonych  (+) zdarzenia jednorazowe w blokéw 1-2 w El. Pgtnow |
certyfikatach 2014 (niska baza poréwnawcza) (-) rozwigzanie rezerw w 2014 na

nagrody jubileuszowe 2



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za 4Q 2015 wg segmentow

min PLN | Wytwarzanie Wydobycie Remonty Sprzedaz Pozostate konsoligzzsj!(:z Razem

e
f:‘g’:fig;’; z?yp;:y chody 76,8% 1,4% 31,7% 100,0% 8,2% 100,0%
::g;?;gg;::gemc:aiy 117,7 238,1 68,8 ; 27,4 (452,0) -
Przychody ze sprzedazy 507,5 241,5 100,8 265,5 29,8 (452,0) 693,0
Koszt wtasny sprzedazy (2 367,5) (225,3) (95,2) (260,3) (28,0) 447,9 (2 528,3)
fzss';(;::;::,br“tm (1 860,0) 16,2 5,6 5,2 1,8 (4,1)  (1835,3)
Marza % -366,5% 6,7% 5,6% 2,0% 5,9% -264,8%
EBITDA 68,0 86,3 2,6 3,6 1,1 (5,2) 156,4
Marza % 13,4% 35,7% 2,6% 1,4% 3,7% 22,6%
EBIT (1874,0) 24,2 0,1 3,5 0,6 (4,1) (1 849,7)
Marza % -369,3% 10,0% 0,1% 1,3% 1,9% -266,9%
Zysk (strata) netto (1912,8) 11,8 (0,1) 3,0 0,4 (3,3) (1901,1)
Maria % -376,9% 4,9% -0,1% 1,1% 1,3% -274,3%
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Koszty rodzajowe

[mIn PLN]
2274
m12M 2015
m12M 2014
879
435 448 360 039 %57 >89 290
101 179 212 231 177 30 56
Zuzycie Amortyzacja i Koszty Wartos¢ Ustugi obce Podatkii optaty Koszty emisji Pozostate
materiatéw odpisy Swiadczen sprzedanych (z wytaczeniem Cco2
aktualizujgce pracowniczych  towardw i podatku
wartos¢ materiatéw akcyzowego)
Srodkow oraz
trwatych sprzedanej
energii
zakupionej z
obrotu
1991 4Q 2015
4Q 2014
109 102 g 111147 204199 .. 51 g3 108 88 47 34
-25

Najwazniejsze zmiany kluczowych
pozycji kosztowych:

e odpis z tytutu utraty wartosci
aktywdéw po przeprowadzeniu
testow (1 880 min PLN) oraz odpis
aktywa gérniczego (16 min PLN w
PAK Gérnictwo)

e wyzsza amortyzacja (33 min PLN)

* wyzsze koszty emisji CO,
wynikajgce z koniecznosci zakupu
wiekszego wolumenu pozwolen do
emisji w 2015 po wyzszych cenach
rynkowych

e spadek kosztow pozostatych
bedacy przede wszystkim
wynikiem rozliczenia sprzedazy
czesci zapasu zielonych
certyfikatéw, ktéry miat miejsce w
4Q 2015 i spowodowat wycofanie
odpisu aktualizujgcego wartosc
zapasow (stad ujemna wartos¢ w
4Q 2015)

22



Stan zatrudnienia

[etaty]
WEDtLUG SEGMENTOW RAZEM
3000~ 7254
6 760
2000 -
1000 - I
Segment Segment Segment Pozostate
WYTWARZANIE WYDOBYCIE REMONTY segmenty
W 2015 w2014 W 2015 w2014

* Spadek zatrudnienia w Grupie o 494 etaty r/r wynika gtdwnie z odej$¢ spowodowanych nabyciem praw emerytalnych oraz
zakonczeniem umdw na czas okreslony.

* Zmiany w strukturze zatrudnienia, miedzy segmentami, wynikajg z proceséw restrukturyzacyjnych dokonywanych ze
szczegdlnym uwzglednieniem segmentu wydobycia. W ramach optymalizacji struktury zatrudnienia wydzielane byty z kopaln

grupy pracownikow swiadczgcych ustugi na ich rzecz i przenoszone do spétek segmentu remontowego i segmentu pozostate.
23



Skonsolidowany bilans

¢ Rasc

[mIn PLN]
31.12.2015 31.12.2014
iZmniejszenie EF _________ i}r _________ : i Zmniejszenie
aktywow ) . kapitatéw
trwatych ! - wiasnych
(odpisy) E ~ (odpisy)
® Aktywa trwate | ( m Kapitat wtasny Aktywa Kapitat wtasny
trwate
m Aktywa m Zobowiazania
m Aktywa m Zobowigzania obrotowe (1) dtugoterm.
obrotowe (1) dtugoterm.
m Srodki ® Zobowigzania
pieniezneiich krétkoterm.
m Srodki m Zobowigzania ekwiwalenty
pieniezneiich
ekwiwalenty -

- krotkoterm.

4974

suma bilansowa

1) Bez $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

suma bilansowa
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Zadtuzenie

Dtug netto [min PLN] Dtug netto / EBITDA
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 1,77
31.12.2014 1,57
1337
1248
Py (1) Srodki pieniezne i ich
876 ® ekwiwalenty ze skonsolidowanego
797 sprawozdania z sytuacji finansowej
oraz pozostate aktywa
krotkoterminowe finansowe
-460 -451

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1)

Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz leasingi

® Zadtuzenie netto

25



Struktura zadtuzenia finansowego @

500
400 - Zadtuzenie do sptaty w kolejnych latach
Z 300 -
o
C
E 200 -
100 -
O N T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Struktura zadtuzenia Struktura zadtuzenia Struktura zadtuzenia
wg kredytobiorcow wg waluty finansowania wg stopy procentowej

W EPII* W stopa
H PAK KWBK zmienna
W ZE PAK

stopa stata

62,89%

* Zadtuzenie w EUR przeliczone po srednim kursie NBP z dnia 31.12.2015 26



Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

[min PLN]] 12M 2015 12M 2014 l 4Q 2015 4Q 2014

zysk (strata) brutto (1833,2) 98,01 (1859,7) 8,1
amortyzacja 380,9 352,91 106,7 83,4
wynik na dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 28,9 29,81 9,6 6,7
zmiany kapitatu obrotowego 275,3 171,2) 191,3 66,8
podatek dochodowy 5,0 (99 (1,7) (2,8)
nabycie uprawnien do emisji CO, (287,2) (228,3) I (40,9) (56,6)
inne 1897,4 (0,0) I 1 896,8 1,7
Srodki p.len.lezne netto z dziatalnosci 467.1 413,71 302,1 107,3
operacyjnej |
wydatk.| mwestycyme w rzeczowe aktywa (409,9) (616,6)| (93,5) (172,1)
trwate i wnip
pozostate wptywy i wydatki (5,1) 66,81 (37,5) 26,3
F4 . . . - . 7 . I
.Srodkl ple.nle.zne netto z dziatalnosci (415,0) (549,8) (130,9) (145,7)
inwestycyjnej |
wp’rYWY z krec'iytow, pozyczek, leasingdw i 3369 412,9 | 76,2 114
papieréw dtuznych |
sp’ra"cy Ifredytc?w, pozyczek, leasingow i (245,5) (296,4) | (52,9) (48,5)
papieréw dtuznych I
odsetki zaptacone (53,4) (53,9) I (12,7) (14,1)
dywidendy wyptacone (61,0) (34,6) I (61,0) -
pozostate (1,2) 32,0 | (0,3) 3,0
S.rodkl pler:uezne netto z dziatalnosci (24,1) 60,1 (50,7) (48,2)
finansowej

. s s . o . . I
Zmlz?ma stan,u $Srodkdéw pienieznych i 281 (76,0) 120.4 (86,6)
ekwiwalentow |
Stan $rodkéw na poczatek 355,3 431,3] 262,9 441,9
Stan srodkow na koniec 383,3 355,3] 383,3 355,3

Najwazniejsze zdarzenia
wptywajgce na stan srodkéw
pienieznych na koniec roku:

* sprzedaz 769 tys. MWh
zielonych certyfikatéw, w tym
626 tys. MWh w 4Q 2015;

* wyzsze zakupy pozwolen do
emisji CO, w 2015 (o 25,8%
r/r), mniejsze w 4Q 2015
(-27,7% r/r);

* wysokie wydatki inwestycyjne
(410 mIn PLN, mniejsze
033,5% r/r);

* zwiekszenie zadtuzenia
o okoto 90 min PLN;

* wyptata dywidendy
w wysokosci 1,20 PLN na
akcje (rok wczesniej 0,68 PLN
na akcje).



KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA
STAN PRAC

(ga

ia dla Ciebie

EEEEE

28



Program Poprawy Efektywnosci (PPE)

e Okres obowigzywania: lata 2016-2018

e Oszczednosci w obszarach:

O
O

O O O O

remonty i serwis,

optymalizacja kosztow zarzgdzania majgtkiem produkcyjnym
i nieprodukcyjnym,

optymalizacja zakupow,

ubezpieczenia,

optymalizacja funkcji wsparcia,
optymalizacja zarzgdzania Grupg Kapitatowa.

||||||||||||||||
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Projekty inwestycyjne

Inwestycja

Status

. . . Szacowane
Giowne zatozenia

Modernizacja Elektrowni Patnow |
—bloki1i2

Modernizacja Elektrowni Patnow |
—bloki3i4

Budowa bloku gazowo-parowego
w Elektrowni Konin

Nowe odkrywki wegla brunatnego

(1) Bez kosztoéw finansowania.

projektu

Zrealizowany

Zawieszony

W przygotowaniu

(wybor wykonawcy)

W przygotowaniu
(pozwolenia)

naktfady ()

e Wzrost maksymalnej mocy kazdego
z blokéw z 200 MW do 222 MW

* Obnizenie emisji NO, i CO,

* Wazrost sprawnosci wytwarzania energii 917 min PLN
elektrycznej

* Zapewnienie mozliwosci eksploatacji blokow
na co najmniej 15 lat

* Wzrost maksymalnej mocy kazdego
z blokéw z 200 MW do 222 MW

* Obnizenie emisji NO, i CO,

e Wazrost sprawnosci wytwarzania energii 1,1 mid PLN
elektrycznej

e Zapewnienie mozliwosci eksploatacji blokow
do 2030 roku

e Budowa bloku gazowo-parowego o mocy
okoto 120 MWe i okoto 90 MWt oraz kottfa
szczytowego o mocy okoto 40 MWt 650 min PLN
Zastgpienie wyeksploatowanych blokow
opalanych weglem brunatnym

e Zapewnienie dostaw surowca dla

istniejgcych blokéw weglowych A Gl (P
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Pytania i odpowiedzi
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Zastrzezenie @)

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej
traktowac jako porady inwestycyjnej.

Prezentacja zostata sporzgdzona przez Zespdét Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin S.A. (,Spotka”).

Odbiorcy Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku

oraz sytuacji rynkowej Spétki i potencjalnych wynikédw Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu
o informacje zawarte w Prezentacji.

Spétka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych

na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji.

Spodtka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci
aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujgcych sie w Prezentacji.

Spotka zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z Prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem
danych dotyczgcych wynikow finansowych Spotki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw jej
dotyczacych sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez Spétke w ramach wykonywania
obowigzkdw informacyjnych spétki publicznej.
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