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List Prezesa Zarzadu ZE PAK S.A.

Szanowni Paistwo,

Z prawdziwg satysfakcjg przekazuje Paristwu pierwszy w historii Raport Roczny Zespotu Elektrowni
Patnow-Adamow-Konin S.A. jako spodtki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Nasza obecnos$é na rynku kapitatowym w 2012 roku, cho¢ zaledwie kilkumiesieczna,
pozwala podsumowac ten okres pozytywnie mimo dajacego sie juz zauwazy¢ kryzysu w branzy
energetycznej w kraju.

Okres ten pozwala takze na perspektywiczne, pozytywne spojrzenie na przyszios¢ catej Grupy
Kapitatowej ZE PAK S.A.

Debiut gietdowy, w pazdzierniku 2012 roku, to wynik intensywnej i wyjatkowo dynamicznej pracy
wszystkich stron zaangazowanych w ten trudny i wazny dla naszej Spoétki proces, za co raz jeszcze
wszystkim Stronom procesu upublicznienia akcji ZE PAK S.A. serdecznie dziekuje.

W skali globalnej to nie byt tatwy rok. Z tym wiekszg satysfakcja moge powiedzie¢, ze mimo
spowolnienia gospodarczego w Polsce oraz w wielu krajach Europy, Spétka nasza uzyskata
w minionym roku obrotowym zadowalajgce wyniki operacyjne i finansowe, systematycznie
budowata wartos¢ swoich aktywow i zaufanie wsréd uczestnikow rynku kapitatowego, co znalazto
swoje odzwierciedlenie w sprzedazy akcji podczas pierwszej oferty publicznej na rynku giéwnym
GPW w Warszawie, jak rowniez w codziennych notowaniach wartosci akcji Spotki.

W 2012 roku Spotka przechodzita dynamiczne zmiany. Oddalismy do eksploatacji nowy blok
energetyczny o mocy 55 MW przystosowany do spalania biomasy wraz z instalacjg roztadunku,
magazynowania, przygotowywania biomasy i innymi instalacjami pod wspdlng nazwa
,Modernizacja Elektrowni Konin”. W ramach optymalizacji struktury kapitatowej sfinalizowalismy
zakup pakietu 10 200 000 akcji, stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego spotki Kopalnia Wegla
Brunatnego Adamow S.A. z siedzibg w Turku oraz 20 803 750 akcji, stanowigcych 85% kapitatu
zaktadowego spotki Kopalnia Wegla Brunatnego Konin w Kleczewie S.A. z siedzibg w Kleczewie.
W ramach realizowanej strategii podejmowalismy konsekwentnie kolejne etapy programu
inwestycyjnego, modernizujgc posiadane aktywa wytwadrcze. Byt to dla nas czas intensywnej pracy
na rzecz jak najlepszej realizacji przyjetej strategii rozwoju, dziatalnosci podstawowej, poprawy
efektywnosci funkcjonowania oraz budowy firmy odpowiedzialnej za srodowisko.

W 2012 roku Grupa osiggneta 7,1% udziat w ogdlnej produkcji energii elektrycznej w Polsce.
Z wtasnej produkcji sprzedalismy 10,2 TWh energii elektrycznej, a uwzgledniajagc dodatkowo




aktywno$¢ w obszarze obrotu, catkowita sprzedaz zrealizowana przez spétki Grupy w 2012 roku
wyniosta 11,4 TWh. Uzupetnienie przychoddéw Grupy w minionym roku stanowity przychody
z tytutu sprzedazy ciepfa oraz ustug remontowo-budowlanych. Pomimo niekorzystnych
tendencji cenowych na rynku energii, ktére pojawity sie w drugiej potowie minionego roku, dzigki
podejmowanym dziataniom, majgcym na celu neutralizacje negatywnych zjawisk Grupa uzyskata
zysk netto na poziomie 3754 min PLN. Warto podkreslic, ze jest on wyzszy o 18,4% od
zanotowanego w 2011 roku.

Pomimo poczynionych w 2012 roku znaczacych wydatkéow inwestycyjnych zwigzanych
z modernizacja aktywoéw wytwadrczych, jak i nabyciem kopalri wegla brunatnego oraz spétki obrotu
nie wystgpita konieczno$¢ korzystania z zewnetrznych Zrédet finansowania. Wszelkie dziatania
w sferze inwestycyjnej finansowane byly ze srodkéw wtasnych.

W 2012 roku Zespét Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin S.A., wypetniajac misje spotki, spetniat
wszystkie wymogi w zakresie ochrony zdrowia cztowieka i dbatoici o $rodowisko przyrodnicze.
W omawianym okresie spétka intensyfikowata sprzedaz zielonej energii oraz ubocznych
produktéw spalania i odsiarczania.

Najwazniejsze wyzwania stojace przed Grupg w 2013 roku oraz kolejnych latach to przede
wszystkim kontynuacja proceséw inwestycyjnych zmierzajacych do dywersyfikacji aktywow
wytwoérczych ze wzgledu na zrédto wykorzystywanego paliwa oraz dziatania w sferze reorganizacji
struktury Grupy pod katem poprawy efektywnosci operacyjnej. Celem Zarzadu jest optymalizacja
potencjatu produkcyjnego i struktury zatrudnienia w Grupie.

W ocenie Zarzadu osiggniecie zaktadanego celu, jakim jest budowa wartosci firmy dla
akcjonariuszy, uwarunkowane jest realizacja przyjetej strategii. Jednak Zarzad Spotki z uwagg
obserwuje obecne zmiany zachodzace na rynku energii, szczegolnie te dotyczace sfery legislacyjno-
prawnej. Jesteémy sSwiadomi faktu, ze efekty tych zmian mogg mie¢ diugoterminowe
konsekwencje, wptywajac na ksztatt catego rynku energii w kolejnych latach. Dlatego tez, Spotka
nasza zachowuje wysoka wrazliwo$¢ na dokonujace sie zmiany w rynkowym i prawnym otoczeniu
zewnetrznym oraz petng zdolnos¢ do korekty i aktualizacji Strategii Rozwoju ZE PAK S.A.

Pozostaje w przekonaniu, ze wysitki podejmowane przez Zarzad ZE PAK S.A. bedg podstawg
dtugotrwatego i stabilnego wzrostu, co znajdzie swoje odzwierciedlenie w wartosci Spotki
i przysporzy korzysci naszym obecnym i przysztym akcjonariuszom.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim, ktorzy w 2012 roku podjeli strategiczne, nie zawsze tatwe,
ale kluczowe dla przysztosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. decyzje.

Pragne podziekowaé Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Spdtke i Radzie Nadzorczej
za petne wsparcie programu rozwoju Spétki.



W sposob szczegolny pragne podziekowac catej zatodze Zespotu Elektrowni Patndow-Adamow-
Konin S.A. i pracownikom Grupy Kapitatowej ZEPAKS.A. za codzienne zaangazowanie
W najwazniejsze sprawy, za profesjonalizm i giebokie poczucie odpowiedzialnosdci za dzien
dzisiejszy i przysztosé naszej Grupy. To gtdéwnie dzieki Wam wspdlnie mozemy budowac i tworzy¢
historie ZE PAK S.A. i przemystu paliwowo-energetycznego Wielkopolski.

Raz jeszcze wszystkim Panstwu dziekuje.

Z wyrazami gtebokiego szacunku
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